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ESTATUTOS SOCIALES

Grupo de Inversiones Suramericana S.A.
Aprobados en Asamblea de Accionistas del 27 de marzo de 2026

CAPITULOI
NOMBRE, ESPECIE, NACIONALIDAD, DOMICILIO Y DURACION DE LA SOCIEDAD.

ARTICULO 1- DENOMINACION, REGIMEN Y DOMICILIO. La Sociedad se denominara “GRUPO DE
INVERSIONES SURAMERICANA S.A.”, pudiendo emplear la sigla “Grupo SURA”. Es de caracter comercial,
de la especie de las andnimas, de nacionalidad colombiana y tiene su domicilio en la ciudad de Medellin
— Colombia. La Sociedad podréa tener sucursales, agencias, oficinas y representaciones en otras plazas
del pais y del extranjero, cuando asi lo determine su Junta Directiva. El domicilio social podra ser
cambiado con sujecién a estos Estatutos.

ARTICULO 2- DURACION. La Sociedad duraréa en ejercicio de sus funciones por el término de CIEN (100)
ANOS, contados a partir de la fecha de la presente Escritura Publica.

CAPITULOI
OBJETO SOCIAL

ARTICULO 3- ASUNTOS QUE COMPRENDE. La Sociedad se dedicara a la inversion en bienes muebles
e inmuebles. Tratdndose de inversidn en bienes muebles, ademas de cualquier clase de bienes
muebles, ella lo podra haceren acciones, cuotas o partes en Sociedades, entes, organizaciones, fondos
o cualquier otra figura legal que permita inversidon de recursos. Asi mismo podré invertir en papeles o
documentos de renta fija, variable, estén o no inscritos en el mercado publico de valores. En todo caso,
los emisores y/o receptores de la inversion, pueden ser de caracter publico o privado, nacionales o
extranjeros.

Para lograr el cabal cumplimiento de su objeto, la Sociedad podra adquirir, dar en garantia, explotar,
entregar en fiducia o en encargo fiduciario, y enajenar toda clase de bienes muebles e inmuebles;
celebrar operaciones de crédito dando o recibiendo de o a sus socios o a terceros dinero en mutuo sin
que esto implique desarrollo de actividades de intermediacién financiera, como actividad ocasional y
sin interés especulativo y con el Unico objeto de la consecuciéon de fondos requeridos para el
cumplimiento del fin social; dar, aceptar, negociar, enajenar, pagar, celebrar cesiones a cualquier titulo de
toda clase de instrumentos negociables y suscribir todo tipo de documentos civiles y comerciales; y en
general, celebrar todos los actos y todos los contratos que tengan relacién directa con el objeto socialy
los que tengan como finalidad ejercer los derechos y cumplir las obligaciones legal o
convencionalmente derivadas de la existencia de la Sociedad y de las actividades desarrolladas por la
Compafiia.

PARAGRAFO. La Sociedad podra garantizar obligaciones de las Sociedades vinculadas a ella previa
autorizacion de la Junta Directiva.
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CAPiTULO NI
CAPITAL Y ACCIONES

ARTICULO 4- CAPITAL AUTORIZADO. El capital AUTORIZADO de la Sociedad es de CIENTO DOCE MIL
QUINIENTOS MILLONES DE PESOS MONEDA LEGAL ($112.500.000.000) dividido en quinientos
treinta millones cuatrocientos ochenta y nueve mil trescientos ochenta y seis (5630.489.386) acciones
de valor nominal de $212,068333445966 cada una.

ARTICULO 5- CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO. El capital suscrito y pagado de la Sociedad se
establecerda y fijard de acuerdo con la ley y los presentes estatutos. La modificacion al capital suscrito y
pagado serd certificada por el Revisor Fiscal de acuerdo con lo establecido por las normas legales y se
registrara en la Cdmara de Comercio del domicilio Social.

ARTICULO 6- ACCIONES EN RESERVA. Las acciones en reserva o las que emita posteriormente la
Sociedad, quedan a disposicién de la Junta Directiva para ser colocadas cuando ésta lo estime oportuno,
de acuerdo con los reglamentos de suscripcion que ella misma apruebe, con sujecion a las normas de
estos estatutos y a las disposiciones legales.

PARAGRAFO PRIMERO. Los accionistas tendran derecho a suscribir preferencialmente en toda nueva
emision de acciones una cantidad proporcional a las que posean en la fecha en que se apruebe el
reglamento por la Junta Directiva. Las acciones que no fueron suscritas por los accionistas en ejercicio
del derecho preferencial de suscripcion quedaran a disposiciéon de la Junta Directiva, érgano que
dispondra su emisién y reglamentara su colocacién cuando lo juzgue conveniente.

PARAGRAFO SEGUNDO. No obstante, lo dispuesto en el presente Articulo, podra la Asamblea General
de Accionistas disponer mediante el voto favorable de no menos del setenta por ciento (70%) de las
acciones representadas, que las acciones en reserva total o parcialmente, o las de determinada emision,
se coloquen sin sujeciéon al derecho de preferencia.

PARAGRAFO TERCERO. Para la emision y colocacién de acciones, no sera requisito que el precio al que
se ofrezcan las mismas sea establecido por un estudio realizado de conformidad con procedimientos
reconocidos técnicamente.

ARTICULO 7- CARACTERISTICAS. Las acciones de la Compafiia son nominativas y de capitaly podran
ser:a)ordinarias, b) con dividendo preferencialy sin derecho a voto, y ¢) privilegiadas, segun lo permitido
en las normas legales vigentes.

Las acciones ordinarias confieren a sus titulares todos los derechos esenciales consagrados en la Ley
para esta clase de acciones. Las acciones con dividendo preferencialy sin derecho a voto tendran los
derechos que se confieran en el respectivo reglamento de emisiény colocacién de acciones.

Todas las acciones que se emitan tendran igual valor nominal de conformidad con lo establecido en el
Articulo 4° de los Estatutos Sociales.

Las acciones de la Sociedad podran circular en forma materializada o desmaterializada segun lo
determine la Junta Directiva en el respectivo reglamento.
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Las acciones de la Sociedad circulardan en forma desmaterializada, y estardn representadas por un
macrotitulo, el cual se mantendra en custodia y suadministraciéon se realizard en un depdsito central de
valores, quien realizara las anotaciones de los suscriptores del mismo y llevara la teneduria del libro de
accionistas. Los accionistas podran solicitar un certificado a través de su depositante directo, que los
legitime para el ejercicio de los derechos inherentes a su calidad. El hurto o pérdida de dicho certificado
de depdsito no generarad un hecho juridico y le permitira al accionista solicitar una nueva constancia o
certificado a través de su depositante directo.

Para que el nuevo titular de una accién de la Sociedad ejerza sus derechos, bastara con la anotacién en
cuentay registro en el libro de registro de acciones, lo cual acreditard mediante certificacion que expedira
el depdsito central de valores.

PARAGRAFO. Las acciones ordinarias podran convertirse en acciones con dividendo preferencial y sin
derecho a voto o en acciones privilegiadas cuando asi lo apruebe la Asamblea de Accionistas con
sujecion a los requisitos legales. En dicho caso, la Junta Directiva aprobara el reglamento de conversiéon
que deberan observar los accionistas para el efecto. Igualmente, la Junta Directiva aprobara los formatos,
contratos y deméas documentos que los accionistas deban suscribir para efectos de llevar a cabo la
conversiéon de acciones ordinarias en acciones con dividendo preferencial y sin derecho a voto o en
acciones privilegiadas.

ARTICULO 8- REPRESENTACION. La representaciéon de acciones para deliberary votar en las reuniones
de la Asamblea General de Accionistas y los poderes que para ese efecto otorguen los accionistas,
quedan sujetos a las prohibiciones y limitaciones que establezca la Ley. Los poderes se conferirdn
conforme a las disposiciones legales vigentes.

CAPITULOIV
DIRECCION Y ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

ARTICULO 9- DIRECCION Y ADMINISTRACION. Para los fines de su direccion y administracion, la
Sociedad tiene los siguientes érganos:

a) ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS;

b) JUNTADIRECTIVA,y

c) PRESIDENTEYy VICEPRESIDENTES.

PARAGRAFO. Los accionistas, administradores y empleados de la Sociedad estan obligados a cumplir
las normas internas que ésta voluntariamente ha adoptado, de acuerdo con las recomendaciones del
Coédigo Pais y otras practicas de gobierno corporativo que la Sociedad considere pertinente adoptar
mediante la incorporacién en sus normas internas de gobierno corporativo, las cuales complementan lo
dispuesto en estos Estatutos.

Los érganos de direccidon y administracion ejerceran sus funciones de acuerdo con lo previsto en los
Estatutos, asi como la demas normatividad interna y legislacién aplicable.

En caso de contradiccién entre las normas internas de gobierno corporativo y los Estatutos Sociales,
prevaleceran estos ultimos.
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ARTICULO 10- DEBERES DE LOS ADMINISTRADORES. Los administradores de la Sociedad deberan
obrar de buena fe, con lealtad y con la debida diligencia de un buen hombre de negocios. Sus
actuaciones se cumpliran eninterés de la Sociedad, teniendo en cuenta los intereses de sus accionistas.

Para ello, los administradores deberan: a) Realizar los esfuerzos conducentes aladecuado desarrollo del
objeto social; b) Velar por el estricto cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias; c) Velar
porque se permitan la adecuada realizacion de las funciones encomendadas a la Revisoria Fiscal; d)
Guardar y proteger la reserva comercial e industrial de la Sociedad, asi como la reserva de toda otra
informacion confidencial o cuya divulgacién pueda afectar adversamente a la Sociedad o sus
accionistas, a las subordinadas de la Sociedad, o a las compaiiias en que la Sociedad tiene una
participacién relevante; e) Abstenerse de utilizar indebidamente informacién confidencial, lo que
incluira, entre otros: (i) la informaciéon descrita en el literal anterior, (ii) la informacién privilegiada en el
ambito del mercado de valores, entendiendo por esta cualquier informacién que no es publicay a la
que el administrador accede por causa o con ocasidon de su cargo, (iii) los secretos industriales, (iv) las
operaciones en curso cuyo buen fin para la Compariia dependa sustancialmente del secreto de su
negociacioén, asi como (v) la informacién de los accionistas que esté protegida por normas especiales;
f) Dar un trato equitativo a todos los accionistas y respetar en lostérminos de Ley, el ejercicio delderecho
de inspeccion de todos ellos; g) Abstenerse de participar por si 0 por interpuesta persona en interés
personal o de terceros, en (i) actividades que impliquen competencia con la Sociedad, sus subordinadas
o compafias en que la Sociedad tiene participacién del 20% o mas en su capital social, o (ii) actos
respecto de los cuales exista conflictos de intereses con la Sociedad, sus subordinadas o compafias en
que la Sociedad tiene participacion del 20% o mas en su capital social, salvo, en los casos previstos en
los numerales (i) y (ii), previa autorizaciéon expresa de la Asamblea General de Accionistas o de la Junta
Directiva, en este ultimo caso para los efectos de la normativa de conglomerados financieros,
especificamente para los conflictos entre las entidades que conforman el conglomerado financiero
SURA-BANCOLOMBIA; y (h) Abstenerse de tomar o explotar, por si 0 por interpuesta persona, en interés
personal o de terceros, una oportunidad de negocio que podria sertomada o explotada porla Sociedad,
sus sociedades subordinadas, o compariias en que la Sociedad tiene una participacion del 20% o mas en
su capital social, salvo autorizacién expresa de la Asamblea General de Accionistas.

PARAGRAFO. Manejo de conflictos de intereses. Todo empleado, administrador o Representante
Legalde la Sociedad, debera revelar sus conflictos de intereses o cualquier situacién propia, que por sus
particularidades pueda resultar reflida con la conveniencia de la Compafia, de acuerdo con los
supuestos y procedimientos establecidos para tal efecto en las normas internas de gobierno corporativo.
Asi mismo, en caso de que un Director o un Representante Legal tenga conocimiento sobre una
situacion potencialmente generadora de conflictos de intereses de otro Director o Representante Legal
de la Sociedad, tendra el deber de informarlo a la Junta Directiva.

CAPIiTULOV
ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

ARTICULO 11- COMPOSICION. Constituiran la Asamblea los accionistas inscritos en el Libro de Registro
de Acciones por si mismos o por sus representantes legales o convencionales, designados mediante
poder otorgado por escrito, reunidos con el quérum y en las condiciones previstas en estos estatutos.

A las reuniones de la Asamblea General de Accionistas podran asistir los Miembros de Junta y el
Presidente de la Sociedad, con la finalidad de, entre otras cosas, dar respuesta a las inquietudes que
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presenten los accionistas.

PARAGRAFO. Los actos mediante los cuales el titular del dominio constituye, acepta o se ve sometido
a limitaciones o desmembraciones del dominio sobre sus acciones en el capital de la Sociedad, como
aquellos que, sin implicar la transferencia del dominio pleno, impliquen la transferencia o concesién de
derechos, privilegios o potestades inherentes a la calidad de accionista, y que para su validez u
oponibilidad requieran ser registrados en el libro de accionistas, solo producirdn efectos frente a la
Sociedad y demas terceros luego de que haya ocurrido la correspondiente inscripcién en el libro de
registro de accionistas con al menos dos (2) dias habiles de anticipacion a la fecha de celebracién de la
Asamblea.

Los actos que no cumplan con el procedimiento descrito no produciran efecto frente a la Sociedad nia
los demas accionistas.

ARTICULO 12- REUNIONES ORDINARIAS. Las reuniones ordinarias de la Asamblea General de
Accionistas tendran lugar cada afio, a mas tardar, el treinta y uno (31) de Marzo, por convocatoria de la
Junta Directiva o del Presidente de la Sociedad, con el objeto de examinar la situacién de la Sociedad,
designar los administradores y demas funcionarios de su elecciéon, determinar las directrices
econdmicas de la Compaiiia, considerar las cuentas y Estados Financieros del ultimo ejercicio, resolver
sobre la distribucion de utilidades y acordar todas las providencias tendientes a asegurar el
cumplimiento del objeto social. Si no fuere convocada, la Asamblea se reunird por derecho propio el
primer (1°.) dia habil del mes de abril a las diez de la mariana (10:00 a.m.) en las oficinas del domicilio
principal en el cual funcione la Administracion de la Sociedad y sesionara validamente con un niumero
plural de accionistas, cualquiera que sea el porcentaje de acciones que ellos representen. En tal reunion
lo mismo que en las que se verifiquen en aplicacidén de lo previsto en el Articulo 429 del Cédigo de
Comercio, podra decidirse por mayoria de las acciones representadas. Si la Sociedad negocia sus
acciones en el mercado publico de valores, en las reuniones de segunda convocatoria, la Asamblea
sesionard y decidird validamente con uno o varios socios, cualquiera sea el nUmero de acciones
representadas.

ARTICULO 13- REUNIONES EXTRAORDINARIAS. Las reuniones extraordinarias se efectuaran cuando
lo exijan las necesidades imprevistas o urgentes de la Comparfiia mediante convocatoria del Presidente
de la Junta, del Presidente de la Sociedad, del Revisor Fiscal o por solicitud obligatoria de un niumero
plural de accionistas que represente el 10% o més de las acciones suscritas, salvo que se establezca un
porcentaje diferente en una norma imperativa.

En los casos de convocatorias realizadas por solicitud de accionistas que cumplan con el porcentaje
seflalado en este Articulo o en una norma imperativa, la solicitud debera formularse por escrito y
acompafarse de la justificacion de la convocatoria, asi como de los puntos incluidos en el orden del dia
propuesto.

Tratdndose de convocatorias realizadas por iniciativa del Revisor Fiscal, este deberéa presentar un informe
motivado de la razén por la cual solicita la reuniéon. Cuando lo haga en cumplimiento de la solicitud de
un numero plural de accionistas que cumpla los requisitos ya mencionados, debera en todo caso
presentar un analisis de la juridicidad que le permite a la Revisoria solicitar la convocatoria por cuenta de
los accionistas que lo requirieron.

En estas reuniones la Asamblea no podra ocuparse de temas diferentes de los indicados en el orden del
dia expresado en elaviso de convocatoria, salvo por decision del nUmero de accionistas que exige la ley
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y una vez agotado el orden del dia.

PARAGRAFO. En todo caso las reuniones extraordinarias de Asamblea no podran ocuparse de asuntos
que: (a) impliquen una usurpacién de funciones de otros érganos (b) versen sobre asuntos que no estén
dentro de la época en la que se deben considerar, (c) supongan la entrega de informacién que no hace
parte de la informacién disponible a los accionistas durante el derecho de inspeccién previo a las
reuniones de Asamblea en que se deben considerar balances de fin de ejercicio, o (d) ya fueron
debatidos por la asamblea dentro de los tres (3) meses anteriores a la fecha de solicitud de la
convocatoria, salvo que se trate de reelegir o remover miembros de junta directiva o de aprobar una
accion social de responsabilidad, o (e) no pueden ser debatidos o aprobadas en una Asamblea
extraordinaria.

ARTICULO 14 - LUGAR DE REUNION. Salvo en el caso de representacion de la totalidad de las acciones
suscritas, las reuniones se efectuaran en el domicilio principal de la Sociedad, el dia, a la hora y en el
lugar indicados en la convocatoria.

PARAGRAFO PRIMERO. Las reuniones de la Asamblea de Accionistas podran realizarse de manera no
presencial mixtas o expresando el sentido del voto por escrito en los términos y condiciones previstos
en el Cédigo de Comercio.

PARAGRAFO SEGUNDO. En caso de reuniones no presenciales o mixtas, la Sociedad garantizara la
participacion efectiva de los accionistas, asegurando que estos puedan: (i) Acceder a la reunién
mediante herramientas tecnoldgicas sequras, (ii) ejercer su derecho al voto vy (iii) formular preguntas y
recibir respuestas durante la reunién.

PARAGRAFO TERCERO. La convocatoria a reuniones no presenciales o mixtas debera contener
instrucciones claras sobre el acceso, participacion y votacién, y deberé ser divulgada utilizando medios
que aseguren su recepciéon por parte de todos los accionistas.

PARAGRAFO CUARTO. La Sociedad debera garantizar la verificacion efectiva del quérum y de los
votos emitidos.

ARTICULO 15- CONVOCATORIA. La convocatoria se realizard mediante aviso en un periédico de
amplia circulacién en el domicilio principal de la Sociedad. La Sociedad asegurara la maxima difusiéony
publicidad de la convocatoria, utilizando, la pagina web de la Sociedad o la que haga sus veces, las redes
sociales o correos electréonicos individualizados (cuando los tenga a su disposicién).

Para las reuniones ordinarias o aquellas en que hayan de examinarse Estados Financieros de fin de
ejercicio, la convocatoria se hard con no menos de treinta (30) dias comunes de antelacién.

Tratdndose de reuniones extraordinarias de la Asamblea que tengan por objeto la eleccidn de Junta
Directiva, la convocatoria se hard con no menos de quince (15) dias comunes de antelaciéon. El
procedimiento aplicable para la eleccidon de miembros de Junta Directiva se encuentra establecido en
estos Estatutos, en la Politica General para el Nombramiento, la Remuneraciony la Sucesién de la Junta
Directiva, asi como en la demas normatividad interna y la legislacidon aplicable.

Para las demas reuniones extraordinarias bastard una antelacion de no menos de cinco (5) dias
comunes.
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Respecto de las reuniones extraordinarias de la Asamblea, cuando éstas tengan por objeto decidir sobre
la transformacion, fusién, escision o cancelacion de la inscripcidon en el Registro Nacional de Valores y
Emisores, la convocatoria se realizard de acuerdo con lo establecido por la normatividad aplicable.

Para el computo de los plazos previstos en este Articulo no se tomara en cuenta ni el dia en que se
comunique la convocatoria, ni el dia de la reunién.

En la convocatoria para las reuniones extraordinarias se incluird el orden del dia que sera desarrollado en
eltranscurso de la reunion.

Mientras las acciones de la Sociedad se negocien en el mercado publico de valores y se pretenda
debatir en la Asamblea el aumento de capital autorizado o la disminucién del suscrito, deberé incluirse
el punto respectivo dentro del orden del dia sefialado en la convocatoria. La omisién de este requisito
hara ineficaz la decisidon correspondiente.

PARAGRAFO PRIMERO. Tratandose de la reunion ordinaria de la Asamblea General de Accionistas,
cualquier accionista podra solicitar la inclusion de uno o mas puntos a debatir en el orden del dia. La
solicitud debera dirigirse a la Junta Directiva y presentarse en la Secretaria Generalde la Sociedad dentro
de los cinco (5) dias comunes siguientes a la publicacidén de la convocatoria, y deberd acompafarse de
una justificacion.

PARAGRAFO SEGUNDO. Sin perjuicio del derecho de quienes pueden solicitar la convocatoria de una
reunion extraordinaria de la asamblea de accionistas, la administracion podra solicitar a la Superintendencia
Financiera que analice cuando dicha solicitud puede constituirse en un abuso del derecho y perjudicar la
marcha ordinaria de los negocios de la Sociedad.

Si la Junta Directiva desestima la solicitud y ésta habia sido presentada por uno o maés accionistas que
representen al menos el cinco por ciento (5%) del capital suscrito de la Sociedad, deberéd responder por
escrito, explicando las razones que motivan su decisién e informando a los accionistas del derecho que
tienen de plantear sus propuestas durante la celebracién de la Asamblea de acuerdo con lo previsto en el
Articulo 182 del Cédigo de Comercio.

Una vez agotado el tiempo de los accionistas para proponer temas conforme el presente paragrafo, y
en caso de que la Junta Directiva acepte la solicitud, se publicard un complemento a la convocatoria de
la Asamblea General de Accionistas, con minimo quince (15) dias comunes de antelaciéon a la reunién.

Este procedimiento también aplicara tratdndose de nuevas propuestas de acuerdo que presenten los
accionistas, sobre asuntos incluidos en el orden del dia.

ARTICULO 16- REUNIONES SIN CONVOCATORIA. La Asamblea General de Accionistas podréa reunirse
en cualquier sitio y decidir y deliberar validamente sin previa convocatoria cuando esté representada la
totalidad de las acciones suscritas.

ARTICULO 17- QUORUM DELIBERATORIO. Habrd quorum para las reuniones ordinarias o
extraordinarias de la Asamblea General de Accionistas con la concurrencia de un numero plural de
accionistas que representen por lo menos la mitad mas una de las acciones suscritas con derecho a voto.
Siporfalta de quorum no pudiere reunirse la Asamblea, se citard a una nueva reunion, la que sesionara
y decidira validamente con un niumero plural de personas, cualquiera que sea la cantidad de acciones
que esté representada. La nueva reunién debera efectuarse no antes de diez (10) dias ni después de

treinta (30), ambos términos habiles, contados desde la fecha de la primera reunién.
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No obstante, si el 50% o mas de las acciones ordinarias en circulacién de la Sociedad son objeto de
negocios juridicos que tengan por finalidad inhibir el ejercicio de los derechos politicos inherentes a
dichas acciones y dicha condicién se ha acreditado a la Sociedad a mas tardar dos (2) dias comunes
anteriores a la reunion de la Asamblea, ésta deliberard con un numero plural de accionistas que
representen por lo menos la mitad mas una de las acciones ordinarias en circulacion restantes.

ARTICULO 18- MAYORIA DECISORIA. Por regla general, las decisiones de la Asamblea General de
Accionistas se adoptaran por mayoria de los votos correspondientes a las acciones representadas en la
reunion; se exceptlan de esta norma las decisiones que por expresa disposiciéon legalrequieran de una
mayoria cualificada.

ARTICULO 19- DERECHO DE VOTO. Cada una de las acciones inscritas en el libro de registro de
acciones dara derecho a un (1) voto en la Asamblea General de Accionistas, salvo por las acciones con
dividendo preferencial y sin derecho a voto, las cuales sélo dardn derecho de voto en los casos
establecidos en la ley y en sus respectivos reglamentos de emision.

ARTICULO 20- PRESIDENTE. La Asamblea General de Accionistas sera presidida por el Presidente de
la Sociedad, a falta de éste, por el Presidente de la Junta Directiva o en su defecto, por el Vicepresidente
de la Junta Directiva y en caso de que no estén presentes los anteriores, por los deméas miembros de la
Junta Directiva, en su orden de designacién; y a falta de éstos, por la persona a quien la misma
Asamblea designe.

ElPresidente de la Asamblea se encargara de instalar la sesion, procurar por el orden en el desarrollo de
la reunién, moderar las intervenciones, cumpliry hacer cumplir estos estatutos; y terminar, suspender o
reanudar la reunioén.

ARTICULO 21- ACTAS. De lo ocurrido en las reuniones de la Asamblea General de Accionistas se dejara
constancia en un libro de actas, registrado en la CAmara de Comercio del domicilio social principal. Las
actas se firmaran por el Presidente de la Asamblea y por el Secretario y, en defecto de alguno de ellos,
por el Revisor Fiscal. Las Actas contendran los detalles y enunciaciones exigidas por las disposiciones
legales y seran aprobadas por la respectiva Asamblea, o por una comision designada por ella al efecto.

PARAGRAFO. En el caso de reuniones que se celebren de manera no presencial o cuando el sentido
del voto se exprese por escrito, las actas se elaboraran y asentaran en las condiciones y dentro de los
plazos fijados por el Cédigo de Comercio.

ARTICULO 22- NORMAS SOBRE VOTACION. Para las elecciones y adopcion de decisiones por la
Asamblea General de Accionistas, se observaran las reglas siguientes: a) Cada accionista podra emitir
tantos votos cuantas acciones posea titular de acciones con derecho a voto frente a la decision
respectiva; b) Las votaciones se haran por escrito Unicamente cuando asi lo disponga la Asamblea; c)
Para cada decisidon, en caso de empate en la primera votacién, se hard nuevamente ésta y si en ella
también se presentare empate, se entenderd negada; d) Si se presentan propuestas sustitutivas con
respecto a los puntos incluidos en el orden del dia, se votara primero aquella propuesta que haya sido
publicada e incluida en las propuestas de acuerdo y después las propuestas sustitutivas, en el orden que
éstas fueron formuladas. Cuando una de las propuestas reciba la cantidad de votos necesarios para su
aprobacion, las demas que siguen en orden no se someteran a votacion; e) Si el empate ocurre en la
votacion de proposiciones o resoluciones éstas se entenderan negadas; f) Para la integracién de la Junta
Directiva y de comisiones o cuerpos colegiados se daré aplicacion al sistema del cuociente electoral, en
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la forma prescrita por la Ley, a menos que se provean por unanimidad de los votos correspondientes a
las acciones representadas en la reunion; g) Cuando el nombre de un candidato se repita una o mas
veces en la misma papeleta, se computaran solamente una vez los votos emitidos a su favor que
correspondan a dicha papeleta; h) Sialguna papeleta contuviere un nimero mayor de nombres del que
debe contener, se escrutaran los primeros en la colocacién hasta el nUmero debido. Si el nUmero de
nombres fuere menor, se computaran los que tenga; i) Los votos correspondientes a un mismo
accionista son indivisibles, lo cual significa que no es permitido fraccionar sus votos. Esta indivisibilidad
no se opone, sin embargo, a que el representante o mandatario de varias personas, o el accionista que
a la vez represente acciones ajenas, vote en cada caso siguiendo separadamente las instrucciones
recibidas de la persona o grupo representado o mandante, pero sin fraccionar el voto correspondiente
alas acciones de una sola persona, y j) La Sociedad no podréa votar con las acciones propias readquiridas
que tenga en su poder.

ARTICULO 23- FUNCIONES. Son funciones de la Asamblea General de Accionistas: a) Acordar la fusion
de la Sociedad, su escision, su transformacion, su disolucién anticipada o su prérroga y cualquier reforma,
ampliaciéon o modificacién del contrato social; b) Examinar, aprobar o improbar los Estados Financieros
de fin de ejercicio y las cuentas que deben rendir los administradores anualmente o cuando lo exija la
Asamblea; ¢) Considerar los informes de la Junta Directiva y del Presidente sobre el estado de los
negocios sociales y el informe del Revisor Fiscal; d) Disponer de las utilidades que resulten establecidas
conforme al estado de situacion financiera aprobado por ella, con sujecién a las disposiciones legales y
a las normas de estos estatutos. En ejercicio de esta atribucién podra crear o incrementar reservas
especiales, determinar su destinaciéon especifica o variar ésta y fijar el monto del dividendo, asi como la
formay plazos en que se pagara; e) Elegiry remover libremente al Revisor Fiscal y su suplente, de acuerdo
con la normatividad vigente y determinar su asignacion; f) Elegir y remover libremente a los miembros
de la Junta Directiva y determinar su asignacién, de acuerdo con el procedimiento aplicable para la
eleccion de miembros de Junta Directiva que se encuentre establecido en estos Estatutos, en la Politica
General para el Nombramiento, la Remuneraciéon y la Sucesién de la Junta Directiva, asi como en la
demas normatividad internay la legislacion aplicable; g) Designar en caso de disolucion de la Sociedad,
uno o varios liquidadores y un suplente por cada uno de ellos, removerlos, fijar su retribucién, impartirles
las 6rdenes e instrucciones que demande la liquidacién y aprobar sus cuentas; h) Ordenar las acciones
legales que correspondan contra los administradores, funcionarios directivos o el revisor fiscal; i)
Disponer la colocaciéon de acciones sin sujecién al derecho de preferencia, segun lo expresado en los
presentes estatutos; j) Adoptar, en general, todas las medidas que reclame el cumplimiento de los
estatutos o elinterés de la Sociedad, y k) Las demas que le sefialen la Ley o los Estatutos.

PARAGRAFO. Funciones exclusivas e indelegables de la Asamblea General de Accionistas. Seran
funciones exclusivas de la Asamblea e indelegables en ningun otro érgano social, las siguientes: a)
Aprobar la fusion de la Sociedad, su escisidn, su transformacioén, su disolucién anticipada o su prérroga,
y cualquier reforma, ampliacién o modificacién del contrato social, de conformidad con la normatividad
aplicable; b) Aprobar la politica general de remuneracion de la Junta Directiva, y en el caso de la Alta
Gerencia cuando a ésta se le reconoce un componente variable en la remuneracién vinculado al valor
de la accidon; c) Aprobar la politica de sucesiéon de la Junta Directiva; d) Aprobar la segregaciéon (escision
impropia) de la Sociedad.

ARTICULO 24- DERECHO DE INSPECCION. Dentro de los quince (15) dias habiles que preceden a la
reunion en que ha de considerarse el estado de situacion financiera, los accionistas podran solicitar
informacion o aclaraciones en relaciéon con los documentos enunciados por las disposiciones legales,
los asuntos comprendidos en el orden del dia, o sobre la informacién publica de la Sociedad. Esta
informacion estara disponible en las oficinas de la Secretaria General de la Sociedad, o a través de su
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pagina web.

PARAGRAFO PRIMERO. La Sociedad podra denegar el suministro de la informacién requerida, cuando
de acuerdo con sus procedimientos internos segun definicion de la Junta Directiva, la informacion esta
clasificada como: i) irrazonable; ii) irrelevante para conocer la marcha o los intereses de la Sociedad; iii)
confidencial, lo que incluira la informacion privilegiada en eldambito delmercado de valores, los secretos
industriales, las operaciones en curso, cuyo buen fin para la Compaiia dependa sustancialmente del
secreto de su negociacion, asi como informacién de los accionistas que esté protegida por normas
especiales; y iv) otras cuya divulgacién ponga en inminente y grave peligro la competitividad de la
misma o la seguridad de la Compariia o sus ejecutivos.

PARAGRAFO SEGUNDO. En el marco de este derecho de inspeccion, la informacion o aclaraciones
efectuadas a un accionista por la Compariia seran informadas a los demas accionistas en la pagina web
de la Sociedad, en el ssitio correspondiente a los accionistas.

PARAGRAFO TERCERO. Auditorias especializadas por parte de los accionistas e inversionistas.
Adicionalmente alderecho de inspeccién consagrado en los Estatutos, la Junta Directiva podra autorizar
la realizacion de auditorias especializadas a costa del accionista o grupo de accionistas que representen
como minimo un quince por ciento (15%) de las acciones ordinarias en circulacién, sobre materias
distintas a las auditadas por el Revisor Fiscal, en los términos y condiciones establecidas en el Cédigo de
Buen Gobierno Corporativo. Las restricciones previstas en el Paragrafo Primero aplicardn también a las
auditorias que se lleven a cabo conforme a este Paragrafo Tercero.

CAPIiTULO VI
JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 25- COMPOSICION Y PERIODO. La Junta Directiva se compone de siete (7) miembros
todos los cuales tendran el caracter de Miembros Principales, elegidos por la Asamblea General de
Accionistas para periodos de dos (2) afios contados a partir de la fecha de su eleccién, sin perjuicio de
que puedan ser reelegidos o removidos libremente en cualquier momento cuando la Junta Directiva
no cuente con el nUmero de miembros suficientes para deliberar y decidir, o cuando la Asamblea de
Accionistas asi lo apruebe con el voto favorable de la mayoria de los accionistas presentes en la reunion.
Dicha aprobacion debera impartirse antes de realizar la nueva eleccion, decisiéon que se entendera
incorporada como parte del correspondiente punto del orden del dia, tanto en reuniones ordinarias
como extraordinarias de la Asamblea de Accionistas.

La Junta Directiva debera estar integrada como minimo, por cuatro (4) Miembros Independientes.

PARAGRAFO PRIMERO. La informacién basica sobre los Directores, Administradores y principales
ejecutivos de la Sociedad puede ser consultada en la pagina web de la Compafiia.

PARAGRAFO SEGUNDO. Renovacion parcial. Los miembros de la Junta Directiva no podran ser
reemplazados en elecciones parciales, sin proceder a nueva eleccidén por el sistema de cociente
electoral, salvo que se provean por unanimidad de votos correspondientes a las acciones representadas
en la reunion.

ARTICULO 26— PROCEDIMIENTO DE ELECCION DE MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA. Para la eleccién
de miembros de Junta Directiva se tendra en cuenta el siguiente procedimiento:
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e POSTULACION DE CANDIDATOS. Los accionistas podran postular candidatos dentro de los cinco
(5) dias comunes siguientes a la convocatoria de la Asamblea, en la Secretaria General de la
Compandia. Los requisitos asociados a la postulacion se estableceran en la Politica General para el
Nombramiento, la Remuneracién y la Sucesiéon de la Junta Directiva, la demaés normatividad interna
y la legislacién aplicable.

o CRITERIOS DE SELECCION, INDEPENDENCIA, INCOMPATIBILIDADES E INHABILIDADES. Para la
elecciéon de miembros de Junta Directiva, la Asamblea debera tener en cuenta los criterios de
selecciéon e independencia, asi como las inhabilidades e incompatibilidades establecidas en la
Politica General para el Nombramiento, la Remuneracion y la Sucesion de la Junta Directiva, la
demas normatividad interna y la legislacion aplicable.

e EVALUACION Y DIVULGACION DE LA EVALUACION DE LAS PROPUESTAS. Una vez recibidas las
postulaciones, el Comité de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo procederd a efectuar la
evaluaciéon de los candidatos, a partir del estudio previo realizado por la Vicepresidencia de Asuntos
Legales Corporativos de la Sociedad. El Comité de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo le
presentard a la Junta Directiva para su aprobacion el informe con el resultado de la evaluaciéon de
los candidatos.

Los detalles sobre este proceso de evaluacién y sus resultados se desarrollaran en la Politica
General para el Nombramiento, la Remuneracién y la Sucesiéon de la Junta Directiva, la demas
normatividad internay la legislacion aplicable.

e PRESENTACION DE LISTAS. Los accionistas deberan presentar listas con indicacion del lugar que
ocupa cada candidato conforme a las reglas previstas en la Politica General para el Nombramiento,
la Remuneraciény la Sucesiéon de la Junta Directiva, la demas normatividad interna y la legislacion
aplicable.

ARTICULO 27- PARTICIPACION DEL PRESIDENTE DE LA SOCIEDAD. El Presidente de la Sociedad,
puede ser miembro de la Junta Directiva.

ARTICULO 28- REUNIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA. La Junta Directiva actuard como érgano
colegiado. Se reunira periédicamente en las épocas que ella misma sefiale o con la periodicidad que la
ley o el organismo de vigilancia determine y ademas cada vez que sea convocada por el Presidente de
la Sociedad, por el Presidente de la Junta, por el Revisor Fiscal o por dos (2) de sus Miembros.

En este ultimo caso, los Miembros de Junta que soliciten la convocatoria deberan justificar las razones
que la motivan en los términos que establezca el reglamento adoptado por la Junta Directiva para tal
efectoy la reunion se llevarad a cabo como minimo altercer dia habil siguiente al de la convocatoria.

La Junta Directiva de entre sus miembros elegird un Presidente y un Vicepresidente de la misma.

PARAGRAFO PRIMERO. Las reuniones se efectuaran en el domicilio social o en el lugar que, para casos
especiales, acuerde la misma Junta.

PARAGRAFO SEGUNDO. Las reuniones de la Junta Directiva podran realizarse de manera no
presencial o a través de comunicaciones escritas en las cuales todos los miembros expresen el sentido
del voto. También podran celebrarse reuniones mixtas, entendiéndose por éstas, aquellas reuniones
que permiten tanto la presencia fisica como virtual de los Directores. Todo lo anterior de conformidad
con la regulacion aplicable.
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ARTICULO 29- FUNCIONAMIENTO DE LA JUNTA DIRECTIVA. La Junta Directiva deliberara con la
presencia de al menos cuatro (4) de sus miembros, y esta misma mayoria de votos otorgados en sentido
positivo serd necesaria para aprobar las decisiones, excepto en los casos en que estos Estatutos o las
disposiciones legales exijan una mayoria superior.

PARAGRAFO. Solicitudes de informacion por parte de los miembros de Junta Directiva. El
procedimiento para la atencién de las solicitudes de informaciéon por parte de los miembros de Junta
Directiva serad desarrollado en el Protocolo de Manejo de Informacién aprobado previamente por la
Junta Directiva y que deberéan suscribir los Directores para poder ejercer o para continuar ejerciendo el
cargo. En cualquier caso, estas solicitudes deberan (i) realizarse en sesiones de Junta Directiva; (ii) por
escrito; y (iii) estar debidamente justificadas. La decision de acceso a la informacion serd tomada en
conjunto por la Junta Directiva, con la mayoria prevista en estos Estatutos.

ARTICULO 30- LIBRO DE ACTAS. De todas las reuniones se levantaran actas que se llevaran a un Libro
de Actas de la Junta Directiva, el cual estara en el domicilio principal de la Sociedad y en ellas se dejara
constancia de la fecha y hora de la reunién, el nombre de los asistentes, los asuntos tratados, las
decisiones adoptadasy elnUmero de votos emitidos en favor o en su contra o en blanco, las constancias
dejadas por los asistentes, las designaciones efectuadasy lafecha y hora de su clausura. Las actas seran
firmadas por el Presidente de la respectiva reuniény por el Secretario titular o ad hoc que hayan actuado
en ella.

PARAGRAFO. En el caso de reuniones que se celebren de manera no presencial o cuando el sentido
del voto se exprese por escrito, las actas se elaboraran y asentaran en las condiciones y dentro de los
plazos fijados por el Cédigo de Comercio.

ARTICULO 31- FUNCIONES. En la Junta Directiva se entiende delegado el mas amplio mandato para
administrar la Sociedad y por consiguiente, tendra atribuciones suficientes para ordenar que se ejecute
o celebre cualquier acto o contrato comprendido dentro del objeto social y para adoptar las
determinaciones necesarias en orden a que la Sociedad cumpla sus fines salvo aquellas funciones que
se hayan asignado en estos Estatutos a otro érgano de gobierno o al Representante Legal. La Junta
Directiva tendra las siguientes funciones: a) Emitir acciones de las que se encuentren en reserva y
reglamentar su colocaciéon, con observancia de los requisitos legales y con sujecién a las normas de
estos estatutos; b) Convocar a la Asamblea General de Accionistas a reuniones ordinarias y
extraordinarias cuando lo exijan las necesidades imprevistas o urgentes de la Sociedad o lo soliciten
accionistas que representen no menos del diez por ciento (10%) de las acciones con derecho a voto
suscritas, salvo que se establezca un porcentaje diferente en una norma imperativa; c) Crear los cargos
de la alta gerencia que juzgue necesarios para la buena marcha de la empresa, reglamentar sus
funciones, fijar sus asignaciones o la forma de su remuneracion, aprobar los nombramientos de aquellos
empleados cuya decisidn se reserve la Junta Directiva y conceder licencias o aceptar la renuncia de
quienes los desempefien; d) Discutir y aprobar los Estados Financieros Intermedios, lo mismo que
aprobar previamente los Estados Financieros de fin de ejercicio, el informe del Presidente y el proyecto
sobre distribuciéon de utilidades o cancelaciones de pérdidas que debe presentar a la Asamblea General
de Accionistas en sus reuniones ordinarias; €) Examinar cuando a bien lo tenga, por si 0 por medio de
uno o varios comisionados que ella designe, los libros, documentos, activos y dependencias de la
Sociedad; f) Disponer el establecimiento o la clausura, previos los requisitos legales, de sucursales,
agencias; g) Decidir, en caso de mora de algln accionista en el pago de instalamentos pendientes sobre
acciones que hubiere suscrito, el mecanismo que deba aplicarse para su cobro dentro de los varios
autorizados por la Ley; h) Conceder autorizaciones al Presidente, Representantes Legales y a los
miembros de la Junta Directiva, en los casos y con los requisitos exigidos por la Ley, para comprar y
vender acciones de la Sociedad; i) Delegar en el Presidente de la Sociedad, cuando lo juzgue oportuno
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y de manera transitoria alguna de las funciones determinadas en el presente Articulo, siempre que por
su naturaleza sean delegables; j) Autorizar, mediante decisiéon unanime, que la Sociedad garantice o
avale obligaciones de Sociedades vinculadas a ella; k) Adoptar el Cédigo de Buen Gobiernoy el Cédigo
de Conducta, cumpliendo los requisitos establecidos para ello, velar por su efectivo cumplimiento y
aprobar las modificaciones y actualizaciones que sean necesarias en atencién de las disposiciones
legales y reglamentarias que regulen la materia. Debera velar por el respeto de los derechos de todos
sus accionistas y demas inversionistas de valores; |) Reglamentar la realizacion de auditorias
especializadas por parte de los accionistas e inversionistas, de conformidad con lo establecido en estos
Estatutos, en la Ley y en el Cédigo de Buen Gobierno; m) Aprobar el avalto de los aportes en especie
cuando se trate de recibir éstos a cambio de acciones que emita la Sociedad; n) Aprobar el reglamento
de conversiéon de accionesy demas documentos que deberan observar los accionistas para el efecto; 0)
De presentarse una oferta publica de adquisicién por acciones de Grupo SURA, la Junta Directiva, en
cumplimiento de los deberes de diligencia y lealtad para con la Sociedad y sus accionistas, podra, entre
otros, contratar asesores externos especializados que analicen y evallen la propuesta de manera
integral, sin limitarse a los aspectos econdémicos e incluyendo un analisis sobre la alineacién con los
objetivos estratégicos de la Sociedad. La Junta Directiva podra publicar al mercado las conclusiones del
analisis contratado para consideracion de los accionistas, y (p) Las demas que se le adscriban en estos
estatutos o en las leyes o que no estan asignadas a otro érgano administrativo de la Sociedad.

PARAGRAFO PRIMERO. La Junta Directiva podra delegar en el Presidente de la Sociedad alguna de las
funciones indicadas en el articulo anterior.

PARAGRAFO SEGUNDO. Adicional a lo anterior, la Junta Directiva ejercera las siguientes funciones
que no podran ser objeto de delegacién a la Alta Gerencia: a) Aprobar y hacer seguimiento periédico
del plan estratégico, el plan de negocios, objetivos de gestidon y los presupuestos anuales de la
Sociedad; b) Definir la estructura y/o modelo de gobierno del Grupo Empresarial SURA, entendiendo por
tal a la Sociedad, sus filiales y subsidiarias; c) Aprobar los lineamientos o politicas financieras y de
inversion de la Sociedad; d) Aprobar la politica de remuneracién y evaluacion de la Alta Gerencia; e)
Aprobar las inversiones, desinversiones u operaciones de todo tipo que por su cuantia o caracteristicas
puedan calificarse como estratégicas o que afectan activos o pasivos estratégicos de la Sociedad; f)
Aprobar la politica de Gobierno Corporativo y el informe anual de Gobierno Corporativo; g) Aprobar la
politica de informacién y comunicacién con los distintos tipos de accionistas, los mercados, grupos de
interés y la opinién publica en general; h) Aprobar la politica de riesgos y el conocimiento y monitoreo
periddico de los principales riesgos de la Sociedad, incluidos los asumidos en operaciones fuera de
balance; i) Aprobar, implementar y realizar seguimiento de los sistemas de control interno adecuados,
incluyendo las operaciones con empresas off shore, que deberan hacerse de conformidad con los
procedimientos, sistemas de control de riesgos y alarmas que ella misma hubiera aprobado; j) Aprobar
las politicas de sucesion de la Alta Gerencia; k) Presentar para aprobaciéon de la Asamblea General de
Accionistas, la propuesta sobre las politicas de sucesién de la Junta Directiva; ) Aprobar las politicas
relacionadas con los sistemas de denuncias andnimas; m) Aprobar la designacién, remuneracién,
evaluacioén, y remociéon del Presidente de la Sociedad; n) Aprobar el nombramiento y remocién de los
miembros de la Alta Gerencia y del Secretario General a propuesta del Presidente de la Sociedad; o)
Aprobar los sistemas retributivos de los miembros de la Alta Gerencia asi como sus clausulas de
indemnizacién; p) Establecerlos Comités de Junta Directiva, asi como aprobar los reglamentos internos
de funcionamiento de dichos comités; q) Presentar a la Asamblea General de Accionistas la propuesta
de politica de remuneraciéon de la Junta Directiva; r) Presentar a la Asamblea General de Accionistas la
propuesta de politica en materia de recompra de acciones propias; s) Presentar a la Asamblea General
de Accionistas la propuesta de contratacion del Revisor Fiscal, previo el analisis de su experiencia y
disponibilidad de tiempo y recursos humanos y técnicos necesarios para desarrollar su labor, de acuerdo
con la Politica Marco de Designacién del Revisor Fiscal vigente en la Compaiiia; t) Aprobar la constitucion
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o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como otras transacciones u operaciones
de naturaleza anéaloga, que por su complejidad pongan en riesgo la transparencia de la Sociedad; u)
Actuar como enlace entre la Sociedad y sus accionistas, creando los mecanismos adecuados para
suministrar informacién veraz y oportuna; v) Supervisar la integridad y confiabilidad de los sistemas
contables y de informacién interna con base, entre otros, en los informes de auditoria interna y del
representante legal; w) Supervisar la informacion, financiera y no financiera, que por su condiciéon de
emisora y en el marco las politicas de informacién y comunicacién la Sociedad debe hacer publica
periddicamente; x) Supervisar la independencia y eficiencia de la funcién de auditoria interna; y)
Supervisar la eficiencia de las practicas de Gobierno Corporativo implementadas, y el nivel de
cumplimiento de las normas éticas y de conducta adoptadas por la Sociedad; z) Ejercer un control
periddico del desempeio de la Sociedad y del giro ordinario de los negocios, asi como conocer la
evaluacion del desemperio de los miembros de la Alta Gerencia; aa) Velar porque el proceso de
proposicién y eleccién de sus miembros se efectie de acuerdo con las formalidades previstas por la
Sociedad; ab) Aprobar el reglamento interno que regula su organizaciéon y funcionamiento, asi como las
funcionesy responsabilidades de sus miembros, del Presidente y del Secretario de la Junta Directiva; ac)
Conocer y administrar los conflictos de interés que le corresponda conocer conforme a las normas
aplicables; ad) En caso de impacto material, aprobar las operaciones que la Sociedad realice con
accionistas controlantes o significativos, definidos de acuerdo con la estructura de propiedad de la
Sociedad, o representados en la Junta Directiva; con los miembros de la Junta Directiva y otros
Administradores o con personas a ellos vinculadas, asi como con empresas del Grupo Empresarial
SURA, previo manejo del conflicto de interés de los administradores cuando exista; ae) La Junta Directiva
anualmente realizard una evaluaciéon de su gestion colectiva y la de cada uno de sus miembros, la cual
comprenderd la asistencia a las reuniones, su participacién activa en la toma de decisiones, el
seguimiento que realicen a los principales aspectos de la Sociedad, la evaluacién de sus tareas y su
contribucién para definir las estrategias y proyecciéon de la Compafiia. Para tal efecto, se acudiran a
metodologias comUnmente aceptadas de autoevaluacién o evaluacion que puedan considerar la
participacion de asesores externos. La Junta Directiva diseflard el mecanismo de evaluacién de los
administradores de la Compafiia con relacién a su gestion.

PARAGRAFO TERCERO. La Junta Directiva y la Administracion de la Sociedad, presentaran a la
Asamblea de Accionistas en sus reuniones ordinarias, a través del Reporte Anual de Gobierno
Corporativo, los informes estatutarios y legales sobre el funcionamiento y las principales actividades
realizadas durante el ejercicio anual por la Junta Directiva, sus comitésy la Presidencia, los cuales servirdn
para que los accionistas conozcan su gestion y ejerzan los controles pertinentes.

ARTICULO 32- PRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA. El Presidente de la Junta Directiva tendra las
siguientes funciones: a) Asegurar que la Junta Directiva fije e implemente eficientemente la direccion
estratégica de la Sociedad; b) Coordinar y planificar el funcionamiento de la Junta Directiva mediante el
establecimiento de un plan anual de trabajo basado en las funciones asignadas; c) Realizar la
convocatoria de las reuniones, directamente o por medio del Secretario de la Junta Directiva; d) Preparar
el Orden del Dia de las reuniones, en coordinacién con el Presidente de la Sociedad, el Secretario de la
Junta Directiva y los demas miembros; e) Velar por la entrega, en tiempo y forma, de la informacién a
los Miembros de Junta Directiva, directamente o por medio del Secretario de la Junta Directiva; f) Presidir
las reuniones, manejar los debates, solicitar a los Directores su voto sobre asuntos sometidos a su
consideracién en los que no se haya logrado un consenso de los presentes en la reunién, y suspender o
terminar las reuniones cuando las condiciones asi lo requieran; g) Velar por la ejecucion de los acuerdos
de la Junta Directiva y efectuar el seqguimiento de sus encargos y decisiones; h) Monitorear la
participacion activa de los miembros de la Junta Directiva; i) Liderar el proceso de evaluacion anualde la
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Junta Directiva y los Comités, excepto su propia evaluacion.

ARTICULO 33- SECRETARIO GENERAL. La Sociedad tendra un Secretario General, quien sera el
Secretario de la Junta Directiva y de la Asamblea General de Accionistas. Contara con personal calificado
para atender consultas que se presenten por parte de los accionistas. El Secretario General serd el
responsable de manejar todo lo concerniente a los accionistas de la Sociedad.

PARAGRAFO. El Secretario General de la Sociedad, sera nombrado por la Junta Directiva a propuesta
del Presidente de la Sociedad, con informe previo del Comité que tenga a su cargo los temas
relacionados con nombramientos y remuneraciones.

Las funciones del Secretario se estableceran en el Reglamento de la Junta Directiva. El Secretario no
podra ser miembro de la Junta Directiva.

CAPiTULO VI
PRESIDENTE Y VICEPRESIDENTES

ARTICULO 34- REPRESENTACION LEGAL Y NOMBRAMIENTO. La representacion legaly la gestion de
los negocios sociales seran multiples y estaran simultdneamente a cargo del Presidente y de uno o mas
Vicepresidentes, quienes podran actuar de manera conjunta o separada. El Presidente y los
Vicepresidentes, quienes integran la Alta Gerencia, serdn designados por la Junta Directivay podran ser
removidos por ella en cualquier tiempo. Todos los empleados de la Sociedad estardn subordinados al
Presidente en el desempefio de sus cargos.

PARAGRAFO. Representacion legal judicial y administrativa. Para efectos de la representacion legal
judicial y administrativa de la Compaiiia, tendrd igualmente la calidad de representante legal un
funcionario de la Sociedad designado por la Junta Directiva, quien representara a la Sociedad ante las
autoridades jurisdiccionales, administrativas, policivas, entidades centralizadas y descentralizadas del
Estado.

ARTICULO 35- FUNCIONES. Son funciones del Representante legal: a) Representar legalmente la
Sociedad y tener a su cargo la inmediata direcciéon y administracion de sus negocios; b) Celebrar en
nombre de la Sociedad todos los contratos relacionados con su objeto social; ¢) Ejecutary hacer cumplir
las decisiones de la Asamblea General y de la Junta Directiva; d) Nombrar y remover libremente a los
empleados de sus dependencias, asi como a los demas que le corresponda nombrar y remover en
ejercicio de la delegacion de funciones que pueda hacerle la Junta Directiva; e) Constituir los
apoderados judiciales y extrajudiciales que considere necesarios para representar a la Sociedad; f)
Adoptar las medidas necesarias para la debida conservacién de los bienes sociales y para el adecuado
recaudo y aplicacién de sus fondos, vigilar y dirigir las actividades de los empleados de la Sociedad e
impartir las 6rdenes e instrucciones que exija la buena marcha de la empresa; g) Citar a la Junta Directiva
cuando lo considere necesario o conveniente, y mantenerla adecuada y oportunamente informada
sobre la marcha de los negocios sociales; someter a su consideracion los Estados Financieros
Intermedios y suministrarle todos los informes que ella le solicite en relacién con la Sociedad y con sus
actividades; h) Presentar a la Asamblea General de Accionistas anualmente, en su reuniéon ordinaria, los
Estados Financieros de fin de ejercicio, junto con los informes y proyecto de distribucion de utilidades y
demas detalles e informaciones especiales exigidos por la Ley, previo el estudio, consideraciones y
aprobacion inicial de la Junta Directiva. Los informes incluirdn la descripcién de los principales riesgos
relacionados con la actividad de la Sociedad, de conformidad con las normas vigentes; i) Velar porque
la informacién que deba divulgar la Sociedad al mercado, se realice de manera oportuna, completa y
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veraz; j) Designar los candidatos para integrar las juntas directivas de las compafiias en las que la
Sociedad tenga inversiones, asi como definir el sentido del voto en representacién de la Sociedad
respecto de cualquier tipo de decisiéon sometida a consideracion de la Asamblea de Accionistas de
dichas compafiias; k) Las demas que le corresponden de acuerdo con la Ley la normatividad aplicable.

PARAGRAFO. Para el ejercicio de las funciones descritas en el literal j) del presente Articulo, el
Representante Legal de la Sociedad tendrd en cuenta lo previsto en el Protocolo que se disefiara
especificamente para el efecto y que contendra los perfiles que se consideran apropiados para designar
los miembros de junta de las mencionadas inversiones. Para definir el sentido del voto en
representacion de la Sociedad respecto de cualquier tipo de decisidn sometida a consideracion de la
Asamblea de Accionistas de las mencionadas inversiones, el representante legal votara en el sentido
que mejor satisfaga los intereses de la Sociedad.

ARTICULO 36- FACULTADES. El Presidente y los Vicepresidentes estaran facultados para celebrar o
ejecutar, sin otra limitacion que la establecida en los estatutos en cuanto se trate de operaciones que
deban ser previamente autorizadas por la Junta Directiva o por la Asamblea General de Accionistas,
todos los actos y contratos comprendidos dentro del objeto social, o que tengan el caracter
simplemente preparatorio, accesorio o complementario para la realizaciéon de los fines que la Sociedad
persigue y los que se relacionen directamente con la existencia y el funcionamiento de la Sociedad. El
Presidente y los Vicepresidentes quedan investidos de poderes especiales para transigir, comprometer
y arbitrar los negocios sociales, promover acciones judiciales e interponer todos los recursos que fueren
procedentes conforme a la Ley, recibir, sustituir, adquirir, otorgar y renovar obligaciones y créditos, dar o
recibir bienes en pago; constituir apoderados judiciales o extrajudiciales, y delegarles facultades, otorgar
mandatos y sustituciones con la limitaciéon que se desprende de estos estatutos. Adicionalmente a lo
anterior, tendran facultades de representacion legal el funcionario designado por la Junta Directiva en
los términos consagrados en los presentes estatutos.

ARTICULO 37- CONTROL INTERNO. La Sociedad tiene establecidos los siguientes mecanismos de
control interno, los cuales permiten a los accionistas e inversionistas hacer un seguimiento de las
actividades de controly conocer los hallazgos relevantes:

a) Area de Auditoria Interna. La Sociedad tiene un 6rgano encargado de ejercer la auditoria interna
de las actividades de la organizacion; velar por el cumplimiento de todas las politicas internas y
las normas legales, asi como de definir las politicas y disefiar los procedimientos de control interno
que deban implementarse al interior de la Compafiia de acuerdo con sus necesidades, las
instrucciones y sugerencias de la Revisoria Fiscal, permitiéndole asi realizar adecuadamente su
objeto socialy alcanzar sus metas. Este 6rgano sera independiente de la Revisoria Fiscal.

b) Comité de Auditoria y Finanzas. Se encarga de crear cultura de control en la Sociedad, dar
aplicacion al Cédigo de Conducta y evaluar los aspectos contables y financieros, la planeacion
financiera, los planes de contingencia y los procesos internos de identificacion y manejo de
riesgos, y las demas funciones que le asignen las normas vigentes.

ElComité supervisara el cumplimiento del programa de auditoria interna de la Sociedad, evaluara
integralmente la totalidad de sus areas y velara porque la preparacién, presentacién y revelacion
de lainformacién financiera se ajuste a lo dispuesto en la Ley.

Este Comité estard conformado por tres (3) miembros independientes de la Junta Directiva. Todos
sus miembros seran designados por la misma Junta. Se reunira por lo menos una (1) vez cada
tres meses. Estara presidido por uno de los miembros y las decisiones se tomaran con mayoria
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simple.

ElRevisor Fiscal de la Sociedad asistird a las reuniones delComité, con voz pero sin voto. También
podran asistir a las reuniones del Comité de Auditoria el Presidente, los Vicepresidentes, el Auditor
Interno y demas personas que se consideren pertinentes segun la naturaleza de los temas a
discutirse en cada reunién. El Secretario General de la Sociedad actuard como Secretario del
Comité.

La Junta Directiva establecera el reglamento de funcionamiento de este Comité y definira los
criterios correspondientes a la remuneracion de sus miembros.

ElComité podra contratar especialistas independientes en los casos especificos en que lo juzgue
conveniente, atendiendo las politicas generales de contrataciéon de la Sociedad.

Los Estados Financieros Intermedios, asi como los de fin de ejercicio, deberan ser sometidos a
consideracion del Comité de Auditoria antes de ser presentados a la Junta Directiva y a la
Asamblea.

Las decisiones del Comité de Auditoria se hardn constar en actas, que deberan tener las mismas
formalidades de las actas de Junta Directiva.

c) Revisoria Fiscal.La Sociedad tendra un Revisor Fiscal cuyas funciones, calidadesy demés aspectos
estan regulados en el Capitulo VIII de estos Estatutos y en lo no previsto en ellos, en la Ley.

PARAGRAFO PRIMERO. En los informes que entrega la Sociedad a sus accionistas e inversionistas, se
incluirdn cuando sea el caso, los reportes sobre las actividades de control interno desarrolladas y los
hallazgos que se efectuen.

PARAGRAFO SEGUNDO. Adicional a las instancias referidas anteriormente, la funcion de control
interno podrd complementarse con el rol que adelanten otras areas definidas en la estructura
organizacionaly que hacen parte de la Arquitectura de control de la Sociedad.

CAPITULOVII
REVISOR FISCAL

ARTICULO 38- NOMBRAMIENTO. El nombramiento del Revisor Fiscal y de su Suplente se hara por la
Asamblea General de Accionistas para periodos de dos (2) afios, pero pueden ser removidos en
cualquier tiempo. El Suplente reemplazaré al principal en todos los casos de falta absoluta o temporal.

PARAGRAFO. La Administracién garantizara que la eleccion del Revisor Fiscal por parte de la Asamblea
Generalde Accionistas se realizard de manera transparente y objetiva, de acuerdo con lo establecido en
la Politica Marco de Designaciéon del Revisor Fiscal que, para tal efecto, hubiere diseflado y aprobado la
Junta Directiva.

ARTICULO 39- CALIDAD Y REGIMEN LEGAL. El Revisor Fiscal y su suplente deberan ser contadores
publicos y estaran sujetos a las inhabilidades, prohibiciones, incompatibilidades y responsabilidades
que establezcan las leyes.
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PARAGRAFO. La Revisoria Fiscal podra también ser ejercida por una persona juridica la cual a su vez
designara la persona y su suplente que realizara tal funcién, de acuerdo con lo establecido para este
caso por las leyes colombianas.

ARTICULO 40- FUNCIONES. Son funciones del Revisor Fiscal: a) Cerciorarse de que las operaciones que
se celebren o cumplan por cuenta de la Sociedad se ajustan a la ley, las prescripciones de los estatutos,
a las decisiones de la Asamblea General de Accionistas y de la Junta Directiva; b) Dar oportuna cuenta
por escrito a la Asamblea General De Accionistas, a la Junta Directiva o al Presidente o demas
Representantes Legales, segun el caso, de las irregularidades que ocurran en el funcionamiento de la
Sociedad y el desarrollo de sus negocios; c) Colaborar con las entidades gubernamentales que ejerzan
inspeccion y vigilancia de la Compainiia y rendirles los informes a que haya lugar o que sean solicitados; a)
Velar porque se lleve regularmente la contabilidad de la Sociedad y las Actas de las reuniones de la
Asamblea General de Accionistas y de la Junta Directiva y porque se conserven debidamente la
correspondencia de la Sociedad y los comprobantes de las cuentas, impartiendo las instrucciones
necesarias para tales fines; e) Inspeccionar asiduamente los bienes de la Sociedad y procurar que se
tomen oportunamente las medidas de conservacién o seguridad de los mismos y de los dados o
recibidos en custodia o a cualquier otro titulo; f) Impartir las instrucciones, practicar las inspecciones y
solicitar los informes que sean necesarios para establecer un control permanente sobre los valores
sociales; g) Autorizar con su firma cualquier estado financiero que se haga, dando su dictamen o informe
correspondiente; h) Convocar a la Asamblea General de Accionistas a reuniones extraordinarias cuando
lojuzgue necesario, i) Cumplir las demas funciones que le sefialen las leyes y los estatutos y las que, siendo
compatibles con su cargo, le encomiende la Asamblea General de Accionistas.

ARTICULO 41- HALLAZGOS RELEVANTES DE LA REVISORIA FISCAL. El Revisor Fiscal, en el dictamen
que rinda a los Accionistas en la Asamblea General, debera incluir, de acuerdo con su criterio profesional,
los hallazgos relevantes en los términos del numeral 5 del Articulo 208 del Cédigo de Comercio, con el
fin de que los accionistas y demas inversionistas, cuenten con la informacién necesaria para tomar las
decisiones correspondientes.

CAPITULOIX
ESTADOS FINANCIEROS, RESERVAS Y DIVIDENDOS

ARTICULO 42- ESTADOS FINANCIEROS. El ejercicio social se ajustara al afio calendario, anualmente,
con efecto a treinta y uno (31) de diciembre. La Sociedad haréa corte de cuentas para producir el Estado
de Situacién Financiera y el Estado de Resultados Integrales, correspondientes al ejercicio finalizado en
esafechay elinventario detallado de todos los activos y pasivos de la Sociedad, de conformidad con las
prescripciones legales y con las normas de contabilidad establecidas, los cuales se someteran a la
consideracion de la Asamblea General de Accionistas en su reunién Ordinaria, junto con los informes,
proyectos y demas documentos exigidos por la Ley. En las épocas que determine la Junta Directiva, se
haran Estados Financieros Intermedios, y se producirdn los demas estados financieros que para las
necesidades de la Administracién disponga la Junta Directiva.

ARTICULO 43- UTILIDADES. No habra lugar a la distribucion de utilidades sino con base en el estado
de situacion financiera de fin de ejercicio aprobados por la Asamblea General de Accionistas. Tampoco
podran distribuirse utilidades mientras no se hayan cancelado las pérdidas de ejercicios anteriores que
afecten el capital, entendiéndose que las pérdidas afectan el capital cuando, a consecuencia de las
mismas, se reduzca el patrimonio neto por debajo del monto del capital suscrito.
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ARTICULO 44- DISTRIBUCION DE UTILIDADES. Las utilidades de cada ejercicio social establecidas
conforme al Estado de Situacion Financiera aprobado por la Asamblea General de Accionistas, se
distribuirdn por ésta con arreglo a las normas siguientes y a lo que prescriben las disposiciones legales:
a) El diez por ciento (10%) de las utilidades liquidas después de impuestos se llevara a la reserva legal,
hasta concurrencia del cincuenta por ciento (50%), al menos, del capital suscrito. Alcanzado dicho limite
quedara a decision de la Asamblea General de Accionistas continuar incrementando la reserva legal,
pero si disminuyere sera obligatorio apropiar el diez por ciento (10%) de las utilidades hasta cuando la
reserva legal llegue nuevamente al limite fijado; b) Efectuada la apropiacion para reserva legal, se haran
las apropiaciones para las reservas que acuerde la Asamblea General de Accionistas. Estas reservas
tendran destinacion clara y especifica, seran obligatorias para el ejercicio en el cual se hagany elcambio
de su destinacion o su distribucién sélo podré hacerse por la Asamblea General de Accionistas; ¢) Si
hubiere pérdidas de ejercicios anteriores no canceladas, las utilidades se aplicaran a la cancelacién de
dichas pérdidas antes de cualquier apropiacién para reservas legales, voluntarias u ocasionales; d) El
remanente de las utilidades, después de efectuadas las apropiaciones para reserva legal y para las
reservas voluntarias u ocasionales, se destinara al pago de dividendos a los accionistas, en los términos
aprobados por la Asamblea General de Accionistas conforme a la normatividad aplicable, a prorrata de
la parte pagada delvalor nominal de sus acciones, y e) El pago de dividendos se hara en efectivo, dentro
del afio siguiente a la fecha en que se decreten, en la forma que determine la Asamblea General de
Accionistasy se compensara con las sumas exigibles que el accionista debe a la Sociedad. Sin embargo,
por decision de la Asamblea General de Accionistas, el dividendo podra pagarse en forma de acciones
liberadas, la decision sera obligatoria para el accionista cuando haya sido aprobada con el voto del
ochenta por ciento (80%) de las acciones representadas; a falta de esa mayoria, solo podran entregarse
tales acciones a titulo de dividendo a los accionistas que asi lo acepten.

PARAGRAFO PRIMERO. La decisién sobre distribucion de utilidades requiere el voto favorable de por
lo menos el 78% de las acciones representadas en la reunién. Cuando no se obtenga dicha mayoria,
deberd distribuirse por lo menos el 50% de las utilidades liquidas o del saldo de las mismas, si tuviere
que enjugar pérdidas de ejercicios anteriores.

PARAGRAFO SEGUNDO. De conformidad con lo establecido en los Articulos 454y 155 del Codigo de
Comercio, en el evento en que la suma de la reserva legal, estatutaria u ocasional excediere el 100% del
capital suscrito, la Asamblea, con el voto favorable de un nimero plural de socios que representen,
cuando menos el setenta y ocho por ciento (78%) de las acciones representadas en la reuniéon, podra
decidir distribuir un porcentaje inferior al setenta por ciento (70%) de las utilidades.

CAPITULO X
DISOLUCION Y LIQUIDACION

ARTICULO 45. La Sociedad se disolvera: a) Por vencimiento del término previsto para su duracion en
estos estatutos, si no fuere prorrogado validamente antes de su expiracién; b) Por la imposibilidad de
desarrollar la empresa social, por la terminacion de la misma o por la extincién de la cosa o cosas cuya
explotacidon constituye su objeto; ¢) Por reducciéon del niumero de asociados a menos del requerido en
la Ley para su formacién o funcionamiento; d) Por decisiéon de la Asamblea General de Accionistas; e)
Por decision de autoridad competente en los casos expresamente previstos en las leyes; f) Cuando el
noventay cinco por ciento (95%) o mas de las acciones suscritas llegue a pertenecera un solo accionista,
y g) Por las demas causales que la Ley determine de manera general para todas las Sociedades
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comerciales.

ARTICULO 46- DISOLUCION POR PERDIDAS. Cuando ocurran pérdidas que reduzcan el patrimonio
neto de la Sociedad por debajo del cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito, la Sociedad no se
disolverd automaticamente, pues la Asamblea General de Accionistas podrd tomar y ordenar las
medidas conducentes al restablecimiento del patrimonio neto por encima del cincuenta por ciento
(50%) del capital suscrito, dentro de los seis (6) meses siguientes a la fecha del Estado de Situacién
Financiera en que aparezcan las pérdidas indicadas. Si tales medidas no se adoptan dentro del plazo
indicado, la Asamblea General de Accionistas debera declarar disuelta la Sociedad para que se proceda
a su liquidacion.

ARTICULO 47- LIQUIDADOR. Disuelta la Sociedad, por cualquier causal, la liquidacién y division del
patrimonio social se hara, de conformidad con lo prescrito por las disposiciones legales, por un
Liquidador especial que sera designado por la Asamblea General de Accionistas, sin perjuicio de que
ésta pueda designar varios y determinar en tal caso que deban obrar conjunta o separadamente.
Mientras no se hagay se registre el nombramiento del Liquidadory su Suplente, actuaran como tales las
personas que figuren inscritas en el registro mercantil como representantes de la Sociedad, tal como lo
determina el Articulo 227 del Cédigo de Comercio.

ARTICULO 48- NORMAS PARA LA LIQUIDACION. La liquidacion de la Sociedad y la division del
patrimonio social se adelantaran de conformidad con las leyes mercantiles y con las disposiciones del
Coédigo Civilaplicables y observando las siguientes normas: a) La Asamblea General de Accionistas seré
convocada y se reunird en las épocas, forma y términos prescritos para las reuniones ordinarias y
extraordinarias cuantas veces fuere convocada por el Liquidador, el Revisor Fiscal, la entidad de control
gubernamental, o cuando lo solicite un niumero plural de accionistas que representen la cuarta parte
(1/4) o més de las acciones suscritas; b) La Asamblea General de Accionistas podrad determinar qué
bienes deberan ser distribuidos en especie, fijar los valores y la forma para la adjudicacion de tales
bienes y autorizar al Liquidador para hacer las correspondientes distribuciones, con observancia de los
requisitos exigidos por la Ley; ¢) Para la aprobacién de las cuentas periddicas rendidas por el Liquidador
o de las ocasionales que se le exijan, asi como para autorizar la adjudicacién de bienes en especie,
conceder ventajas especiales a deudores de la Sociedad y para llevar a efecto las transacciones o
desistimientos que sean necesarios o convenientes para facilitar o concluir la liquidacién, bastara la
mayoria absoluta de votos presentes, y d) Para la aprobacién de la cuenta final de liquidacion y del Acta
de distribucién bastara el voto favorable de la mayoria de los accionistas que concurran a la Asamblea,
cualquiera que sea el nUmero de las acciones que represente.

ARTICULO 49- MECANISMOS DE RESOLUCION DE CONTROVERSIAS. Las diferencias que se
presenten, entre los accionistas presentes o futuros con la Sociedad, entre los accionistas entre si por
razén de su caracter de tales, y entre los administradores, o entre la Sociedad o los accionistas, de un
lado, y los administradores, quienes con la aceptacion de su cargo se adhieren a la presente cladusula, de
otro lado, en cualquier tiempo, se solucionaran por un Tribunal Arbitral.

El Tribunal estarad conformado portres (3) arbitros, designados por las partes de comUn acuerdo o, a falta
de acuerdo, seran designados mediante sorteo por el Centro de Arbitraje y Conciliaciéon de la CAmara de
Comercio de Medellin de la lista de arbitros que posea, segun la naturaleza del conflicto, a solicitud de
cualquiera de las partes.

El Tribunal sesionara en las instalaciones del Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio
de Medellin en la ciudad de Medelliny su decision serd adoptada en derecho de conformidad con la ley
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sustancial de Colombia. Para todos los efectos, el idioma del arbitraje sera el castellano. Los costos de
administracion y operacioén, asi como los honorarios de los arbitros serdn pagados por las partes y en la
forma que establezca el Tribunal. El arbitraje se regira por lo dispuesto en la Ley 1563 de 2012

PARAGRAFO. Solo para efectos de esta clausula por “accionista”, ademas de los titulares de las acciones,
inscritos como tales en el libro de acciones, se tendra, a todas aquellas personas o patrimonios
autébnomos que por razén de cualquier acto o contrato sean titulares de derechos politicos o
econémicos de acciones emitidas por la Sociedad, tales como usufructuarios, acreedores anticréticos,
acreedores prendarios, acreedores de garantia mobiliaria sobre las acciones o sus derechos, y cualquier
otra figura con efectos semejantes.

ARTICULO 50- OBLIGACION DE IGUALAR PRECIO. En toda adquisicion de acciones ordinarias de la
Sociedad que realice un mismo beneficiario real a través de un numero plural de ofertas publicas de
adquisicion (“OPAs”) en un periodo de 36 meses (el “Periodo de OPAs”), se dara aplicaciéon a la obligacion
deigualar el precio, en virtud de la cual, el oferente de dichas OPAs estara obligado a pagar a todos los
accionistas que hayan vendido acciones ordinarias durante el Periodo de OPAs (“Vendedores
Anteriores”), la diferencia entre el mayor precio pagado en dicho periodo y el precio inferior que haya
pagado a cada uno de los Vendedores Anteriores.

PARAGRAFO PRIMERO. Para efectos de este Articulo, “beneficiario real” tiene el significado que se le
atribuye a este término en el Articulo 6.1.1.1.3 del Decreto 2555 de 2010.

PARAGRAFO SEGUNDO. Las disposiciones del presente Articulo aplicaran de igual forma a personas
que, sin ser el mismo beneficiario real, estén actuando en concierto o en conjunto en la formulacién de
una o mas OPAs. Para los efectos de este Articulo, entre otras, se presume que una persona actla en
concierto o en conjunto en la formulacién de una o méas OPAs por acciones ordinarias de la Sociedad,
en cualquiera de los siguientes casos:

1. Cuando dos o mas personas colaboren en virtud de un acuerdo, ya sea expreso o tacito, verbal o
escrito, con el fin de gestionar conjuntamente derechos politicos respecto de un nimero de
acciones de la Sociedad. Se presumird que existe concierto cuando las personas hubieran
celebrado un acuerdo de accionistas de los contemplados en el Articulo 70 de la Ley 222 de 1995
para el ejercicio de los derechos de voto, o cualquier otro acuerdo con efectos similares, en los
que se establezca una politica comun en lo que se refiere a la gestion de la sociedad, o que tenga
por objeto influir de manera relevante, mediante el ejercicio del voto en los distintos érganos de
gobierno o administracion de la Sociedad. No se entendera que existe concierto ni actuacion
conjunta entre dos personas, en caso de que el Unico acuerdo que exista entre estas sea uno en
el cual dichas personas se comprometen entre ellos a no disponer de sus acciones en el capital
de la Sociedad, o0 a no dejar de ser beneficiarios reales de acciones en el capital de la misma.

2. Cuando una persona haya otorgado, directa o indirectamente, o a través de una persona que sea
parte de su grupo, financiacién al oferente, siempre que (i) dicho financiador tenga derecho a
hacerse con la participacion del oferente a través del ejercicio de una garantia u opcién de compra;
o (ii) tenga derechos de influencia en la manera en que el oferente ejerce los derechos de voto
respecto de la Sociedad, salvo que se trate de derechos de voto usuales para financiaciones de
adquisiciones de bloques accionarios relevantes.

Cuando el oferente se encuentre en cualquiera de las situaciones descritas en este paragrafo o en otras
situaciones que produzcan efectos similares, se obligara a presentar una descripciéon por escrito de las
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mismas a la Sociedad

PARAGRAFO TERCERO. Cuando la o las OPAs se hayan formulado en otra moneda distinta a dolares
de los Estados Unidos de América o pesos colombianos, se tendra en cuenta, para efectos de determinar
el precioy aplicar lo dispuesto en el presente Articulo, la tasa de cambio de dicha divisa a moneda legal
colombiana al momento de adjudicacion de la o las OPAs. En el caso de ddlares de los Estados Unidos
de América, se utilizara la Tasa Representativa del Mercado (TRM) certificada por la Superintendencia
Financiera de Colombia, para la fecha de compensacién y liquidacién de la o las OPAs.

PARAGRAFO CUARTO. El oferente debera cumplir con la obligacion de igualar el precio a mas tardar
dentro de los quince (15) dias hébiles siguientes a la fecha en que reciba la respectiva solicitud de pago
por parte de un Vendedor Anterior.

PARAGRAFO QUINTO. Si el oferente no cumple con su obligacién de igualar el precio en los términos
establecidos en este Articulo, el oferente acepta que (i) estard en mora y pagara por tanto intereses de
mora a la tasa maxima permitida por la ley desde la fecha en que debe hacer el pago conforme al
Paragrafo Cuarto; y (ii) sera responsable por cualesquiera otros perjuicios que le cause a cada uno de los
titulares de acciones ordinarias de la Sociedad con la inejecucién o ejecucion tardia o defectuosa de su
obligacién de pagar la obligacidon de igualar el precio.
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