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POLITICA ACTUAL

PROPUESTA CAMBIO DE LA POLITICA

JUSTIFICACION

2. PROCEDIMIENTO DE ELECCION DE MIEMBROS DE
JUNTA DIRECTIVA

Para la eleccion de miembros de Junta Directiva se tendra
en cuenta el siguiente procedimiento:

2.1 POSTULACION DE CANDIDATOS. Los accionistas
podran postular candidatos dentro de los cinco (5) dias
comunes siguientes a la convocatoria de la Asamblea,
en la Secretaria General de la Compafiia. Para que una
postulacion pueda entrar a ser evaluada, debera estar
acompafiada de los siguientes documentos suscritos
por cada uno de los candidatos:

a. Hoja de vida en la cual se indique, como minimo,
estudios realizados, cargos desempefados y juntas
directivas a las que pertenece actualmente y a las
que ha pertenecido en el pasado.

b. Carta de aceptacién de su postulaciéon en la que se
indique la calidad de miembro independiente o
patrimonial en la que actuaria.

c. Declaraciéon de potenciales conflictos de interés.

d. Declaracién suscrita por cada candidato en la cual
manifieste que de ser elegido miembro de la Junta
Directiva se adhiere a los Estatutos, a esta Politica, a
todas las normas internas y, especialmente, a las
reglas sobre manejo de la informacion, conflictos

2. PROCEDIMIENTO DE ELECCION DE MIEMBROS DE
JUNTA DIRECTIVA

2.1. POSTULACION DE CANDIDATOS. Los accionistas
podran postular candidatos dentro de los cinco (5) dias
comunes siguientes a la convocatoria de la Asamblea, en
la Secretaria General de la Companiia, indicando el renglén
que cada uno de ellos ocupa. Para que una postulaciéon
pueda entrar a ser evaluada, debera estar acompaiada de
los siguientes documentos suscritos por cada uno de los
candidatos:

Se incluye en este apartado el requisito que antes estaba
en el numeral 2.9, asociado a la indicacién de los
renglones en que se postula cada candidato a miembros
de junta directiva.




de interés y mecanismos de resolucidon de
controversias aprobados por la Sociedad.
Declaracion de ausencia de inhabilidades o
incompatibilidades en relacién con las situaciones
descritas en los Estatutos, esta Politica, los
documentos internos de gobierno corporativo y las
normas aplicables.

Adicionalmente a los documentos ya mencionados los
candidatos a Miembros Independientes también deberan
adjuntar:

a.

b.

Declaracion de cumplimiento de requisitos de
independencia frente al emisor.

Declaracién de requisitos de independencia frente
a las Sociedades Administradoras de Fondos de
Pensiones, en caso de que sean accionistas
ordinarios de la Sociedad.

La normatividad a la cual se hace mencién en este Articulo
podra ser consultada por el candidato en la pAgina web de
la Sociedad.




2.2 CRITERIOS DE SELECCION

()
2.3 DEFINICION DE MIEMBROS INDEPENDIENTES

Se considera Miembro Independiente de la Junta Directiva
a quien en ningln caso sea:

a. Empleado o directivo del emisor o de alguna de sus
filiales, subsidiarias o controlantes, incluyendo
aquellas personas que hubieren tenido tal calidad
durante el afo inmediatamente anterior a la
designacion, salvo que se trate de la reelecciéon de
una persona independiente.

b. Candidato postulado por un accionista que
directamente o en virtud de convenio dirija, oriente o
controle la mayoria de los derechos de voto de la
Sociedad o que tenga la capacidad de determinar la
composicion mayoritaria de sus O6rganos de
administracion, de direccion o de control de la misma.

¢c. Socio o empleado de asociaciones o sociedades que
presten servicios de asesoria o consultoria a la
Sociedad o a las empresas que pertenezcan al Grupo

2.3 DEFINICION DE MIEMBROS INDEPENDIENTES

Ademas de cumplir con los criterios de seleccién descritos
en el numeral 2.2., se considera Miembro Independiente
de la Junta Directiva a quien en ningln caso sea, de
manera directa o cuyas Afiliadas sean:

b.—Candidato—pestulade—por—un Accionista(s) que
directamente o en virtud de convenio dirija, oriente o
controle la mayoria de los derechos de voto de la Sociedad
o0 que tenga la capacidad de determinar la composicién
mayoritaria de sus érganos de administracién, de direccién
o de control de la misma.




Empresarial SURA, cuando los ingresos por dicho
concepto representen para quienes prestan los
servicios, el veinte por ciento (20%) o mas de sus
ingresos operacionales.

Empleado o directivo de una fundacién, asociacién o
sociedad que reciba donativos importantes de la
Sociedad, que representen mas del veinte por ciento
(20%) del total de donaciones recibidas por la
respectiva institucion.

Administrador de una entidad en cuya junta directiva
participe un representante legal de Grupo SURA.

Persona que reciba de la Sociedad alguna
remuneraciéon diferente a los honorarios como
miembro de la Junta Directiva, del comité de auditoria
o de cualquier otro comité creado por la Junta
Directiva.

Miembro de la familia, hasta primer grado de
consanguinidad o afinidad, de una persona que sea o
haya sido en los ultimos tres (3) arios, empleado del
primer (1er) nivel, de Grupo SURAy sus Filiales.

h. Candidatos que sean socios o empleados de los
revisores fiscales de Grupo SURA o de las empresas que




2.4 INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES.

Sin perjuicio de que se atiendan los criterios de Seleccién
e independencia previamente descritos, no podra ser
miembro de la Junta Directiva de Grupo SURA la persona
que se encuentre en cualquiera de los siguientes
supuestos de inhabilidad e incompatibilidad:

a. Conforme una mayoria con personas ligadas entre
si por matrimonio, unién marital o por parentesco
dentro del tercer grado de consanguinidad o
seqgundo de afinidad, o primero civil.

b. Pertenecer a juntas directivas de otras entidades
que sean competidores de la Sociedad, de sus
subordinadas o de las entidades que conforman el
Conglomerado SURA-Bancolombia.

c. Ser presidente, representante legal, administrador
o empleado de otras entidades que sean

pertenezcan al Grupo Empresarial SURA, o lo fueron en los
ultimos tres (3) arios.

2.4 INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES.

Sin perjuicio de que se atiendan los criterios de Seleccién
e independencia, respecto de los candidatos
independientes, previamente descritos en las secciones
2.2.y 2.3., no podra ser miembro de la Junta Directiva de
Grupo SURA la-persona el candidato que se encuentre en
cualquiera de los siguientes supuestos de inhabilidad e
incompatibilidad:

b. Pertenecer o haber pertenecido dentro de los tres (3)
anos anteriores, a juntas directivas de otras entidades que
se consideren Competidores de la Sociedad, de sus filiales,
de sus subordinadas o de las entidades que conforman el
Conglomerado SURA - BANCOLOMBIA.

c. Ser o haber sido durante los tres (3) afios anteriores a la
designacion, presidente, representante legal,

Se adiciona un criterio de independencia para la
postulacion de candidatos a junta directiva en dicha
calidad.

Se complementan algunos criterios de inhabilidades e
incompatibilidades.




competidores de la Sociedad, de sus subordinadas
o de las entidades que conforman el
Conglomerado SURA-Bancolombia.

d. Que el candidato, directamente o en conjunto con
sus Afiliadas, tenga participacién accionaria directa
o indirecta o sean beneficiarios reales de una
participacion accionaria igual o superior al veinte
por ciento (20%) del capital con derecho de voto en
entidades que sean competencia de la Sociedad,
de sus subordinadas o de las entidades que
conforman el Conglomerado SURA-Bancolombia
en Colombia o en los paises en los que opera.

()

administrador o empleado de otras entidades que se
consideren competencia de la Sociedad, de sus filiales o
de sus subordinadas o de las entidades que conforman el
Conglomerado SURA - BANCOLOMBIA.

d. Que el candidato, directamente o en conjunto con sus
Afiliadas, tenga participacién accionaria directa o indirecta
o sean beneficiarios reales de una participacién accionaria
igual o superior al veinte—peorciento{20%) dos (2)% del
capital con derecho de voto en entidades que se
consideren competencia de la Sociedad, de sus filiales o
de sus subordinadas o de las entidades que conforman el
Conglomerado SURA — BANCOLOMBIA en Colombia o en
los paises en los que opera.

()

2.5. PERFIL DE LOS MIEMBROS DE JUNTA

La Junta, como cuerpo colegiado, deberd contar con
Directores de amplia y reconocida trayectoria profesional,
asi como de gran honorabilidad y destacadas calidades
personales y morales.

Los siguientes son los elementos que deben ser cubiertos
por la combinacién de los perfiles de los miembros de

2.5. PERFIL Y DIVERSIDAD BE-LOS-MIEMBROS DE LA

JUNTA DIRECTIVA
2.5.1. PERFIL DE LOS MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA

La combinacién de perfiles dentro de la Junta Directiva
deberad integrar conocimientos, competencias y
experiencias complementarias que respalden el
desarrollo estratégico de la Sociedad.

Los siguientes son los conocimientos y experiencia
demostrable elementos que deben ser cubiertos por la

Se ajusta redaccion a nuevas definiciones del peffil de la
Junta Directiva, incluyéndole ademas competencias.




Junta Directiva que puedan apoyar el desarrollo de la
estrategia y cumplir estdndares internacionales que se
consideren positivos para la Sociedad:

e Conocimiento profundo y aplicado de la industria
de servicios financieros.

e Experiencia profunda y multi-pais en el area de
auditoria y riesgos.

e Experiencia empresarial de alto nivel

e Experiencia relevante en relaciones
institucionales y regulatorias en los mercados
estratégicos.

e Experiencia en derecho corporativo multinacional

e Experiencia relevante en crecimiento, innovacién
y nuevos negocios de inversion.

e Conocimiento profundo y aplicado en gobierno
corporativo y sostenibilidad.

o Experiencia relevante en la gestion del talento
en grupos empresariales internacionales.

o Contar con experiencia en participacién en Juntas
Directivas de empresas comparables a nivel
nacional o internacional, en los términos de los
criterios de  seleccién, inhabilidades e
incompatibilidades previstos en esta Politica.

combinacién de los perfiles de los miembros de Junta
Directiva: gue-puedan-apoyareldesarrollo-dela-estrategia
I snd . ional id
i la Sociedad:

e Estrategiay visidon Integral Gestion de Negocios

e Financiera y legal en la industria de servicios
financieros y en transacciones en el mercado publico
de valores, y fusiones y adquisiciones




2.7 DIVERSIDAD

La Compania reconoce la importancia de contar con una
Junta Directiva diversa, esto es, personas con diferentes
perspectivas, creencias, nacionalidad, género, origen
étnico, preferencia politica, habilidades profesionales y
personales que enriquezcan los debates, promuevan el
andalisis y planteen distintos puntos de vista para la toma
de decisiones.

e Gestion de inversiones

e Control financiero y contable en compaiiias listadas en
bolsay con presencia en diferentes paises

e Relaciones institucionales y comunicaciones
corporativas

e Gestidn de riesgos y manejo de crisis

e Innovacién, nuevos negocios y sostenibilidad

Adicionalmente sus miembros deberan contar con las
siguientes competencias:

e Capacidad de trabajo en equipo

e Creatividad

e Influencia

e Etica profesional e integridad

e Manejo de la incertidumbre

e Visién estratégica

e Capacidad para presentar sus puntos de vista con

juicio firme y objetivo

2.5.2. DIVERSIDAD

La Compaiiia reconoce la importancia de contar con una

Junta Directiva diversa, esto-es,—perscnas—con-diferentes

de-decisiones velando asi por la complementariedad de
esta y su alineacién con los objetivos estratégicos de la




Bajo este entendimiento, la Compafiia busca que su Junta
Directiva cumpla estas caracteristicas, para lo cual, valora
positivamente los candidatos presentados por sus
accionistas que, ademas de cumplir con el peffil y
requisitos técnicos establecidos en esta Politica, aporten a
la diversidad de este 6rgano y complementen los demas
perfiles de acuerdo con la estrategia de la organizacién.

Sociedad. Para esto, en la conformaciéon de la Junta
Directiva, se tendrdn en cuenta criterios de
diversidad como los siguientes:

e Conocimientos y experiencia profesional
e Cultural y geogréafica

e De géneroy generacional

e En estilos de pensamiento

Bajo este entendimiento, la Compaiiia busca que su Junta
Directiva cumpla estas caracteristicas, para lo cual, valora
positivamente los candidatos presentados por sus
accionistas que, ademas de cumplir con el peffil y
requisitos técnicos establecidos en esta Politica, aporten a
la diversidad de este 6rgano y complementen los demas
perfiles de acuerdo con la estrategia de la organizacién.

2.8 EVALUACION Y DIVULGACION DE LA EVALUACION DE
LAS PROPUESTAS

Una vez recibidas las postulaciones de candidatos, la
Vicepresidencia de Asuntos Legales Corporativos realizara
un andlisis de las mismas y dejarad constancia de aquellas
que hayan sido recibidas sin el cumplimiento de los
requisitos previstos en esta Politica.

Tomando dicho analisis como insumo, especificamente, lo
asociado al no cumplimiento de requisitos de las
postulaciones recibidas, el Comité de Sostenibilidad y
Gobierno Corporativo procedera a efectuar la evaluacién




para determinar que los candidatos efectivamente se
ajusten al perfil, cumplen con los criterios de selecciéon y de
independencia, para el caso de candidatos a Miembros
Independientes, y no se encuentren incursos en causales de
inhabilidad e incompatibilidad.

En general, el Comité de Sostenibilidad y Gobierno
Corporativo y la Junta Directiva, analizaran el cumplimiento
de todos los requisitos aplicables a los candidatos
establecidos en los Estatutos, esta Politica, las demas
normas de gobierno corporativo de la Sociedad y la ley.

Un resumen con los aspectos mas relevantes de la
evaluaciéon realizada por el Comité de Sostenibilidad y
Gobierno Corporativo y aprobada por la Junta Directiva sera
publicada en la pagina web de la Compaiiia con una
antelacion no inferior a dos (2) dias comunes de la fecha
fijada para la reunién de la Asamblea de Accionistas en la
cual se procedera a la respectiva eleccioén. La decisién
contenida en la evaluacién no es susceptible de ningun
recurso.

En-general Para tales efectos, el Comité de Sostenibilidad y
Gobierno Corporativo y la Junta Directiva, analizaran el
cumplimiento de todos los requisitos aplicables a los
candidatos establecidos en los Estatutos, esta Politica, las
demas normas de gobierno corporativo de la Sociedad, ¥ la
ley y su sano criterio.

2.9. PRESENTACION DE LISTAS. Una vez se haya realizado
la evaluacion de los candidatos en los términos de esta
Politica, y siempre y cuando su postulacién haya sido
aprobada por el Comité de Sostenibilidad y Gobierno
Corporativo, previo estudio de la Vicepresidencia de
Asuntos Legales Corporativos, los accionistas que hayan
postulado a dichos candidatos, deberan presentar listas
con indicacién del renglén que ocupa cada candidato, con

Este asunto se incluye en el numeral 2.1 de esta Politica.




al menos cinco (5) dias comunes de antelacion a la fecha
de la reunién de la Asamblea. Las listas deben ser
presentadas por escrito, en la Secretaria General de la
Sociedad y no pueden contener candidatos que no
hubiesen sido presentados por el accionista en los cinco (5)
dias siguientes a la convocatoria de la Asamblea de
Accionistas en la que se realizara la eleccion de la Junta
Directiva de la Sociedad o que no hayan sido aprobados,
segun lo previsto en esta Politica. Las listas que no cumplan
con los requisitos y términos anteriores no serdn sometidas
a votacion.

PARAGRAFO. Para efectos de lo previsto en esta Politica, el
término “Afiliada”, tendra la siguiente definicién:

(a) Conrespecto a una persona juridica, cualquier persona
juridica que controla a, es controlada por, o estd bajo
control comun con, dicha primera persona juridica.

Para efectos de esta definiciéon, existira “Control” cuando el
poder de decisién se encuentre sometido a la voluntad de
otra(s) persona(s), bien sea directamente o con el concurso
o por intermedio de otra. El Control se presume en los
supuestos previstos en el articulo 261 del Cédigo de
Comercio.

PARAGRAFO. 5. DEFINICIONES APLICABLES A ESTA
POLITICA. Para efectos de los previsto esta Politica el
. “Afiliada” ) . nicion oS
siguientes términos o palabras tienen el significado que se

le asigna a continuacion:

e “Afiliada” significa (a) con respecto a una persona
juridica, cualquier persona juridica que controla a, es
controlada por, o esta bajo control comuan con, dicha
primera persona juridica.

Para efectos de esta definicidon, existird “Control”
cuando el poder de decisiéon se encuentre sometido a
la voluntad de otra(s) personal(s), bien sea directamente
o con el concurso o por intermedio de otra. El Control se
presume en los supuestos previstos en el articulo 261
del Cédigo de Comercio,

Se crea un articulo al final del documento con todas las
definiciones aplicables al mismo.

Este texto anteriormente se encontraba en el paragrafo del
numeral 2.




(b) Con respecto a cualquier persona natural, se refiere a
los familiares de dicha persona, en los siguientes grados: (i)
sus parientes hasta el segundo grado de consanguinidad,
primero de afinidad y primero civil, y (ii) conyuge y/o
compaiero permanente.

(b) Con respecto a cualquier persona natural, se refiere
a los familiares de dicha persona, en los siguientes
grados: (i) sus parientes hasta el sequndo grado de
consanguinidad, primero de afinidad y primero civil, y
(i) conyuge y/o compaiero permanente.

“Situacion de Competencia” es la situaciéon que se
presenta cuando un candidato o una Afiliada al
candidato se dedica directa o indirectamente, o es
socio relevante, o miembro de la Alta Gerencia de una
sociedad que se dedica, esporadica o
permanentemente, a actividades que implican o
pueden implicar concurrencia entre, de un lado, la
Sociedad o de una de sus filiales o sus subordinadas o
las entidades que conforman el Conglomerado SURA
— BANCOLOMBIA en Colombia o en los paises en los
que operay, de otro lado, el candidato o la Afiliada del
candidato, en la medida en que cada uno de ellos
persigue la obtencién de un mismo resultado, tal como
ocurre cuando el candidato participa directa o
indirectamente en una compafia Holding del sector
financiero. No se entiende que existird Situacion de
Competencia cuando las actividades del candidato o
su Afiliada incluyan la financiacion de los productos
que vendan.

“Competidor” cualquier persona que esté en Situacion
de Competencia, directa o indirectamente, con la

Se adiciona la definicién de competencia a la cual se hace
alusion en algunos criterios descritos en esta politica.

Se adiciona la definicion de competidor a la cual se hace
alusién en algunos criterios descritos en esta politica.




Sociedad, sus filiales o sus subordinadas o las
entidades que conforman el Conglomerado SURA -
BANCOLOMBIA en Colombia o en los paises en los que
opera.




