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INTRODUCCION

La implementacion de las recomendaciones del nuevo Cédigo de Mejores Practicas Corporativas de
Colombia, deberé ser reportada por los emisores a la Superintendencia Financiera de Colombia (SFC)
mediante el presente Reporte de Implementacién de Mejores Practicas Corporativas.

El objetivo de este reporte es informar al mercado de valores sobre la implementaciéon o no de las
recomendaciones del Cédigo por parte de cada emisor. Para este efecto, frente a cada recomendacion
se encuentran tres casillas correspondientes a SI, NO y N.A,, asi como un espacio para complementar su
respuesta de la siguiente manera:

Si la respuesta es afirmativa, el emisor debera describir brevemente la manera cdmo ha realizado dicha
implementacion. En caso negativo, el emisor debera explicar las razones por las cuales no ha acogido la
misma.

La respuesta N.A,, sélo puede ser suministrada por el emisor en aquellos casos en que por razones
legales no le sea posible adoptar la recomendacion. En este evento deberé indicar en forma precisa la
norma que se lo impide.

Dado que algunas recomendaciones estan conformadas por una serie de aspectos puntuales, importa
resaltar que éstas solo se entenderan implementadas si se cumple con la totalidad de los aspectos que
las componen, salvo que la razén para no adoptar algunos de ellos, sea de caracter legal, lo cual debera
indicarse.

Cada recomendacién cuenta con una casilla para indicar la fecha en que el emisor la implementé por
primera vez. Adicionalmente, se contara con una casilla donde se registraran las fechas en las cuales se
realicen modificaciones.

Finalmente, cuando por su naturaleza el emisor no cuente con el érgano especifico al que se refiere la
recomendacion, se entendera que la misma hace referencia al érgano que alinterior de la entidad sea
equivalente o haga sus veces.



|. DERECHOS Y TRATO EQUITATIVO DE LOS ACCIONISTAS
Medida No. 1: Principio de igualdad de trato.

1.1. La Sociedad proporciona un trato igualitario a todos los accionistas que, dentro de una misma
clase de acciones, se encuentren en las mismas condiciones, sin que ello suponga el acceso a
informacion privilegiada de unos accionistas respecto de otros.

1.1 Implementa la Medida Sl NO I:I N/A I:I

Sl. Indique brevemente:

Con el propdsito de continuar generando valory confianza a los inversionistas,
la Compafiia proporciona un trato equitativo a sus accionistas mediante el
suministro de informacién completa y oportuna, a través de los canales
establecidos para talfin; asi como garantizando el ejercicio de sus derechos en
igualdad de condiciones.

Para ello empled los canales habituales de informacién con sus accionistas,
inversionistas y el mercado; a través de reportes de informacién relevante
publicados en el sistema dispuesto por la Superintendencia Financiera para
dicho efecto; replicando la Informacién Relevante publicada al mercado
mediante el uso de banners y publicaciones en su pagina web y las redes

sociales. (https://bit.ly/3fdpaqV )

En los Estatutos Sociales (art.10) y el Codigo de Buen Gobierno (num. 1.1.,1.2,,

4.1.) se ha establecido en cabeza de los Administradores, la responsabilidad
de garantizar el trato equitativo de los accionistas y se han hecho explicitos los
derechos y obligaciones que les corresponden de acuerdo con la Ley y las
normas internas.

Anualmente, la Junta Directiva adopta las medidas establecidas en

Subnumeral 1.2.9. del Capitulo VI del Titulo | de la Parte Ill de la Circular Basica
Juridica (https://www.gruposura.com/noticia/sura-grupo-proyecto-

distribucion-utilidades-asamblea-2025/ )encaminadas a garantizar la
participacion efectiva y el ejercicio de los derechos politicos de los accionistas
en la Asamblea Ordinaria de Accionistas.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementacién 1997-12-24

Fechas de Modificacion
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1.2. La Junta Directiva ha aprobado un procedimiento concreto que define las practicas de la sociedad
para relacionarse con los accionistas de distintas condiciones, en materias como, por ejemplo, el
acceso a la informacién, la resoluciéon de solicitudes de informacién, los canales de comunicacion, las
formas de interaccién entre los accionistas y la sociedad, su Junta Directiva y deméas Administradores.

1.2 Implementa la Medida Sl NO I:I N/A I:I

Sl. Indique brevemente:

Grupo SURA ha incorporado en su compendio normativo interno diferentes
lineamientos en los que establece de manera clara y expresa las formas de
interaccion entre los accionistas, la Junta Directiva, la Administracion y los
demas grupos de interés. Se destacan:

- Los Estatutos Sociales (arts. 15 y 24), y el Reglamento de Asamblea General
de Accionistas incorporan mecanismos de interaccion de los grupos de interés
con la Administracion de la Sociedad.

- ElCodigo de Buen Gobierno (numeral 4.1.) establece mecanismos concretos
de interaccién entre la Sociedad y sus accionistas, tales como el sitio web
corporativo, canales de atencién a través de redes sociales, correo electrénico
exclusivo para solicitudes de los accionistas y, el Centro de Atencién del
Accionista. Igualmente, la Sociedad cuenta con una Oficina de Relacién con
Inversionistas y un area de Secretaria general quienes orientan a los
inversionistas sobre la informacidén publica. (https://goo.gl/LSxSnm).

- Politicas internas, dentro de las cuales se destaca la Politica para la gestion de
reputaciéon, comunicacién y marca que define los lineamientos sobre cémo
debe relacionarse la Compariia con sus grupos de interés y su interacciéon con
elentorno.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementacién 2015-10-29

Fechas de Modificacion

Medida No. 2: Informacion sobre acciones.

2.1. Através de su pagina web, la sociedad da a conocer al pablico con claridad, exactitud e integridad
las distintas clases de acciones emitidas por la sociedad, la cantidad de acciones emitidas para cada
clase y la cantidad de acciones en reserva, asi como los derechos y obligaciones inherentes a cada clase
de acciones.

2.1 Implementa la Medida Sl X NO N/A
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Sl. Indique brevemente:

Através de su pagina web, www.gruposura.com, en la secciéon de Relacién con
Inversionistas (https://goo.gl/Y3WSssV - https://www.qgruposura.com/relacion-
con-inversionistas/accion/), la Compafiia proporciona la informacién
relacionada con las acciones ordinarias y preferenciales que ha emitido;
incluyendo datos como: i) cantidad de acciones en circulacién, ii) tltimo precio
de cotizacion, iii) dividendos decretados, entre otra informacion.

Los derechos y obligaciones de los titulares de estos valores estan
consagrados en los articulos 7 y 8 de los Estatutos Sociales
(https://bit.ly/4gWutKQ); el Reglamento de la Asamblea General de
Accionistas; el numeral 1.1. y 1.2 del Cdédigo de Buen Gobierno
(https://bit.ly/3HifR20 ), y en los reglamentos de emisién y colocacién de
acciones preferenciales. Estos documentos estan disponibles en la pagina web
para consulta de los inversionistas y del publico en general.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementacion 2010-01-01

Fechas de Modificacion

Medida No. 3: No dilucién del capital.

3.1.En operaciones que puedan derivar en la dilucién del capital de los accionistas minoritarios (caso
de un aumento de capital con renuncia al derecho de preferencia en la suscripcién de acciones, una
fusion, escision o segregacion, entre otras), la sociedad las explica detalladamente a los accionistas
en un informe previo de la Junta Directiva, y con la opinién, sobre los términos de la transaccién, de un
asesor externo independiente de reconocida solvencia (fairness opinion), designado por la Junta
Directiva. Estos informes se ponen a disposicion de los accionistas con antelacidén a la Asamblea dentro
de los términos para el ejercicio del derecho de inspeccion.

3.1 Implementa la Medida Sl I:l NO N/A I:I

Sl. Indique brevemente:

El Reglamento de la Asamblea General de Accionistas en su articulo 5°
establece que “Tratdndose de operaciones que puedan derivar en la dilucién de
capital de accionistas minoritarios, la Sociedad las explicard detalladamente a
través de un informe previo expedido por la Junta Directiva, que estard a
disposicién de los accionistas dentro del término de ejercicio del Derecho de
Inspeccién”.

Adicionalmente, y como complemento a lo establecido en dicha regulacién
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interna de la Sociedad, el Reglamento de Funcionamiento de la Junta Directiva,
establece en su articulo 2.3 ordinal que dicho cuerpo colegiado tiene el
derecho a contratar asesores externos cuando se requieran para temas
especificos; disposicidn que resulta aplicable a eventos como los reqgulados en
el articulo 5° del Reglamento de Asamblea de Accionistas referente a la
decisién de operaciones que puedan derivar en la diluciéon de capital de
accionistas minoritarios.

Durante el periodo reportado no se presentaron operaciones que pudieran
derivar en diluciéon de capital de los accionistas minoritarios.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementacion 2015-06-25

Fechas de Modificacion

Medida No. 4: Informacién y comunicacién con los accionistas.

4.1. La sociedad cuenta con una pagina web corporativa, en espafol e inglés, con un vinculo de
Gobierno Corporativo o de relacién con accionistas e inversionistas o equivalente, en el que se incluye
informacién financiera y no financiera en los términos propuestos en las recomendaciones 32.3y 33.3
y que, en ningun caso, podré incluir informacién confidencial de la sociedad o relativa a secretos
industriales, o aquella cuya divulgacién pueda ser utilizada en detrimento de la sociedad.

4.1 Implementa la Medida Sl NO I:I N/A I:I

Sl. Indique brevemente:

Atendiendo criterios de transparencia y calidad en la informacién que se brinda
al mercado, la Compafila en su pagina web cuenta con las secciones
denominadas “Nuestra Compafiia”, sub seccion “Etica y Gobierno
Corporativo”; asi como la seccién “Relacion con Inversionistas” en las cuales
publica la informacién sugerida por la recomendacion 32.3. Alli también se
encuentra publicado elInforme Anual de Gobierno Corporativo, el cualincluye
los requisitos de la recomendacion 33.3.

Ademas, a Grupo SURA le fue otorgado nuevamente en el afio 2025 el
“Reconocimiento IR”, también conocido como “Sello IR” de la Bolsa de Valores
de Colombia, por ser un emisor de valores que ha adoptado mejores practicas
en materia de revelaciéon de la informaciéon y relacién con inversionistas.
(https://bit.ly/3D1Imp0O)
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El sitio web de la compafiia, asi como los documentos que lo integran, se
encuentran disponibles tanto en espafiol (https://www.gruposura.com/)
como en inglés (https://www.gruposura.com/en/).

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementacion 2015-12-01

Fechas de Modificacion

4.2. La sociedad cuenta con mecanismos de acceso permanente y uso dirigido exclusivamente a
los accionistas, tales como un vinculo en la pagina web de acceso exclusivo a accionistas, o una oficina
de atencién o relaciones con accionistas e Inversionistas, reuniones informativas periddicas, entre otros,
para que puedan expresar sus opiniones o plantear inquietudes o sugerencias sobre el desarrollo de la
sociedad o aquellas asociadas a su condicién de accionistas.

4.2 Implementa la Medida Sl X NO N/A

SI. Indique brevemente:

La Sociedad cuenta con diversos mecanismos y canales de comunicacién que
permiten divulgarinformacién importante a sus accionistas y demas grupos de
interés, a saber: un sitio web en inglés y espaiol (www.gruposura.com vy
https://www.gruposura.com/en) el cual contiene un espacio dedicado de
manera especial a los inversionistas; un correo electrénico que sirve como
canalde comunicacion con la Sociedad (caa@bancolombia.com)y una oficina
de relacién con accionistas e inversionistas cuyo contacto se puede realizar de
manera presencial, telefénico o a través de los correos electronicos dispuestos
para tal fin (https://goo.gl/Y6UuWN).

Através del sitio web se puede acceder a los canales sefalados, de acuerdo a
los establecido en el Cédigo de Buen Gobierno del Grupo Empresarial SURA
(Capitulo 4).

Adicionalmente, la sociedad realiza llamadas trimestrales dirigidas al mercado
para socializar la informacién financiera y no financiera de la Compafiia. Dichas
llamadas son grabadas y permanecen disponibles en el sitio web de la
Sociedad para consulta por parte del publico en general
(https://goo.gl/QQzWPm).

NO. Explique:
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NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementacién 2007-01-01

Fechas de Modificacion

4.3. La sociedad organiza eventos de presentacion de resultados trimestrales, dirigidos a sus
accionistas y analistas del mercado, que pueden ser presenciales o a través de medios de
comunicacioén a distancia (conferencia, videoconferencia, etc.).

4.3 Implementa la Medida Sl NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

Trimestralmente la Compafiia realiza una conferencia virtual dirigida a
accionistas, analistas y al publico en general, para la presentaciéon de los
resultados trimestrales. Los audios de estas conferencias se encuentran
disponibles en la pagina web para posterior consulta de los interesados
(https://goo.gl/QQzWPm).

Durante el 2025, se adelantaron cuatro (4) llamadas con el mercado,
correspondientes a los resultados del 4to trimestre de 2024, asi como ler, 2do
y 3er trimestre de 2025.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementacién 2010-01-01

Fechas de Modificacion

4.4. La sociedad organiza o participa en presentaciones, eventos o foros de renta fija, principalmente
destinados a inversionistas en instrumentos de deuda y analistas del mercado, en los que se
actualizan los indicadores de negocio del emisor, la gestion de sus pasivos, su politica financiera,
calificaciones, comportamiento del emisor respecto de covenants, etc.

4.4 Implementa la Medida Sl X NO N/A



https://goo.gl/QQzWPm

Sl. Indique brevemente:

Grupo SURA realiza presentaciones trimestrales al mercado en las que
participan analistas de mercado y demas actores interesados en conocer la
informacion financiera y no financiera de la Sociedad. En estas llamadas se
presentan las principales cifras y la situacion general de la Compafiia

(https://g00.g/QQzWPm)

Adicionalmente durante el periodo evaluado, la compaiiia participd en
eventos con inversionistas y analistas del mercado; como parte de nuestras
practicas de transparencia y relacionamiento con este importante grupo de
interés.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementaciéon 2010-01-01

Fechas de Modificacion

4.5. Los Estatutos de la sociedad prevén que un accionista o grupo de accionistas que representen
al menos un cinco por ciento (5%) del capital pueda solicitar la realizacion de Auditorias
Especializadas sobre materias distintas a las auditadas por el Revisor Fiscal de la sociedad. En funcién de
su estructura de capital, la sociedad podra determinar un porcentaje inferior al cinco por ciento (5%).

4.5 Implementa la Medida Sl I:I NO N/A I:I

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

En sus Estatutos Sociales (art. 24, Paragrafo tercero) y en el Cédigo de Buen
Gobierno (num 1.3.) la Sociedad ha consagrado el derecho de realizar
auditorias especializadas por parte de los accionistas; asi como el
procedimiento para llevarlas a cabo. Segun la normatividad interna la
solicitud de estas auditorias especializadas debera ser formulada por un
accionista o grupo de accionistas que representen como minimo un
quince por ciento (15%) de las acciones ordinarias en circulacion.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:
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Fecha de Implementacién 2015-03-26
Fechas de Modificaciéon 2024-09-23

4.6. Para el ejercicio de este derecho, la sociedad cuenta con un procedimiento escrito con las
precisiones que contempla la recomendacion 4.6.

4.6 Implementa la Medida Sl NO I:I N/A I:I

Sl. Indique brevemente:

Las condiciones y el procedimiento establecido para el ejercicio de este
derecho se encuentran descritos en el numeral 1.3 del Cdédigo de Buen
Gobierno y su desarrollo estd en linea con lo recomendado en la medida.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementacién 2015-12-17

Fechas de Modificacion

Medida No. 5: Actuacion de los Administradores ante operaciones de cambio o toma de control de
la sociedad.

5.1.Los miembros de la Junta Directiva y de la Alta Gerencia han aceptado expresamente en sus Cartas
de Aceptacion o contratos, que desde el conocimiento de la presentacion de una OPA u otras
operaciones relevantes, tales como fusiones o escisiones, existirdn periodos durante los cuales se
comprometen a no negociar, directa o indirectamente a través de interpuesta persona, acciones de la
sociedad.

5.1 Implementa la Medida Sl NO I:I N/A l:l

Sl. Indique brevemente:

Lo contenido en esta medida es un requisito que se incluye expresamente en
las cartas de aceptaciéon de los miembros de la Junta Directiva y en los
contratos de trabajo de los miembros de la Alta Gerencia.

En la seccién “Junta Directiva” de la pagina web de Grupo SURA, se encuentra
la carta de aceptacion firmada por cada Miembro de la Junta Directiva, la cual
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se puede encontrar ingresando al perfil de cada Director. Asi mismo,
compartimos a modo de ejemplo, el modelo de Otrosi al contrato de trabajo
firmado por uno de los miembros de la Alta Gerencia, el cual se encuentra
vigente y no ha sufrido modificacién alguna. (https://bit.ly/3gNjs37)

Adicionalmente, la Sociedad cuenta con una Politica de Inversiones Personales
en la cual se establecen los lineamientos a tener en cuenta por parte de los
administradores de la Companiia, asi como demas sujetos obligados a cumplir
con estas disposiciones, en lo relacionado con las operaciones con valores de
la Sociedad que estos realicen a titulo personal.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementacion 2015-04-16

Fechas de Modificacion

Medida No. 6: Cotizacién de sociedades integradas en Conglomerados.

6.1. Sin perjuicio de la independencia de cada empresa individual integrada en el Conglomerado y las
responsabilidades de sus érganos de administracién, existe una estructura organizacional del
Conglomerado que define para los tres (3) niveles de gobierno — asamblea de accionistas, Junta
Directiva y Alta Gerencia — los 6érganos y posiciones individuales clave, asi como las relaciones entre
ellos, la cual es publica, clara y transparente, y permite determinar lineas claras de responsabilidad y
comunicacion, y facilita la orientacidon estratégica, supervision, control y administracion efectiva del
Conglomerado.

6.1 Implementa la Medida Sl I:I NO N/A I:I

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

Se destaca que, si bien se considera que la Compaiia no cumple
completamente con esta medida, rupo SURA, en calidad de matriz del
Grupo Empresarial SURA, publica en su pagina web la estructura
organizacional del Grupo Empresarial, que da cuenta de las relaciones y



https://bit.ly/3qNjs3Z

lineas de interaccién entre las diferentes instancias de gobierno de las
principales sociedades que lo conforman. Esta estructura busca facilitar la
orientacion estratégica y fortalecer la unidad de propésito y direcciéon de
las compafiias.

El Codigo de Buen Gobierno regula la relacion entre los diferentes
6rganos de gobierno de la Sociedad.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementacion 2015-12-01
Fechas de Modificacion 2022-27-01

6.2. La sociedad Matriz y sus Subordinadas mas importantes han definido un marco de referencia
de relaciones institucionales a través de la suscripciéon de un acuerdo, de caracter publico y aprobado
por la Junta Directiva de cada una de dichas empresas, que regula los temas indicados en la
recomendacion 6.2.

6.2 Implementa la Medida Sl X NO N/A

NO. Indique brevemente:

Grupo SURA ofrece cumplimiento a la medida, mediante el desarrollo de los
criterios previstos en la medida 6.2. en los siguientes documentos publicos y
previamente aprobados por la junta directiva.

Documento publico en el

Criterios previstos en la medida
que se encuentra

6-2. desarrollado
La definicion del interés del | Coddigo de Buen
Conglomerado al que pertenecen, Gobierno

entendido como el interés primario | I Coddigo de Conducta
que todas las empresas deben
perseqguiry defender.

El reconocimiento y | T Politica Marco de
aprovechamiento de sinergias entre Operaciones entre
empresas del Conglomerado, bajo partes relacionadas

la premisa de respeto por los
accionistas minoritarios.

Las respectivas areas de actividady | § Cddigo de Buen
eventuales negocios entre ellas. Gobierno

 Politica Marco de

Operaciones entre

partes relacionadas
Los servicios comunes prestados | 1 No se prestan servicios
por la Matriz, una Subordinada y/o
por terceros.



https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.gruposura.com%2Fwp-content%2Fuploads%2F2026%2F01%2Fgrupo-sura-estructura-corporativa-filiales-2025.pdf&data=05%7C02%7Caarangom%40gruposura.com.co%7C3690217c1b984dc79f2308de58fb0bbe%7Cefa3beca5cf14117921dc9b942c816e8%7C0%7C0%7C639046032429754081%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=mZ%2FWtSF%2F9Xtz0SptcLW8HxVEl9jvNOrWRdNiYhmwDMg%3D&reserved=0
https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.gruposura.com%2Fwp-content%2Fuploads%2F2026%2F01%2Fgrupo-sura-estructura-corporativa-filiales-2025.pdf&data=05%7C02%7Caarangom%40gruposura.com.co%7C3690217c1b984dc79f2308de58fb0bbe%7Cefa3beca5cf14117921dc9b942c816e8%7C0%7C0%7C639046032429754081%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=mZ%2FWtSF%2F9Xtz0SptcLW8HxVEl9jvNOrWRdNiYhmwDMg%3D&reserved=0
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2025/01/sura-grupo-codigo-buen-gobierno-2025.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2025/01/sura-grupo-codigo-buen-gobierno-2025.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2025/01/sura-grupo-codigo-buen-gobierno-2025.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2019/12/sura-grupo-empresarial-codigo-conducta-2019.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2021/01/SURA-grupo-politica-partes-relacionadas.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2021/01/SURA-grupo-politica-partes-relacionadas.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2021/01/SURA-grupo-politica-partes-relacionadas.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2025/01/sura-grupo-codigo-buen-gobierno-2025.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2025/01/sura-grupo-codigo-buen-gobierno-2025.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2021/01/SURA-grupo-politica-partes-relacionadas.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2021/01/SURA-grupo-politica-partes-relacionadas.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2021/01/SURA-grupo-politica-partes-relacionadas.pdf

SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA

Paginal3

Los criterios ©o manera de |
determinar el precio y condiciones
de los negocios entre empresas del | |
Conglomerado y de los servicios
comunes prestados por alguna de
ellas o terceros.

Codigo de Buen

Gobierno
Politica Marco de
Operaciones entre

partes relacionadas

Conglomerado, mediante una | |
vision comun y compartida de las |
posiciones clave de la Arquitectura
de Control como auditoria interna,
auditoria externa y gestion de | |

La busqueda de la cohesiéon del | Politicas marco:

de gestidn de riesqos
de sequridad de la

informacion y
ciberseguridad
Antifraude y

interés entre las empresas. q

riesgos. anticorrupciéon
 deéticaycumplimiento

La actuaciéon y coordinaciéon de los | § Cdodigo de Buen

Comités de la Junta Directiva de la Gobierno

Matriz y de los Comités que sea

conveniente u obligatorio constituir

en las Juntas Directivas de las

Subordinadas.

Los mecanismos previstos para | § Cddigo de Buen

resolver posibles conflictos de Gobierno

Politica Unica para la
gestion de conflictos de
intereses

La prevision de que cuando se | T
presenten operaciones vinculadas
entre una empresa Subordinada
emisora de valores y su empresa
Matriz, sea emisora o no, se aplicara
con especial sensibilidad y rigor la
politica de administracion de
conflicto de interés, para asegurar,
entre otras cuestiones, que las
operaciones  propenden  hacia
precios y condiciones de mercado.

Politica Unica para la
gestion de conflictos de
intereses

Adicionalmente Grupo SURA vy sus filiales cuentan con una Politica Marco de
Relaciones Institucionales, que no es de caracter publico.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:



https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2025/01/sura-grupo-codigo-buen-gobierno-2025.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2025/01/sura-grupo-codigo-buen-gobierno-2025.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2021/01/SURA-grupo-politica-partes-relacionadas.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2021/01/SURA-grupo-politica-partes-relacionadas.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2021/01/SURA-grupo-politica-partes-relacionadas.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2019/08/SURA-grupo-politica-gestion-riesgos-2019.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2024/07/sura-grupo-politica-seguridad-de-la-Informacion-y-ciberseguridad-Grupo-SURA.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2024/07/sura-grupo-politica-seguridad-de-la-Informacion-y-ciberseguridad-Grupo-SURA.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2024/07/sura-grupo-politica-seguridad-de-la-Informacion-y-ciberseguridad-Grupo-SURA.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2019/08/SURA-grupo-politica-antifraude-anticorrupción-2019.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2019/08/SURA-grupo-politica-antifraude-anticorrupción-2019.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2020/05/grupo-sura-politica-marco-etica-y-cumplimiento-2019.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2025/01/sura-grupo-codigo-buen-gobierno-2025.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2025/01/sura-grupo-codigo-buen-gobierno-2025.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2025/01/sura-grupo-codigo-buen-gobierno-2025.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2025/01/sura-grupo-codigo-buen-gobierno-2025.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2025/04/sura-grupo-politica-unica-gestion-conflictos-intereses-2025.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2025/04/sura-grupo-politica-unica-gestion-conflictos-intereses-2025.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2025/04/sura-grupo-politica-unica-gestion-conflictos-intereses-2025.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2025/04/sura-grupo-politica-unica-gestion-conflictos-intereses-2025.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2025/04/sura-grupo-politica-unica-gestion-conflictos-intereses-2025.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2025/04/sura-grupo-politica-unica-gestion-conflictos-intereses-2025.pdf

Fecha de Implementaciéon

Fechas de Modificacion

Medida No. 7: Resolucion de controversias.

7.1. Salvo para aquellas disputas entre accionistas, o entre accionistas y la sociedad o su Junta Directiva,
que por atribucién legal expresa deban dirimirse necesariamente ante la jurisdiccién ordinaria, los
Estatutos de la sociedad incluyen mecanismos para la resolucién de controversias tales como el
acuerdo directo, la amigable composicién, la conciliacién o el arbitraje.

7.1 Implementa la Medida Sl NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

En los Estatutos Sociales (art. 49) se ha establecido que, las diferencias que se
presenten, entre los accionistas presentes o futuros con la Sociedad, entre los
accionistas entre si por razén de su caracter de tales, y entre los
administradores, o entre la Sociedad o los accionistas, de un lado, y los
administradores, quienes con la aceptacién de su cargo se adhieren a la
presente clausula, de otro lado, en cualquier tiempo, se solucionardn por un
Tribunal Arbitral.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementacion 2015-03-26
Fechas de Modificaciéon 2024-09-23

Il ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS
Medida No. 8: Funciones y Competencia.
8.1. Ademas de otras funciones atribuidas a la Asamblea General de Accionistas por el marco legal, los

Estatutos recogen expresamente las funciones de la Asamblea General de Accionistas que se
indican en la recomendacion 8.1., y enfatizan su caracter de exclusivas e indelegables.

8.1 Implementa la Medida Sl NO X N/A



https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2024/09/sura-grupo-estatutos-sociales-2024.pdf

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

La Compaiiia ha incluido en los Estatutos sociales a cargo de la Asamblea
(Articulo 23, paragrafo) tres de las cuatro funciones indicadas en la
recomendacion 8.1.

La funcién faltante (“La adquisicién, venta o gravamen de activos estratégicos que
ajuicio de la Junta Directiva resulten esenciales para el desarrollo de la actividad,
o cuando, en la prdctica, estas operaciones puedan devenir en una modificacién
efectiva del objeto social”) fue asignada de manera exclusiva a la Junta Directiva
sin posibilidad de delegacién en la Alta Gerencia, tal y como se sugiere en el
numeral V de la recomendacién 13.1.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementaciéon 2015-03-26

Fechas de Modificacion

Medida No. 9: Reglamento de la Asamblea General de Accionistas.

9.1. La sociedad cuenta con un Reglamento de la Asamblea General de Accionistas que regula todas
aquellas materias que atafien a ésta, desde su convocatoria, a la preparacién de la informacién que
deben recibir los accionistas, asistencia, desarrollo y ejercicio de los derechos politicos de los accionistas,
de forma que éstos estén perfectamente informados de todo el régimen de desarrollo de las sesiones
de la Asamblea.

9.1 Implementa la Medida Sl NO I:I N/A I:I

Sl. Indique brevemente:

La Sociedad cuenta con un Reglamento de la Asamblea General de
Accionistas que sumado a lo previsto en los estatutos sociales, regula todo lo
concerniente al funcionamiento de la Asamblea, incluyendo su conformacion,
convocatoria, desarrollo de las reuniones, funciones y demas aspectos
relevantes de este érgano.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:



https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2024/09/sura-grupo-estatutos-sociales-2024.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2025/01/sura-grupo-reglamento-asamblea-general-accionistas-2025.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2025/01/sura-grupo-reglamento-asamblea-general-accionistas-2025.pdf

Fecha de Implementacién 2015-06-25
Fechas de Modificacion 2025-01-30

Medida No. 10: Convocatoria de la Asamblea.

10.1. Para facilitar el ejercicio del derecho de informacién de los accionistas, los Estatutos establecen
que la Asamblea General de Accionistas ordinaria debe convocarse con no menos de treinta (30)
dias comunes de anticipacién y para las reuniones extraordinarias deberan convocarse con no
menos de quince (15) dias comunes de anticipacién. Lo anterior sin perjuicio de los términos legales
establecidos para reorganizaciones empresariales (por ejemplo fusion, escision o transformacion).

10.1 Implementa la Medida Sl I:I NO N/A I:I

NO. Indique brevemente:

Respecto a las Asambleas Ordinarias, los Estatutos Sociales (art. 15) establecen
que su convocatoria se realizard con no menos de treinta (30) dias comunes de
antelacién, en linea con lo previsto en esta medida.

La Asamblea General de Accionistas del 28 de marzo de 2025 cumplié con lo
previsto en esta medida, pues fue convocada el 31 de enero de 2025 a través
de diarios de amplia circulacién en Colombia y del sitio web de la Compaiiia
(https://bit.ly/48VrP3i)

En relacidon con las Asambleas extraordinarias, conforme a la modificacion de
los Estatutos Sociales aprobadas porla Asamblea el 23 de septiembre de 2024,
el articulo 15 de los Estatutos Sociales establece que, (a) para aquellas que
tengan por objeto la eleccidon de Junta Directiva, la convocatoria se hara con
no menos de quince (15) dias comunes de antelacién y, (b) para las demés
reuniones extraordinarias bastara una antelacién de no menos de cinco (5) dias
comunes, atendiendo lo establecido en el Cédigo de Comercio. La
modificacién realizada a este articulo de los Estatutos Sociales busca darle una
mayor agilidad y tiempos de reaccién adecuados a la Sociedad en la toma de
decisiones por parte de la Asamblea.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementacién
Fechas de Modificaciéon 2024-09-23

10.2. Ademas de los medios tradicionales y obligatorios previstos en el marco legal, la sociedad
asegura la maxima difusion y publicidad de la convocatoria mediante la utilizacion de medios
electrénicos, tales como la Web corporativa, mensajes de alerta a través de correo electrénico
individualizado e, incluso, si lo estima pertinente, por medio de las redes sociales.


https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2024/09/sura-grupo-estatutos-sociales-2024.pdf
https://bit.ly/48VrP3i

10.2 Implementa la Medida Sl X NO N/A

Sl. Indique brevemente:

En los Estatutos Sociales (art. 15) se ha establecido que la convocatoria a las
reuniones de la Asamblea General de Accionistas, se realizard mediante aviso
en un peridédico de amplia circulacién en el domicilio principal de la Sociedad.
Ademas, para asegurar la maxima difusién y publicidad de la convocatoria, se
podran utilizar otros medios como el sitio web, redes sociales o correos
electrénicos.

En el 2025, la convocatoria a la reunién de la Asamblea de Accionistas se
inform¢ a través del mecanismo de informacion relevante de la
Superintendencia Financiera de Colombia, en los periédicos El Tiempo y El
Colombiano, en el sitio web de la Compafiia (https://bit.ly/4b1rYE8), asi como
en las redes sociales de esta.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementacion 2010-01-01

Fechas de Modificacion

10.3. Con el fin de aumentar la transparencia del proceso de toma de decisiones durante la Asamblea
General, ademas del Orden del Dia de la reunién con el enunciado punto por punto de los temas que
serdn objeto de debate, la sociedad ha previsto que simultdneamente con la convocatoria o, al
menos, con una antelacion de quince (15) dias comunes a la reunién, se pongan a disposicién de
los accionistas las Propuestas de Acuerdo que para cada punto del Orden del Dia la Junta Directiva
elevara a la Asamblea General de Accionistas.

10.3 Implementa la Medida Sl NO I:I N/A l:l

NO. Indique brevemente:

Conforme al numeral sexto, paragrafo primero del Reglamento de Asamblea
la Sociedad divulga en su pagina web, con por lo menos quince (15) dias
comunes de antelacion a la Asamblea ordinaria, las Propuestas de Acuerdo
que para cada punto del orden del dia serdn elevadas a la Asamblea por parte
de la Junta Directiva, con el fin de aumentar la transparencia en el proceso de
toma de decisiones.



https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2024/09/sura-grupo-estatutos-sociales-2024.pdf
https://bit.ly/4b1rYE8

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementacién 2015-06-25

Fechas de Modificacion

10.4. La escisién impropia solo puede ser analizada y aprobada por la Asamblea General de
Accionistas cuando este punto haya sido incluido expresamente en la convocatoria de la reuniéon
respectiva.

10.4 Implementa la Medida Sl NO I:I N/A I:I

Sl. Indique brevemente:

De acuerdo con el numeral 6, paragrafo segundo del Reglamento de la
Asamblea en el evento que la Sociedad deba someter a votaciéon de la
Asamblea una propuesta de escision impropia, ésta debe constar
expresamente en la convocatoria y en el orden del dia a desarrollar en la
reunion.

Durante 2025, no se presentaron propuestas de escision impropia ante la
Asamblea de Accionistas.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementacién 2015-03-26

Fechas de Modificacion

10.5. El Orden del Dia propuesto por la Junta Directiva contiene con precision el contenido de los
temas a tratar, evitando que los temas de trascendencia se oculten o enmascaren bajo menciones
imprecisas, genéricas, demasiado generales o amplias como “otros” o “proposiciones y varios”.

10.5 Implementa la Medida Sl NO I:I N/A I:I

Sl. Indique brevemente:

Cada uno de los temas a tratar en la Asamblea de Accionistas se incluyen
como puntos independientes del orden del dia, de forma clara y expresa.

En el 2025, no se incluyd un punto denominado "Proposiciones y Varios" u
“Otros” en el orden del dia de la Asamblea de Accionistas.



https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2025/01/Convocatoria-Asamblea-Extraordinaria-28_03_25.jpg

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementacion 1997-12-24

Fechas de Modificacion

10.6. En el caso de modificaciones de los Estatutos, se vota separadamente cada articulo o grupo de
articulos que sean sustancialmente independientes. En todo caso se vota de forma separada un articulo
si algun accionista o grupo de accionistas, que represente al menos el cinco por ciento (5%) del capital
social, asi lo solicita durante la Asamblea, derecho que se le da a conocer previamente a los accionistas.

10.6 Implementa la Medida Sl I:l NO N/A I:I

NO. Explique:

Si bien no se cuenta con previsiones especificas al respecto, usualmente se
votan los articulos agrupados por ejes tematicos, luego de que la propuesta de
modificacién sobre cada uno de ellos es puesta a consideraciéon de los
accionistas en la pagina de internet de la sociedad.

En la mas reciente asamblea en la que se aprobd modificacion a los estatutos
sociales, 23 de septiembre de 2024, las votaciones asociadas a la reforma
estatutaria se realizaron agrupando los articulos por ejes tematicos, asi: (1)
Direccién y administracion de la Sociedad, (2) Asamblea de Accionistas, (3)
Junta Directiva, (4) Representantes Legales, (5) Utilidades y causales de
disoluciény, (6) Solucién de controversias.

Cada uno de estos ejes tematicos se votd de manera independiente.
Igualmente, la votacion para la inclusiéon de dos nuevos articulos a los Estatutos
Sociales, se hizo de manera separada.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementacion

Fechas de Modificacion

10.7. Sin prejuicio de lo establecido en el articulo 182 del Cédigo de Comercio, con el objetivo de
reforzar y garantizar el derecho de inspeccién e informacién de los accionistas con antelacién a la



reunion de la Asamblea, los Estatutos reconocen el derecho de los accionistas, independientemente
deltamaio de su participacién accionaria, a proponer la introduccién de uno o mas puntos a debatir
en el Orden del Dia de la Asamblea General de Accionistas, dentro de un limite razonable y siempre
que la solicitud de los nuevos puntos se acomparfie de una justificacion. La solicitud por parte de los
accionistas debe hacerse dentro de los cinco (5) dias comunes siguientes a la publicacion de la
convocatoria.

10.7 Implementa la Medida Sl NO I:I N/A I:I

Sl. Indique brevemente:

Este derecho estd consagrado en el paragrafo del articulo 15 de los Estatutos
Sociales.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementaciéon 2015-03-26

Fechas de Modificacion

10.8. Si la solicitud se desestima por la Junta Directiva, ésta se obliga a responder por escrito aquellas
solicitudes apoyadas, como minimo por un porcentaje del cinco por ciento (5%) del capital social, o un
porcentaje inferior establecido por la sociedad atendiendo al grado de concentracién de la propiedad,
explicando las razones que motivan su decisién e informando a los accionistas delderecho que tienen
de plantearsus propuestas durante la celebracién de la Asamblea de acuerdo con lo previsto en el citado
articulo 182 del Cédigo de Comercio.

10.8 Implementa la Medida Sl X NO N/A

Sl. Indique brevemente:

De acuerdo con los Estatutos Sociales (Paragrafo art. 15), una vez presentada la
solicitud por parte del accionista o grupo de accionistas que representen al
menos el 5% del capital de la Sociedad, sila misma es desestimada por la Junta
Directiva, se debera responder por escrito, explicando las razones que motivan
su decision e informando a los accionistas el derecho que tienen de plantear
sus propuestas durante la celebracion de la Asamblea.

NO. Explique:



https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2024/09/sura-grupo-estatutos-sociales-2024.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2024/09/sura-grupo-estatutos-sociales-2024.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2024/09/sura-grupo-estatutos-sociales-2024.pdf

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementacién 2015-03-26

Fechas de Modificacion

10.9. En el caso de que la Junta Directiva acepte la solicitud, agotado el tiempo de los accionistas para
proponer temas conforme a las recomendaciones precedentes, se publica un complemento a la
convocatoria de la Asamblea General de Accionistas, minimo con quince (15) dias comunes de
antelacién a la reunién.

10.9 Implementa la Medida Sl NO I:I N/A l:l

Sl. Indique brevemente:

De acuerdo con el paragrafo del articulo 15 de los Estatutos Sociales
(https://bit.ly/4gWutKQ), en caso que la Junta Directiva acepte la solicitud, se
publicard un complemento a la convocatoria de la Asamblea General de
Accionistas, con minimo quince (15) dias comunes de antelacién a la reunion.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementaciéon 2015-03-26

Fechas de Modificacion

10.10. En el mismo plazo sefalado en el numeral 10.7. los accionistas también pueden presentar de
forma fundamentada nuevas Propuestas de Acuerdo sobre asuntos ya incluidos previamente en el
Orden del Dia. Para estas solicitudes, la Junta Directiva actia de forma similar a lo previsto en los
numerales 10.8 y 10.9 anteriores.

10.10 Implementa la Medida Sl NO I:I N/A l:l

Sl. Indique brevemente:

Este derecho estd consagrado en el paragrafo del articulo 15 de los Estatutos
Socialesy le aplica el mismo procedimiento establecido para las solicitudes
de inclusidon de nuevos puntos en el orden del dia.

NO. Explique:



https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2024/09/sura-grupo-estatutos-sociales-2024.pdf
https://bit.ly/4gWutKQ
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2024/09/sura-grupo-estatutos-sociales-2024.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2024/09/sura-grupo-estatutos-sociales-2024.pdf

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementacion 2015-03-26

Fechas de Modificacion

10.11. La sociedad se obliga a utilizar los medios electronicos de comunicacién, principalmente la
web corporativa con acceso exclusivo a los accionistas, para hacer llegar a éstos los documentos y la
informacién asociada a cada uno de los puntos del Orden del Dia de la reunién.

10.11 Implementa la Medida Sl NO I:I N/A l:l

Sl. Indique brevemente:

A través de la pagina web, la Sociedad publica todos los documentos
relevantes para las reuniones de la Asamblea General de Accionistas
(https://go0.gl/73dgCN). Lo anterior, conforme a los articulos 15 y 24 de los
Estatutos Sociales.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementacién 2012-01-01

Fechas de Modificacion

10.12. Los Estatutos de la sociedad reconocen a los accionistas el derecho a solicitar con antelacién
suficiente la informacion o aclaraciones que estime pertinentes, a través de los canales tradicionales
y/o, cuando proceda, de las nuevas tecnologias, o a formular por escrito las preguntas que estimen
necesarias en relacién con los asuntos comprendidos en el Orden del Dia, la documentacién recibida o
sobre la informacién publica facilitada por la sociedad. En funcién del plazo elegido por la sociedad para
convocar la Asamblea General de Accionistas, la sociedad determina el periodo dentro del cual los
accionistas pueden ejercer este derecho.

10.12 Implementa la Medida Sl X NO N/A



https://goo.gl/73dgCN
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2024/09/sura-grupo-estatutos-sociales-2024.pdf

Sl. Indique brevemente:

De acuerdo con el articulo 24 de los Estatutos Sociales, dentro de los quince
(15) dias habiles que preceden a la reunidén en que ha de considerarse un
balance general, los accionistas podran solicitar informacién o aclaraciones en
relacion con los documentos enunciados por las disposiciones legales, los
asuntos comprendidos en el orden del dia, o sobre la informacién publica de
la Sociedad.

Asi mismo, la Compafiia cuenta con un area de Secretaria General, Relacion de
Inversionistas y Oficina de Atencidn al Accionista, quienes constantemente
resuelven las solicitudes presentadas por los accionistas, a través de los
canales de interaccién permanente que ha dispuesto la sociedad.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementacién 2015-03-26

Fechas de Modificacion

10.13. La sociedad ha previsto que la informacién solicitada pueda denegarse si, de acuerdo con los
procedimientos internos, puede calificarse como: i) irrazonable; ii) irrelevante para conocer la marcha o
los intereses de la sociedad; iii) confidencial, lo que incluira la informacién privilegiada en el &mbito del
mercado de valores, los secretos industriales, las operaciones en curso cuyo buen fin para la compafiia
dependa sustancialmente del secreto de su negociacidn; y iv) otras cuya divulgacién pongan en
inminente y grave peligro la competitividad de la misma.

10.13 Implementa la Medida Sl X NO N/A

Sl. Indique brevemente:

De conformidad con el paragrafo 1 del articulo 24 de los Estatutos Sociales
(https://bit.ly/4gWutKQ) la Sociedad podrd denegar el suministro de la
informacion requerida, cuando de acuerdo con sus procedimientos internos
segun definicién de la Junta Directiva, la informacién esté clasificada como: i)
irrazonable; ii) irrelevante para conocer la marcha o los intereses de la
Sociedad; iii) confidencial, lo que incluird la informaciéon privilegiada en el
ambito del mercado de valores, los secretos industriales, las operaciones en
curso cuyo buen fin para la compafiia dependa sustancialmente delsecreto de
su negociacioén, asi como informacién de los accionistas que esté protegida
por normas especiales;y iv) otras cuya divulgacién ponga en inminente y grave
peligro la competitividad de la misma o la seguridad de la Compafiia o sus
ejecutivos.



https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2024/09/sura-grupo-estatutos-sociales-2024.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2024/09/sura-grupo-estatutos-sociales-2024.pdf
https://bit.ly/4gWutKQ

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementacion 2015-03-26
Fechas de Modificacion 2024-09-23

10.14. Cuando la respuesta facilitada a un accionista pueda ponerlo en ventaja, la sociedad garantiza
el acceso a dicha respuesta a los demas accionistas de manera concomitante, de acuerdo con los
mecanismos establecidos para el efecto, y en las mismas condiciones.

10.14 Implementa la Medida Sl NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

De acuerdo con el paragrafo 2 del articulo 24 de los Estatutos Sociales la
informacion o aclaraciones efectuadas a un accionista por la Compariia seran
informadas a los demas accionistas en la pagina web de la Sociedad, en elsitio
correspondiente a los accionistas.

Durante el 2025, no se recibieron solicitudes por parte de accionistas que
debieran ser publicadas en el sitio web, de acuerdo con lo establecido en esta
recomendacion.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementacién 2015-03-26

Fechas de Modificacion

Medida No. 11: Regulacién de la representacion.

11.1. Sin perjuicio de los limites previstos en el articulo 185 del Cédigo de Comercio, la Circular Externa
24 de 2010y las normas que las modifiquen, adicionen o sustituyan, la sociedad no limita el derecho
del accionista a hacerse representar en la Asamblea General de Accionistas, pudiendo delegar su
voto en cualquier persona, sea ésta accionista o no.


https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2024/09/sura-grupo-estatutos-sociales-2024.pdf

11.1 Implementa la Medida Sl X NO N/A

Sl. Indique brevemente:

De acuerdo con los articulos 8 y 11 de los Estatutos Sociales y el Capitulo 1 del
Reglamento de la Asamblea, los accionistas pueden asistir personalmente a la
Asamblea o hacerse representar mediante poder escrito debidamente
otorgado, sin otra limitacion a las establecidas en la ley.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementaciéon 2010-01-01

Fechas de Modificacion

11.2. La sociedad minimiza el uso de delegaciones de voto en blanco, sin instrucciones de voto,
promoviendo de manera activa el uso de un modelo estandar de carta de representacion que la propia
sociedad hace llegar a los accionistas o publica en su pagina web. En el modelo se incluyen los puntos
del Orden del Dia y las correspondientes Propuestas de Acuerdo determinados conforme al
procedimiento establecido con anterioridad y que serdn sometidas a la consideraciéon de los accionistas,
con el objetivo de que el accionista, si asi lo estima conveniente, indique, en cada caso, el sentido de su
voto a su representante.

11.2 Implementa la Medida Sl NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

De acuerdo con el articulo 1 del Reglamento de la Asamblea General de
Accionistas con antelacién a la celebracién de la Asamblea, la Sociedad publica
en su pagina web los modelos o formatos de poderes que el accionista podra
diligenciar, suscribiry presentar con anterioridad a la reunioén.

Para las reuniones celebradas en el 2025, la Sociedad proporcioné a sus
accionistas, a través de su pagina web, modelos de poderes que incluyeron los
temas del orden del dia de cada reunién. (http://bit.ly/3Xzk25I).

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:



https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2024/09/sura-grupo-estatutos-sociales-2024.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2025/01/sura-grupo-reglamento-asamblea-general-accionistas-2025.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2025/01/sura-grupo-reglamento-asamblea-general-accionistas-2025.pdf
http://bit.ly/3Xzk25I

Fecha de Implementacion 2015-03-26

Fechas de Modificacion

Medida No. 12: Asistencia de otras personas ademas de los accionistas.

12.1. Con el objetivo de revitalizar el papel de la Asamblea General en la conformacién de la voluntad
societaria, y hacer de ella un érgano mucho mas participativo, el Reglamento de la Asamblea de la
sociedad exige que los miembros de la Junta Directiva y, muy especialmente, los Presidentes de los
Comités de la Junta Directiva, asi como el Presidente de la sociedad, asistan a la Asamblea para
responder a las inquietudes de los accionistas.

12.1 Implementa la Medida Sl I:I NO N/A l:l

NO. Indique brevemente:

De acuerdo con el paragrafo del articulo 11 de los Estatutos Sociales a las
reuniones de la Asamblea General de Accionistas podran asistir los Miembros
de Junta y el Presidente de la Sociedad, con la finalidad de, entre otras cosas,
dar respuesta a las inquietudes que presenten los accionistas.

En la Asamblea de accionistas ordinaria celebrada en el 2025, participaron la
totalidad de los Miembros de la Junta Directiva, incluyendo los Presidentes de
los Comités, asi como el Presidente de la Compaiiia.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementaciéon 2015-06-25
Fechas de Modificacion 2024-09-23

. JUNTA DIRECTIVA

Medida No. 13: Funciones de la Junta Directiva.

13.1. Los Estatutos sefalan expresamente aquellas funciones que no podran ser objeto de delegacion
a la Alta Gerencia, entre las que figuran las establecidas en la recomendacién 13.1.

13.1 Implementa la Medida Sl X NO N/A

Sl. Indique brevemente:



https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2024/09/sura-grupo-estatutos-sociales-2024.pdf

La Sociedad ha incluido las funciones indelegables de la Junta Directiva en
sus Estatutos Sociales (art. 31, Paragrafo segundo) que incluye las establecidas
por larecomendacion 13.1.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementaciéon 2015-03-26

Fechas de Modificacion

13.2. Sin perjuicio de la autonomia de los érganos de gobierno de las Empresas Subordinadas, cuando
la sociedad actia como matriz de un Conglomerado, estas funciones de la Junta Directiva tienen
enfoque de grupo y se desarrollan a través de politicas generales, lineamientos o solicitudes de
informacién que respetan el equilibrio entre los intereses de la matriz y de las subordinadas, y del
Conglomerado en su conjunto.

13.2 Implementa la Medida Sl X NO N/A

SI. Indique brevemente:

La Junta Directiva de la Compafiia, como matriz del Grupo Empresarial SURA,
tiene funciones con enfoque de grupo empresarial que se desarrollan a través
de politicas generales, lineamientos o solicitudes de informacién que respetan
el equilibrio entre los intereses de Grupo SURA y de sus compaiiias filiales y
subsidiarias, asi como las del grupo empresarial en su conjunto.

En la pagina web de Grupo SURA se pueden consultar las politicas con alcance
de Grupo Empresarial que regulan el relacionamiento de la matriz con sus
filiales (https://www.gruposura.com/centro-de-recursos/?cat=secretaria-
general-y-asuntos-legales&filter=politicas)

Lo anterior de conformidad con las funciones y lineamientos establecidos en
el Codigo de Buen Gobierno (Capitulo 2, num 2.3.) y los Estatutos Sociales (art.
31).

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:



https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2024/09/sura-grupo-estatutos-sociales-2024.pdf
https://www.gruposura.com/centro-de-recursos/?cat=secretaria-general-y-asuntos-legales&filter=politicas
https://www.gruposura.com/centro-de-recursos/?cat=secretaria-general-y-asuntos-legales&filter=politicas
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2025/01/sura-grupo-codigo-buen-gobierno-2025.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2024/09/sura-grupo-estatutos-sociales-2024.pdf

Fecha de Implementacién 2015-04-23

Fechas de Modificacion

Medida No.

14.1. La Junta Directiva ha aprobado el reglamento interno que regula su organizaciéon vy
funcionamiento, asi como las funciones y responsabilidades de sus miembros, del Presidente y del
Secretario de la Junta Directiva, y sus deberes y derechos. El cual es difundido entre los accionistas, y

14: Reglamento de la Junta Directiva.

cuyo caracter es vinculante para los miembros de la Junta Directiva.

14.1 Implementa la Medida Sl NO l:l N/A I:I

Sl. Indique brevemente:

Dando cumplimiento a lo establecido en el literal ab) del paragrafo segundo
del articulo 31 de los Estatutos Sociales la Junta Directiva cuenta con un
reglamento interno. Este reglamento, en conjunto con lo previsto en los
Estatutos Sociales, regulan la organizacién y funcionamiento de la junta
directiva; asi como los demas temas contemplados en esta medida.

Este documento estd publicado en la pagina web de la Sociedad
(https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2025/01/sura-grupo-
reglamento-junta-directiva-2025.pdf) donde puede ser consultado por los
accionistas y demas grupos de interés.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementacion 2015-04-23
Fechas de Modificacion 2024-09-23
Medida No. 15: Dimension de la Junta Directiva.

15.1. La sociedad ha optado estatutariamente por no designar Miembros Suplentes de la Junta

Directiva.

15.1 Implementa la Medida Sl X NO N/A

Sl. Indique brevemente:

Actualmente, la Junta Directiva de la Compafia estd conformada por 7
miembros principales, sin suplentes; 3 de los cuales ostentan la calidad de
independientes.



https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2024/09/sura-grupo-estatutos-sociales-2024.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2025/01/sura-grupo-reglamento-junta-directiva-2025.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2025/01/sura-grupo-reglamento-junta-directiva-2025.pdf

La disposicién sobre no contar con miembros suplentes esta consagrada en el
articulo 25 de los Estatutos Sociales.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementacion 2007-03-29

Fechas de Modificacion

Medida No. 16: Conformacion de la Junta Directiva.

16.1. A partir de la premisa de que una vez elegidos todos los miembros de la Junta Directiva actlan en
beneficio de la sociedad, en un ejercicio de maxima transparencia, la sociedad identifica el origen de
los distintos miembros de la Junta Directiva de acuerdo con el esquema definido en la recomendacion
16.1.

16.1 Implementa la Medida Sl NO l:l N/A l:l

SI. Indique brevemente:

De acuerdo con el paragrafo 1 del articulo 25 de los Estatutos Sociales la
informacion basica sobre los Directores, Administradores y principales
ejecutivos de la Sociedad puede ser consultada en la pagina web de la
Compaiiia, donde se indica el perfil y origen de los miembros de Junta
Directiva y se identifica su calidad de miembros independientes, patrimoniales
o ejecutivos (https://www.gruposura.com/nuestra-compania/etica-y-
gobierno-corporativo/).

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementacién 2015-12-01

Fechas de Modificacion



https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2024/09/sura-grupo-estatutos-sociales-2024.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2024/09/sura-grupo-estatutos-sociales-2024.pdf
https://www.gruposura.com/nuestra-compania/etica-y-gobierno-corporativo/
https://www.gruposura.com/nuestra-compania/etica-y-gobierno-corporativo/

16.2. La sociedad cuenta con un procedimiento, articulado a través del Comité de Nombramientos y
Retribuciones u otro que cumpla sus funciones, que permite a la Junta Directiva, a través de su propia
dindmica y las conclusiones de las evaluaciones anuales, alcanzar los objetivos sefialados en la
recomendacion 16.2.

16.2 Implementa la Medida Sl NO I:I N/A I:I

Sl. Indique brevemente:
La Compafiia ha aprobado una Politica General para el Nombramiento, la

Remuneracion vy la Sucesiéon de la Junta Directiva, la cual junto con los
Estatutos Sociales, consagra el procedimiento de eleccién de Junta
Directiva ,los perfiles requeridos para la conformacién de este érgano.

Adicionalmente, en el Reglamento de Junta Directiva se encuentran definido
el proceso de evaluacion de la Junta.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementacion 2015-12-17
Fechas de Modificacion 2024-09-23

16.3. Los perfiles profesionales identificados como necesarios se informan por la Junta Directiva a
los accionistas, de tal forma que los distintos actores, principalmente accionistas controlantes,
significativos, familias, agrupaciones de accionistas y accionistas institucionales, si existen, y la propia
Junta Directiva, estén en condiciones de identificar los candidatos mas idéneos.

16.3 Implementa la Medida Sl X NO N/A

Sl. Indique brevemente:

Los perfiles requeridos para ser miembro de la Junta Directiva se encuentran
descritos en la Politica General para el Nombramiento, la Remuneracién vy la
Sucesién de la Junta Directiva, ésta Ultima aprobada por la Asamblea de
Accionistas, todo lo cual esta publicado en la pagina web de la Compafiia para
consulta de los accionistas y demés grupos de interés.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:



https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2024/10/sura-grupo-politica-junta-directiva-2024.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2024/10/sura-grupo-politica-junta-directiva-2024.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2025/01/sura-grupo-reglamento-junta-directiva-2025.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2024/10/sura-grupo-politica-junta-directiva-2024.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2024/10/sura-grupo-politica-junta-directiva-2024.pdf

Fecha de Implementacién 2015-03-26
Fechas de Modificacion 2024-09-23

16.4. La sociedad considera que la sola evaluaciéon de las hojas de vida por parte de los accionistas es
un recurso insuficiente para determinar la idoneidad de los candidatos, por lo que cuenta con un
procedimiento interno para evaluar las incompatibilidades e inhabilidades de caracter legal y la
adecuacioén del candidato a las necesidades de la Junta Directiva, a través de la evaluacién de un
conjunto de criterios que deben cumplir los perfiles funcionales y personales de los candidatos, y la
verificacion del cumplimiento de unos requisitos objetivos para ser miembro de Junta Directiva y otros
adicionales para ser Miembro Independiente.

16.4 Implementa la Medida Sl X NO N/A

Sl. Indique brevemente:
De acuerdo con la Politica General para el Nombramiento, la Remuneracién y
la Sucesién de la Junta Directiva y el Reglamento del Comité de Sostenibilidad

y Gobierno Corporativo, la Vicepresidencia juridica y Secretaria General
prepara un informe sobre el cumplimiento de requisitos objetivos de los
candidatos, lo presenta al Comité de Sostenibilidad y Gobierno, quien los
evalla con base en este insumo y presenta su recomendacién a la junta
directiva. Esta instancia decisoria, aprueba o deniega elinforme para someterlo
a consideracion de la Asamblea de Accionistas y publicarlo en la pagina web
de la sociedad de manera previa a la celebracién de la Asamblea.

En general, el Comité de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo y la Junta
Directiva, analizardn el cumplimiento de todos los requisitos aplicables a los
candidatos establecidos en la normatividad aplicable y los documentos
internos de gobierno corporativo.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementacion 2015-12-17
Fechas de Modificaciéon 2024-09-23

16.5. Ademas de los requisitos de independencia ya previstos en la Ley 964 de 2005, la sociedad
voluntariamente ha adoptado una definicién de independencia mas rigurosa a la establecida en la
citada ley. Esta definicién ha sido adoptada como marco de referencia a través de su Reglamento de
Junta Directiva, e incluye, entre otros requisitos que deben ser evaluados, las relaciones o vinculos de
cualquier naturaleza del candidato a Miembro Independiente con accionistas controlantes o
significativos y sus Partes Vinculadas, nacionales y del exterior, y exige una doble declaraciéon de
independencia: (i) del candidato ante la sociedad, sus accionistas y miembros de la Alta Gerencia,


https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2024/10/sura-grupo-politica-junta-directiva-2024.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2024/10/sura-grupo-politica-junta-directiva-2024.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2022/08/sura-grupo-reglamento-comite-sostenibilidad-gobierno-coporativo.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2022/08/sura-grupo-reglamento-comite-sostenibilidad-gobierno-coporativo.pdf

instrumentada a través de su Carta de Aceptaciényy, (ii) de la Junta Directiva, respecto a la independencia
del candidato.

16.5 Implementa la Medida

J vo [ ] val ]

Sl. Indique brevemente:

La Compaiiia acoge elconcepto de independencia consagrado en la Ley 964 de
2005 e incorpora criterios de independencia adicionales que elevan el estandar
de los Directores que acttan en la Junta Directiva ostentando tal calidad, los
cuales se encuentran definidos en la Politica General para el Nombramiento, la
remuneracion y la Sucesién de la Junta Directiva.

Los directores independientes en sus cartas de postulacion al cargo manifiestan
el cumplimiento de los requisitos de independencia de acuerdo con la Ley 964
de 2005 y el Cédigo de Buen Gobierno de la sociedad (https://bit.ly/3ROZPUo).

NO. Explique:
NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion: 2015-12-17
Fechas de Modificacion: 2024-09-23

16.6. La sociedad, a través de su normativa interna, considera que la Junta Directiva, por medio de
su Presidente y con el apoyo del Comité de Nombramientos y Retribuciones o quien cumpla sus
funciones, es el 6rgano mas adecuado para centralizar y coordinar con anterioridad a la Asamblea
General el proceso de conformacion del 6rgano de administraciéon. De esta forma, los accionistas que
con base en su participacion accionaria aspiran a ser parte de la Junta Directiva, pueden conocer las
necesidades de la Junta Directiva y plantear sus aspiraciones, negociar los equilibrios accionarios y el
reparto entre las distintas categorias de miembros, presentar a sus candidatos y aceptar que la idoneidad
de sus candidatos sea evaluada por el Comité de Nombramientos y Retribuciones antes de la votacion
en Asamblea General de Accionistas.

16.6 Implementa la Medida Sl X NO N/A

SI. Indique brevemente:

El Comité de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo es el responsable de
apoyar a la junta directiva en el proceso de eleccion de los Directores y de velar
por el cumplimiento de los requisitos establecidos para ejercer este cargo (Art.
4 - a) - https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2022/08/sura-
grupo-reglamento-comite-sostenibilidad-gobierno-coporativo.pdf), conforme
lo previsto en la Politica General para el Nombramiento, la Remuneracién y la
Sucesién de la Junta Directiva.

El procedimiento establecido permite que los accionistas conozcan los perfiles
requeridos, presenten candidatos en los plazos pactados y conozcan los
resultados de las evaluaciones efectuadas.

NO. Explique:



https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2022/08/sura-grupo-reglamento-comite-sostenibilidad-gobierno-coporativo.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2022/08/sura-grupo-reglamento-comite-sostenibilidad-gobierno-coporativo.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2024/10/sura-grupo-politica-junta-directiva-2024.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2024/10/sura-grupo-politica-junta-directiva-2024.pdf

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementacién 2015-04-23
Fechas de Modificacion 2024-09-23

16.7. ElReglamento de la Junta Directiva prevé que la evaluacién de la idoneidad de los candidatos
es una actividad cuya ejecucién es anterior a la realizaciéon de la Asamblea General de Accionistas,
de tal forma que los accionistas dispongan de informacion suficiente (calidades personales, idoneidad,
trayectoria, experiencia, integridad, etc.) sobre los candidatos propuestos para integrarla, con la
antelacién que permita su adecuada evaluacion.

16.7 Implementa la Medida Sl X NO N/A

NO. Indique brevemente:

La Junta Directiva, con apoyo en el Comité de Sostenibilidad y Gobierno, es la
encargada de realizar las evaluaciones y analisis correspondientes a los
candidatos, previa elecciéon por parte de la Asamblea de Accionistas
(https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2022/08/sura-grupo-
reglamento-comite-sostenibilidad-gobierno-coporativo.pdf).

Conforme a lo establecido por la Politica General para el Nombramiento, la
Remuneraciéon y la Sucesion de la Junta Directiva, una vez recibidas las
postulaciones de candidatos, la Vicepresidencia de Asuntos Legales
Corporativos realizara un anélisis de las mismas y dejard constancia de aquellas
que hayansido recibidas sin el cumplimiento de los requisitos previstos en esta
Politica. Tomando dicho analisis como insumo, especificamente, lo asociado
al no cumplimiento de requisitos de las postulaciones recibidas, el Comité de
Sostenibilidad y Gobierno Corporativo procederé a efectuar la evaluaciéon para
determinar que los candidatos efectivamente se ajusten al perfil, cumplen con
los criterios de selecciéon y de independencia.

Un resumen con los aspectos mas relevantes de la evaluacion realizada por el
Comité de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo y aprobada por la Junta
Directiva sera publicada en la pagina web de la Compafiia con una antelacién
no inferior a dos (2) dias comunes de la fecha fijada para la reunién de la
Asamblea de Accionistas en la cual se procederé a la respectiva eleccion.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementacion 2015-04-23
Fechas de Modificacion 2024-09-23

Medida No. 17: Estructura funcional de la Junta Directiva.


https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2022/08/sura-grupo-reglamento-comite-sostenibilidad-gobierno-coporativo.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2022/08/sura-grupo-reglamento-comite-sostenibilidad-gobierno-coporativo.pdf

17.1. ElReglamento de la Junta Directiva, estipula que los Miembros Independientes y Patrimoniales
son siempre mayoria respecto a los Miembros Ejecutivos, cuyo niUmero, en el supuesto de integrarse
en la Junta Directiva, es el minimo necesario para atender las necesidades de informacién y
coordinacién entre la Junta Directiva y la Alta Gerencia de la sociedad.

17.1 Implementa la Medida Sl NO I:I N/A I:I

Sl. Indique brevemente:

El Reglamento de la Junta Directiva (art. 1.1.) establece que los Miembros
Independientes y Patrimoniales serdn siempre mayoria respecto a los
Miembros Ejecutivos.

Los Estatutos Sociales en su articulo 25 establecen que la Junta Directiva de
Grupo SURA estarad conformada por tres (3) Miembros Independientes.

La Junta Directiva de la sociedad no cuenta con Miembros Ejecutivos.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementacién 2015-04-23
Fechas de Modificaciéon 2022-03-25

17.2. A partir del porcentaje minimo del veinticinco por ciento (25%) de Miembros Independientes fijado
en la Ley 964 de 2005, la sociedad analiza y voluntariamente ajusta, al alza, el nGmero de Miembros
Independientes, teniendo en cuenta, entre otros, que el nUmero de miembros independientes guarde
relaciéon con el Capital Flotante.

17.2 Implementa la Medida Sl X NO N/A

Sl. Indique brevemente:

Actualmente, la Junta Directiva cuenta con tres (3) miembros independientes
que equivalen al 42,85% del total de directores, sobrepasando el minimo del
25% exigido en la Ley.

Los Estatutos Sociales (Articulo 25), el Reglamento de Junta Directiva (art. 1.1)
asi como el Codigo de290 Buen Gobierno (Capitulo 2) establecen que el
numero de miembros Independientes sera de tres (3).

NO. Explique:



https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2025/01/sura-grupo-reglamento-junta-directiva-2025.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2024/09/sura-grupo-estatutos-sociales-2024.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2025/01/sura-grupo-reglamento-junta-directiva-2025.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2025/01/sura-grupo-codigo-buen-gobierno-2025.pdf

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementacién 2007-03-29
Fechas de Modificaciéon 2022-03-25

Medida No. 18: Organizacién de la Junta Directiva.

18.1. Las funciones del Presidente de la Junta Directiva se sefialan en el Estatuto y sus
responsabilidades principales son las que establece la recomendacion 18.1

18.1 Implementa la Medida Sl I:I NO N/A l:l

SI. Indique brevemente:

Las funciones del Presidente de la Junta Directiva estdn consagradas en el
articulo 32 de los Estatutos Sociales e incluyen todas las funciones vy
responsabilidades recomendadas en la medida 18.1, excepto la de impulsar la
accién de gobierno de la sociedad, actuando como enlace entre los accionistas
y la Junta Directiva.

Esta funcién no se incluye en cabeza del Presidente de la Junta Directiva al no
ser una funcién que por Ley deba tener este funcionario.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementacién 2015-03-26
Fechas de Modificaciéon 2024-09-23

18.2.La normativa interna de la sociedad prevé la posibilidad de que el Presidente de la Junta Directiva
pueda contar con un tratamiento diferenciado respecto de los demas miembros tanto en sus
obligaciones como en su remuneraciéon, como consecuencia delalcance de sus funciones especificasy
su mayor dedicacién de tiempo.

18.2 Implementa la Medida Sl X NO N/A

Sl. Indique brevemente:

De acuerdo con la Politica General para el Nombramiento, Remuneracién y
Sucesion de la Junta Directiva (num. 3.1) el Presidente de la Junta, a juicio de la
Asamblea y en consideracién a sus responsabilidades, puede tener una



https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2024/09/sura-grupo-estatutos-sociales-2024.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2024/10/sura-grupo-politica-junta-directiva-2024.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2024/10/sura-grupo-politica-junta-directiva-2024.pdf

remuneracion mayor a la asignada a los demas miembros de la Junta
Directiva.

El Presidente de la Junta Directiva cuenta con funciones adicionales a los
demas miembros, las cuales esta relacionadas en el articulo 32 de los Estatutos
Sociales.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementacion 2015-03-26

Fechas de Modificacion

18.3. Los Estatutos recogen las reglas para el nombramiento del Secretario de la Junta Directiva
entre las que destacan las indicadas en la recomendacion 18.3.

18.3 Implementa la Medida Sl NO I:I N/A I:I

Sl. Indique brevemente:

Los Estatutos Sociales (art. 33) establecen que el Secretario General de la
Sociedad, serd a su vez el Secretario de la Junta Directiva y de la Asamblea
General de Accionistas. También determinan que el Secretario de la Junta
Directiva es el responsable de manejar todo lo concerniente a los accionistas
de la Sociedad.

Sunombramiento estd a cargo de la Junta Directiva, a propuesta del Presidente
de la Sociedad, con informe previo del comité que tenga a su cargo los temas
relacionados con nombramientos (actualmente el Comité de Sostenibilidad y
Gobierno Corporativo).

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementacién 2015-03-26

Fechas de Modificacion



https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2024/09/sura-grupo-estatutos-sociales-2024.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2024/09/sura-grupo-estatutos-sociales-2024.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2024/09/sura-grupo-estatutos-sociales-2024.pdf

18.4.En el Reglamento de la Junta Directiva se establecen las funciones del Secretario, entre las que
figuran las sefialadas en la recomendacién 18.4.

18.4 Implementa la Medida Sl NO I:I N/A I:I

Sl. Indique brevemente:

Las funciones del Secretario se establecen en el numeral 1.3 del Reglamento
de la Junta Directiva y se corresponden con las recomendadas en la medida,
entre las que si incluyen las definidas en la medida 18.4.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementacion 2015-04-23

Fechas de Modificacion

18.5. La Junta Directiva ha constituido un Comité de Nombramientos y Remuneraciones

18.5 Implementa la Medida Sl I:I NO N/A I:I

Sl. Indique brevemente:

Pese a que la Compafiia no cuenta con un comité de apoyo a la Junta Directiva
con el nombre de “Comité de Nombramientos y Retribuciones”, el Comité
Sostenibilidad y Gobierno Corporativo tiene asignadas, entre oftras, las
funciones de asesoramiento en temas de nombramientos de los Directores y
la Alta Gerencia, asi como el enfoque del manejo estratégico del talento
humano (https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2022/08/sura-
grupo-reglamento-comite-sostenibilidad-gobierno-coporativo.pdf). Ademas,
se cuenta con un Comité de Compensaciéon que es el encargado de asesorar
a la Junta Directiva en temas de remuneraciones
(https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2022/08/sura-grupo-
reglamento-comite-compensacion.pdf).

Las principales actividades desarrolladas por ambos Comités son presentadas
a la Asamblea General de Accionistas, en un informe sobre su gestidn, anexo
al Informe Anual de Gobierno Corporativo disponible en el micrositio de
Asamblea en la pagina web (https://bit.ly/3sNg2Qq).



https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2025/01/sura-grupo-reglamento-junta-directiva-2025.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2025/01/sura-grupo-reglamento-junta-directiva-2025.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2022/08/sura-grupo-reglamento-comite-sostenibilidad-gobierno-coporativo.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2022/08/sura-grupo-reglamento-comite-sostenibilidad-gobierno-coporativo.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2022/08/sura-grupo-reglamento-comite-compensacion.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2022/08/sura-grupo-reglamento-comite-compensacion.pdf
https://bit.ly/3sNg2Qg

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementacion 2007-04-26

Fechas de Modificacion 2022-04-07

18.6. La Junta Directiva ha constituido un Comité de Riesgos.

18.6 Implementa la Medida Sl X NO N/A

Sl. Indique brevemente:

La Sociedad cuenta con un Comité de Riesgos que actia como un érgano de
apoyo a la gestion que realiza la Junta Directiva. Se le atribuyen
responsabilidades con relacion a la gestiéon de riesgos de la Sociedad,
buscando que esta ejecute adecuadamente su objeto social y alcance
cabalmente sus objetivos dentro del marco estatutario y legal que rigen su
actividad.

Su reglamento de funcionamiento puede ser consultado en el sitio web de la

compafiia (https://www.gruposura.com/wp-
content/uploads/2018/09/SURA-grupo-reglamento-comite-riesgos-
2018.pdf).

Las principales actividades desarrolladas por el Comité son presentadas a la
Asamblea General de Accionistas, en un informe sobre su gestion, como
anexo alInforme Anualde Gobierno Corporativo disponible en el micrositio de
Asamblea en la pagina web de la Compafiia.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementacién 2006-04-27

Fechas de Modificacion

18.7. La Junta Directiva ha constituido un Comité de Gobierno Corporativo.


https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2018/09/SURA-grupo-reglamento-comite-riesgos-2018.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2018/09/SURA-grupo-reglamento-comite-riesgos-2018.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2018/09/SURA-grupo-reglamento-comite-riesgos-2018.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2025/03/sura-grupo-informe-gobierno-corporativo-2024-asamblea-2025.pdf

18.7 Implementa la Medida Sl X NO N/A

Sl. Indique brevemente:

La Sociedad cuenta con un Comité de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo
que recomienda a la Junta Directiva la adopcién de buenas practicas en esta
materia y vela por su debida ejecucién. Su principal objetivo es promover la
adopciéon de politicas, procedimientos y demas normas orientadas al buen
gobierno y al desarrollo sostenible de la Sociedad.

Su reglamento de funcionamiento puede ser consultado en el sitio web de la
compafia (https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2022/08/sura-
grupo-reglamento-comite-sostenibilidad-gobierno-coporativo.pdf).

Las principales actividades desarrolladas por el Comité son presentadas a la
Asamblea General de Accionistas, en un informe sobre su gestién, como
anexo alInforme Anualde Gobierno Corporativo disponible en el micrositio de
Asamblea en la pagina web de la Compafiia.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementacion 2005-01-27

Fechas de Modificacion

Sl. Indique brevemente:



https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2022/08/sura-grupo-reglamento-comite-sostenibilidad-gobierno-coporativo.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2022/08/sura-grupo-reglamento-comite-sostenibilidad-gobierno-coporativo.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2025/03/sura-grupo-informe-gobierno-corporativo-2024-asamblea-2025.pdf

