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Aviso legal

GRUPO

Este documento puede contener declaraciones de
revelaciones futuras relacionadas con Grupo SURA y sus
filiales, las cuales se han sido realizadas bajo supuestos
y estimaciones de la administracién de las Compaiiias y
pueden presentar variaciones.

Para una mejor ilustracién y toma de decisiones, las
cifras son administrativas y no contables, por tal razén
pueden diferir de las presentadas por entidades
oficiales. Grupo de Inversiones Suramericana no asume
obligacién alguna de actualizar o corregir la informacién
contenida en esta presentacion.
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— Somos una compaiiia con huella regional 3 SU r(]}

~ - . 7 . ASSET MANAGEMENT
Compaiia lider en gestiéon de fondos de pensiones,

gestion de activos y asesoria en inversiones en
Ameérica Latina, con +40 afnos de experiencia.
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Pensién Obligatoria
Pensién Voluntaria
Cesantias

Rentas Vitalicias

Seguro Previsional

AFPIntegra

Una empresa SUFQS
AFORE sura }
Proteccion

Osulado

un Mismo propasito

P\‘\O\‘ro Yy Retil'o

Dos negocios,

Acompanar a
nuestros clientes a
construir bienestar
financiero y metas

patrimoniales
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Wealth Management
Corporate Solutions
Fondos Institucionales
Soluciones aseguradoras

Third-party distribution
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de pensiones

= USD billones
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NUESTRA POSICION DE MERCADO

en LATAM Q/ Participacion de
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Participaciéon de mercado a marzo 2025.
Market Share y Ranking basado en informacién disponible por los reguladores en cada mercado local.
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Palancas de Sty
crecimiento organico:

Clientes, canales, inversiones,
tecnologia y talento



___“ Diseflamos estrategias para atraer y fidelizar clientes
con alto potencial, creando relaciones de largo plazo

24 M

CLIENTES

23 M

AHORRO
Y RETIRO

o6 M

SURA

INVESTMENTS

79%
&Y i

Eficiencia operativa 'y Crecimiento,
sostenibilidad al sistema. Profundizacién,
Fidelizacion.

Capacidades:

IA GENERATIVA ANALITICA

CIENCIAS DEL COMPORTAMIENTO
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CANAL s
PREFERENTE SUMA > \PLATAFORMA | WEALTH

/ASESORES DIRECTO DE SERVICIOS | PARTNERS

Habilitamos el canal éptimo para cada
segmento de clientes.
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el motor de crecimiento del negocio ¥ SOSTENIBLE

=5 2 3 Profesionales en
1 9 2 el proceso de inversién
BN

Bentabilidad
AUMs Ultimos 12 / \ / \
Administrados* meses
Certificaciones 1 003
USD CFA, CAIA, FRM, CESGA, Afios promedio
1 1 BN CFAESG de experiencia
rofesional
( - Joo_ P y,
Contribuciones
ultimos 12
meses
%AUM con Alpha positivo Procesos Plataformas
Estdndares
g I.O ba les by BLACKROCK®

12 meses 36 meses

*Cifras con corte a junio 2025




Excelencia en la gestién de inversiones:
el motor de crecimiento del negocio
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Portafolios globales con capacidades Principales aliados

de inversidon en diversas clases de activos ) )
Relaciones comerciales con Gestores Globales

Renta Fija . o o
Activos Tradicionales
Renta Variable [ \
Alternati .
ernatives BlackRock. Vanguard STATE STREET ovisces d&
Liquidez y Otros Invesco [l
G ldman
ii%{g;%iﬂ Mamgement OChroders p1 M c o Morgan Stanley
\ J
Activos Alternativos
4 )
N
KKR CVC ieacroy ARDIAN
Asset Allocation . =y :
ARBOURVEST CARLYLE [§ THOMABRAVO Hellman & Friedman
. J

37%

Internacional
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Materializamos economias de escala a través sura =
de la tecnologia y las sinergias regionales ASSET MANAGEMENT

En los Gltimos 5 anos:

( +USD 100 millones ( +USD 4 millones

Eficiencias operativas por digitalizacién de canales y servicio Ahorros por uso de IA*

Arquitectura de Cfllente;y Eficiencia y Evolucién de
canales o ertla e productividad Gestién de Ti
valor

*Asistentes virtuales, automatizacién de flujos inteligentes, agentes Q&8A, entre otros.

4 N

Alianzas B Microsoft aWs GO gle

estratégicas




__“  Contamos con un equipo diverso, con presencia en terreno, SUra S
lo que nos brinda un entendimiento Gnico del mercado local =7

ASSET MANAGEMENT

Equipo Directivo Colaboradores Las personas son el factor
Holding y Negocios . diferencial de esta Compania
gy Neg 7’239 () 38%
w 25%
anos de 4,336 . 6.6% 90%

+ experiencia (60%) & 24%

Rotaciéon del Comités Directivos ha

2,903 (*) 10% voluntaria realizado carrera interna.
SO 22 1.8%

6 2 aﬁOS Otros 1.2%

Antigiedad Promedio

Giras estratégicas
Fortalecimiento de la cultura
transversal SURA AM

* Informacién junio 2025
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Atributos de valor

Crecimiento rentable, diversificacion
regionaly estructura de capital



Una historia de crecimiento sostenido

INGRESOS POR COMISIONES

COP billones

CAC 25-28= 9.0%

CAC 20-25 =13%

2020 2021 2022 2023 2024 2025(E) 2026(E) 2027 (E) 2028 (E)

Ingresos en tasa real, AUM en Tasa constante y ex. AFP Crecer.
A partir de octubre de 2022 Proteccién consolida al 100%.
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AUMY FEE

USD billones

CAC 20-25 =9.0%

CAC 25-28= 9.5%

0.64%

0.61% 0.58%

0.56% 0.
0.55% 053% 0.53% 052% o514

w 269
- 504 223
133 139 140 :iq I I I I

2020 2021 2022 2023 2024 2025(E) 2026 (E) 2027 (E) 2028 (E)

mm AUM SURAAMTC Fee



Contamos con una sélida capacidad
de generacion de caja

EBITDA'Y MARGEN EBITDA

CORP billones

CAC 25-28= 18%
CAC 20-25 =12%

2020 2021 2022 2023 2024 2025(E) 2026 (E) 2027 (E) 2028 (E)

I EBITDA sin Encaje e Vlargen EBITDA sin encaje

Dividendos e Ingresos operacionales vista contable tasa real a diciembre 2024.
Ingresos de AFP Proteccion consolidados 100%.
EBITDA sin encaje en COP y en tasa real.
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La la base de la
estabilidad en nuestros resultados

B Chile
México
4.7 B Perd

B COP Uruguay
Colombia

27%

1%

13% W Chile
~ México
1.1 W Perd
sl Uruguay
Colombia
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Contamos con una sélida capacidad de generacién de caja sura =
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DIVIDENDOS

CAC 20-25 =11y

COP mil millones

609

COP 6.28n

361
276

Dividendos pagados
entre 2012-2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

B Ordinarios M Extraordinarios
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ROE PROMEDIO ROE PROMEDIO
7.1% 12%

0,
» Reforma México 14.0%

* Covid 19
* Retiros Regulatorios
* Transferencia de riesgos

12.6%

de Proteccié 9.4%
e Proteccion 8.7% 4.70 .....................................................................................

; Palancas del ROE
* Expansiéon AyR México y Colombia.
* Proyectos de eficiencia: AyR Chile, Peru.
* Optimizacién de procesos con tecnologia.
» Liberaciones de encaje.

: + Dividendos.

2020 2021 2022 2023 2024 2025 (E) 2026 (E) 2027 (E) 2028 (E)

26.4%
ROTE 2025 (E)

Metodologia ROE: Se utiliza la suma de la utilidad neta controladora normalizada por la amortizacién de intangibles de los ultimos
cuatro trimestres, dividido sobre el patrimonio controlador promedio de los Ultimos cinco trimestres.
Cifras tomadas de Estados Financieros consolidados de SURA AM publicados al cierre de cada ario.



Presiones Rebaja en la
regulatorias y comisién implicita
reformas promedio

Reduccién de gastos y esfuerzos de eficiencia

INVERSION
2025

USD110M (USP27M

GASTO TOTAL PROYECTOS DE EFICIENCIA
TECNOLOGIA
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Respondemos a los desafios
regulatorios con iniciativas de
productividad y eficiencia

COP billones
37%
—"
34% ,-——’; 6.9%
---" cAc JITH
1.7 Gastos ~ 5.8% 2.1
p— - Inflacién
promedio
2020 2024

=@=CGasto adminstrativo (COP M) =@=—\largen operativo

Gastos operacionales vista gestion interna, sumando negocios al 100%.
Cifras en USD MM. Tasa de cambio constante junio 2025.



Apalancados en una estructura de capital eficiente sura=

ASSET MANAGEMENT
DEUDA BRUTA INDICADORES DEUDA
COP billones
3.0x
4.2
3.3 3.3
2020 2021 2022 2023 2024 2025 (E) 2020 2021 2022 2023 2024 2025 (B)
——Deuda/ EBITDA ajustado
Cifras en tasa real. Costo de la deuda, EBITDA LTM / intereses y Deuda bruta +swap / EBITDA LTM con cierre a junio 2025
Baa2 | BBB 9.2% - 6.8% 1.5x 2.5x | 3.0x
Calificacion Moody’s Costo de la deuda - Deuda Bruta + Swap/ Rango objetivo y referencia

| Fitch Después de beneficio tributario EBITDALTM para Moody’s y Fitch
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SURA Asset
Management,

Principales conclusiones



SURA Asset Management

Una historia

de
crecimiento
sostenido

Palancas organicas.

Apuesta por nuevos
segmentos.

Bajo endeudamiento.

Diversificaciéon
regional, la
ventaja
competitiva del
negocio

* Diferentes fuentes
de ingresosy
dividendos.

» Baja correlacién en
los resultados de
los negocios.
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Rentabilidad que
crece en el tiempo
y se apalanca en
una estructura de
capital eficiente

* Gasto eficiente,
expansion de
margenes.
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Equipo con las
competencias y el
compromiso para
potenciar el
crecimiento
futuro

* Gobierno
Corporativo robusto,
ético y transparente.



Hoy inviertes en nuevos caminos,
manfana son miles de pasos
por el futuro de Ameérica Latina

SURA, Presente contigo, mafiana también




