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___“ Para desbloquear valor entramos a un nuevo
capitulo: simplificar nuestra estructura para fortalecer nuestro core de negocio =7

NUESTRA HISTORIA

2017/2023

Mayor enfoque
estratégico y rentabilidad

2007/2016

Expancién internacional

1944/2007 ~COP + 1 7 billones*
Implementado en servicios
De seguros a financieros

servicios financieros
Liderazgo en Colombia

GRUPO §

2024+

estratégica con
en la rentabilidad

Optimizacién de la huella
Crecimiento organico
Mayor rentabilidad
Desinversiones no
estratégicas

Nuestro
futuro

Foco en servicios financieros

* Eliminacién de la estructura de
capital cruzado: desinversién de
Nutresa y escisién de Grupo Argos

* Creacion de valory rentabilidad



___“ Transacciones transformadoras en los ultimos dos afios han permitido un GSRLGOr qs
portafolio mas enfocado y una estructura accionaria mas simple =

------------------------------------------- Evolucién del portafolio* -

Servicios

21% Seqguros

financieros No 33% Gestion de activos
66% financieros
34%

*Distribucién calculada como % del valor del activo

Base

Accionaria

** Total de acciones en circulaciéon
*** Flotante varia segun la metodologia de cada indice

N 27%

46% Banca

Grupo Nutresa
11% Desmonte de participaciéon

accionaria cruzada

Grupo Argos 100% Flotante***
—

Acciones totales Total de accionistas

327.7 MM 41,000
Ord: 50.6% | Pref: 49.4%




__ Mientras avanzamos en nuestros objetivos estratégicos centrandonos en SRURS

los servicios financieros y creando valor para los accionistas

l>\c_cionisté,s

Una estructura mas simple

g S * Incremento en liquidez y valor
permite la revelaciéon de valor.

de mercado, logrando ingresar a
indices globales.

* Aumentaron su participaciéon

en el capital de Grupo SURA. « Estructura en linea con estandares

internacionales, atrae a mas

* Recibieron participacion directa inversores institucionales.

en Grupo Argos preservando
el valor econémico.

sura =

—

COMPAN/4

Enfoque y profundizacién en
servicios financieros.

Mejoramiento en el atractivo
para los inversores y
desarrollo nuestra estrategia.



Portafolio de alta calidad de
empresas lideres en servicios financieros

\
S surg = Grupo
suramericana — 7 .
-7 = Cibest
ASSET MANAGEMENT
81.1% 93.3% 46.2% | 24.5%
ordinarias G
4° grupo asegurador de Lider en administracién de fondos Banco lider
origen latinoamericano con de pensiones y gestidn de activos en en la regién con
COP 19.7 billones! de América Latina, COP 375 billones en

primas al 2T25 LTM con COP 733 billones en AUM activos

1 Excluyendo EPS SURA

Cifras a junio de 2025



Un ecosistema de servicios financieros escalable nos

permite satisfacer las necesidades de nuestros clientes

Ecosistema financiero

«  Seguros de pensiones *  Gestion * Gestionde
y rentas vitalicias Patrimonial inversiones

e Soluciones
corporativas

A

. Pensiones
Banca Comercial

e Gestion de activos * Generales

Banca de Inversién

Asset y Wealth * Vida
Management

* Activos digitales
v - Salud

* Pagos

Seguros
e Neobanco

‘ PLATAFORMA FINANCIERA SOLIDAS PRACTICAS ESG

DIVERSIFICACION MARCAS LIDERES TALENTO HUMANO REGIONAL



GRUPO
yl i o S
— Aprovechando la transformacién del negocio a través de sura =
datos, digitalizacion y modelos centrados en el cliente ’

Transformacién de procesosy
— digitalizacién de procesos
internos

Centrado en Ecosistemas y modelo de

negocio digital

el cliente

Experiencia digital del cliente

Aprovechando los datos para la transformacién
empresarial



U Posicidn Gnica para impulsar el valor a largo plazo a

GRUPO
. . . . o . . D
través de la experiencia en servicios financieros en sura =

América Latina _ i

o 10 paises

tl en América Latina

Jugador lider en servicios
financieros en Latam

Con enfoque en seguros, gestién de activos 'y
banca universal

7 6.5 millones

Clientes

Posicionado para 5 COP 29
crecimiento a largo plazo ] 1
Con marcas centradas en el cliente de gran bluones
reputacion y empresas establecidas con escala en

una regién con baja penetracién en el mercado Ingresos

+80 afos de experiencia

Aprovechar el profundo conocimiento de la
industria para construir una plataforma regional a
largo plazo guiada por principios sélidos

( .

! Cifras al 2T25 LTM excluyendo el método de
participacién de Sociedad Portafolio y Grupo Argos.



Contribucién diversificada a las utilidades en todas las regiones e industrias g“ﬂora S

w Colombia 63%
& Chile 12%
() México 12%
@® Otro 7%
() Perd 6%

Contribucién
utilidad por
pais

Huella regional

Asignaciéon de capital con un enfoque
importante en 4 paises de América Latina.

Cifras de los ultimos 12 meses al 2725

Bancos 44%
Gestion de activos 31%
Vida 19%
No vida 6%
Contribucion
utilidad

por industria

Enfoque en los servicios financieros
Generacion de utilidades del portafolio esta equilibrada en
multiples industrias financieras con potencial de crecimiento y
penetracion.



__~ Sélida rentabilidad en 10 afios: los ingresos y cura=
la utilidad neta se multiplicaron por 2x

Ingresos Utilidad neta . Var %?
CAGR: CAGR:
10% 5% roe: 11.7 % +2.0%
29,2 ROTE®: 27.2% +4.2%

* Asignacién disciplinada de capital,
optimizacién de portafolio y
crecimiento rentable, impulsando el
valor para Grupo SURAy sus
accionistas.

1,2
9.8

* Enfoque estratégico en los servicios
financieros a través de un crecimiento
2014 2725 2014 2725 rentable, con el objetivo de generar
LTM LTM valor — rentabilidad incremental.

Cifras en COP billones

1ROEyROTE al 2T25

2Crecimiento de 2019 al 2T25

3Ingresos y utilidad neta 2T25 excluyen contribucion de Grupo Argos



Utilidad neta por accion alcanzaron los COP 6,003 en los Gltimos doce meses, GRUPO_ _
lo que refleja un crecimiento anual compuesto del 16.2% desde 2019 sura =

e

Utilidad neta por accién (COP)

o 6,144 6,003
lb 2 o

CACY

N\

Utilidad neta por accién de los
altimos doce meses aumenté

un 18.4% respecto a 2024.
2,621

5,070

7

2019 2020 2021 2022 20231 2024 2025LTM?

Utilidad neta por accion B Utilidad neta por accién servicios financieros

Cifras en COP

1 Aisla efectos no recurrentes: a) En 2023 se excluyen COP 682 mil millones de impuestos diferidos b) En 2024 se excluye el uso de la venta de inversiones por COP 4 billones e impuestos asociados por COP 363 mil millones, asi como la
pérdida de EPS SURA de COP 4 mil millénes.

2 Utilidad recurrente por accién excluyendo el método de participacion de Grupo Argos y Sociedad Portafolio en 2024 dividida por 327.7 millones de acciones en circulacién tras la finalizacion de la escision por absorcién en julio de 2025



GRUPO

e Los dividendos recibidos se han multiplicado por 8x en los Gltimos 14 aifos sura }

CAGR

292 2011-2025

2,0

© Crupo Cibest

16.6%

uramericana %

=7

14.4%

1,8
b 3%
c
cCh
10 1,0 1,0 1.1
’ 0,9
0,8 0,8
0.6 0,7
o4 9°
0,3

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024  2025E

suras

ASSET MANAGEMENT

0/1

. . Inversiéon para aprovechar v Mantener un dividendo atractivo v" Aumentar nuestra 1 1 ° 1 (o)

Dlsponlble para el crecimiento potencial pagado a nuestros accionistas flexibilidad
financiera

Cifras en COP billones
1. CAC desde 2012



___/ Nuestras prioridades incluyen una estrategia de
gestion de capital integral y disciplinada

 Visibilizar el valor y reducir
el descuento de precio de la
acciéon

* Mejorar las condiciones de
las acciones y ampliar
nuestra base de accionistas

 Aumentar la flexibilidad
financiera

Fuentesy
estructura de capital

GRUPO

Asignacién de capital

Rentabilidad
sostenible

Gestion de inversiones

Mantener la disciplina
en la asignacién de capital

Optimizacién continua de
la huella regional

Enfoque de portafolio con
visién de grupo financiero

Enfoque en el crecimiento
rentable

Generando valor para Grupo
SURA y sus accionistas



Descuento de las acciones se mantiene entre el 20% y el 38% sobre el valor estimado calculado
en el Proyecto de esicion por absorciéon, a pesar del aumento reciente del precio de la accién

Evolucién del valor de mercado de Grupo SURA: COP$Bn

GRUPO \

Valoracién P/BV implicita :
2024 ->0,5 veces
2025-> 0,7 veces

2,2352
3,1867

4,0046

12,8022

Mkt Cap G. SURA
Julio 2024

A Grupo Cibest A Valoraciéon Imp

SURA+SURA AM
—— COP/Acciéon

A Grupo Argos

Participaciéon entregada
a nuestros accionistas

15,1400

-7,0887
Escision Mkt Cap G. SURA
G. Argos Julio 2025

20% - 38%

descuento

9,2290 24,3690

Valoracion
Inverlink

Descuento

$57,800 - $74,000

Capitalizacion bursatil de Grupo SURA calculada con el precio de las acciones ordinarias




i

TSR positivo en el Gltimo afio y consistente entre sus pares a mediano plazo

Grupo SURA Ord
Grupo SURA Pref

Cibest

Rio abajo
Credicorp
Puerto seguro
Banorte

Banco de Chile
Itau

Bradesco
Qualitas

ne ¢

-
@
=

®

TSR 1 ano

I 539%
I 729%

I  399%
I 5 8%
I 51 %
I 51 %
I  309%

I D Q9%

I 2 Q9%

I 17%

I ] 4%

I 5] %
I 309
B 17%

I 16%

1 2%

TSR 5 anos

Grupo SURA Pref
Grupo SURA Ord

Rio abajo
Bradesco
Puerto seguro
Qualitas
Credicorp

Itad

Banco de Chile
Banorte

Cibest

€

PaniN
i
-

Bloomberg: Datos al 29 de agosto de 2025. EL TSR mas alto se selecciona para emisores con mas de un tipo de accién

2%

6%

GRUPO

surd =

—

\\\1 //

\

20%
21%

19%
19%
19%

18%
17%
15%
13%

22%
24%
25%
27%
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sura =

Suramericana



”y L o \
" Lider del mercado en la industria de seguros suramericana %

—

)

/U\na empresa multicanal, multisegmento y multiregién

> 1.6 millones de vehiculos

> 500.000 empresas aseguradas

> 8.9 millones de asegurados de vida

> 1 millén de asegurados en salud voluntarios
> 1 millén de hogares asegurados

80 anos de historia
e desde 1944
Pa

a;es 20 millones +3X
América vs 2012 Clientes

Latina

<

0 fE\cosistema integrado para la prestacion de servicios de seguros
complementarios

% Participacion Grupo SURA
/ Socios estratégicos

/C?estién de riesgos robusta con una sélida posicién financiera 'y
solvencia

@
2
:
N4
|

Munich RE = 18.9%



Distribuciéon de primas emitidas

DISTRIBUCION
REGIONAL

Colombia 65%
Chile 14%
México 7%
Brasil 5%
Uruguay 3%

Panama 3%

Otro

O
suramericana =

DISTRIBUCION
SEGMENTOS

Generales 55%

Vida 45%



Hitos que
buscamos alcanzar
para potenciar el

sistema y mantener
competitividad
sostenible

Focos Estratégicos

‘\\\\\1///

suramericana

\ Talento humano que construye
permanentemente el futuro

Cultura de gestidn desde la
generacion de valor (EVA)

Distribucion
Servicio

Transformacién operativa

. . . de IA y la automatizacion
Eficiencia Y

Sostenibilidad
Alta

conectividad

Posicion relevante en
Viday Salud

/

/ Capacidad de
distribucién



Lo que nos diferencia es el ecosistema Gnico
para la prestacion de servicios de seguros complementarios

% Vaxthera

% MovaMais."” . (CO)

(BR) .’

/= Asistencia |
’ (Co-UY) -

e Muverang,’l /= Subocol
(co) ™ AutoSura/ (CO)

/ (CO-PA-D(I)J « Autos

: * Flotas

1
1
1

\

N \
\
\

Ayligag) DX\\ % Longevo \
« Vida " IPS \\ (CO)
« Salud (CO)

\

e Cibernético

\
1
1
\
1
1
1
I
1
1
1
1
1
1
1
1

n Empresas * Empresas
i de SURA! . .
% UAnaliticd  (co.cH) . * SURARE SACC CPOigtal
(Corp) \ (Corp) * Hogar !
\ "« CGR « Hipoteca * SuraTech ;
‘\\ ‘\\ (CO) (Corp) /ll ,"
% UTR \= Geociencias, /! /
(Corporacion) (Corp) . /

< MTF N Bt .
+ % Biociencia
N (CO) \\ : (Clo) :

¢ Bivett

(CO)

suramericana

N4



Suramericana: Una década de crecimiento constante
en primas y utilidades

Primas emitidas Utilidad neta
CAGR: CAGR:
13% 6%
19.653
733
4.899 379
2014 ﬂixus 014 2&?,.5

Cifras en COP miles de millones y excluyen EPS SURA

1ROEyROTEal 2T25
2Crecimiento de 2019 al 2T25

suramericana

‘\\\\\V//

ROE®: 12.2% +3.0%
ROTE: 15.2% +3.5%

e El 78% de las operaciones de
Suramericana aumentaron su
rentabilidad en los ultimos
5 afos.

* En uno de los mercados de seguros
de mas rapido crecimiento,
Suramericana refuerza su liderazgo
con un crecimiento constante y
una sélida presencia regional.



SURA AM

GRUPO

SUf'(]

\\



Gestora lider en América Latina en fondos de pensiones, surag>
gestion de activos y asesoria de inversiones =7

*)

ASSET MANAGEMENT

2 1 O/ /; diversificacién regional ha sido clave para mantener ingresos
v O estables a lo largo de diferentes ciclos econémicos

Market Share

enP::rinSica En la industria de
. pensiones en Latam
Latina /\
2 millones de Generacion de flujo de caja alto y constante
clientes
()

% Participacion Grupo SURA

Socios estratégicos /\ . . . .
/ 9 Excelencia en la inversidon con generaciéon de alfa en el 79% de

los activos gestionados en los fondos de pensiones obligatorios?

GRUPO . T =
sura= ey -

1informacion de los altimos 3 afios.



Diversificacién regional y de segmentos

DISTRIBUCION
DE EBITDA

México
Chile
Colombia

Peru

40%
32%
16%
12%

DISTRIBUCION
DE AUM

Ahorro y Retiro

SURA Investments

sura=

ASSET MANAGEMENT

1Cifras a 2024



Estrategia surg =

Enfoque y futuro del negocio
ASSET MANAGEMENT

La estrategia organica es el foco principal del crecimiento.

Palancas de crecimiento ~
Rentabilidad sostenida

e 01 clientes 02 canales

Acompafar a

O c

& »
"; v
& E
> nuestros clientes a < Gestidn de

construir metas de o . . i

2 ; 2 03 inversiones 04 Tecnologia

) =

) >

% ~

bienestar financiero
y patrimonio

% Talento
05 y cultura

Negocio O Imperativos estratégicos o Propésito




Ahorro y Retiro
Industria de pensiones

MUNDO

4.7% Crecimiento a 10 afios cop 260 tn

AUM

LATAM

PAISES DE SURA AM P44 tn

COP 3.0 tn
SURA AM
10% Crecimiento a 10 aflos COP 719 bn
AUM

Cifras al cierre de 2024
*Fuente: CONSAR, tasa de contribucion estimada a 2030.

sura=

ASSET MANAGEMENT
MUNDO SUAM
68% vs 23%
AUM / PIB AUM / PIB
2024 2024

TASA DE CONTRIBUCION*

17%
16% 16% °

15% 15% 15%
13% 13% 13%
7% I

México Colombia Chile Peru Uruguay

Actual M Esperado

El negocio de Ahorro y Retiro sigue ofreciendo un amplio
potencial de crecimiento a largo plazo



SURA Asset Management: Enfoque continuo en la eficiencia operativa sura S
para mejorar los margenes y la rentabilidad =7

Ingresos por comisiones

10%

4.101

1.319

2014 2T25
LTM

Cifras en COP miles de millones

1ROEyROTE al 2T25
2Crecimiento de 2019 al 2T25

ASSET MANAGEMENT

Utilidad neta | Var%?

CAGR: ROE%: 1 0.4% +1.7%
9%
rote: 26.8% - -3.5%

* Tras las recientes reformas, nos centraremos
en adaptarnos a los cambios regulatorios
1.066 para recuperar la rentabilidad tangible e
impulsar la expansion de los margenes.

* SURA Investments avanza en crecimiento y
402 - .
rentabilidad buscando alcanzar las mejores
métricas de su clase, con un fuerte potencial
para aumentar ain mas la penetracién en el
mercado.
2014 2725

LTM



GRUPO
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Grupo Cibest



Grupo financiero lider en Colombia con
fuerte presencia en Centroamérica

4

Paises
en América
Latina

Listado desde
1995

NYSe

3

85%

Transacciones
digitales en Colombia

3 millones de
clientes

© Grupo Cibest

Amplio alcance de servicio y liderazgo en transaccionalidad
que impulsa una ventaja competitiva de fondeo

Plataforma multicanal interoperable y a la
vanguardia de la evolucién digital

Marca #1 de servicios
financieros en Colombia



Distribucion de la cartera de préstamos

DISTRIBUCION
REGIONAL

Colombia 71%
Panama 12%
Guatemala 7%

Salvador

© Grupo Cibest

CARTERA DE
PRESTAMOS

Comercial 65%
Consumo 20%

Vivienda 15%



__~ Grupo Cibest: creacion de valor consistente © Grupo Cibest
a través de escala y la rentabilidad

Activos Utilidad neta i Var %2

CAGR: CAGR: roe: 16.1% +4.0%

8% Q%
rotet: 20.0% +2.9%

375

* Grupo Cibest ocupa una posicién de
liderazgo en Colombia, representando
6.7 el 73%° de las transacciones monetarias
150 y el 85%3 de las digitales.

2.4 o El 93% del capital invertido de Grupo

Cibest aumento la rentabilidad en los
ultimos 5 afos.
2014 2T25
2014 2725 LTM
LTM

Cifras en COP billones

1ROEyROTE al 2T25
2Crecimiento de 2019 al 2T25 LTM

3Las transacciones monetarias se refieren al % de participacién transaccional de los bancos en Colombia. Cifras a junio de2025.



GRUPO
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Grupo SURA



__ Mantenemos el liderazgo del mercado en una regiéon g“ﬁora S
posicionada para un crecimiento financiero sostenido =7
Seguros Fondos de pensiones y gestiéon de activos Banca
Penetracion de los seguros como % del PIB (Primas/PIB) Penetracién de los fondos de pensiones medida por los activos gestionados Penetracién de banca como % del PIB (Crédito interno al sector privado)
AN pmmmmm 0 e

B o O Bl 123% | #1 | Y T m— C#h |

. o #h | Y Y R —— ey

“»

,,,,,,,, [} T Q e, @
(
¢) . o T o 5 P09 o M 20 #Lio
— c? o N osus #2) T c
2= I 275 e #3198 st 29 | - T
~ vr = 29s% #2 on S o 6% e
S HE - e — o @
iy O I s> #3 ] O 5 e
B Y — (#1ia G WSS So2% T LR S e & I oo | A2
¢ T #2 79.3%
Paises d llad %
Paises desarrollados* 9,5% % 142,5% siees desanioTaces 1azox
Grupo Asegurador Fondo de Pensiones Banco

#4 en LATAM #1 en LATAM #1 en Colombia

El 90% de nuestro se asigna a los 3 principales actores del mercado

Cifras a 2023, Fuentes: Sigma Explorer Swiss Re, Mapfre Economics 2023, OCDE 2023, Banco Mundial 2023.

- Paises donde estamos presentes Paises desarrollados *Informacioén a partir de 2022

mercado



_

Mas de 41.000 accionistas forman parte de la base accionaria de Grupo SURA,
fortaleciendo el flotante y la liquidez de la accién

Composicién accionaria

Acciones totales

Fondos de pensiones 35%
Personas juridicas y otros 30%
Fondos locales 12%
Inversores individuales 11% ~
Fondos internacionales 6%
Fundaciones 6%

Clasificacién de accionistas segin Deceval. Datos al 25 de julio de 2025.

Acciones ordinarias

Personas juridicas y otros
Fondos de pensiones
Fundaciones

Fondos locales

Inversores individuales

Fondos internacionales

/;ones totales

327,7 MM
Ord: 50.6% | Pref: 49.4%

Total de accionistas

41,113

46%
18%
12%
11%
9%
6%

GRUPO
R
suras



El flujo de caja sigue siendo sélido después de la escision, lo que permite

preservar la flexibilidad financiera

Dividendos recibidos | Flujo de caja operativo*

2020 2021 2022 2023 2024 2025E

N Financieros Flujo operativo Exc Imp Nutresa*

* De 2025 por COP 2.2 bn, con un 94%
proveniente de nuestros negocios
financieros.

Cifras en COP billones.

GRUPO
A
suras

Deuda Neta / Dividendos

6.6x

3.1x 3.2x
7.0 7.1
4.3 44 L 5.6
2020 2021 2022 2023 2024 2025E

Deuda neta  ===Deuda neta / Dividendos

* Se mantiene estable en 2025 como
consecuencia del pago de impuestos
extraordinarios.

*Flujo de caja operativo: Dividendos recibidos menos intereses sobre la deuda, menos gastos operativos y donaciones. Disponible para pagos de dividendos, amortizaciones de capital, inversiones y pago de impuestos extraordinarios.

No incluye desinversiones, optimizacion de capital ni modificaciones a la politica de dividendos.



INDICADOR DE REPUTACION

86.4

Resultado consolidado
SURA América Latina

82.8
SURA Asset
Management

0.0

Suramericana
(Seguros SURA)

Q1.9
Grupo SURA

(holding)

Excelente
100 < 85

RESULTADOS POR DIMENSION

85.5 85.7

Calidad de =
productos Liderazgo

y servicios

86.4 87.8

Desempefio i
social y Confianza
ambiental

87.6
87.8 Gobi
corporativo
y ética
empresarial

Desempefio
socialy
ambiental

__“ Marcas lideres con una sélida reputacién en la regiéon, generando
confianza e impulsando el crecimiento y la relevancia en el mercado

INDICADORES CLAVE

87.8%

Confianza

86.6%

Favorabilidad

87.1%

Recomendacioén

Bueno Regular Bajo
84<75 74 <65 64 <55

© EVOLUCION DE INDICADORES REGIONALES

Reputacion® (&

Confianza™

/
Q4.7%
Recomienda
trabajar
Malo
54 <

GRUPO

90.1%

, a
83ls o8 850 s71% 85.5%




— Nuestros compromisos y desempeno ESG

Iniciativas apoyadas

®

- PSI
Principios para
la Sostenibilidad
en Seguros

=PRI

Principles for
Responsible
Investment

Desempeino ESG

GRUPO a0

S&P Global MSCI ISS ESG]>>
Calificacion ESG 2020 2021 2022 2023 2024 2025
S&P (max. 100) 81 80 76 67 69 71
FTSE (max. 5) 3.3 3,3 4,1 4,1 3,8 3,9
MSCI (max. AAA) BBB BBB BBB BBB BBB BBB
C C C C C C
ISS ESG (Prime) (Prime) (Prime) (Prime) (Prime) (Prime)



