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Asunto/Roll Evaluado

Estructura Junta Directiva

Dindamica de las Sesiones

Informacion para la Junta Directiva

Asuntos sometidos a Consideracién de la Junta Directiva

Junta Directiva

Comités de Junta Directiva

Secretario de la Junta Directiva

Alta Gerencia
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* Esunajunta directiva que invita a una participacion abierta =

» La participacién de directores independientes aporta visién objetiva y balanceada

* Los informes que los Comités rinden a la Junta son juiciosos y suficientes, gracias al
acompanamiento de la Administracion.

» La Secretaria cumple un papel muy cuidadoso y estructurado

* La Alta Gerencia es un equipo muy destacado en la calidad y profundidad de sus analisis

» Suficientes sesiones que se complementan con extraordinarias cuando el tema asi lo amerita

» Eltiempo recientemente asignado para las sesiones es adecuado

* Buen espacio para resolucién de preguntas y andlisis por parte de los Directores

* Se ha participado de las mas importantes decisiones en los temas de gestidn del capital
econdmico

« La presencia permanente del Auditor en las sesiones de junta es un elemento que ofrece
legitimidad a este rol

» Correcto funcionamiento de los Comités que facilitan que los temas a su cargo lleguen a DJ con
un cuidadoso anélisis previo
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Oportunidades de Mejora SUra s-;

Si bien los perfiles son adecuados, diversos y complementarios, es conveniente
contar con la participaciéon de mujeres en la Junta Directiva.

La coyuntura reciente habia impedido que algunos temas se pusieran de manera
prioritaria en la agenda. Sera importante retomar estas iniciativas.

Respecto al analisis de indicadores no financieros para monitorear el desempefo de
la sociedad en los capitales diferentes al financiero, podria hacerse un ejercicio mas
deliberado y frecuente de definicion y medicion.
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Evaluacion CRUPO
Comité Auditoria y Finanzas ined O
y sura =

Asunto Evaluado

Estructura y Caracteristicas del Comité 4.8

Roles y Responsabilidad 4.7

Aspectos Positivos:

* Seresalta que el Comité cuenta con el acompafiamiento experto del equipo financiero y contable, lo que
da profundidad a la revisién de los temas.

* Se destaca que la administracién ha sido disciplinada en convocar al Comité cada vez que se ha
requerido.

* En la supervision del comité sobre las actividades de auditoria, se resalta la planeacién cuidadosa hecha
por el Auditor.

Oportunidades de Mejora
 Ampliacién duracién para las sesiones que asi lo requieran.
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Comité de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo SUMra _7

Asunto Evaluado

Estructura y Caracteristicas del Comité 4.7
Roles y Responsabilidad 4.4

Aspectos Positivos:

» Respecto a las propuestas de modificaciones de normas internas relevantes, la Secretaria ha compartido
juiciosamente con el Comité estas propuestas y se ha logrado un analisis detallado en el mismo.

* Sobre la definicidn de las politicas de sucesiéon de la Alta Gerencia se destaca el rol activo por parte del
comité en los temas ante la reciente sucesién en cargos directivos.
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Asunto Evaluado

Estructura y Caracteristicas del Comité 5.0

Roles y Responsabilidad 4.8

Aspectos Positivos:

* Se destaca la tarea realizada por parte de la Gerencia de Talento Humano que ha acompafnado muy
profesionalmente la gestiéon de planeacién de acciones tendientes a garantizar la disponibilidad,
atraccion y retenciéon del Talento Humano critico y su plan de sucesion.
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Asunto Evaluado

Estructura y Caracteristicas del Comité 4.7

Roles y Responsabilidad 5.0




