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Estructura para la terminacién de las
participaciones cruzadas entre Grupo SURA 'y
Grupo Argos




Disclaimer

<

Esta presentacidon se realiza con fines puramente
ilustrativos. La informacién oficial sobre la operacién
deberd ser consultada directamente en |las
comunicaciones de cada una de las compafiias a
través del mecanismo de informacién relevante o
deméas medios definidos por la legislacion
colombiana para la entrega de informacién a los
accionistas. Los calculos, valores, estimaciones o
cualquier otra informacién sobre la operacion
contenida en este material podran ser objeto de
cambios o modificaciones. La informacién definitiva
serd presentada a los accionistas en las etapas e
instancias legales definidas para este tipo de
operaciones.

Asimismo, se reitera que la operacién esta sometida a
autorizaciones corporativas y reqgulatorias de las
cuales dependera la ejecucion de la misma.

Cada compania atenderé las consultas o inquietudes
a través de los canales de atencién al accionista.



Grupo SURA y Grupo Argos han firmado un Convenio de Escisién mediante el cual
acordaron disponer de las participaciones cruzadas por medio de escisiones por

absorcidén en simultaneo

I Se eliminan participaciones cruzadas entre Grupo Argos y Grupo
SURA por medio de escisiones por absorcién en simultaneo

2 Los accionistas pasaran a ser accionistas directos en Grupo SURA

y Grupo Argos, preservando su valor econémico por acciéon

facilitando la revelacion de valor para todos los accionistas de

ambas companias
\.

3 Simplificacién de la estructura accionaria y de portafolio,

en su sector
A\

4 Transaccién dard como resultado dos companiias especializadas

o

r
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Resultado de la operacion

Accionistas Grupo Argos

¢Como queda un accionista de
Grupo Argos que hoy tiene 100 acciones?

____________

____________

Accionistas Grupo SURA

¢Como queda un accionista de
Grupo SURA que hoy tiene 100 acciones?

____________

____________



r

. o o 71 . 7 _ ° o o » o 7 L GRUPO :
Contexto: Escisiéon por Absorcion — Definiciéon de la Operaciéon CRUPOARGOS sura=
Escisién Absorcién Emisiéon
¢
< Compafiia A escinde/separa uno o varios * La Compaiiia B absorbe/recibe los activos % Como contraprestacion por los activos

favor de los accionistas de la Compafiia A

Compania A Compania B Compania A Compania B Compafiia B
/’ \\1 A 3 l/’ \\I /’ "
: b : : D S S -t .
! L . - Lo = 2 Accionistas
i : ! ; : : : £ = - -
| . . . . . . 2 3 Companiia A
1 1 1 1 1 1 1 (0] () “-e
\\ ! % ! ‘ A \
e e et
1 1
Escision Escision f
i i , .
______________ /
Abs,oraon Resultado: los accionistas de la Compaiiia A
7
_-- guedan con sus mismas acciones de la

escindidos

Compaiiia A, mas acciones que reciben de la

= ——
- = ———

o —

Compaiiia B producto de la operacién

Companiia A Compania A




Escision por absorcion en simultaneo: cada accionista obtendra una participacién directa r TS
tanto en Grupo Argos como en Grupo SURA, poniendo fin a las participaciones cruzadas

Escision

Absorcién

GRUPO ARGOS

Emision

- X\ Grupo Argos escinde su inversién en
A 4 Grupo SURA a favor de Grupo SURA

o Grupo SURA escinde su inversién en
7 Grupo Argos a favor de Grupo Argos

r Y\
A 4

&\\\\1!//

Grupo Argos absorbe la inversiéon
que Grupo SURA tenia en Grupo
Argos

Grupo SURA absorbe la inversiéon
que Grupo Argos tenia en Grupo
SURA

&\\\\IV/

Grupo Argos emite acciones a favor de
todos los accionistas de Grupo SURA, a
cambio de las acciones propias que recibié
y absorbié que eran propiedad de Grupo
SURA.

Grupo SURA emite acciones a favor de
todos los accionistas de Grupo Argos, a
cambio de las acciones propias que recibid
y absorbié que eran propiedad de Grupo
Argos.

*Grupo Argos y Grupo SURA reciben acciones propias
producto de la emisién, las cuales serdn canceladas.

Una escision por absorcion perfeccionada de forma simultanea constituye una operacion eficiente, que preserva
los derechos de los accionistas y simplifica la estructura accionaria y de portafolio de cada compaiiia




Detalle de la Operaciéon — Supuestos Estructura Actual

» Consideraciones

Acciones Grupo Argos

La Companiatiene 840 mm
de acciones

554 mm de acciones le pertenecen a
los otros accionistas de Grupo Argos
(66%)

286 mm de acciones le

pertenecen
a Grupo SURA (34%)

Acciones Grupo SURA

La Companiia tiene 395 mm de
acciones

198 mm de acciones le
pertenecen a los otros accionistas
de Grupo SURA (50,1%)

197 mm* de acciones le
pertenecen a Grupo Argosy
el PA inhibidor del voto
(49,9%)

4

r
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Estructura societaria actual

Accionistas finales

Compaiiias Holding

Derechos econémicos
|
| |
Accionistas Accionistas
Grupo Argos Grupo SURA
| |
1 1
554mm acc 198mm acc
1 1
\% \%
286mm acc
a” T T TS
\
(TTTTTTTTTT (T \ S Vabh b :
11 1 1
1 11 Grupo ! 1 Grupo I . . .
: Infraestructura : : SURA : : Argos : : Financiero :
! I\ ; I A J
———————————— ————‘—/ [ — - e - - - - - - -
\
\
~ ~ —— '
840mm acc 395mm acc

197mm* acc

* Los nimeros de acciones a escindir y los ratios a los que se hace alusién han considerado que : (i) Cementos Argos dispondrd de su participacion en Grupo SURA para
que sean sus accionistas quienes pasen a tener directamente la participacién en dicha compania, con lo cual Grupo Argos recibird alrededor de 15 millones de acciones
adicionales de Grupo SURA a las que tiene actualmente; y (ii) que las acciones propiedad de los PA inhibidores del voto también hardn parte de la operacién. Estos
ratios podrén cambiar en virtud de variaciones en el numero de acciones en circulaciéon que tengan Grupo SURA y Grupo Argos al momento de perfeccionarse las

escisiones.



‘ Detalle de la Operaciéon — Supuestos Estructura Actual L J
GRUPO ARGOS

4

Ratios al final de la operacién

Accionistas Grupo Argos

-
Pre operaciéon Post operacion
ry . ry
A4 N4
— It +
1 accién ; 0.23 acciones| 1 accién
Grupo " Grupo SURA’I Grupo Argos
Argos T
1
197 MIM* de acciones de GA en GS
840 MM de acciones en circulaciéon de GA
.
Accionistas Grupo SURA
-
Pre operaciéon Post operacion
_— s
1 accidn 10.72 acciones, 1 accidn
Grupo LGrupo Argos}I Grupo SURA
SURA Tt
R 1
286 MM de acciones de GS en GA
395 MM de acciones en circulacion de GS
\_

4

Los ratios presentados estdn redondeados a dos decimales

r
GRUPO a0

Estructura societaria actual

Derechos econémicos
|
| |
Accionistas finales Accionistas Accionistas

Grupo Argos Grupo SURA

| |

1 1

554mm acc 198mm acc
1 1
\% \%
286mm acc
Compaiiias Holding =" "‘\
GEaaaaaaaae N(TTTTTT ) r'A““‘,If “““““““ \
11 1 1
1 11 Grupo ! 1 Grupo I . . .
: Infraestructura : : SURA : : Argos : : Financiero :
! I\ ; I )1 J
———————————— ————‘—/ [ — - e - - - - - - -
\
\
> ~ —— '
840mm acc 395mm acc

197mm* acc

*Los numeros de acciones a escindir y los ratios a los que se hace alusiéon han considerado que: (i) Cementos Argos dispondrd de su participacién en Grupo SURA para
que sean sus accionistas quienes pasen a tener directamente la participacién en dicha compania, con lo cual Grupo Argos recibird alrededor de 15 millones de acciones
adicionales de Grupo SURA a las que tiene actualmente; y (ii) que las acciones propiedad de los PA inhibidores del voto también hardn parte de la operacién. Estos
ratios podrdn cambiar en virtud de variaciones en el numero de acciones en circulaciéon que tengan Grupo SURA y Grupo Argos al momento de perfeccionarse las

escisiones.



‘ Detalle de la Operaciéon — Escis

¢+ Consideraciones

Grupo Argos

Escinde su inversiéon en Grupo SURA
(197 millones de acciones) a favor de
Grupo SURA

Estas 197 millones* de acciones
corresponden al 49,9% de los
derechos econémicos de Grupo
SURA

Grupo SURA

Escinde su inversién en Grupo Argos
(286 millones de acciones) a favor de
Grupo Argos

Estas 286 millones de acciones
corresponden al 34% de los
derechos econémicos de Grupo
Argos

Escision

Accionistas finales

Compaiiias Holding

r

GRUPO
A 4 SN
GRUPO ARGOS sura -7
Derechos econémicos
|
[ |
Accionistas Accionistas
Grupo Argos Grupo SURA
| |
1 1
554mm acc 198 mm acc
1 1
A\ A\
286mm acc
AT TS N
\
(o ‘.
(mmmmmmmmmes > i Grupo 1 moooooooooos ,
! 1 i Argos : !
i Infraestructura | . y . Financiero |
- ) (77T ) - )
i Grupo :
' SURA |
e y
840mm acc ST 395mm acc

197mm* acc

*Los nimeros de acciones a escindir y los ratios a los que se hace alusién han considerado que: (i) Cementos Argos dispondrd de su participaciéon en Grupo SURA para
que sean sus accionistas quienes pasen a tener directamente la participacién en dicha compania, con lo cual Grupo Argos recibird alrededor de 15 millones de acciones
adicionales de Grupo SURA a las que tiene actualmente; y (ii) que las acciones propiedad de los PA inhibidores del voto también hardn parte de la operacion. Estos
ratios podrén cambiar en virtud de variaciones en el nimero de acciones en circulacién que tengan Grupo SURA y Grupo Argos al momento de perfeccionarse las

escisiones.
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‘ Detalle de la Operacion — Absorcién L 4 sura=

GRUPO ARGOS

¢+ Consideraciones ¢+ Absorcién Derechos econémicos
|
| |
G A Accionistas Accionistas
rupo Argos Grupo Argos Grupo SURA
Absorbera la inversiéon que Grupo Accionistas finales E E
SURA tenia en Grupo Argos (286
millones de acciones). Almomento de 554mm acc 198mm acc
esta absorcion, las acciones se
cancelan. v v

GrupoSURA | | e e X R S

Compaiiias Holding

4 ] ]
1 11 ! 1 |
P ‘2 i Infraestructura ! Grupo : : Grupo : : Financiero '
Absorbera la inversidon que Grupo i !l Argos . SURA | :
Argos tenia en Grupo SURA (197 L L S J P } S ’
. . /
millones* de acciones). Al momento T e _ - 197mm* acc
de esta absorcién, las acciones se -
cancelan. 840mm acc 395mm acc

*Los numeros de acciones a escindir y los ratios a los que se hace alusiéon han considerado que: (i) Cementos Argos dispondrd de su participacién en Grupo SURA para
que sean sus accionistas quienes pasen a tener directamente la participacién en dicha compania, con lo cual Grupo Argos recibird alrededor de 15 millones de acciones
adicionales de Grupo SURA a las que tiene actualmente; y (ii) que las acciones propiedad de los PA inhibidores del voto también hardn parte de la operacién. Estos

'S 'S ratios podrén cambiar en virtud de variaciones en el numero de acciones en circulaciéon que tengan Grupo SURA y Grupo Argos al momento de perfeccionarse las
escisiones.
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‘ Detalle de la Operacion — Emisién de acciones L sura=

GRUPO ARGOS

. . . .. Derechos econémicos
t Consideraciones t Emision |
Grupo Argos
Accionistas  Accionistas Accionistas  Accionistas
La compafiia emite 286 millones de Accionistas finales Grupo Argos Grupo SURA Grupo SURA Grupo Argos
acciones a favor de todos los
accionistas de Grupo SURA, a cambio X N ' A
de las acciones propias que recibié ! fm——— e - : ! D ———
- 1
de Grupo SURA Y canceldé 554mm acc 1 286mm acc : 198mm acc : 197mm acc
posteriormente ! Vo mmmmms . SRS Pos----
1 1 : 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
Grupo SURA v ! v I
1 1
1 1
La compaiia emite 197 millones* de Compaiias Holding
acciones a favor de todos los
accionistas de Grupo Argos, a cambio
de las acciones propias que recibié | [ e ‘ B )
de Grupo Argos y canceldé ,{ ] : :
posteriormente. ) Infraestructura : ! Financiero |
1
T : o !
*Los numeros de acciones a escindir y los ratios a los que se hace alusiéon han considerado que: (i) Cementos Argos dispondrd de su participacién en Grupo SURA para
que sean sus accionistas quienes pasen a tener directamente la participacién en dicha compania, con lo cual Grupo Argos recibird alrededor de 15 millones de acciones
adicionales de Grupo SURA a las que tiene actualmente; y (ii) que las acciones propiedad de los PA inhibidores del voto también hardn parte de la operacién. Estos
'S 'S ratios podrén cambiar en virtud de variaciones en el numero de acciones en circulaciéon que tengan Grupo SURA y Grupo Argos al momento de perfeccionarse las
escisiones.
10
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‘ Detalle de la Operacion — Emisién de acciones L 4 sura=

GRUPO ARGOS

. . v .. Derechos econémicos
¢+ Consideraciones ¢+ Emisidén |
Grupo Argos
Emite 286 millones de acciones a favor Accionistas Accionistas Accionistas Accionistas
de todos los accionistas de Grupo Accionistas finales Grupo Argos Grupo SURA Grupo SURA Grupo Argos
SURA, incluyendo a Grupo Argos
1 . 1 '
1 |
i) Grupo Argos recibe 143 millones acciones | e LS | P L
propias a ser canceladas (proporcional a su 1 1 ,
participacion en GS) 554n1lm acc l o }f’?[n_nj ?SE _ _: 198mm acc . 130mm acc |
i ' I T
ii) Los demas accionistas de Grupo SURA : ! : '
reciben 143 millones acciones nuevas de : : : :
Grupo Argos (proporcional a su participacion \;/ : \:/ :
en GS) 1 I
1 |
A\ v
Grupo SURA Compaiiias Holding
Emite 197 millones* de acciones a favor
de todos los accionistasde Grupo | | ‘ B .
Argos, incluyendo a Grupo SURA ,{ I : :
! Infraestructura 1 : Financiero I
i) Grupo SURA recibe 67 millones acciones 1 : I :
propias a ser canceladas (proporcional a su IIIIIIIIIIIIIIIIT RS
.. . I
participacion en GA) . 143mm acc canceladas ! 67mm acc canceladas !
ii) Los demas accionistas de Grupo Argos Sommmm s ST
reciben 130 millones acciones nuevas de
Grupo SURA (proporcional a su participacién 697mm acc 328mm acc
en GA)
* L 4 *Los numeros de acciones a escindir y los ratios a los que se hace alusiéon han considerado que: (i) Cementos Argos dispondrd de su participacién en Grupo SURA para que
sean sus accionistas quienes pasen a tener directamente la participacién en dicha compafiia, con lo cual Grupo Argos recibird alrededor de 15 millones de acciones
adicionales de Grupo SURA a las que tiene actualmente; y (ii) que las acciones propiedad de los PA inhibidores del voto también hardn parte de la operacion. Estos ratios 1 1
podrdn cambiar en virtud de variaciones en el nimero de acciones en circulacién que tengan Grupo SURA y Grupo Argos al momento de perfeccionarse las escisiones.




Los accionistas de ambas compafias pasaran a ser accionistas directos en r orro_

Grupo SURA y Grupo Argos

Estructura accionaria Grupo SURA

Accionistas actuales de Grupo Accionistas actuales de Grupo
SURA terminardn con una Argos terminardn con una
participacion econémica del participacién econémica del

60% 40%

GRUPO
sura =
—
'2//
Acciones circulacidén
Post transaccidon

Acciones Ord 166 MM

Acciones Pref 162 MM

Acciones Totales 328 MM

GRUPO ARGOS Sura <

Estructura accionaria Grupo Argos

Accionistas actuales de Grupo Accionistas actuales de Grupo
Argos terminaran con una SURA terminaran con una
participacion econémica del participacién econémica del

79% 21%

Acciones circulacién
post transaccién
Acciones Ord 406 MM
Acciones Pref 291 MM

Acciones Totales 697 MM

*Los nimeros de acciones a escindir y los ratios a los que se hace alusién han considerado que: (i) Cementos
Argos dispondrd de su participacion en Grupo SURA para que sean sus accionistas quienes pasen a tener

directamente la participacién en dicha compania, con lo cual Grupo Argos recibird alrededor de 15 millones
de acciones adicionales de Grupo SURA a las que tiene actualmente; y (ii) que las acciones propiedad de los

PA inhibidores del voto también hardn parte de la operacién. Estos ratios podrdn cambiar en virtud de 1 2

variaciones en el nimero de acciones en circulaciéon que tengan Grupo SURA y Grupo Argos al momento de
perfeccionarse las escisiones.



rA GRUPO

La transaccion propuesta fomenta la creacion de un circulo ry o
GRUPO ARGOS sura 7

virtuoso que beneficia a las Companias, sus Accionistas y el
Mercado

Accionistas

2

Grupo Argosy
Grupo SURA

Mercado de
Capitales de
Colombia

3 .

] Accionistas
. Estructura mas simple habilita una mayor revelaciéon de

valor
Acrecientan participacion en el capital de las compaiiias

Pasan de una inversién indirecta a una inversion directa
preservando el valor econémico

Compainias

Mayor foco y profundizacién en sectores especializados

Incrementa la capacidad de atraer mas inversionistas y
capital para desarrollar su estrategia

Mercado

Incrementan los criterios relevantes para entrar en indices
globales (liquidez y market cap ajustado por flotante)
Alineacioén de estructura con estandares internacionales
tiene el potencial de atraer mas inversionistas institucionales
a Colombia

13



La transaccién propuesta fomenta la creacién de un circulo
virtuoso que beneficia a las Companias, sus Accionistas y el
Mercado

1

Accionistas

r
N4

GRUPO ARGOS

Accionistas

Estructura mas simple habilita una mayor revelaciéon de
valor

Acrecientan participacion en el capital de las compaiiias

Pasan de una inversién indirecta a una inversion directa
preservando el valor econémico

GRUPO

suras

=

14



01. Accionistas: El valor que tenian los accionistas a través de una especie no cambia,
ahora lo tendran directamente a través de 2 especies (Grupo Argos y Grupo SURA)

VALOR ACTUAL VALOR POST-TRANSACCION

Participaciéon indirecta Participacion directa

r \
A 4
Valor por accién actual Valor por accién Valor por accién Valor por accién
Grupo SURA Grupo Argos post-transaccion
r L
. . Por cada accién de Grupo SURA que
— ' mantiene el accionista, recibira
e 0.72 acciones de Grupo Argos.
1.00 acciones 1.00 acciones 0.72 acciones

r ‘ r ‘ . h
I Por cada acciéon de Grupo Argos que
A 4
= mantiene el accionista, recibira
) ) 0.23 acciones de Grupo SURA.
1.00 acciones 1.00 acciones 0.23 acciones

Los ratios presentados estdn redondeados a dos decimales. Para llegar a los ratios se ha considerado que: (i) Cementos Argos dispondrd de su participacién en Grupo SURA para que sean sus accionistas quienes pasen a tener directamente la participacién en dicha compaiiia, con lo cual
Grupo Argos recibird alrededor de 15 millones de acciones adicionales de Grupo SURA a las que tiene actualmente; y (ii) que las acciones propiedad de los PA inhibidores del voto también hardn parte de la operacién. Estos ratios podrdn cambiar en virtud de variaciones en el nimero de 15

acciones en circulacién que tengan Grupo SURA y Grupo Argos al momento de perfeccionarse las escisiones.



01. Accionistas: Todos los accionistas actuales aumentan su porcentaje de o GruPO

L 4 %
participacion en los derechos econédmicos de Grupo Argos y Grupo SURA GRUPOARGOS sUra
Pre-transaccion Post-transaccién
¢ ¢
Porcentaje de propiedad basado en el capital total (Acciones Ordinarias + Preferenciales), % Porcentaje de propiedad basado en el capital total (Acciones Ordinarias + Preferenciales), %

r
A4
Accionista con solo acciones Accionista con solo acciones
[ j Ordinarias (42 mm) en GA - 5.0% Ordinarias (42 mm) en GA 3.0% 6.0%
G RU PO A RG 0 S Accionista con solo acciones Accionista con solo acciones
Preferenciales (42 mm) en GA - 5.0% Preferenciales (42 mm) en GA 3.0% 6.0%
Accionista con solo acciones Accionista con solo acciones
GRUPO \ Ordinarias (20 mm) en GS 5.0% B Ordinarias (20 mm) en GS 6.0% 2.0%
—
sSura =
- Accionista con solo acciones Accionista con solo acciones 6.0% 2.0%
Preferenciales (20 mm) en GS 5.0% = Preferenciales (20 mm) en GS -t °

Ademas de recibir acciones de la otra compaiiia, cada accionista de Grupo Argos y Grupo SURA

acrecentera en 20% sus derechos econémicos en la compania en la que inicialmente tenia su inversion 16



La transaccién propuesta fomenta la creacién de un circulo
virtuoso que beneficia a las Companias, sus Accionistas y el
Mercado

Grupo Argos y
Grupo SURA

2

r
N4

GRUPO ARGOS

Compainias

Mayor foco y profundizacién en sectores especializados

Incrementa la capacidad de atraer mas inversionistas y
capital para desarrollar su estrategia

GRUPO

sura =

17



Finalizacion organizada de participaciones cruzadas dard como resultado r
companias con estructuras mas simples y especializadas en su sector

. = e e e e e e e e e e = e e —

r-Y
h 4
GRUPO ARGOS

Infraestructura
I

|
O v n

ARGOS CELSIA ODINSA

Desarrollo Urbano | . PACTIA

P e e e e e e e T T T T .

» Portafolio de compaiiias lideres en el sector
de infraestructura y materiales de construccién

* Pipeline en infraestructura que supera los
COP 20 bn.

* Reciente monetizacion del negocio cementero
en Estados Unidos se traduce en flexibilidad
financiera para potenciar crecimiento

— - - - - - - —————

|
GRUPO ARGOS

GRUPO
S
suras

Financiero

|
I I

sura=> S :
_7 suramericana = 2 Bancolombia
ASSET MANAGEMENT -7’/

* Portafolio de compaiiias lideres en el sector
asegurador, administrador de activosy
banco.

* Una de las mayores huellas en servicios
financieros en América Latina con mas de
COP 1,100 bn en activos bajo
administracion.

* En unaregién con grandes oportunidades
y una industria en expansién.

18



La transaccién propuesta fomenta la creacién de un circulo
virtuoso que beneficia a las Companias, sus Accionistas y el

Mercado

Mercado de Capitales
de Colombia

3

rA GRUPO

L 4 SN
GRUPO ARGOS sura -7

Mercado

Incrementan los criterios relevantes para entrar en indices
globales (liquidez y market cap ajustado por flotante)

Alineacioén de estructura con estandares internacionales
tiene el potencial de atraer mas inversionistas institucionales

a Colombia

19
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03. Mercado: La transaccion resultara en dos compafiias con mayor flotante en ambas r orupo
especies, donde cada accionista acrecienta su participacion en la compania escindente  cruroarcos surd =

Flotante como (%) de las acciones en circulacion

Mercados Mercados Mercados
Frontera Emergentes Desarrollados

63
45 47
=
=

Ventajas de ser companiias con mayor
flotante

Maximiza la elegibilidad para indices

bursatiles:

* Laliquidezy el market cap ajustado por
flotante son criterios clave de elegibilidad
utilizados por MSCl y otros administradores de
fondos pasivos.

* Incrementar la liquidez y elevar el porcentaje
de flotante podria contribuir a que Grupo
SURA 'y Grupo Argos sean incluidos en indices
burséatiles.

Potencial para mejorar la liquidez:
* Un mayor flotante habilitara una mayor liquidez
para todas las especies de las compaiias.

Atraccion de nuevos inversionistas:

* Un nivel de flotante mas alineado con los
estandares de los mercados desarrollados
tiene el potencial de atraer un nuevo perfil
de inversionistas institucionales.

El resultado final de esta transaccion sera que Grupo Argos y Grupo SURA seran
dos compaiiias con niveles de free-float en linea con lo observado en mercados desarrollados 20



Siguientes Pasos: Ruta de Gobierno Corporativo de la operacion

Reuniéon Asambleas

Tenedores de Bonos

Firma Convenio de Escision

r
GRUPO a0

oA sura =

GRUPO ARGOS

25 de octubre 1S25 2025-2026*
4T24 2525
Asamblea General Solicitud Perfeccionamiento
Accionistas Autorizaciones Regulatorias de la Transaccién

Firma de MOU entre Grupo

SURA y Grupo Argos para no
ser inversionistas reciprocos

La decisién sobre la aprobacién de la transaccién sera tomada por las Asambleas
Generales de Accionistas de las companias involucradas

*Esta operacion esté sujeta a diferentes aprobaciones corporativas y regulatorias que dificultan estimar un tiempo de ejecuciéon. Se espera que en la medida de lo posible finalizando el 2025 o a principios del 2026 se esté finalizando la

ejecucion completa.

21



Esta transaccion garantiza el mejor interés de todos los accionistas y posiciona a r ‘ GrUPO

L 4 SN
Grupo SURA y Grupo Argos como compafias con mayor potencial de liquidez GRUPO ARGOS sura=

TRATO Para todos los accionistas: +24 mil en Grupo SURA y +21 mil en Grupo Argos

EQUITATIVO

NO TRANSFERENCIA Los accionistas pasaran a ser accionistas directos en Grupo SURA y Grupo Argos, preservando su
DE VALOR valor econémico por accién

TRANSACCION .. leqales. fi . de ti de ei L

EFICIENTE En términos legales, financieros y de tiempos de ejecucion

UNA SOLA Ejecucion simultanea: permite certeza juridica, simplicidad y transparencia para todos los
TRANSACCION accionistas, ya que cada una de las escisiones es condicionante para que ocurra la otra

SE MANTIENEN Todos los accionistas mantendran los derechos que tenian previo a la transaccién y recibiran el
DERECHOS mismo tipo de accién que actualmente poseen

SIMPLIFICACION Finalizacién organizada de participaciones cruzadas dard como resultado compaiias con estructuras mas

simples y especializadas en su sector, habilitando revelacién de valor para los accionistas
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