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Los CEO de los dos grupos empress
especializacion tras el desenroque accion
de crecimiento que proyectan para
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Ricardo Jaramillo Mejia,
presidente de Grupo Sura,
habla del proceso de
desenroque con el Grupo
Argos, el otro componente del
llamado Grupo Empresarial
Antiogueno o sindicato
antioqueno, como se les
denomind por décadasaun
grupo grande de companias
constituidas en esaregion.
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Edificio Grupo Sura, en Medellin.

'El Grupo Empresarial
Antioqueno fue mas
un instrumento que un fin’

El Grupo de Inversiones Su-
ramericana (Grupo Sura) esta
dando los primeros pasos para
dar cumplimiento aun Memoran-
do de Entendimiento con Grupo
Argos que establece un descruce
accionario, es decir, que cada uno
sea totalmente independiente en
materia de inversiones del otro.

Esto quiere decir que, en la
medida de lo posible, Grupo Ar-
gosy Grupo Sura no sean inver-
sionistas reciprocos, nidirecta ni
indirectamente.

Asimismo, Grupo Sura infor-
mo que la estructura de transac-
cién que se proponga debera en
primer lugar garantizar el trato
equitativo a los accionistas de las

Holman Rodriguez Martinez
Periodista de Portafolio

companias intervinientes. También se especifica que
se debe ser eficiente y viable en términos financie-
ros, legales, contables y de tiempos de ejecucion, asi
como permitir a cada una de las dos partes continuar
profundizando su especializacion, desarrollando
su plan de negocios en el largo plazo.

Revista Portafolio hablé con Ricardo Jaramillo
Mejia, quien es el presidente del Grupo Sura desde
el primero de mayo pasado.

¢Coémo va Grupo Sura?

Con resultados muy positivos. Hemos estado
cuidadosos en mostrarlos con y sin la transaccion
de Nutresa. Con esa transaccion, la utilidad es alta.
Pero al ver los resultados recurrentes al tercer tri-
mestre estamos con una utilidad cercana a lo que
esperabamos en el 2024, superior a los $2 billonesy,
alverla rentabilidad del patrimonio, eso nos hace
mas fuertes.
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¢{Qué oportunidades trae la
separacion de participaciones
accionarias con Grupo Argos?
Esrelevante. Es un paso tras-
cendental, una evolucién en la
estructura de propiedad y vamos
a focalizarnos en los servicios
financieros. Lo haremos de una
manera mas simple y clara para
que los accionistas y el publico
inversionista puedan entender
mejor a Grupo Sura y esa estra-
tegia que ha estado adelantando-
se en America Latina con foco y
experiencia. Como gestor hace-
mos asignacion de capital a esos
servicios financieros en los tres
grandes negocios: Suramericana,
Bancolombia y Sura Asset Mana-
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N gement para seguir creciendo y
\ volverlo en un actor relevante
enla regién. E199% del portafo-
- lio actual de Grupo Sura son esas
N tres comparfiias més Grupo Argos
: y con el descruce accionario con
esta ultima nos enfocaremos en
i las tres primeras. En Suramerica-
& . ) na en seguros de vida, general y
3 A , salud, en Sura Asset Management
. s f en ahorro previsional y volunta-
4 ’ rioy en Bancolombia en sus ser-
- - vicios bancarios y financieros en
e T los paises en donde cada una de

g . ellas esta.

' j : Muchos ven el proceso como
el fin del llamado Grupo
Empresarial Antioqueiio, el
GEA...
Mas allé de referirnos a si es
el fin del GEA o el sindicato an-
) Triees tioquefio, es el momento de una
v : evolucion dela estructura de pro-
: piedad de estas compafiias y la
composicion del portafolio, donde
lo que buscamos es que se adectie
alas expectativas y la evolucién
de estas empresas presentes en
los mercados de capitales. Hoy
son mas especializadas y es un
incentivo para evolucionar. Esto
fue més un instrumento que un
fin, que en su momento se consti-
tuyo para proteger empresasy tra-
jo beneficios que las acompafié, y
NOSOtros queremos conservar sus
atributos, como tener una vision
de largo plazo, afianzar una for-
ma de hacer empresa y marcar di-
% ferencias enlas sociedades en las
N que participamos, tener claridad
ensostenibilidad y gobierno cor-
porativo, mantener las ventajas
T . i S competitivas, un enfoque hacia
: : L S la cultura y el talento y manten-
dremos los diferenciadores que
han permitido que estas empresas
mas que empresas colombianas
seanregionales y estén al servicio
paraayudar alasociedad y darles
valor a los accionistas.

*

¢Cuanto puede tardar el
proceso?

Portafolio
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‘Es clave que los
inversionistas
veanaGrupo
Suracomouna

opcionde tener

exposiciona
companias
potentesen
industrias
financierasen 10
paises’.

Esto tiene unas etapas marcadas y en la pri-
mera estamos en el andlisis y prefactibilidad, con
unas premisas que queremos resaltar y son un
trato equitativo a los accionistas y que les genere
valor, que sea una estructura viable y eficiente en
términos financieros y legales y en los términos le-
gales y que responda alos criterios de asignacion
de capital propios de los mercados de capitales. Nos
hemos asesorado con equipos estratégicos, legales
y financieros y lo importante es que en la medida
que vayamos tomando decisiones lollevemos a las
instancias de gobierno de la compafiia, para que en
el corto y mediano plazo anunciemoslos detalles de
la transaccion. Y dadaslas condiciones, seguramente
tomara un tiempo importante en su ejecucion. A lo
largo del 2025 se llevara a cabo.

(En el proceso se contemplan temas como

la constitucion de patrimonios autonomos,
crear empresas o realizar ofertas piblicas de
adquisicién (Opas)?

Buscamos que la estructura sea lo
mas simple posible, entendiendo que no
es sencillo, perolo tenemos que tratar de
hacery, ademas, de la mano del regula-
dor. No sabemos si habra patrimonios u
opas o creacion de empresas, perolo que
puedo adelantar es que buscamos esas
premisas de trato equitativo enla asig-
nacién de capital y que tenga el bene-
plécito de los reguladores y de quienes
estén al tanto del gobierno corporativo.

¢(Esta transaccién y sus efectos
pueden tener impactos en el
pequefio mercado de valores
colombiano?

Buscamos que se beneficien los
accionistas y darle confianza al mer-
cado. Desde Grupo Sura tenemos varios roles: por
un lado, somos emisores, parte del portafolio son
compaiiias con inversiones y como colombianos es-
tamos convencidos de que el mercado de valores trae
desarrollo y equidad en los paises donde hay mas
profundidad. Hay que ser realistas, pues tenemos
unos retos en el mercado de capitales y hasta ahora
esta noticia ha sido bien recibida y para nosotros
es importante que los inversionistas vean mas a
Grupo Sura como una opcion de tener exposicion
a compaiifas potentes en industrias financieras en
10 paises. Si puede traer beneficios al mercado de
capitales y darle confianza para que el mercado de
capitales sea un motor de desarrollo para el pais.

;Como visualizan hacia adelante la liberacion
valor de las acciones de Grupo Sura?

Esuna prioridad que tenemos
como administracion. Somos ges-
tor de inversiones en un portafo-
lio con potencia y hay una clara
diferencia entre lo que vale en
bolsa y lo que creemos que vale
cada uno de los activos de este pa-
trimonio. Si caminamos por una
estructura de capital mas simple,
esoles dara alos accionistas mas
confianzay ver como funcionala
compafiia, para que inviertan y
ademas que ese valor sereflejeen
el precio dela accién ordinariay
la preferencial.

Ademas, venimos desde hace
tiempo en un proceso de renta-
bilizacién de los diferentes ne-
gocios. Es positivo presentarle
al mercado una rentabilidad del
patrimonio superior al 12%, cifra
que no se habia dado desde hace
afosy ademas con la transaccion
(Opa) de Nutresa (que ahora con-
trola el Grupo Gilinski), readqui-
rimos el 32% de la compafiiay al
mirar indicadores como valor
intrinseco, flujo de caja, dividen-
dos, valor por accién, claramen-
te es un valor importante por el
hecho de tener menos acciones.
Hace parte del proceso de seguir
ejecutando alternativas de cerrar
el valor de la accién entre lo que
vale, el valor en libros y en el
mercado.

;Habria aumentos de las
participaciones en las
inversiones financieras
actuales?

Siempre estamos abiertos a
hacer inversiones o desinversio-
nes. En este momento estamos
concentrados en sacar adelante
la transaccién con Grupo Argos,
pero lo que si vamos a ver activas
son las oportunidades de crecer
organicamente o inorganicamen-
te. Somos accionista relevante en
las tres compaiiias y en el largo
plazo vamos a ver como darles
mas valor a esas inversionesy,
al final del dia, eso es importan-
te porque somos la suma de las
partes de nuestro portafolio.

www.portafolio.co - Diciembre de 2024

;Cémo visualiza a Grupo Sura
y su portafolio en el futuro?
Soy optimista pero realista.
Como region latinoamericana hay
una gran cantidad de oportuni-
dades enlos servicios financieros
hacia adelante, pero también re-
tos. Este portafolio de Grupo Sura
esta bien posicionado para seguir
fortaleciéndose mas, siendo mas
rentable, creciente, llamativo alos
grupos de interés y dandole valor
alasociedad y alaregion.

¢;Cual es la vision de
perspectivas de negocios
de Grupo Sura en un
entorno econémico de lenta
recuperacion?

Nuestra vision es delargo pla-
zo, pero realista con el corto pla-
Z0, pues no queremos que el corto
plazo nos ponga una cortina en
nuestra estrategia. Afortunada-
mente hay buena diversificacion.
Hoy el 50% de nuestros ingresos
vienen de fuera de Colombia y, al
mirar las tres compaiiias, estan
bien posicionadas para afrontar
los retos como la pandemia, los
problemas de las cadenas de su-
ministros y la desaceleracion.

;Cuales fueron los principales
aportes de las inversiones
reciprocas de las empresas?

Lo principal fue consolidar
una visién de largo plazo, que
nos permitio ver fuera del pais,
una forma de expansion sopor-
tada en una clara forma de hacer
empresa, basada en principios de
gobierno corporativo, sostenibili-
dad y principios éticos, enfocados
en nuestra mayor fortaleza quees
el talento humano.

¢Asi como hubo un

proceso de opas sucesivas

e incrementales, se podria

volver a dar con un actor

nacional o internacional?
Elsolo hecho de que cualquier

empresa esté listada en un mer-

cado publico de valores es una

opcién que hay. Nosotros, como




administracién, tenemos la energia y dedicacién
enfocada en que, independiente de los procesos de
mercados de capitales en cualquier operacion, se
beneficie al 100% de los accionistas y el valor sea el
real, el cual refleja el fundamental de los activos.

¢Por eso hicieron la reforma en los estatutos?

Ese es uno de los puntos, pues con la mejora de
precios con opas sucesivas hay que lograr la equidad
del 100% de los accionistas reconociendo y rentabi-
lizando el valor que tienen invertido.

Ustedes estan en los tres paises donde se hara
laintegracion de las bolsas de Santiago, Limay
Colombia. ;Qué opina del proceso?

Estamos convencidos de la potencia del mercado
yuna iniciativa como nuam aumenta la profundi-
dad del mercado y las trabas que se han comentado
son temas sobrediagnosticados. Pero creo que nos
hemos demorado un poco mas en la integracién y
apoyaremos ese proceso ylasiniciativas donde haya
mayor profundidad de los mercados de capitales.

¢Cudl es el futuro de Bancolombia?

La inversion de Grupo Sura en Bancolombia
es muy relevante y esté totalmente conectada con
nuestra estrategia de largo plazo. Bancolombia ha
sido capaz de construir una fortaleza y ventajas
con servicios financieros potentes en la region con
eficiencia yrentabilidad. Seguiremos apoyando al
banco y con la creacién de la matriz o holding eso
traerd nuevas palancas de crecimiento, fortalecera
su estructura de capital y traera iniciativas como
la recompra de acciones que haran ver un mejor
precio en la bolsa.

¢Habra expansion a otros paises, tal vez
Estados Unidos o Europa?

Estamos en 10 paises y por ahora el objetivo es
Latinoamérica y estamos aumentando la escala y
lahuella de negocios en sus paises. La expansion al
comienzo fue inorgéanica, luego organica y poste-
riormente de crecimiento. Europa o Estados Unidos
por ahora no, pues son mercados muy profundos y
serequieren inversiones muy altas. @
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