‘En algun momento habra
que tocar la edad de pension’:
presidente de Proteccion

Juan David Correa dice que la labor de las AFP cobra mayor relevancia
en la construccion de mayor conciencia sobre la importancia del ahorro.

Juan David Correa, presi-
dente de la AFP Proteccion,
es un convencido de que el
papel de las administrado-
ras privadas mas que debili-
tarse conlareciénaprobada
reforma pensional (Ley
2183 dejulio del 2024) se for-
talece. Menciondé que en las
discusiones futuras de la re-
forma pensional habra que
incorporar temas como la
edad dejubilacion, la posibi-
lidad de equiparar la edad
de los hombres y las muje-
res, asi como la tasa de con-
tribucion.

¢Qué viene para el pais
con lanueva reforma
pensional?

Siempre hemos insistido
enlanecesidad de unarefor-
ma pensional que mejore
en cobertura, en sostenibili-
dad y en equidad, pero real-
mente laexpedida y promul-
gadanonecesariamente me-
jora esos aspectos, por lo
que los colombianos vamos
a tener un reto futuro de se-
guir conversando sobre
cudl es el disefio adecuado
de un sistema de pensiones
que resuelva, comprometa
y ayude a mejorar esos tres
pilares. Sinduda, en la apro-
badaLey, hay elementos po-
sitivos, como el recorte de
los subsidios a las pensiones
altas y los beneficios a las
mujeres, pero también re-
tos grandes que tienen que
ver con la responsabilidad
de cada uno de los factores
del sistema a implementar.
Hay un desafio enorme por-
que mas o menos la mitad
del proyectotiene queregla-
mentarse pronto, por loque
debemos tener una conver-
sacion bien articulada entre
todos los actores relaciona-
dos con la pensional.

¢Tienen contemplada
cualquier decision de la
Corte Constitucional?

Ese esunelementoadicio-
nal que puede generar una
conversacion en la medida
en que la Corte ya empezo a
dar tramite a las demandas
de constitucionalidad de la
reforma. Habra que esperar
cuales pueden ser esas deci-
siones. Hay muchas cosas
sobre la mesa, pero quiero
resaltar que nosotros como
entidad estamos concentra-
dos en dos temas importan-
tes: en el desarrollo de una
actividad pedagobgica de
educacion financieray en se-
guir avanzando en este pro-
cesoy en este desafio tecno-
logico operativo que impli-
card los esfuerzos ylasinver-
siones necesarias para estar
listos cuando entre en vigen-
cia esta Ley.

Encuantoala
administracién de
activos, (qué camino
-les queda alos fondos
privados (AFP)?
Es una pregunta muy im-
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Juan David Correa, presidente de la AFP Proteccion, habla de la reforma pensional
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portante porque ahiesta pre-
cisamente lo que es el rol de
compaiiias como las AFP y,
particularmente en lo que
viene. El desafio es gigante
porque con nuestra partici-
pacion el sector de pensio-
nes cobra una vigencia muy
importante. Lo primero, es
que todos los fondos tendre-
maoslaresponsabilidad de se-
guir acomparfiando a los mis-
mos afiliados que tenemos,
porquesibien hay una transi-
cion importante y un buen
numero de estos estard en el
Pilar Contributivo, todo el
ahorro que tienen mas de 20
millones de colombianos en
el sistema de ahorro indivi-
dual debe seguir siendo ad-
ministrado por nosotros. Lo
segundo, es que la conversa-
cién que seguiremos fortale-
ciendo esta orientada al aho-
rro a largo plazo para el reti-
ro en cualquiera de los siste-
mas, pero ademas, tendre-
mos que motivaralos colom-
bianos a que tengan una mi-
rada alrededor de la cons-
truccion de ese ahorro para
cerrar esa brecha pensional.

Lareformanoresuelve
el problema de las
personas afiliadas que
norealizan aportes...
Eso es una realidad del
pais que tiene que ver con la
informalidad, esta cerca al
60 por ciento. Ahihay dosre-
tos importantes: el primero
es como avanzar en formali-
dad y esta no lo resuelve una
reforma pensional, sino una
reforma o un sistema laboral
que motive a las empresas a
generar empleo. La segunda
tiene que ver con la invita-
cion y la tarea que tenemos
lasempresasylas AFP de pro-
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“Tenemos
que tratar
de desmontar
un poco el mito
de que las
pPersonas no se
pensionaran’”.

mover que esa cotizacionsea
frecuente y permanente
para generar esa capacidad
necesaria de jubilar a las per-
sonas.

¢Como fomentar ese
ahorro?

Veo dos elementos. Uno,
es la capacidad adicional de
ahorrar, esa estd limitada
para muchas personas.
Creo que en algunos es im-
posible, pero en buena par-
te de la poblacion hay capa-
cidad de ahorro mayor o me-
nor, dependiendo de la eta-
pa donde esta. Hay que te-
ner disciplina, conviccion y
habitos. El desafio grande
no se puede resolver sino
conahorroadicional y cuan-
do hay restricciones hay
que encontrar ventanas de
oportunidadesy tener al me-
nos la fortuna de encontrar
un trabajo formal.

Pero, es muy
complicado cambiar la
conviccion de los
jovenes de que no se
podran pensionar...

Lo primero que tenemos
que hacer es tratar de des-
montar un poco el mito de
que las personas no se pen-
sionaran y eso se logra ha-
ciéndome cargo de la cons-
truccion de mi futuro desde
todo punto de vista. Un se-
gundo punto, es laconstruc-
cion de pedagogia alrede-
dor de lo que implica la re-
forma pensional, la cual ha
despertado un interés genui-
no, aunque es unaconversa-
cion un .poco compleja,
pero hay que hacerla para
resolver esas inquietudes.

¢Eso es suficiente o qué
mas se necesita?

No. Esa discusion tendra
que incorporar elementos,
como el hecho de que la es-
peranza de vida aumenta.
Entonces, ésera que las eda-
des de cotizacion tenemos
que revisarla? Las mujeres
viven mas que los hombres,
éseraque tenemos que pen-
sar en algiin momento en
ese factor y su capacidad de
ahorrar por un tiempo adi-
cional de cara asu expectati-
va de vida? También hay
que analizar la capacidad
de generarvalor de los mer-
cados locales e internacio-
nales para seguir constru-
yendo ese ahorro. Es decir,
hay unos desafios grandesy
muchos paises ya comenza-
ron a ajustar las edades de
jubilacion, se han igualado
las edades entre mujeres y
hombres, se han elevado
las tasas de contribucion,
mientras buena parte delos
paises en el mundo que te-
nian sistemas de reparto
empiezan a promoverse ha-
cia sistemas de ahorro indi-
vidual.



Losreparos del
presidente de
Proteccion ala
pensional.
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