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INTRODUCCION

El comportamiento individual y la coherencia de nuestras actuaciones con respecto a los
Principios Corporativos son determinantes para alcanzar el proposito comun que tenemos
como Organizacion: crear bienestar y desarrollo sostenible para las personas, las
organizaciones y la sociedad. Por este motivo, en Grupo SURA contamos con un Sistema de
Eticay Gobierno Corporativo que establece las normas internas y las instancias que regulan el
proceso para la toma de las decisiones organizacionales que propende por el respeto de los
derechos de nuestros inversionistas, asi como por el cumplimiento de las obligaciones de
todas las partes involucradas en el funcionamiento de la sociedad.

EI 2022 fue un afio de grandes retos para el Sistema de Etica y Gobierno Corporativo de Grupo
SURA. Eventos como las ofertas publicas de adquisicion (opas) consecutivas no solicitadas, la
administracion de los conflictos de intereses, los cambios en la composicion de la Junta
Directivay el ejercicio de acciones legales, entre otros, pusieron a prueba el funcionamiento
de las practicas de buen gobierno adoptadas por la Sociedad.

Sin embargo, a pesar de estas situaciones particulares que impactaron el funcionamiento de
los 6rganos de gobierno de la Compania, Grupo SURA y las companias pertenecientes al Grupo
Empresarial continuaron implementando los planes necesarios para el desarrollo de la
estrategia y planes de la Sociedad, con acciones enfocadas en el desarrollo de los capitales
social, humano, financiero y natural. Al mismo tiempo, el Conglomerado Financiero SURA-
Bancolombia mantuvo la senda de consolidacion mediante la realizacion de nuevas
inversiones y capitalizaciones que garantizaron la solidez patrimonial y apalancaron el
crecimiento de nuevos negocios.

Enelano 2023, el entorno politico y regulatorio, local y regional plantea importantes reformas
normativas, en las cuales Grupo SURA estara siempre dispuesto a participar, con total respeto
de las instituciones, desde una perspectiva técnica y con el objetivo de propiciar que las
politicas publicas y los marcos requlatorios contribuyan a la generacion de bienestar para sus
grupos de interés. De igual manera, en materia de gobierno corporativo, la Compania espera
retomar préacticas que favorezcan el desempeno de su Junta Directiva, entre ellas, el proceso
de evaluacion externa, el cual aportara elementos relevantes para el mejoramiento en la
gestion del maximo érgano de administracion social.

El presente informe es elaborado por la Administracion y se somete a revision de los Comités
de Auditoriay Finanzas, asi como de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo, para que si estos
asi lo consideran, ofrezcan su recomendacién a la Junta Directiva y este 6rgano de gobierno
tome la decision final respecto de su aprobacion, cumpliendo asi con el objetivo de informar a
nuestros inversionistas y grupos de interés sobre los eventos mas relevantes en el
funcionamiento de la Asamblea de Accionistas, la Junta Directiva y sus Comités de apoyo, asi
como una descripcion general sobre el funcionamiento del sistema de gestion y
administracion de riesgos y la gestién de conflictos de intereses.
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. HECHOS RELEVANTES Y RETOS

Opas formuladas por acciones de Grupo Nutresa y Grupo Argos:

Grupo SURA (SURA, la Sociedad o la Compainia), en su calidad de accionista de las sociedades
Grupo Nutresa y Grupo Argos, recibio durante el 2022, 4 ofertas publicas de adquisicion, dos
de ellas formuladas de manera consecutiva por la sociedad Nugil S.A.S. por acciones de Grupo
Nutresa; la tercera, lanzada también por Nugil S.A.S. por acciones de Grupo Argos y; una
cuarta, presentada por la sociedad IHC Capital Holding LLC por acciones de Nutresa.

Las opas lanzadas durante el 2022 fueron la continuacion de un proceso de ofertas que inicio
ennoviembre de 2021 con laformulacion de una opa por acciones de Grupo Nutresay continuo
en diciembre del mismo ano con la presentacion de una opa por acciones de Grupo SURA.

Paralaatencion de las referidas opas, la Junta Directiva de Grupo SURA aplico6 la normatividad
vigente, asi como el marco interno de gobierno corporativo definido para cada una de las
instancias correspondientes, con especial énfasis en la administracion de los potenciales
conflictos de intereses que se presentaron durante el proceso, resaltandose para tal efectola
realizacion de cuatro Asambleas Extraordinarias de Accionistas, en las que se someti6 a
consideracion de los accionistas de la Sociedad si autorizaban o no a los directores
potencialmente conflictuados a participar y decidir sobre las opas aqui descritas.

Con los miembros habilitados por la Asamblea de Accionistas, la Junta Directiva analizé
algunas de las ofertas. Frente a la tercera opa presentada por acciones de Nutresa, no se
analizé pues no se conto con el quorum minimo necesario de directores autorizados por la
Asamblea ni para deliberar ni para decidir. En relacién con la cuarta opa presentada por
acciones de Nutresa, en este caso por el oferente IHC, se present6 una diferencia que esta
sometida a procesos judiciales.

En sus deliberacionesy decisiones, teniendo como eje central el mejor interés de la sociedad,
los directores contaron con el acompanamiento y asesoria de expertos externos. BofA
Securities acompand los temas financieros; Deloitte, la evaluacion de criterios y practicas
ASG, sumado al equipo interno de sostenibilidad; y diversos asesores legales de reconocido
prestigio y trayectoria, los temas juridicos y de gobierno corporativo. En los analisis se
consideraron multiples factores, entre los que se resaltan, metodologias de reconocido valor
técnico, condiciones de la economia internacional y local, los mecanismos utilizados por las
sociedades JGDB Holding SA.S., NUGIL S.A.S. e IHC Capital Holding LLC (opas no solicitadas,
concurrentes, fraccionadas y a precios, en su mayoria, incrementados), la coherencia con la
estrategia de medianoy largo plazo, entre otros aspectos.

El informe detallado de las gestiones descritas puede ser consultado en los capitulos de
Asamblea de Accionistas y Junta Directiva del presente informe.
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Opas sobre acciones de Grupo SURA y aplicacion de la regla de pasividad por ser la
sociedad destinataria (target) de tres opas consecutivas:

Como sucedio al cierre del ano 2021, el 2022 comenzo6 con una opa vigente por acciones de
Grupo SURA, seguida por otras dos opas, formuladas todas por el mismo oferente JGDB
Holding S.A.S., sin solucién de continuidad entre dichas ofertas. La solicitud de autorizacion
de la segunda opa fue formulada el dia 14 de enero de 2022, fecha en la que la Bolsa de Valores
de Colombia adjudicd la primera opa que venia en curso del 2021; y la solicitud de autorizacién
de la tercera opa, realizada el 28 de febrero de 2022, dia en que termin¢ el periodo de
aceptaciones de la segunda opa, y concluyé el 4 de mayo con la compensaciony liquidacion de
las operaciones.

En consecuencia, durante el periodo comprendido entre el 1° de diciembre de 2021y el 29 de
abril de 20222, Grupo SURA estuvo sujeta a la “regla de pasividad” prevista en el decreto 2555
de 2010 para las sociedades objeto de una oferta(target).

Cumpliendo con las limitaciones impuestas por la regla de pasividad, Grupo SURA publicé al
mercado de valores informacion dentro del curso del tramite de la sequnda y tercera opa por
acciones de Grupo SURA, utilizando los canales dispuestos por la normatividad aplicable a los
emisores de valores, como es el de Informacidn Relevante de la Superintendencia Financiera
de Colombia(SFC)y canales institucionales dispuestos para el efecto.

Asimismo, dando continuidad a las gestiones adelantadas desde el cierre del 2021, Grupo
SURA presento solicitudes a las autoridades pertinentes, en relacion con diferentes aspectos
de las ofertas.

Modificaciones en la composicion de la Junta Directiva:

La integracion de la Junta Directiva de la Compania se modificd en cuatro ocasiones durante
el ano 2022, de manera posterior a la eleccion realizada en la Asamblea Ordinaria de
Accionistas del 25 de marzo de 2022, en la que se habia elegido alos directores para el periodo
estatutario de dos afos (2022-2024). A continuacion, se detallan las cinco elecciones
realizadas durante el ano 2022:

2 Fechadela adjudicacion de la tercera opa por acciones de Grupo SURA.
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GRUPO

Sura

Marzo 25

Alejandro Piedrahita
Carlos Ignacio Gallego
Gabriel Gilinski

Jorge Mario Velasquez

Jaime Bermudez
José Luis Suarez

Maria Carolina Uribe

Junio 133

MIE
Alejandro Piedrahita

Angela Maria Tafur
Gabriel Gilinski

Jorge Mario Velasquez

MIEM

Jaime Bermudez
José Luis Suarez

Maria Carolina Uribe

Junio 22

Angela Maria Tafur
Gabriel Gilinski
Luis Javier Zuluaga

Pablo Londono

BROS INDEPENDIEN

Luis Santiago Cuartas
Joseé Luis Suarez

Sebastian Orejuela

Octubre 3°

BROS PATRIMONIALES

Andreés Bernal
Angela Maria Tafur
Luis Javier Zuluaga

Pablo Londofo

ES

Luis Santiago Cuartas
Maria Ximena Lombana

Sebastian Orejuela

Noviembre 225

Angela Maria Tafur
David Yanovich
Gabriel Gilinski

Jaime Velasquez

Guillermo Villegas
Jaime Arrubla

Maria Ximena

Lombana

Reuniones de Asamblea Extraordinarias:

El total de Asambleas Extraordinarias llevadas a cabo en el 2022 ascendio a diez, distribuidas
de la siguiente forma: cuatro de ellas para abordar situaciones reveladas por algunos
directores como potencialmente generadoras de conflictos de intereses y otras cuatro para
elegir nueva Junta Directiva por fuera del periodo estatutario de la Junta inicialmente
designada en el mes de marzo, tal como se explicd en los numerales anteriores. Las dos
restantes fueron convocadas por un accionista de la Sociedad, por intermedio de la revisoria
fiscal, una de ellas con el objetivo de someter a consideracion de la Asamblea una reforma a
los Estatutos Sociales; y la segunda, con el fin de deliberar y decidir sobre asuntos
relacionados con lainformacién contable de la Compania.

Elmismo accionista presento6 ala Administracion dos solicitudes de convocatoria a Asamblea
Extraordinaria de Accionistas, de las cuales desistio posteriormente.

Uninforme detallado de las Asambleas se presenta en el capitulo de Asamblea de Accionistas
del presente informe.

Gestion Junta Directiva y comités:

Durante el 2022 laJunta Directiva sesion6 en 43 oportunidades, 15 de ellas de manera ordinaria
y las 28 restantes de manera extraordinaria. Se llevaron a cabo 23 sesiones de comités de
apoyo, distribuidos de la siguiente forma: (i) el Comité de Riesgo tuvo 4 sesiones ordinarias; (ii)
el Comité de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo sesion6 en 2 oportunidades de manera

$Origen: renuncia presentada por el director Carlos Ignacio Gallego.

“ Origen: renuncias presentadas por los directores Jorge Mario Velasquez, Alejandro Piedrahita, Maria Carolina
Uribe y Jaime Bermudez. Solicitud de los accionistas Grupo Argos S.A., Cementos Argos S.A., Fundacion Grupo
Argosy Sator S.A.S.

® Origen: solicitud del sefior Jaime Gilinski Bacal, actuando en calidad de representante legal de los accionistas
NUGIL S.A.S. y JGDB Holding S.A.S. y en calidad de apoderado del accionista Juan Pablo Quintero Rodriguez, a la
firma Ernst & Young Audit S.A.S, revisoria fiscal de la Compania, quien convoco a una Asamblea Extraordinaria de
Accionistas para tales efectos.

8 Origen: renuncia de los directores Luis Santiago Cuartas, Luis Javier Zuluaga, Pablo Londofio y Jaime Sebastian
Orejuela.
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ordinariay 3 de forma extraordinaria; (iii) el Comité de Compensacion tuvo 1sesion ordinariay
2 extraordinarias y; (iv) el Comité de Auditoria y Finanzas sesion6 6 veces de forma ordinariay
5 extraordinaria. Asimismo, y para todos los directores que ingresaron a la Junta Directiva, se
adelantaron sesiones de induccién que tuvieron que ser repetidas en diferentes momentos del
ano por los cambios en la composicion de la Junta ya explicados.

Se resalta que el desarrollo de la agenda estratégica prevista para la Junta Directiva y sus
comités de apoyo fue desplazado en multiples oportunidades debido a diferentes razones,
dentro de las que se destacan el estudio de las diferentes opas presentadas por acciones de
Grupo Nutresa y Grupo Argos, las solicitudes de algunos directores para incluir temas en la
agenda con mensajes de urgencia para ser analizados con inmediatez, tales como: denuncias
presentadas por un miembro de Junta asociadas a presuntos fraudes contables’ y las
solicitudes constantes por incluir en el orden del dia de las sesiones de Junta discusiones
sobre informaciones periodisticas. Revisando lo descrito, se identifican oportunidades de
mejora asociadas a la continuidad de los temas sometidos a consideracidn de esta instancia
de gobierno y a sus comités de apoyo, asi como a la permanencia de los directores en este
organo societario, en aras de propender porque la Junta Directiva pueda realizar
contribuciones derivadas del conocimiento detallado de los principales temas sociales, entre
otras oportunidades.

En el 2023 se planea realizar una evaluacién de la Junta Directiva por parte de un experto
externo para capitalizar todos estos aprendizajes, actividad que resultarelevante toda vez que
durante los anos 2021 por restricciones de la pandemia y en el 2022 no se realiz6 porque la
Junta Directiva cambio frecuentemente su conformacion, y por ende no habia suficiente
continuidad para hacer una evaluacién.

Dentro de la gestion de la Junta Directiva también se resaltan dos situaciones ocurridas en el
marco del analisis de la més reciente opa por acciones de Grupo Nutresa formulada por IHC y
que dieron origen a dos procesos judiciales actualmente en curso. La informacion sobre estos
procesos se describe en el apartado IX del presente informe.

Denunciay posterior investigacion sobre un presunto fraude contable:

En desarrollo del marco de gobierno corporativo de la Sociedad y la transparencia que
acompana su gestion, se recibio una denuncia formulada por un miembro de Junta Directiva
sobre una sospecha de presunto fraude contable asociado al tratamiento de los contratos
suscritos por Grupo SURA con coinversionistas en sus sociedades filiales SURA Asset
Management desde el ano 2011y en Suramericana desde el ano 2001. Para su atencion, Grupo
SURA activo diferentes procesos dentro del marco de Arquitectura de control de la Sociedad
y las recomendaciones del revisor fiscal, las cuales se describen a continuacion:

e ElIComitéde Auditoriay Finanzas autorizd la contratacion de los servicios de untercero
especializado en auditoria forense para atender la denuncia mencionada. Inicialmente
fue contratada la firma Deloitte quien dio por terminada unilateralmente su labor al
haber identificado, a raiz de una reunion sostenida con el denunciante, que existian

7 En el apartado denominado “Denunciay posterior investigacion sobre un presunto fraude contable”, asi como en
la seccion de “Hechos posteriores al cierre del ejercicio”, se explica en detalle la denuncia y el resultado de las
investigaciones realizadas a raiz de esta.
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diferencias importantes con respecto al alcance esperado de los servicios y que, por
su naturaleza, requerian el acuerdo total de las partes interesadas. Lo anterior solo
podria solucionarse con la formalizacién de una carta de contratacion en la que se
estableciera: a)Elacuerdo total, y contratacion conjunta de las partes interesadas, con
respecto al alcance, limitaciones, uso y productos resultantes de los Servicios, b) que
las partes interesadas acordaran una clausula de indemnidad que considere el sacar a
Deloitte en paz y salvo por hechos o circunstancias no atribuibles a su actuacion
profesionaly que se confirmara el caracter factualy de uso interno de su colaboracion.

En la medida en que dichas condiciones no fueron aceptadas, el Comité de Auditoria
solicité llevar a cabo un nuevo proceso de seleccién, resultando elegido Kroll
Associates Colombia S.A.S. Los resultados de esta investigacion se detallan en la
seccién de Hechos posteriores al cierre, al final de este informe.

Al mismo tiempo, se realizé6 un anélisis comprensivo de las politicas contables
aplicables al reconocimiento y medicion de dichos contratos, que incluyé la
contratacion de expertos en la materia, asi como estudios de las normas
internacionales aplicables, de las publicaciones del comité de interpretaciones del
IASB® (IFRIC**®) y de las practicas contables implementadas por otras entidades
nacionales e internacionales a este tipo de contratos. Los resultados de los analisis
complementaron la Politica Contable de Instrumentos Financieros, como se reflejo al
mercado en los Estados Financieros del tercer trimestre del ano.

Todas estas actividades contaron con la supervision y aprobacion otorgada por los
organos internos competentes de la Sociedad.

Interaccion con la revisoria fiscal, salvedades en los estados financieros e
investigacion sobre un presunto fraude contable:

La revisoria fiscal particip6 en diferentes oportunidades en sesiones del Comité de Auditoria
y Finanzas de la Junta Directiva. Asi mismo sostuvo sesiones de trabajo con la Administracion,
con objeto de los siguientes temas:

Solicitudes de Asamblea de Accionistas realizadas por accionistas a la revisoria fiscal
y las correspondientes convocatorias realizadas por EY.

Participacion en sesiones de Junta Directiva y Comité de Auditoria y Finanzas
ofreciendo su visién sobre el proceso de investigacion por presunto fraude contable.

EY incluyé dos salvedades a los Estados Financieros. La primera en el segundo
trimestre delano, indicando que la Administracion estaba adelantando el analisis de la
politica contable y su potencial efecto en los Estados Financieros intermedios
separados y consolidados; y la segunda en los Estados Financieros del tercer
trimestre, indicando que la investigacion por la comunicacién de sospecha sobre un
presunto fraude contable se encontraba en curso. Es decir, en ambas salvedades en

8 |ASB: International Accounting Standards Board - Junta de Normas Internacionales de Contabilidad ** IFRIC:
International Financial Reporting
9 Standards Committee - Comité de Interpretaciones de Normas Internacionales de Informacion Financiera.
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Estados Financieros intermedios se referia a temas que eran objeto de revision en sus
respectivos momentosy que, como se explica en el presente informe, fueron resueltos
posteriormente de forma satisfactoria.

Creacion del Comité de Compensacion:

Siguiendo las recomendaciones de asesores externos, la Junta Directiva, en sesion del 7 de
abril de 2022, de manera unanime, decidio crear el Comité de Compensacion para tratar los
asuntosrelacionados conlaremuneracion de ladunta Directivay de la Alta Gerenciay trasladar
las funciones asociadas a talento humano y a las propuestas sobre designacion y sucesion de
las personas responsables de la Alta Gerencia al Comité de Sostenibilidad y Gobierno
Corporativo. Lo anterior con el fin de adoptar estandares internacionales sobre la materia. Con
la creacion del Comité de Compensacién se elimino el antiguo Comité de Nombramientos y
Retribuciones, y sus funciones fueron repartidas entre dos comités, como se explico arriba. El
Comité de Compensacion deberd ser integrado unicamente por miembros independientes'y
asilo ha estado desde su creacion en abril de 2022.

Codigo Pais

En enero de 2022, se diligencio la encuesta de Mejores Practicas Corporativas -Codigo Pais-
correspondiente al ano 2021, y se report6 la adopcion de 143 de las 148 recomendaciones
impartidas por la Superintendencia Financiera de Colombia. El reporte puede consultarse en
el sitio web de la Compania.

Sensibilizacion y formacion en ética y gobierno corporativo:

Se realizaron diferentes actividades de sensibilizacion y formacion en ética y gobierno
corporativo dirigidas a todos los colaboradores del Grupo Empresarial. Entre éstas se destaca
el curso en formacion virtual realizado por Grupo SURA, Suramericana y SURA Asset
Management para sus empleados, mediante el cual se divulgaron y evaluaron sus
conocimientos sobre el Sistema de Etica y Gobierno Corporativo, asi como los principales
lineamientos de nuestro Codigo de Etica.

El programa de formacion virtual incluyé diferentes tematicas asociadas al Sistema de Eticay
Gobierno Corporativo, entre ellos, los Principios Corporativos, el funcionamiento de la Linea
Etica, la gestion de los conflictos de intereses; el principio de cero tolerancia a la corrupcion,
sobornoy fraude; las normas internas para inversiones personales, la prevencion del lavado de
activos, el cuidado con el manejo de la informacion confidencial de la Compania, el adecuado
uso de las redes sociales en asuntos relacionados con Grupo SURA, la estructura del Grupo
Empresarial, las instancias de gobierno, entre otros asuntos.

Revelacion de informacion financiera y no financiera:

Grupo SURA presenta al mercado la informacion requerida por la normatividad aplicable, asi
como la que estima pertinente conforme su marco interno de gobierno corporativo, para lo
cual tiene un procedimiento y un comité de revelaciones que revisa y define las publicaciones
que deben realizarse.

Durante el ano 2022, Grupo SURA divulgé al mercado, a través del mecanismo de informacion
relevante previsto por la Superintendencia Financiera de Colombia, las situaciones de las que
tuvo conocimiento y que considerd debian ser conocidas por el mercado para tomar
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decisiones informadas de conformidad con la normatividad aplicable. La informacion
relevante divulgada a través de la Superintendencia fue publicada en la pagina web de Grupo
SURA.

En adicién a la informacion relacionada con las Asambleas de Accionistas, decisiones de la
Junta Directiva o la ocurrencia de eventosjudiciales o contables constitutivos de informacion
relevante, en 2022 Grupo SURA se vio obligado a rectificar o precisar afirmaciones falsas o
inexactas que circularon en algunos medios de comunicacion que afectaron la reputacion de
la Sociedad y de algunos de sus administradores. Estas comunicaciones no solo responden al
cumplimento de la normatividad aplicable a los emisores de valores en Colombia, sino a la
necesidad de proteger la reputacion de la Compania, a los inversionistas y al mercado en
general, quienes tienen el derecho constitucional a contar con informacién veraz, imparcial,
suficiente y oportuna de la Sociedad para tomar decisiones informadas sobre sus inversiones,
mas aun tratandose de un holding financiero donde la confianza del publico es el activo més
valioso.

Grupo SURA ha solicitado a las autoridades velar porque la informacién que se publique en
medios sobre un emisor de valores, que ademas es el holding del conglomerado financiero
SURA-Bancolombia, sea veraz, clara, suficiente y oportuna, en atencién a los serios impactos
que ladesinformacion generada por algunos medios masivos de comunicacion tiene respecto
de la confianza de los consumidores financieros, los accionistas, los emisores de valores 'y en
los elementos centrales del correcto funcionamiento del mercado de valores, como son la
transparencia y la libre formacién de precios, con el fin de evitar riesgos asociados a la
manipulacion de especiesy a un potencial panico econémico.

Gestion del Conglomerado Financiero SURA-Bancolombia:

En 2022, Grupo SURA dio cumplimiento a sus obligaciones como entidad holding del
Conglomerado Financiero SURA-Bancolombia. Las principales actividades realizadas se
relacionan con las inversiones de capital directas e indirectas en entidades financieras, de
seguros y del mercado de valores locales y del exterior, necesarias para mantener
capitalizados los negocios de Grupo SURA o para apalancar el crecimiento de los mismos; la
actualizacién del mapa de vinculados del Conglomerado Financiero, laaprobacion por parte de
la Junta Directiva de la Politica Marco de Gestién de Riesgos y del Marco de apetito de riesgos
de Grupo SURA y el reporte oportuno de los calculos de solvencia a la Superintendencia
Financiera de Colombia.

Finalmente, y tal como se public6 en informacion relevante el 7 de abril de 2022, Grupo SURA,
para fortalecer el patrimonio de las sociedades filiales de Suramericanay SURA AM, a través
de las cuales adelantan sus actividades en diferentes paises de Latinoamérica, asi como para
apoyar el crecimiento delnegocio voluntarioy optimizarladistribucién del capital en elinterior
del Conglomerado Financiero SURA-Bancolombia, llevé a cabo inversiones indirectas en el
capital de las mismas en el periodo comprendido entre el 26 de marzo de 2019 al 19 de junio de
2020.

La Superintendencia Financiera de Colombia (SFC), por medio de la Resoluciéon 399 de 2022,
decidié en primera instancia imponer una sancion institucional administrativa sobre la base
de entender que se habia incurrido en un presunto incumplimiento de la normatividad relativa
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al régimen de capitalizaciones. Grupo SURA interpuso los recursos legales procedentes en
contra de la decision de la SFC.

Al 31de diciembre de 2022 Grupo SURA no habia sido notificada sobre la decision de la SFC con
relacion al recurso de reposicion presentado contra la Resolucion 399.

Reconocimientos en Gobierno Corporativo:

Dow Jones Sustainability Index. En la edicion 2022 del indice Global de Sostenibilidad Dow
Jones fueron seleccionadas 322 empresas entre mas de 10.000 invitadas, y por 12° afio
consecutivo, Grupo SURA fue incluida en el indice global de empresas sostenibles, con una
calificacion de 76/100 puntos. Ocupa asi la 6° posicion entre las 16 empresas a nivel mundial
del sector de Servicios Financieros Diversos y Mercado de Capitales que hacen parte de esta
medicion.

Se resalta el resultado alcanzado en las dimensiones econdmica y de gobierno, en las que
obtuvo 81 puntos. El principal desafio de Grupo SURA en materia de gobierno corporativo esta
entre otros, en los siguientes aspectos: la antigliedad, permanencia y la diversidad de sus
integrantes.

Reconocimiento IR. Por décimo ano consecutivo, el pasado 26 de octubre de 2022, Grupo
SURA recibi6 el reconocimiento Relacidn con Inversionistas entregado por la Bolsa de Valores
de Colombia (Reconocimiento IR), a los emisores que destacan por sus buenas practicas en
materia de revelacién de informacion al mercado de valores y relacionamiento con sus
inversionistas. Esta evaluacion destaca los altos estandares de gobierno corporativo de la
Sociedad y valora positivamente que Grupo SURA cuenta con un canal oficial y eficiente que
permite el relacionamiento con los inversionistas, las revelaciones de informacion que se
realizan de manera adicional alarequerida de forma ordinaria, en inglésy espanol, asicomo la
posibilidad que se ofrece de discutir directamente los resultados de la Compania con este
grupo de interés.

Para Grupo SURA este sello reconoce los esfuerzos constantes y conscientes por ofrecer
informacion clara y detallada al mercado, al tiempo que nos motiva para continuar trabajando
en gestionar de manera sostenible las relaciones con nuestros inversionistas, consolidando
asilacomunicacion e interaccion para entregar informacion confiable, oportunay con los mas
altos estandares de calidad.

Merco Empresas. Este monitor corporativo evaltala reputacion de las empresas de Colombia
y delaregion, através de la percepciony valoracion de diferentes fuentes de informacion con
la realidad de los méritos reputacionales. En este ranking, SURA se ubico6 en el sexto lugar de
las mejores empresas de Colombia.

Retos 2023:

ElI2023 seratambién un ano de grandes retos y oportunidades para Grupo SURA. Luego de un
2022 de grandes desafios en materia de gobierno corporativo, el 2023 sera laoportunidad para
darle continuidad a los estandares que han consolidado a esta Sociedad como una entidad
lider en gobierno corporativo por sus practicas transparentes, apegadas a la normatividad
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aplicable, siempre con el proposito de respetar los principios corporativos que han
caracterizado su concepcién sobre la forma de hacer empresa.

Se planea realizar durante el 2023 la evaluacion de la Junta Directiva por parte de un experto
externo, actividad que por los cambios constantes en la composicion de este 6rgano de
gobierno no se pudo llevar a cabo en el 2022. Sus recomendaciones y la vision que se ofrezca
contribuiran al desempeno de esta importante instancia societaria.

De otro lado, en el entorno politico y regulatorio local y regional se avizoran importantes
reformas normativas, algunas de ellas directamente relacionadas con las actividades propias
de algunas de las Companias del Grupo Empresarial SURA, como las reformas a los sistemas
de salud, laboral o de pensiones. Grupo SURA buscara aportar al analisis de las mismas con
total respeto de las instituciones, brindando el conocimiento de los respectivos sectores y los
elementos de juicio que considere relevantes, desde una perspectiva técnica, y con la vision
de sus Companias expertas en las diferentes tematicas, siempre con el objetivo de propiciar
que las politicas publicas y los marcos requlatorios contribuyan a la generacion de valor para
sus grupos deinterés, y en ultimas, al desarrollo armonico de la sociedad, pilar estratégicos de
la Compania.

Il. ESTRUCTURA DE PROPIEDAD DE LA COMPANIA

Capital social y estructura de propiedad:
Capital autorizado: COP 112,500,000,000 dividido en 600,000,000 acciones
e (Capital suscrito: COP 109,120,790,250 dividido en 581,977,548 acciones
e (apital pagado: COP 109,120,790,250 dividido en 581,977,548 acciones

e Acciones ordinarias™: 466,720,702
e Acciones preferenciales*: 112,508,173

e Accionesreadquiridas Grupo SURA (incluye preferencialesy ordinarias): 2,748,673
*En circulacién
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Accionistas con participaciones significativas en la Sociedad al cierre de 2022:
(Al'31de diciembre de 2022, acciones ordinarias y preferenciales en circulacién)

Accionista Ordinarias Preferenciales Total % part.*

JGDB Holding S.A.S. 177,509,800 -| 177,509,800 30.65%
Grupo Argos S.A. 130,012,643 -| 130,012,643 22.45%
Grupo Nutresa S.A. 62,032,220 -| 62,032,220 10.711%
Fondo de pensiones obligatorias | 32526741 32526741  5.62%
Proteccién (moderado)

Cementos Argos S.A. 28,394,940 -| 28,394,940 4.90%
ngcdaopb“rsat" Ishares MSCI 3,346,272| 8,069,233 1415505  1.97%
Fundacion Grupo Argos 10,685,767 - 10,685,767 1.84%
Colombiana de Comercio S.A. o
Corbeta y/o Alkosto S.A. 10,000,000 -| 10,000,000 1.73%
Fondo de pensiones obligatorias B 6,630,477 6,630,477 114%
Colfondos (moderado)

Otros accionistas 44,739,060 65,281,722 | 111,316,240 19.22%

TOTAL**

466,720,702

112,508,173 579,228,875

* Informacion consolidada que suma participacidn en acciones ordinarias y preferenciales de Grupo SURA.
**No incluye acciones readquiridas por la Compafia, que totalizan 2,748,673, entre ordinarias y preferenciales.

Relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existen entre
los titulares de las participaciones significativas y la Sociedad, o entre los titulares
de participaciones significativas entre si:

Grupo SURA y sus companias filiales mantienen relaciones comerciales con algunos
accionistas significativos, tales como Grupo Nutresa, Grupo Argos y Cementos Argos. Las
operaciones comerciales con estas companias se realizan en condiciones de mercado,
atendiendo a criterios objetivos de contratacion. Estas operaciones pueden consultarse en la
Nota 34.2 de los Estados Financieros Consolidadosy en la Nota 22 de los Separados.

Negociaciones que los miembros de la Junta Directiva, de la Alta Gerencia y demas
administradores han realizado con las acciones y los demas valores emitidos por la
Sociedad:

Durante el ano 2022, ningun administrador solicitdé autorizacion a la Junta Directiva para
realizar operaciones sobre acciones o demas valores de la Sociedad.

Acuerdos de accionistas:
Durante el 2022, ni la Alta Gerencia ni la Junta Directiva tuvieron conocimiento sobre la
celebracion de acuerdos entre accionistas de Grupo SURA.

Acciones propias en poder de la Sociedad:

En 2020, la Asamblea de Accionistas autorizo a la Junta Directiva y esta design6 un comité y
definio un procedimiento para que la Administracion realizara la readquisicién de acciones de
la Sociedad, hasta por un monto de trescientos mil millones de pesos (COP 300,000,000,000)

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2022 12
Grupo de Inversiones Suramericana S.A.




Anexo digital integrado a Informe Anual 2022  ©RUFO
(Este documento hace parte integral del informe de fin de ejercicio) S U ra

durante un plazo de hasta 3 anos, contados a partir del 27 de marzo de 2020. La Asamblea
aprobo delegar en la Junta Directiva la definicion de la forma y condiciones en las que se
realizarian las operaciones de readquisicion.

Durante 2022, la Compania no realizé operaciones de readquisicion de acciones.

lll. ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

Garantias, derechos de los accionistas y medidas adoptadas para fomentar su participacion
en la Sociedad:

Durante el 2022, Grupo SURA dio aplicacion a las garantias y derechos de sus accionistas, los
cuales se encuentran contemplados en la Ley, los Estatutos Sociales, el Codigo de Buen
Gobierno, el Reglamento de la Asamblea General de Accionistas y las demas normas internas
de gobierno corporativo aprobados por la Compania. La compania he implementado medidas
adicionales a las minimas exigidas por la legislacion colombiana para la proteccion de los
derechos de los accionistas, entre las cuales destacamos las siguientes:

e Definicion de facultades exclusivas e indelegables reservadas a la Asamblea de
Accionistas.

e [Derecho a realizar auditorias especializadas en los términos previstos en los estatutos
sociales y documentacion interna de gobierno corporativo.

e Plazo minimo de 30 dias para convocar a Asamblea Ordinaria de Accionistas.

e Preparacién de la informacion pertinente para el adecuado ejercicio del derecho de
inspeccion de manera previa a la Asamblea ordinaria, protegiendo la informacion
confidencial o sometida a algun tipo de reserva.

e Adopcidén de medidas que garantizan un trato equitativo a todos los accionistas,
permitiendo y fomentando el ejercicio de sus derechos.

e Publicacion delas Propuestas de Acuerdo que se presentan en la Asamblea para efectos
de que los accionistas las puedan conocerlas con suficiente antelacion y tuvieran la
posibilidad de ejercer su derecho al voto de manera informada.

e Realizacion de conferencias trimestrales con transmision via web dirigida a accionistas,
analistas de mercado y al publico en general, con el fin de presentar los resultados de
cada periodo de la Companiay responder inquietudes.

La normativa interna de la Sociedad que gobierna los derechos de los accionistas y las
diferentes medidas adoptadas para fomentar su participacién puede ser consultada en la

L.

pagina web de Grupo SURA.

Canales formales de Comunicacion de Grupo SURA para la interaccion con sus
accionistas:

Grupo SURA cuenta con la Gerencia de Inversionistas y Mercado de Capitales, la Secretaria
General y la Oficina de Atencion al Accionista de Fiduciaria Bancolombia para el envio de
solicitudes e inquietudes acerca de la Compania, sus acciones, las fechas de pago de
dividendos, la expedicién de certificados, entre otros asuntos, conforme a lo dispuesto en la
leyy los estatutos.
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Las anteriores areas se pueden contactar telefénica o virtualmente y también de manera
presencial en el domicilio social ubicado en la carrera 43A #5A - 113, Medellin, Colombia.

Asi mismo, los datos de contacto del Centro de Atencion al Accionista de Fiduciaria
Bancolombia son: carrera 48 # 26 - 85, Torre sur, sucursal Puerta del Rio, Sede Principal
Bancolombia, Medellin, Colombia; la linea de Atencion al Accionista es(+57604) 4447231y para
el resto del pais 018000954242 opcion 2; email caa@Bancolombia.com

Enlaseccion Relacion con inversionistas de la web de Grupo SURA, se encuentra disponible la
informacion relacionada con la realizacion de Asambleas de Accionistas, periodo de pago de
dividendos, transmision de resultados al Supervisor, documentos utilizados en las reuniones
o actividades de presentacion de resultados trimestrales al mercado, entre otros.

Numero de solicitudes operativas y materias sobre las que los accionistas han
requerido informacion a la Sociedad:

Grupo SURA atendi6 alos accionistas que lo solicitaron de acuerdo con el detalle que se senala
en los siguientes cuadros:

Visitas oficina atencion 9

Llamadas telefonicas 250
TOTAL DE ACCIONISTAS ATENDIDOS 259
Blogueo o desbloqueo 6
Cambio de depositante 33
Certificado general 21
Certificado ingreso a Deceval 0
Certificados historicos 23
Certificados tributarios 551
Certificado para embajada 1
Certificado de prenda 1
Constancia de depdsito 9
Constitucion de prenda 0
Derechos de peticidn 3
Novedad pago de dividendos 11

Traspasos por fuera de bolsa 85
TOTAL DE SOLICITUDES 744

Asambleas de Accionistas de 2022:

En el 2022, se realizaron once reuniones de Asamblea de Accionistas. Una de ellas
correspondio a la sesion ordinaria surtida el 25 marzo de 2022 y las demas tuvieron caracter
de extraordinarias, como se describié en la seccion de Hechos Relevantes y Retos. A
continuacion, se presenta el detalle de las principales decisiones adoptadas en cada una de
ellas.
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Tema/Orden del ..
Fecha Quorum® dia Principales deci
. Se decidio no autorizar alos directores
Potenciales . . . .
. Alejandro Piedrahita, Carlos Ignacio Gallego y
conflictos de . . -
. . ., Jorge Mario Velasquez, a participar en las
22 de febrero interés enrelacion . . o "
deliberaciones y decision de esta opa'’.
de 2022 o con la segunda OPA s
91.92% . La decision de la Asamblea tuvo en cuenta
Asamblea sucesiva formulada -
. - con lo expresado por los directores en sus
Extraordinaria por Nugil S.A.S. por . ] .
. cartas, quienes habian solicitado
acciones de Grupo L
expresamente no participar en las
Nutresa. . . . -
mencionadas deliberacionesy decision.

e Aprobo el Informe de Gestion de la Junta
Directivay el Presidente™.

e Aprobd los Estados  Financieros
consolidados y separados con corte al 31
de diciembre de 2021%.

e Aprobo la distribucion de utilidades,
constitucién de reservasy destinacion de
recursos para el beneficio social™.

e Aprob6 una reforma a los Estatutos
Sociales®.

e Eligio Junta Directiva para el periodo
abril 2022-marzo 2024, aprobo sus
honorarios hasta marzo 2023" y ordeno

25 de marzo L . . . . .
o Tematica asociada que la junta directiva velaria porque
de 2022 95.56% : L
ala Asamblea todos sus miembros den cumplimiento a
Asamblea N :
. Ordinaria. las normas sobre competencia vy
Ordinaria . . . .
conflictos de interés establecidos por las
leyes colombianas y las politicas internas
de la Compania, para lo cual se sugiere
implementar un protocolo general
aplicable a toda la junta directiva que
permita proteger la confidencialidad de
la informacioén, y evitar que se presenten
practicas restrictivas de la competencia
al compartirse informacion sensible
entre competidores'™.

e Eligio revisor fiscal para los periodos

2022y 2023y aprobo sus honorarios'™.

' Corresponde al porcentaje del total de acciones ordinarias en circulacion (466,720,702) que se encontraban representadas en cada sesion.
" Porcentaje de votacion: 97.24%.

12 Porcentaje de votacion: 95.56% (aclamacion).

¥ Porcentaje de votacion: 95.56% (aclamacion).

“ Porcentaje de votacion: 95.56% (aclamacion).

® Porcentaje de votacion: 95.56% (aclamacion).

® Porcentaje de votacion: Independientes: Plancha 1: 36% (Jaime Bermudez). Plancha 2: 23.4% (Maria Carolina Uribe). Plancha 3: 32.9% (José Luis
Suérez). Patrimoniales: Plancha 1: 19.9% (Jorge Mario Velasquez). Plancha 2: 20.1% (Alejandro Piedrahita). Plancha 3: 19.6% (Carlos Ignacio Gallego).
Plancha 4: 32.9% (Gabriel Gilinski).

' Porcentaje de votacion: 95.56% (aclamacion).

® Porcentaje de votacion: 95.56% (aclamacion).

®Porcentaje de votacion: 95.56% (aclamacion).
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Tema/Orden del

GRUPO

Sura

Principales decisiones

Fecha Quorum

dia
Se decidio no autorizar alos directores
Alejandro Piedrahita, Carlos Ignacio Gallego,
Gabriel Gilinski, Jorge Mario Velasquezy
. José Luis Suéarez a participar en las
Potenciales . . S
. deliberacionesy decision acerca de esta
. conflictos de 20
20 de abril de ) . . opa®’.
interés enrelacion
2022 87.26% con la tercera opa
Asamblea e . P La decision de la Asamblea frente alos
.. sucesiva formulada . . . .
Extraordinaria - directores Alejandro Piedrahita, Carlos
por Nugil S.A.S. por . . .
. Ignacio Gallego y Jorge Mario Velasquez tuvo
acciones de Grupo .
en cuenta lo manifestado por ellos en sus
Nutresa. -
cartas, al haber solicitado expresamente no
participar en las mencionadas
deliberacionesy decision.
Seeligio a los directores?":
Alejandro Piedrahita
13 de junio de Angela Maria Tafur
2022 97.97% Eleccion Junta Gabriel Gilinski
Asamblea e Directiva. Jorge Mario Velasquez
Extraordinaria Jaime Bermudez
José Luis Suarez
Maria Carolina Uribe.
Se eligié a los directores?:
22 de junio de Anggla Mta.na T-afur
2022 Gabriel Gilinski
95.69% Eleccion Junta Luis Javier Zuluaga
Asamblea . ) -
. Directiva. Pablo Londono
Extraordinaria . .
Luis Santiago Cuartas
José Luis Suarez
Sebastian Orejuela.
e Propuestade
modificacion al
Art. 23 de los
23 de junio de Estatutos. Se decidio no aprobar la reforma del articulo
2022 93.97% e Decisionen 23 de los Estatutos Sociales de la Compania
Asamblea e Asamblea para y, por lo tanto, no hubo lugar a votar el tltimo
Extraordinaria participar en la punto del orden del dia?.
opa de Nugil S.A.S
por acciones de
Grupo Argos S.A.

? Porcentaje de votacion: No autorizar a Alejandro Piedrahita, Carlos Ignacio Gallego y Jorge Mario Velasquez: 65.47%. No Autorizar a Gabriel Gilinski

y José Luis Suarez 65.48%.

2 Porcentaje de votacion: Independientes: Plancha 1: 44.02% (Jaime Bermudez y Maria Carolina Uribe). Plancha 2: 38,86% (José Luis Suarez).
Patrimoniales: Plancha 1: 44,02% (Jorge Mario Velasquez y Alejandro Piedrahita). Plancha 2: 38.86% (Angela Maria Tafur y Gabriel Gilinski).

22 Porcentaje de votacion: Independientes: Plancha 1: 44.8% (Luis Santiago Cuartas y Sebastian Orejuela). Plancha 2: 39.5% (José Luis Suérez).
Patrimoniales: Plancha 1: 44.8% (Luis Javier Zuluaga y Pablo Londofio). Plancha 2: 39.5% (Angela Maria Tafur y Gabriel Gilinski).

% Porcentaje de votacion: 46.2%.
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Tema/Orden del

GRUPO

Sura

Fecha Quorum dia Principales decisiones
Se decidio6 autorizar a los directores Luis
Javier Zuluaga, Luis Santiago Cuartas, Pablo
Potenciales Londono y Sebastian Orejuela a participar en
29 de junio de conflictos de las deliberacionesy decision de la OPA de
2022 93.97% intereses en Argos en atencion a que las situaciones
Asamblea e relacion conla OPA | declaradas no configuraban conflictos de
Extraordinaria formulada por Nugil | intereses?*. Frente alos directores Gabriel
S.A.S. poracciones | Gilinski®y José Luis Suarez?, se decidio no
de Grupo Argos S.A. | autorizarlos a participar en la deliberaciény
decision de este tema.
e Explicaciones del
revisor fiscal
sobre las
salvedades del
Informe de
revision de
informacion
financiera
intermedia.
L Se presentaron los informes en relacion con
e Explicaciones de .
la Administracion el tratamiento contable de los Acuerdos de
Accionistas con CDPQ, Munich RE y Grupo
de las salvedades .
. Bolivar.
vertidas en su
Inform . L
orme de La Asamblea concluyo que tanto la revisoria
revision de . . .
24 de agosto informacion fiscal como los 6rganos de gobiernoy control
de 2022 o . - de Grupo SURA estaban desarrollando
95.55% financiera .
Asamblea . . diligentemente su labor.
. intermedia,
Extraordinaria .
suscrito el 12 de Elaccionista que convoco a la reunion retiro
agosto de 2022. g

e Preguntas de los
accionistasala
revisoria fiscaly a
la Administracion
de Grupo SURA.

e Decision de
ordenar aladJunta
Directivadela
Sociedad para
contratar un
auditor externo

(...)

la propuesta contenida en el punto 9 de la
convocatoria de designar un auditor externo
para, entre otros, adelantar una revision del
impacto contable y financiero de los
acuerdos de accionistas.

*Porcentaje de votacion: 58.1%.
% Porcentaje de votacion: 99.2%.
% Porcentaje de votacion: 56.6%.
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Tema/Orden del . 0
Fecha Quorum gia Principales decisiones
Se eligio a los directores?’:
3 de octubre Andres Berlnal
de 2022 Angela Maria Tafur
96.54% Eleccién Junta Luis Javier Zuluaga
Asamblea . ) -
. Directiva. Pablo Londofio
Extraordinaria . .
Luis Santiago Cuartas
Maria Ximena Lombana
Sebastian Orejuela
Potenciales
i(:ncir;tlé(;’teossedne La Asamblea autoriz6 a los directores Luis
26 de octubre relacion con la opa Javier Zuluaga, Luis Santiago Cuartas, Pablo
de 2022 o P Londofo y Sebastian Orjuela a participar en
92.57% formulada por . . .
Asamblea . las deliberacionesy decision acerca de esta
s International 28
Extraordinaria . opa®.
Holding Company
(IHC) por acciones
de Grupo Nutresa
Se eligié alos directores?:
Angela Maria Tafur
David Yanovich
22 de Gabriel Gilinski
noviembre de Jaime Velasquez
2022 97.90% Eleccién Junta Guillermo Villegas
Asamblea Directiva. Jaime Arrubla
Extraordinaria Maria Ximena Lombana
Dispensar la Politica de Nombramiento,
remuneraciony sucesion de la Junta
Directiva®

Las propuestas sometidasavotacion de losaccionistasy las principales decisiones adoptadas
por las Asambleas fueron divulgadas a través del mecanismo de informacién relevante
dispuesto por la Superintendencia Financiera de Colombia y simultaneamente publicadas en
la pagina web de la Sociedad. Asi mismo, la informacion sobre las fuentes de los potenciales
conflictos de interés fue puesta a disposicion de los accionistas, a través de la pagina web de
la sociedad, en el momento en que la Sociedad conto6 con dicha informacion.

7 Porcentaje de votacion: Independientes: Plancha 1: 58.26% (Luis Santiago Cuartas y Sebastian Orejuela). Plancha 2: 39.91% (Maria Ximena
Lombana). Patrimoniales: Plancha 1: 26% (Luis Javier Zuluaga y Pablo Londofio). Plancha 2: 20.08% (Angela Maria Tafur). Plancha 3: 19.9% (Andrés
Bernal).

% Porcentaje de votacion: Autorizacion a Luis Javier Zuluaga y Sebastian Orejuela: 59.7%. Autorizacion a Luis Santiago Cuartas y Pablo Londofio:
99.6%.

» Porcentaje de votacion: Independientes: Plancha 1: 22% (Jaime Arrubla). Plancha 2: 35.6% (Guillermo Villegas). Plancha 3: 39.4% (Maria Ximena
Lombana). Patrimoniales: Plancha 1: 57.5% (David Yanovich y Jaime Velasquez). Plancha 2: 19.8% (Gabriel Gilinski). Plancha 3: 39.4%. Plancha 3:
19.6% (Angela Maria Tafur).

 Porcentaje de votacion: 96.01%.
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IV. COMPOSICION Y DESEMPENO DE LA JUNTA DIRECTIVA

Composicion de la Junta Directiva, sus comités e identificacion del origen de cada uno de
los miembros

LadJunta Directivade laSociedad, eslaencargadade velar por el cumplimiento de los objetivos
estratégicos de esta, asicomo de garantizar que se cumpla con las disposiciones estatutarias
y legales que corresponda. Sus funciones se encuentran detalladas en los Estatutos Sociales,
el Cédigo de Buen Gobierno, asicomo en el reglamento de Junta Directiva, entre otras normas
del gobierno corporativo de la Sociedad, donde ademas se establecen reglas sobre su
organizacion y funcionamiento; las funciones del secretario y el presidente; los comités de
apoyo; los deberesy derechos de sus miembros; y su evaluacion. Los principales documentos
pueden encontrarse en la pagina web de la compania en el Centro de Recursos.

Este 6érgano de gobierno se encuentra integrado por siete directores, todos ellos principales,
tres de los cuales cumplen los criterios para ser considerados independientes y cuatro
patrimoniales. Tanto el presidente como la vicepresidente de la Junta Directiva son miembros
independientes, al igual que los presidentes de los cuatro comités de apoyo de la Junta
Directiva.

Como se mencion6 anteriormente, durante el ano se realizaron cinco elecciones de Junta
Directiva, la ultima de ellas realizada el 22 de noviembre de 2022. Como ello afecto la
continuidad de los directores se decidio aplazar la evaluacion externa de dicho érgano hasta
que los miembros actuales completen al menos un semestre de trabajo continuo.

Los perfiles de los directores actuales y otros aspectos relacionados con su participacion en
la Junta, pueden ser consultados en el Anexo 2 del presente informe®'.

Participacion de los miembros de la Junta Directiva que ocupen cargos como
ejecutivos o puestos en las juntas directivas de otras Compaiias del Grupo
Empresarial SURA:

Ninguno de los Directores de Grupo SURA hace parte de las Juntas Directivas u ocupan cargos
directivos en las companias filiales o subsidiarias de Grupo SURA.

Normas aprobadas por la Junta Directiva:
Durante el 2022, la Junta Directiva aprobo la Politica Marco de Relaciones Institucionales del
Grupo Empresarial SURA.

Proceso de nombramiento de los miembros de la Junta Directiva:

El proceso de seleccion de miembros de la Junta Directiva se rige por lo previsto en la
normatividad vigente, asi como en la documentacion interna de gobierno corporativo de la
sociedad, dentro de la cual se resaltan la Politica General para el Nombramiento, la

STEn este capitulo tnicamente se incluye el detalle de los perfiles de los miembros la Junta Directiva actuales. El
detalle de los perfiles de quienes hicieron parte de la Junta Directiva anteriormente durante el 2022 se puede
consultar en la pagina web de la Sociedad, en el siguiente enlace: https://www.gruposura.com/relacion-con-
inversionistas/accion/asamblea-de-accionistas/.
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Remuneraciony la Sucesion de la Junta Directiva aprobada por la Asamblea de Accionistas en
elano 2015, el Cédigo de Buen Gobierno y el Reglamento de Junta Directiva.

Para el ano 2022, tal como ya se menciond, este proceso se aplico en cada una de las cinco
oportunidades en las cuales la Asamblea de Accionistas eligi6 nueva Junta Directiva. A
continuacion, se describe en forma resumida el proceso de eleccion realizado:

e Se publicaron las convocatorias de Asamblea con la inclusion del punto de eleccion de
Junta Directiva en el orden del dia.

e |osaccionistas presentaron ala Sociedad los candidatos para integrar la Junta Directiva.

e EI Comité de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo de la Junta Directiva®? evalud los
candidatos propuestos a la luz de la normatividad rectora de este proceso, el cual
comprendié un estudio de la experiencia y perfil profesional, la evaluacion de los criterios
de independencia para los directores postulados en tal categoria, asi como la verificacion
de posibles limitaciones de los candidatos para ser miembros de Junta Directiva de la
Sociedad, originadas en situaciones que potencialmente podrian dar origen a un conflicto
de intereses o situaciones de competencia con Grupo SURA o sus negocios.

e Tales evaluaciones se sometieron también a aprobacién de la Junta Directiva’® para ser
presentadas ala Asamblea.

e En relacion con estos procesos de evaluacion, se resalta que el Comité conceptué en
diferentes oportunidades que algunos de los candidatos se encontraban en situacion de
conflicto de intereses o competencia con la Sociedad, motivo por el cual sugirio a la Junta
Directiva someter a consideracion de la Asamblea de Accionistas autorizar la no aplicacion
de la Politica General para el Nombramiento, la Remuneracion y la Sucesion de la Junta
Directiva en dichas oportunidades, considerando aspectos como el equilibrio del principio
de representacion proporcional. Sin embargo, la no aplicacion de la Politica fue
condicionada por la Asamblea a la adopcion de protocolos que permitan proteger la
confidencialidad de la informacion y evitar que se presenten practicas restrictivas de la
competencia al compartirse informacion sensible entre competidores.

La Administracion propuso un borrador del Protocolo de manejo de informacién, segun la
instruccion impartida por la Asamblea, y de acuerdo con los comentarios recibidos de

2 Para la eleccion de Junta Directiva realizada en la Asamblea ordinaria del 25 de marzo, esta evaluacion la realizo
el Comité de Nombramientos y Retribuciones por cuanto el Comité de Sostenibilidad y Gobierno aun no tenia
asignada esta funcion. Dicho comité para la fecha, estaba conformado por los Directores Jaime Bermudez
Merizalde (Presidente), Jorge Mario Veldsquez Jaramillo y Carlos Ignacio Gallego Palacio. Para el periodo 2018 a
2021, el comité estuvo presidido por un miembro independiente, pero no estuvo conformado por mayoria de
miembros que ostentaran dicha calidad, tal como fue reportado oportunamente por Grupo SURA a la
Superintendencia Financiera de Colombia y al mercado en el diligenciamiento de la Encuesta Codigo Pais para
dichos periodos.

% Para la eleccion del 22 de noviembre de 2022, al momento de la evaluacion de los candidatos no estaba integrada
la Junta Directiva y, por ende, tampoco los comités de apoyo, por lo cual la Administracion fue la encargada de
realizar la evaluacién de candidatos.
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algunos directores, ha propuesto nuevas versiones, y a la fecha el Protocolo continda en
proceso de discusion y aprobacion por parte de la Junta Directiva.

e Mediante informacion disponible enla paginaweby en la Secretaria General de la Sociedad,
se expuso el estudio sobre los candidatos analizados para cada una de las elecciones
surtidas.

e Se sometieron a consideracion de los accionistas las listas de los candidatos en cada una
de las reuniones de la Asamblea de Accionistas en las que se iba a realizar una eleccién de
Junta.

e |os accionistas eligieron en cinco Asambleas a la Junta Directiva de acuerdo con el
mecanismo del cuociente electoral establecido en los Estatutos Sociales, hecho que se
plasmo en las respectivas actas.

e |osdirectoreselegidos presentaron cartade aceptacional cargo ante la Secretaria General
de la Compania.

e |Losnombramientos se registraron ante la Camara de Comercio de Medellin.

Politica de remuneracion de la Junta Directiva y otros aspectos relacionados con su
remuneracion, la del revisor fiscal y miembros de la Alta Gerencia:

La Politica General para el Nombramiento, Remuneracion y Sucesion de la Junta Directiva
aprobadaporla Asamblea General de Accionistas de Grupo SURA en marzo de 2015 como parte
de laimplementacion del Codigo Pais, establece lineamientos para asegurar que las personas
designadas como miembros de Junta sean iddneas para realizar la gestion que les
corresponde, de acuerdo con las funciones asignadas a dicho 6rgano de direccion. Asi mismo,
propende porque su remuneracion sea apropiada y acorde con el nivel de responsabilidad
asumido, sus calidades personales y profesionales, su experiencia y el tiempo que deben
dedicar a su actividad. La politica puede ser consultada en el sitio web de Grupo SURA.

En desarrollo de la funcién a cargo de la Asamblea General de Accionistas de aprobar los
honorarios de los directores, para el periodo comprendido entre abril de 2022 hasta marzo de
2023, se aprobaron honorarios para cada director por valor de COP 8,800,000, por cada Junta
Directiva. Para los comités de apoyo a la Junta, se aprobo6 para el mismo periodo una
remuneracion equivalente a los honorarios que reciben como miembros de Junta Directiva,
para cada reunion asistida.

Por ultimo, se establecio un presupuesto general para el funcionamiento de la Junta Directiva
por COP 1,600 millones, el cual comprende el pago de los honorarios de los directores por su
participacion en las sesiones de Junta y comités de apoyo, gastos de viaje, alojamiento,
formacion y asesoria de expertos. La ejecucion de este presupuesto fue superior al previsto
debido al numero de sesiones extraordinarias de Junta Directiva y comités de apoyo que
tuvieron lugar durante el 2022.

Para la remuneracion de la Alta Gerencia, Grupo SURA dio aplicacién a la Politica de
Compensacion aprobada por la Junta Directiva, la cual define criterios que permiten contar
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con un sistema de compensacion justo y equitativo, donde la remuneracion se establece bajo
principios objetivos; materializando la competitividad en el mercado salarial y la escala de
competitividad delmodelo HAY; y garantizando en todo caso la alineacion de los colaboradores
con la estrategia de la Compania.

Igualmente, y bajo estos pardmetros, el Comité de Compensacion (antes Comité
Nombramientos y Retribuciones) de la Junta Directiva definidé los indicadores de logro
estratégico por parte de la Alta Gerencia para el periodo comprendido entre marzo de 2022 y
febrero de 2023. Antes de la Asamblea Ordinaria de Accionistas y previa verificacion de la
auditoria de la Compania, el mencionado comité debe verificar el cumplimiento de los
indicadores definidos.

A continuacion, se presenta la estructura de remuneracién aplicable a la Alta Gerencia de
Grupo SURA, de acuerdo con lo establecido en la Politica de Compensacién y demas normas
internas de gobierno corporativo. Vale la pena aclarar que cualquier pago generado en
desarrollo de este esquema se encuentra condicionado al cumplimiento de indicadores
corporativos(resultados de la Compafia), asicomo al cumplimiento de metas que se considera
generan valor para la Compania y sus accionistas. El primer supuesto para que se reconozcan
incentivos al logro estratégico es que se cumpla la senda de ROE/EVA. Asi mismo, el total del
incentivo no puede superar en ningun caso el 10% de las utilidades.

Remuneracion fija Presidente

Remuneracion g'ij"rq 3
Total :
Salario fijo legal al ano | |
Vacaciones extralegales Fija 61% Logro estratégico 39%
Incentivo al logro estratégico 2022 | | |
60% Incentivo corto Incentivo largo
2 o x 40%-Acciones restringidas plazo plazo
Periodo de retencion b afios
Efectivo B0% Acciones 40%
Efectivo 23.4% \ o
CEO C Level
Fija 61% Acciones 15.6% Fija 64% Acciones 14.4%

*Acciones. El componente denominado “acciones”en las grdficas de arriba alude a la parte del incentivo al logro
estratégico de la Alta Gerencia entregada en unidades de un fondo de inversion, constituido para invertir
exclusivamente en acciones de la Compania. De esta manera, los empleados beneficiarios de este sistema no tienen
acciones sino unidades del mencionado fondo cuyo subyacente son acciones de Grupo SURA.
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El monto de las erogaciones en favor del personal directivo es revelado por la Compania a
través del anexo a los Estados Financieros.

Finalmente, de acuerdo con los Estatutos Sociales, la Asamblea General de Accionistas tiene
el deber de asignar laremuneracion del revisor fiscal, la cual se establecié en COP 339,741,905
mas IVA, valor para el periodo comprendido entre abril 2022- marzo 2023.

Criterios de independencia para el nombramiento de directores y miembros de los
comités de apoyo:

Grupo SURA ha definido los criterios que deben cumplir las personas que aspiren a ser
considerados miembros independientes de la Junta Directiva, incluyendo situaciones
adicionales a las establecidas en el articulo 44 de la Ley 964 de 2005, como por ejemplo, la
existencia de situaciones generadoras de conflictos de intereses que puedan afectar su
imparcialidad. Los presidentes de todos los comités son miembros independientes de Junta
Directivay latotalidad de los integrantes de los Comités de Compensacién y del de Auditoriay
Finanzas son miembros independientes. La informacién relacionada con el funcionamiento de
la junta directivay sus comités puede ser consultada aqui.

Quorumy sesiones de la Junta Directiva

De acuerdo con lo definido en la ley, los Estatutos Socialesy el reglamento de Junta Directiva,
este érgano puede deliberary decidir validamente con la presenciay los votos de la mayoria de
sus miembros, salvo en el evento en que Grupo SURA vaya a garantizar o avalar obligaciones
de sus sociedades vinculadas; para lo cual exige unanimidad de los miembros de la Junta
Directiva.

En el 2022 este 6rgano de gobierno, haciendo uso de las herramientas tecnoldgicas y las
disposiciones legales y politicas internas, dio cumplimiento al cronograma de reuniones
establecido previamente, asi como a las reuniones extraordinarias que fueron convocadas;
como se evidencia en el siguiente cuadro resumen:

Numero de sesiones de la Junta Directiva \ 43
Sesiones no presenciales con manifestacion 7
del voto por escrito

Porcentaje de sesiones en las que se conté 100%
con quorum requerido para deliberar y decidir

En el apartado de Procesos Judiciales de este informe se detallaran aquellos litigios en curso
relacionados con laintegraciony funcionamiento de una pretendida sesion de Junta Directiva
en el marco del analisis y la decision de la opa por acciones de Grupo Nutresa formulada por
IHC.

Funciones y temas claves del presidente y del secretario de la Junta Directiva, y
manejo de la informacion:

Los presidentes de la Junta Directiva durante el transcurso del ano, Jaime Bermudez
Merizalde, Luis Santiago Cuartas Tamayo y actualmente Jaime Alberto Arrubla Paucar (todos
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miembros independientes), con apoyo del secretario de la Junta Directiva, velaron por el
adecuado funcionamiento de este dérgano dentro del marco de la dinamica actual de la
Sociedad.

Por su parte, el secretario de la Junta Directiva, cargo desempenado actualmente por el
Vicepresidente de Asuntos Legales Corporativos de la Sociedad, Juan Luis Munera Gémez,
atendidé en forma adecuada las responsabilidades a su cargo.

Las 43 reuniones extraordinarias de la Junta Directiva, asi como el alto numero de reuniones
de los comités de apoyo y de la Asamblea de Accionistas mencionado mas arriba en este
informe, con ocasién de reuniones convocadas con muy poca anticipacion, dificultaron la
labor de enviar con mayor anticipacion la informacion a los directores para las reuniones de
Junta y comités, asi como la elaboracién de las actas. No obstante, todos los borradores de
actas de reuniones de Junta y comités del ano 2022 se enviaron antes de finalizar el ano a
todoslosrespectivos directores parasurevisiony comentarios. Igualmente, se cumplieronlos
plazos de envio de lasactas de las 11 Asambleas realizadas durante el ano a la Superintendencia
Financiera de Colombia.

Toda la informacion suministrada a la Junta Directiva se entrego6 bajo estrictas normas de
privacidad con el fin de garantizar el funcionamiento de la Junta como 6rgano colegiado, la
proteccion de los secretos empresarialesy el adecuado desarrollo de los planes de negocio de
Grupo SURA y sus inversiones.

La informacion que por disposicion legal debio ser revelada al mercado publico de valores fue
comunicada oportunamente a través del mecanismo de informacion relevante dispuesto por
laSuperintendencia Financiera de Colombia paratal propdsito, enlosidiomas espanol e inglés,
y publicada simultdneamente en la pdgina web de la Compania.

Relaciones de la Junta Directiva con el revisor fiscal, analistas financieros, bancas
de inversion y agencias de calificacion:

Como es usual en Grupo SURA, durante el 2022 el responsable de la revisoria fiscal asistio
como invitado a todas las sesiones ordinarias y a muchas de las extraordinarias de los Comité
de Auditoriay Finanzas de la Sociedad y sus informes fueron presentados a la Junta Directiva
después del examen de este comité. Adicionalmente, asistio a algunas sesiones del Comité de
Riesgos de la Compania.

Finalmente, en el 2022 Grupo SURA, la Vicepresidencia de Desarrollo de negocios y finanzas, y
sus Gerencias de Relacion de inversionistas y mercado de capitales, asi como la de Tesoreria
sostuvieron reuniones periodicas con analistas financieros, bancas de inversion y agencias de
calificacion. Dentro de los temas desarrollados, se destacan los asociados a las acciones
emitidas por la Sociedad, rondas informativas con analistas de inversion y actualizacion de la
situacion corporativa en el ano.

Asesoramiento externo recibido por la Junta Directiva:

Con el fin de que los directores cumplieran adecuadamente con su deber de debida diligencia
enlatomadeladecisionrespectode lasdiferentes ofertas publicas de adquisicion formuladas
en el 2022 por acciones de Grupo Nutresa y Grupo Argos, se contrataron asesores locales e
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internacionales en asuntos relacionados con los aspectos ambientales, socialesy de gobierno,
asi como en materia financiera, legal y de comunicaciones, para los efectos mencionados.

Los analisis se efectuaron con base en metodologias reconocidas y fueron presentados a la
Junta Directiva para aportar elementos que les permitieron a los directores tomar decisiones
informadasy en el mejor interés de la Sociedad y sus accionistas frente a cada una de las opas
descritas.

Desempeio de los comités de la Junta Directiva:

Los comités de laJunta Directiva actuan para darle apoyo en temas especializados, sin que en
ningun momento sustituyan la responsabilidad que corresponde a la Junta Directiva sobre la
definicion de politicas y toma de decisiones sobre la gestidn de la Sociedad.

Los comités se rigen por reglamentos que definen sus funciones y su forma de operacion. La
Junta Directiva de Grupo SURA cuenta con cuatro Comités de apoyo: i) Auditoriay Finanzas, ii)
Riesgos, iii) Sostenibilidad y Gobierno Corporativoy iv) Compensacion.

Sus informes de gestion se encuentran firmados por sus respectivos presidentes e
incorporados como un anexo al final del presente documento. Cada comité cuenta con un
reglamento que se encuentra en el Centro de Recursos de la pagina web de la Sociedad.

Manifestacion de potenciales conflictos de intereses:

Dentro del proceso de analisisy decision de las diferentes opas por acciones de Grupo Nutresa
y de Grupo Argos formuladas en el ano 2022, fue necesario administrar potenciales
situaciones generadoras de conflictos de intereses manifestados por algunos miembros de
junta directiva, relacionados con las opas formuladas por acciones de Grupo Nutresay Grupo
Argos como se describio en apartado anteriores.

El detalle de los directores que manifestaron potenciales conflictos de intereses y las
decisiones de la Asamblea de Accionistas pueden ser consultados en el apartado Il del
presenteinforme. Adicionalmente, en la pagina web de la compania se encuentran disponibles
las comunicaciones enviadas por cada Director.

V. COMPOSICION Y FUNCIONAMIENTO DE LA ALTA GERENCIA

Actualmente, la Alta Gerencia de Grupo SURA esta conformada por el Presidente, el
Vicepresidente de Asuntos Legales Corporativos y Secretario General, el Vicepresidente de
Desarrollo de Negociosy Finanzasy el Auditor Interno Corporativo.

Presidente:

Gonzalo Alberto Pérez Rojas. Nacié en Bogotd, en 1958. Es abogado de la Universidad de
Medellin con especializacién en Sequros de la Swiss Re, en Zurich, y realiz6 un CEQ’'s
Management Program en el Kellogg School of Management de Chicago (Estados Unidos).
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Toda su carrera profesional ha estado vinculada a Suramericana, a la que ingreso a inicios de
la década de los ochenta. Se desempend desde 2003 hasta marzo de 2020 como Presidente
de Suramericana, filial de Grupo SURA especializada en la industria de seguros y gestion de
tendencias y riesgos, con presencia en nueve paises de laregion.

Ocupo6 diversos cargos en Suramericana de Seguros (hoy Seguros SURA Colombia). Fue
Abogado de la Gerencia Juridica, Gerente de Gestion Humana, Gerente de la Sucursal de
Corredores Medellin, Gerente de Negocios Empresariales, Vicepresidente de Negocios
Corporativosy Vicepresidente de Seguros y Capitalizacion.

Desde el 1° de abril de 2020 ocupa el cargo de Presidente de Grupo SURA, cuya principal
funcion es la de disenar la estrategia de la Organizacién, asegurando la articulacién de
personasy procesosy laadecuada gestion de capitales, para garantizar la sostenibilidad de la
Companiay la generacion de valor alos accionistasy a todos sus grupos de interés.

Actualmente es miembro de las Juntas Directivas de SURA Asset Management, Suramericana
y Bancolombia. También participa de los Consejos Directivos, en Colombia, de Fundacion
SURA, Fundacion Nutresa, Fundacion Empresarios por la Educaciény Fundacion Ideas parala
Paz.

Vicepresidente de Asuntos Legales Corporativos y Secretario General:

Juan Luis Munera Gomez. Abogado de la Universidad Pontificia Bolivariana, especialista en
Derecho Comercial de la misma universidad y master en Legislacién Comparada de la
Universidad de San Diego en California, Estados Unidos (becario Fulbright). Ha realizado
estudios en gobierno corporativoy estrategia en las universidades Harvard, U.C. Berkeley y en
la escuela de negocios Kellogg de la universidad Northwestern.

Lamayor parte de su trayectoria profesional hasido en el areajuridica de Bancolombiay como
Vicepresidente Legal y de Sostenibilidad de Cementos Argos.

Desde agosto de 2017 ocupa el cargo de Vicepresidente de Asuntos Legales Corporativos y
Secretario General de Grupo SURA, cuyas principales funciones son las de definiry desarrollar
los lineamientos en materiajuridicay de gobierno corporativo para el Grupo Empresarial SURA,
dirigir legalmente las actividades y proyectos con el fin de proteger la reputacion e integridad
del Grupo Empresarial SURA y la implementacién de una cultura de cumplimiento que facilite
latoma de decisionesy el logro de los objetivos del Grupo Empresarial SURA.

Vicepresidente de Desarrollo de Negocios y Finanzas:
Ricardo Jaramillo Mejia. Ingeniero civil de la Escuela de Ingenieria de Antioquia, MBA con
énfasis en Finanzas de Boston University Graduate School of Management.

Se ha desempenado como Presidente, Vicepresidente de Finanzas Corporativas y Gerente de
Proyectos de Banca de Inversion Bancolombia. También como Jefe de Planeacién Financiera
de Kimberly Clark en la region andina y Jefe de Planeacién de la Fiduciaria Bancolombia.
Actualmente es miembro de las Juntas Directivas de Suramericana, SURA Asset Management,
Arus, Renting Colombiay la Orquesta Filarmdénica de Medellin.
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Desde abril de 2016 ocupa el cargo de Vicepresidente de Desarrollo de Negociosy Finanzas de
Grupo SURA, cuyas principales funciones son las de definir estrategias y politicas que
permitan realizar seguimiento a la gestion financiera de la Compania y suministrar de manera
oportuna informacion valida y confiable sobre el rendimiento de las operaciones para la toma
de decisiones, a fin de cumplir con los objetivos estratégicos del Grupo.

Auditor Interno Corporativo:

Jhon Jairo Vasquez Lépez. Ingeniero administrador, con especializacion en Finanzas,
Preparacion y Evaluacion de Proyectos y EMBA de Westfield Business School & EIG Business
School.

Se ha desempenado como Chief Audit Officer & Compliance Officer en TigoUne, Auditor
Interno Corporativo en Interconexion Eléctrica S.A. ISA, y Gerente de Auditoria Interna en
Seguros SURA Colombia.

Desde octubre de 2018 ocupa el cargo de Auditor Interno Corporativo de Grupo SURA, en el
cual, en coordinacion con los Auditores Corporativos de las filiales, se encarga de direccionar
estratégicamente el proceso de auditoria para Grupo SURA y sus Companias, conforme
marcos y practicas internacionales de la funcion, asi como de acompanar a la Administracion
para alcanzar niveles 6ptimos de madurez del Sistema de Control Interno, la consolidacion de
una cultura de autocontrol, autogestion y autorregulacion en el Grupo Empresarial que
faciliten el logro de los propositos empresariales.

Adicionalmente, adelantar las acciones de coordinacién que sean pertinentes en materia de
auditoria entre Grupo SURA, sus filiales y las companias de influencia significativa conforme
los términos de la ley de conglomerados financieros.

Vi. OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS Y CONFLICTOS DE
INTERESES

Atribuciones de la Junta Directiva y mecanismos formales para la gestién de operaciones
entre partes relacionadas; transacciones mas relevantes:

La Compania cuenta con politicas que definen los lineamientos generales para la realizacién
de las operaciones entre partes vinculadas, con el fin de que sean celebradas en términos de
transparencia, equidad e imparcialidad, y cuenten con procedimientos adecuados para la
gestion de eventuales conflictos de intereses.

Como consecuencia de lo anterior, las transacciones que se celebran entre las Companias del
Grupo Empresarial SURA se encuentran sujetas a los lineamientos contenidos en la Politica
Marco de Operaciones entre Partes Relacionadas, el procedimiento que reglamenta dicha
Politicay demas normas internas aplicables.

Sien el normal desarrollo de dichas operaciones se llegasen a presentar conflictos de interés
entre las Companias, los mismos deberdn gestionarse atendiendo los lineamientos
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establecidos en laley, los Estatutos Sociales, en los Cédigos de Buen Gobierno y de Conducta
del Grupo Empresarial SURA y demas normas de gobierno corporativo aprobadas por las
Companias en desarrollo de aquellos. Las principales normas pueden consultarse en la pagina
web gruposura.com.

A traveés del Informe Especial de Grupo Empresarial, las Companias del Grupo Empresarial
SURA revelan las vinculaciones contractuales y operaciones mas importantes celebradas
entre siy con sus demas vinculados durante el ano.

Descripcion de los mecanismos implementados por el emisor para la gestion,
identificacion y administracion de conflictos de intereses:

Grupo SURA cuenta con politicas, procedimientos e instancias para la identificacion y
administracion de las situaciones potencialmente generadoras de conflictos de intereses, los
cuales son aplicados por la Compania segun el tratamiento legal que deba darse a cada una de
ellas. Asi, por ejemplo, como se explico antes, los administradores tienen la obligacion de
revelar a la Asamblea de Accionistas cualquier situacién potencialmente generadora de
conflictos de intereses, propia o de la que tenga conocimiento.

Sin embargo, en el caso de potenciales conflictos de intereses identificados en operaciones
celebradas entre las Companias que hacen parte del conglomerado financiero SURA-
Bancolombia, por expresa disposicion del Decreto 1486 de 2018, le corresponde a la Junta
Directiva tomar las decisiones correspondientes para la administracion de los conflictos que
le sean revelados por parte de las personas obligadas a hacerlo. Para tales efectos, Grupo
SURA cuenta con una Politica Marco del Conglomerado Financiero que establece el proceso
que debe surtirse en estas ocasiones.

Paralaadministracion de otras situaciones de conflictos de intereses, la Compania cuenta con
instancias internas, como el Comité de Etica y Cumplimiento, con el apoyo de la Gerencia de
Asuntos Legales.

Adicionalmente, se han establecido diferentes mecanismos para la identificacion de
conflictos de intereses, los cuales incluyen declaraciones al momento de la vinculacién de
miembros de Junta Directiva, empleados y proveedores, actualizaciones anuales, procesos
automaticos de monitoreo, entre otros.

Conflictos de intereses presentados y actuacion de los miembros de la Junta
Directiva:

En cumplimiento de los lineamientos del Cédigo de Buen Gobierno de la Sociedad, los
miembros de la Junta Directiva deben evitar situaciones o tomar decisiones que, motivadas
por un interés personal, puedan resultar incompatibles con los deberes fiduciarios vy
obligaciones legales o contractuales que deben observar en el ejercicio de su rol como
directores de la Sociedad.

Durante el ano 2022, tal como se anuncio en apartados anteriores de este Informe, los
directores Carlos Ignacio Gallego, Jorge Mario Velasquez, Alejandro Piedrahita, Sergio
Michelsen, Luis Santiago Cuartas, Luis Javier Zuluaga, Pablo Londono, Sebastian Orejuela,
Gabriel Gilinski, y José Luis Suarez manifestaron la existencia de potenciales conflictos de

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2022 28
Grupo de Inversiones Suramericana S.A.



https://www.gruposura.com/centro-de-recursos/?cat=secretaria-general-y-asuntos-legales&filter=codigos
https://www.gruposura.com/centro-de-recursos/?cat=secretaria-general-y-asuntos-legales&filter=codigos

Anexo digital integrado a Informe Anual 2022  ©RUFO
(Este documento hace parte integral del informe de fin de ejercicio) S U ra

intereses para deliberar y decidir sobre la aceptacion o no de las diferentes opas. La
informacion sobre las potenciales situaciones generadoras de conflictos de intereses
manifestadas por cada Director puede ser consultada en la pagina web de la sociedad.

VIl. SISTEMAS DE CONTROL INTERNO Y GESTION DE RIESGOS

El Sistema de Control Interno se concibe como el conjunto de actividades de gobierno, gestion
de riesgos y control que, ejecutadas sistematica y articuladamente, confieren a la Compania
seguridad razonable en sus interacciones con sus inversionistas, accionistas, empleados,
proveedores, sociedad y demas grupos de interés, asi como el cumplimiento de sus objetivos
de manera legitimay transparente.

Para Grupo SURA, el Sistema de Control Interno (SCI) se encuentra estructurado en linea con
el marco de referencia internacional Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO 2013 *), que es a su vez tenido en cuenta por entes reqguladores locales e
internacionales como la Superintendencia Financiera de Colombiay la Comision de Valores de
los Estados Unidos (Securities and Exchange Commission -SEC).

Para aseqgurar el adecuado funcionamiento del SCI, este debe ser monitoreado
constantemente a través de las tres lineas de defensa integradas por las areas de negocio
(primera linea), areas de riesgos, sequridad informatica y cumplimiento (segunda linea) y la
auditoria interna (tercera linea). El proceso de monitoreo del SCl es complementado con las
evaluaciones que sobre el proceso de informacion financiera ejecuta la revisoria fiscal y que a
su vez es supervisado por la SFC.

Losresultados de las evaluaciones periddicas del SCl son analizados por el Comité de Auditoria
y Finanzas de la Sociedad y presentados a la Junta Directiva. A partir de los hallazgos, se
definen planes de mejoramiento respectivos con el propdsito de fortalecer la gestion de
riesgo, el gobierno corporativo y el control interno, cuyo cumplimiento es verificado por la
Auditoria Interna Corporativa.

En materia de gestion de riesgos, Grupo SURA entiende que sus exposiciones provienen de
factores propios, pero también de aquellos asociados a su portafolio de inversiones. Es por
esto que como matriz del Grupo Empresarial y holding del Conglomerado Financiero cuenta
con una Politica Marco de Gestion de Riesgos mediante la cual imparte lineamientos para un
adecuado reporte y articulacion con las Companias. A partir de estos lineamientos
establecidos por Grupo SURA, cada Compania desarrolla sumarco de aplicacion, el cual refleja
la dindmica propia de la Organizacién.

Con base en los lineamientos generales de gestion de riesgos y la experticia y capacidades
propias de cada Compania del portafolio, Grupo SURA logré mantener durante 2022 los niveles

% Comision constituida por organizaciones del sector privado en EE. UU. para proporcionar liderazgo intelectual
frente a tres temas interrelacionados: la gestion del riesgo empresarial (ERM), el control interno, y la disuasion del
fraude. Las organizaciones son la Asociacién Americana de Contabilidad (AAA), el Instituto Americano de
Contadores Publicos Certificados (AICPA), Ejecutivos de Finanzas Internacional (FEI), el Instituto de Auditores
Internos (l1A)y la Asociacion Nacional de Contadores (ahora el Instituto de Contadores Administrativos [ AMI]).
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de riesgo de sus operaciones dentro de los umbrales de apetito definidos, de forma que se
evitaron materializaciones que pudieran comprometer su sostenibilidad y ala vez posibilitaron
que los negocios se desarrollaran dentro de un ambiente de control responsable y adecuado.

Lasinstancias de gobierno encargadas de realizar el monitoreo del nivel de riesgo de la entidad
y de expedir las aprobaciones requeridas por la Administracion con base en su evaluacién de
riesgos son un componente fundamental del Sistema de Control Interno de Grupo SURA, por
lo cual es importante resaltar que durante el ano 2022 las agendas estructurales planeadas
para estos espacios no lograron ser plenamente desarrolladas, debido en gran medida a la
rotacion de los miembros que componen la Junta Directiva y del Comité de Riesgos, como
consecuencia de la dindmica generada por la nueva estructura de propiedad de la entidad y las
opas que se realizaron sobre las companias de su portafolio de inversiones.

A pesar de esto, fue posible adelantar internamente y a través de las instancias de gobierno
algunos de los asuntos de mayor prioridad para la gestion de riesgos de la entidad y del
Conglomerado Financiero.

Eldetalle delinforme del Sistema de Control Interno se encuentra contenido en el apartado del
informe de gestiéon, denominado Arquitectura de Control (capitulo de Control Interno del
Informe Anual de la Sociedad)y el compendio de la gestion de riesgos se encuentra consignado
en el capitulo 4° de Gestion Integrada de Riesgos del Informe Anual, ambos disponibles para
consulta en la pagina web de la Sociedad.

VIII. LINEA ETICA

Lalinea ética de Grupo SURA y sus filiales es un mecanismo confidencial y seguro, disponible
al publico para denunciar situaciones que consideren contrarias a la ética y los principios
corporativos que deben observar todos los colaboradores.

A partir del 2021, el sistema de atencion de lalinea ética de Grupo SURA y sus filiales comenzd
a ser operado por EthicsGlobal, una empresa independiente de Grupo SURA, con una larga
trayectoria y experiencia en la administracion de canales de denuncias y consultas para
diferentes grupos empresariales en la region. La tercerizacién del canal les ofrece a los
denunciantes la posibilidad de acceder a nuevos canales de comunicacion, tanto para la
presentacion de denuncias como para el seguimiento de su caso y con una atencion 24/7,
ademas de fortalecer la prevencion de posibles conflictos de intereses en la recepcion y
clasificacion de las denuncias.

El proceso de implementacion y sus posteriores ajustes en ningun momento afectaron el
funcionamiento de la linea ética, por lo que los denunciantes y las personas interesadas en
presentar consultas pudieron hacerlo sin ningun inconveniente.

Los resultados de la gestion e investigacion de los casos son presentados por cada Compania
en sus informes anuales. Durante 2022, no se recibieron denuncias en la linea ética de Grupo
SURA.
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IX.PROCESOS JUDICIALES

Al 31de diciembre de 2022, la Sociedad era parte en los siguientes procesos:

Proceso 5000234100020220099000

Demandante: Grupo SURA 'y EPS Suramericana.

Demandado: Superintendencia Nacional de Salud.

Tipo de proceso: Contencioso administrativo de nulidad y restablecimiento del derecho.
Juez: Tribunal Administrativo de Cundinamarca, Seccion Primera.

En este proceso se pretende la nulidad de un acto administrativo de la Superintendencia de
Salud que autorizd un cambio en la composicion accionaria indirecta de la EPS, filial de la
Sociedad, que en sumomento solicitaron las sociedades JGDB Holding S.A.Sy Nugil S.A.S.

Las pretensiones en este proceso no son de contenido econdmico. Su inclusion en este
informe obedece a criterios de materialidad diferentes a los netamente financieros.

Proceso: 5001310300520220038100

Demandante: Grupo SURA.

Demandados: Marfa Ximena Lombana, Angela Maria Tafur y Andrés Bernal.
Tipo de proceso: Declarativo.

Juez: Juzgado 5 Civil del Circuito de Medellin.

Este proceso carece de pretensiones patrimoniales y busca que por ser inexistentes las
manifestaciones hechas por los demandados, se les ordene a estos abstenerse de emitir
ordenes a partir de reuniones que no cumplen los requisitos de ley para constituir reuniones
de la Junta Directiva de la Sociedad.

Las pretensiones en este proceso no son de contenido econémico. Su inclusion en este
informe obedece a criterios de materialidad diferentes a los netamente financieros.

Proceso: 2022-800-00353

Demandante: JGDB Holding S.A.Sy Nugil S.A.S.

Demandado: Grupo SURAy otros.

Tipo de proceso: Declarativo.

Juez: Superintendencia de Sociedades - Delegatura de Procedimientos
Mercantiles

El proceso, que se encuentra suspendido, no contiene a la fecha de corte pretensiones de
caracter patrimonial contra la Sociedad, y en el mismo se pretende dejar sin efecto una
decision de la Asamblea General de Accionistas de la Sociedad en la que se autorizé a unos
administradores a participar en un acto en potencial conflicto de intereses, especificamente
a participar en las sesiones de Junta en que se discutiria la aceptacion o rechazo de la opa
formulada por IHC por acciones de Grupo Nutresa, asi como larecomposiciéon del quorum de la
Junta Directiva cuando quiera que uno o mas de sus miembros deba apartarse o sea apartado
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de la deliberacion y decision de un asunto en particular. Dichos administradores ya no estan
vinculados a la Sociedad.

Las pretensiones en este proceso no son de contenido econdmico. Su inclusion en este
informe obedece a criterios de materialidad diferentes a los netamente financieros.

Procesos filiales:

Seguros de Vida Suramericana S.A.:

Demandante: Sequros de Vida Suramericana S.A.

Demandado: La Nacion - Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN)
Pretensiones:

e Declarar la nulidad de la Liquidacion Oficial de Revision (LOR) numero
11241201700016, del 16 de agosto de 2017, mediante la cual se modificd por la
DIAN, la declaracion del impuesto de renta y complementarios presentada por
Sequros de Vida Suramericana S.A. para el ano gravable 2013.

e Declararlanulidad del acto administrativo Resolucién 992232018000073, del 26 de
julio de 2018, mediante la cual la DIAN resolvié recurso de reconsideracion
interpuesto por la Compania, confirmando la LOR antes referenciada.

e Solicitar el restablecimiento y firmeza de la declaracion de correccion presentada
por la Compania, al considerar que la LOR desconoce una gran porcion de larenta
exenta derivada de los rendimientos y reserva matematica de los ramos asociados
a seguros de pensiones de jubilacion o vejez, invalidez y sobrevivientes, por
laindebida aplicacion e interpretacion de las normas de exenciones tributarias
aplicables a las reservas de dichos ramos.

e (Que se declare la diferencia de criterios y por ende que se exonere del pago de la
sancion por inexactitud.

Excepciones:

Afirmé la DIAN que la actuacion desplegada por esta entidad no viola los preceptos legales, ni
su procedimiento; tomando como principales argumentos que:

El procedimiento administrativo se hizo acorde a las facultades de fiscalizacion otorgadas por
el Estatuto Tributario.

El beneficio tomado por la compania, correspondiente a los ramos de sequros de pension,
invalidez y sobrevivientes, no puede ser extendido a otras rentas gravables ni a otros ramos,
pues las exenciones son de interpretacion restrictivay sélo aplica en los casos expresamente
consagrados por la ley.

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2022 32
Grupo de Inversiones Suramericana S.A.




Anexo digital integrado a Informe Anual 2022  ©RUFO
(Este documento hace parte integral del informe de fin de ejercicio) S U ra

No estamos frente a las causales de nulidad establecidas en el articulo 730 del ET, ni se
advierte la existencia de nulidad, a la luz de lo consagrados en el articulo 137 del CPACA.
Sequros de Vida Suramericana S.A. incluye en su declaracién del impuesto sobre la renta
hechos inexactosy que no son precisos, que pueden dar lugar a la sancion por inexactitud.

Estado actual del proceso:

Sefinalizo la etapa de alegatos de conclusion, y el proceso se encuentra al despacho para fallo,
pendiente que se profiera sentenciade primerainstancia. La DIAN allegd sentencia de primera
y segunda instancia proferida en el litigio asociado a la liquidacién del impuesto CREE 2013,
para que sean tenidas en cuenta por el Tribunal al momento de emitir un fallo en el presente
proceso.

Probabilidad de pérdida: Probable

Provisiones: Reserva constituida por valor de USD $16,334,115, que incluye el monto del
capital, correspondiente a la diferencia que existe entre el valor declarado y pagado por la
Compania, y el valor establecido por la DIAN en la LOR 112412017000116 del 2017; mas el monto
asociado a los intereses moratorios generados, calculados teniendo en cuenta la tasa de
interés vigente para el 31de diciembre de 2022 (Ley 2277 de 2022).

Potencial afectacion: USD S 16,541,991.60

X. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

Resultados de investigacion forense sobre un presunto fraude contable:

Derivado de la denuncia formulada en el 2022 por un miembro de la Junta Directiva sobre una
sospecha de presunto fraude contable relacionado con los contratos suscritos por Grupo
SURA con coinversionistas en sus sociedades filiales Sura AM desde el ano 2011 y en
Suramericana desde el ano 2001, Grupo SURA activo diferentes procesos dentro del marco de
Arquitectura de control de la Sociedad y las recomendaciones del revisor fiscal.

Uno de ellos consistio en la contratacion, luego de autorizacién otorgada por parte del Comité
de Auditoriay Finanzas, de la firma Kroll Audit, para adelantar una auditoria forense. Luego de
mas de tres meses de trabajo, durante los cuales se hizo un estricto y riguroso escrutinio de
las practicas empresariales de los ultimos doce anos de la Sociedad en relacion con los
contratos con los coinversionistas, los resultados de esta investigacion fueron presentados al
Comité de Auditoriay Finanzasy posteriormente aprobados por la Junta Directiva en su sesion
extraordinaria del 26 de enero de este 2023.

En sintesis, luego del estricto escrutinio, la investigacion forense no identificé evidencias de
un presunto fraude contable, ni del ocultamiento de los contratos con socios estratégicos de
Grupo SURA en SURA Asset Management y Suramericana, al mercado, la Superintendencia
Financiera de Colombia ni a ninguna de las firmas que han ejercido la revisoria fiscal de la
Compania en el mencionado periodo, incluyendo expresamente a la firma Ernst & Young Audit
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S.A.S. (EY). Asi mismo, se puede concluir de la auditoria forense, que las transacciones
analizadas se realizaron con la debida supervision de los 6rganos de gobierno establecidos,
como la Junta Directiva y sus comités de apoyo, en coherencia con las asesorias recibidas de
expertosy con la debida revelacion al mercado y a los reguladores.

La Junta Directiva encontré debida y suficientemente sustentadas las conclusiones sobre los
hechos investigados, despejando cualquier duda sobre el actuar legal y transparente de las
administraciones actuales y anteriores de la Sociedad.

También, como otro hecho posterior al cierre del gjercicio, Grupo SURA recibi6 el 10 de febrero
una comunicacion de EY, sobre deficiencias significativas de control interno relacionadas con
la integridad de la base de datos de contratos. No obstante lo anterior, EY informo al Comité
de Auditoriay Finanzas que su carta cerraba el ciclo de unos hallazgos identificados y que ya
fueron solucionados por la Administracion, dentro de su proceso de mejoramiento continuoy
adopcion de mejoras practicas.

Decisiones en procesos legales:

Dentro del tramite de Accién Popular promovida por Diego Patino Moreno, accionista
minoritario de la sociedad contra Maria Ximena Lombana Villalba, Angela Maria Tafur
Dominguez y Andrés Bernal Correa, y en la que Grupo SURA no tiene la condicion de parte
demandante ni demandada, el pasado 16 de enero de 2023, la Sala Civil del Tribunal Superior
de Medellin informd que, frente al recurso de apelacion que habia sido interpuesto por los
demandados en contra de las medidas cautelares decretadas por el Juzgado 10 Civil del
Circuito, resolvio el recurso en forma negativa, confirmo la decisiéon del Juzgado 10° Civil del
Circuito de Oralidad de Medellin y dispuso mantener vigentes las medidas cautelares alli
decretadas.

Finalmente, dentro del proceso promovido por Grupo SURA desde noviembre de 2022, el Juez
Quinto Civil del Circuito de Medellin decidié el 9 de febrero de 2023 mantener vigente la medida
dirigida a los representantes legales de Grupo SURA para abstenerse de ejecutar 6rdenes que
supuestamente provengan de una Junta Directiva de la sociedad, cuando hayan sido
adoptadas con participacién y voto de un numero inferior a cuatro miembros.
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ANEXO 1: INFORMES COMITES DE JUNTA DIRECTIVA - GESTION 2022

INFORME DEL COMITE DE AUDITORIA Y FINANZAS

Sura

La Junta Directiva de Grupo SURA presenta a los accionistas el siguiente informe del Comité
de Auditoriay Finanzas, relativo a su operaciony alas principales actividades desarrolladas en

2022:

El comité se reunio once veces durante el ano y contd con una asistencia del 100% de sus
miembros a todas las sesiones. El resumen de la gestion del periodo, clasificado por los
asuntos mas relevantes que fueron analizados por el Comité y emitieron su recomendacion a
la Junta Directiva, es el siguiente:

Temas Subtemas
R.eport.es Resultados e indicadores financieros consolidados y separados.
financieros
Informe de Gestién de Auditoria e Informe de Control Interno 2022.
Requerimientos de entes de control y estatus conocido por la Sociedad
Gobiernoy de avance de los mismos.

cumplimiento

Aprobacion del Informe de Anual de Gobierno Corporativo.

Plan de Trabajo Auditoria 2022 y sequimiento a las auditorias internas
realizadas.

Actualizacion del marco normativo de la Auditoria Interna.

estratégicos

Gestion de — I oy
o Temas tratados en los Comités de Auditoria de las Companias del Grupo
Auditoria .
Interna Empresarial.
Resultados de la evaluacion de satisfaccion de la revisoria fiscal 2022.
Actualizacién Politica contable.
Auditoria forense: seleccion firma que adelantara la investigacion,
Asuntos

exposicion de avancesy cierre de lainvestigacion.

Opinién sobre Estados Financieros, control interno y cumplimiento legal
de 2022.

Revisoria
fiscal

Plan de trabajo de la revisoria fiscal.

Avances plan de auditoria externa.

Analisis contratos con coinversionistas de Grupo SURA en sus
sociedades filiales Sura AM y Suramericana.

Otras actividades de valor agregado como charlas y capacitaciones.
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INFORME DEL COMITE DE SOSTENIBILIDAD Y GOBIERNO CORPORATIVO

La Junta Directiva de Grupo SURA presenta a los accionistas el siguiente informe del Comité
de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo, relativo a su operacionyalas principales actividades
desarrolladas en 2022.

El Comité se reuni6 cuatro veces durante el ano y cont6 con una asistencia del 100% de sus
miembros a todas las sesiones. El resumen de la gestion del periodo, clasificado por los
asuntos mas relevantes que fueron analizados por el Comité y emitieron su recomendacion a
la Junta Directiva:

Temas | Subtemas |

Informe Anual de Gobierno Corporativo.
Reportes: informacion relevante, abstenciones de voto, asistencia de

Informes periédicos | los directores a las sesiones de Junta y comités, requerimientos
externos, y reporte integrado de lineas éticas del Grupo Empresarial
SURA.

Temas gobierno | Evaluacion de candidatos de Junta Directiva.

corporativo Y | Aprobacion del Marco de Relaciones Institucionales.

cumplimiento Consideraciones sobre conflictos de intereses.

Temas Proyecto Finanzas Sostenibles - Cambio Climatico: Aprobacion

sostenibilidad Compromiso Publico.
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INFORME DEL COMITE DE RIESGOS

La Junta Directiva de Grupo SURA presenta a los accionistas el siguiente informe del Comité
de Riesgos sobre su operaciony las principales actividades desarrolladas en 2022:

El Comité se reuni6 cuatro veces durante el ano y conté con una asistencia del 100% de sus
miembros a todas las sesiones. El resumen de la gestion del periodo, clasificado por los
asuntos mas relevantes que fueron analizados por el Comité y emitieron su recomendacion a
la Junta Directiva:

Temas Subtemas

Formacion sobre nivel adecuado de capital - Solvencia
Conglomerado Financiero.

SOX Grupo Empresarial.

Plan de trabajo Marco de Gestion de Riesgos Ley de
Conglomerados.

Marco de gestion de riesqgos.

Nivel adecuado de capital Conglomerado Financiero.
Exposiciony concentracion de riesgos Conglomerado Financiero.

Formaciony conceptualizacion en solvencia regulatoriay
exposicion y concentracion de riesgos.

Temas especiales
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INFORME DEL COMITE DE COMPENSACION

Sura

La Junta Directiva de Grupo SURA presenta a los accionistas el siguiente informe del Comité
de Nombramientos y Retribuciones, relativo a su operacion y a las principales actividades
desarrolladas en 2022:

El Comité se reunid tres veces durante el ano y cont6 con una asistencia del 100% de sus
miembros a todas las sesiones. El resumen de la gestion del periodo, clasificado por los
asuntos mas relevantes que fueron analizados por el Comité y emitieron su recomendacion a

la Junta Directiva:

Temas \ Subtemas

Informes
periodicos

Revision de resultados de los Indicadores del Programa de Incentivo
al Logro Estratégico 2021.

Temas especiales

Compensacion Grupo SURA: marco normativo, estrategia de
compensacion, componentes de la compensacion y compensacion
Alta Gerencia.

Propuesta indicadores del Manual de Incentivo al Logro Estratégico
para el periodo marzo 2022 - febrero 2023.
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ANEXO 2: PERFILES DE LOS INTEGRANTES
DE LA JUNTA DIRECTIVA DE GRUPO SURA

Miembro patrimonial

Estudio Derecho con énfasis en socioeconomia en la Pontificia Universidad Javeriana Bogota
D.C., Colombia, y realizo una maestria en Derecho Comparado Internacional en Cornell
University, Ithaca, New York, Estados Unidos. Se ha desempenado como presidente y
directora ejecutiva de Give To Colombia, Inc.; socia fundadora de Tafur, Dominguez y Arana;
vicepresidente de Asuntos Legales Bancoly Cia. (inmobiliaria del antiguo Banco de Colombia);
asesora legal del superintendente en la Superintendencia de Valores (hoy Superintendencia
Financiera de Colombia); asesor legal Corporacién Financiera del Valle; abogada del
departamento legal de la Superintendencia Bancaria (hoy Superintendencia Financiera de
Colombia); Asesora del Banco de Colombia S.A.; asistente de investigacién en Esquerra,
Barreray Gamba; asistente de investigacion en Posse y Cia. Participo en las juntas directivas
de Banco GNB Sudameris, Panama, Banco de Colombia S.A. (1989-1997); Litoformas de
Colombia (1989-1996), e Inmobiliaria Bancol (1989-1996). Actualmente es miembro de la junta
directiva de Give To Colombia (2003-Presente)y se desempena como Directora Ejecutiva de
LAVCA (Asociacion que promueve la inversion de capital privado en Latinoamérica).

Fecha del primer nombramiento 13 de junio de 2022
Edad 55 anos
Asistencia a la Junta Directiva 100%

Comités de Junta Directiva, asistencia y remuneracion:
i) Riesgos 100%

(desde el 17 de junio al 18 de
octubre y de nuevo miembro de
este comité desde el 24 de
noviembre de 2022 a la fecha)

ii) Sostenibilidad y Gobierno
Corporativo

(desde el 18 de octubre hasta el 9
de noviembre)

100%

Remuneracion total en 2022

(Junta Directivay comités) SOl

Acciones de la Sociedad No posee
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Miembro patrimonial

Es ingeniero industrial de la Universidad de los Andes con master en Economia del London
School of Economics. Mas de 25 anos de experiencia en estructuracion y financiacion.
Gerente general de Colgener; director de Banca de Inversion de la Corporacion Financiera del
Valle; consultorindependiente parala estructuracion de la financiacién de diversos proyectos
relacionados con el sector energético y de infraestructura en Colombia. Ha sido miembro de
las juntas directivas de la Central Hidroeléctrica de Betania, Emgesa S.A., Ocensa, Crynssen
Pharma, Proterra, LarrainVial Colombia, Celsiay Suramericana. Actualmente es presidente de
Cerrito Capital.

Fecha del primer nombramiento 22 de noviembre de 2022

Edad 52 anos

Asistencia ala Junta Directiva 100%

Comités de Junta Directiva, asistencia y remuneracion:
Desde su
nombramiento

en el 2022 no se
reunio este
comite

i) Sostenibilidad y Gobierno
Corporativo

Remuneracion total en 2022

(Junta Directivay comités) COP 35,200,000

Acciones de la Sociedad No posee

GABRIEL GILINSKI KARDONSKI

Miembro patrimonial

Cuenta con un Bachelors Degree Universidad de Pennsylvania Filadelfia, Pennsylvania,
Estados Unidos. Se ha desempenado como director de JGB Financial Holdco Inc, Miami, FL.;
director de la Corporacion Financiera GNB Sudameris; director del Banco GNB Sudameris S.A.
Colombia; director del Banco GNB Paraguay; director del Banco GNB Peru; director del JGB
Bank; vicepresidente ejecutivo de JGB Bank; consultor financiero en The Boston Consulting
Group (Santiago de Chile). Ha participado en las juntas directivas de Proyectos Semana S.A.;
JGB Financial Holdco Inc, Miami, FL, (septiembre de 2010-presente); Corporacién Financiera
GNB Sudameris (junio de 2019-enero de 2022); Banco GNB Sudameris S.A., Colombia (junio de
2018-enero de 2022); Banco GNB Paraguay (noviembre de 2013-presente); Banco GNB Peru

(octubre 2013-presente); JGB Bank (mayo de 2010-junio de 2014).

Fecha del primer nombramiento 25 de marzo de 2022

Fecha terminacién primer periodo 3 de octubre de 2022

Fecha segundo nombramiento 22 de noviembre de 2022-ala fecha

Edad 36 anos
Asistencia a la Junta Directiva 100%
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Comités de Junta Directiva, asistencia y remuneracion:
i) Sostenibilidad y Gobierno o
. 100%
Corporativo
ii) Auditoria y Finanzas
(Invitado hasta el 3 de octubre de 100%
2022):
iii) Compensacion
(miembro hasta el 22 de junio e
invitado del 22 de junio hasta el 3
de octubre de 2022)

100%

Remuneracion total en 2022

35
(Junta Directivay comités) SO

Acciones de la Sociedad No posee

Miembro independiente
Esabogado, especialista en derecho laboral y gerencia de relaciones industriales, con mas de
25 anos de experiencia en cargos corporativos en empresas del sector privado tales como
Banco de Colombia, Grupo Corona, Compania Nacional de Chocolates y Grupo Orbis. Desde

hace 16 anos es socio fundador de Contexto Legal Abogados, donde ha dirigido los equipos
corporativos, laboral y de fusiones y adquisiciones.

Fecha del primer nombramiento 22 de noviembre de 2022

Edad 58 anos

Asistencia a la Junta Directiva 100%

Comités de Junta Directiva, asistencia y remuneracion:

Desde su nombramiento en el 2022 no se reunio este
comiteé

ii) Auditoria y Finanzas 100%

i) Compensacién

Remuneracion total en 2022

(Junta Directivay comités) COP 52,800,000

Acciones de la Sociedad No posee

% Sus honorarios han sido donados a la Fundacion SURA.
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Miembro independiente

Es abogado de la Universidad Pontificia Bolivariana (UPB) de Medellin, de la cual también es
especialista en Derecho Civil y Comercial; Derecho Canonico; Relaciones Laborales y
magister en Derecho Privado. Es doctor en Derecho Privado por la Universidad de Salamanca,
con distincion Cum Laude, universidad en la que también ha recibido el titulo de magister en
Estudios Avanzados en Derecho Privado. Socio fundador de la firma Arrubla Devis Asociados.
Ejercio como magistrado de la Sala Civil de la Corte Suprema de Justicia entre los anos 2004
y 2012, es experto en Derecho Civil y Comercial, catedratico de las principales facultades de
derecho del pais y autor del tratado Contratos Mercantiles, en cuatro tomos. Se encuentra
inscrito como arbitro de los centros de arbitraje de las camaras de comercio de Bogota y
Medellin. En 1983 fue Secretario General de la Gobernacion de Antioquia y en 1998 fue
designado Secretario Juridico de la Presidencia de la Republica de Colombia.

Fecha del primer nombramiento 22 de noviembre de 2022

Edad 69 anos
Asistencia a la Junta Directiva 100%

Comités de Junta Directiva, asistencia y remuneracion:

. .. Desde su nombramiento en el 2022 no se reuni6 este
i) Compensacion

comité
ii) Auditoria y Finanzas 100%
iii) Sostenibilidad y Gobierno Desde su nombramiento en el 2022 no se reunié este
Corporativo comité

Remuneracion total en 2022

(Junta Directiva y comités) COP 52,800,000

Acciones de la Sociedad No posee

JAIME ALBERTO VELASQUEZ BOTERO
Miembro patrimonial

Es economista de la Universidad de Antioquia en Medellin, ha realizado varios estudios de
postgrado en Finanzas, Estrategiay Gobierno Corporativo. Se desempend desde el 2012 como
vicepresidente corporativo de estrategia y finanzas en Bancolombia, lugar en el cual ocupo
también otros cargos como vicepresidente financiero entre 1997 y 2011 y posiciones
gerenciales en los departamentos economico y de relacién con inversionistas entre los anos
1989 y 1997. Ha sido miembro de varias juntas directivas de entidades del sector financieroy
mercado de valores tanto en Colombia como en el exterior, entre ellas Suramericana de
Seguros de Viday Generales, Asesuisa, Titularizadora Colombiana, Banagricolay Banistmo en
Panama.

Fecha del primer nombramiento 22 de noviembre de 2022

Edad 62 anos
Asistencia a la Junta Directiva 100%
Comités de Junta Directiva, asistencia y remuneracion:
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i) Riesgos 100%

Remuneracion total en 2022

(Junta Directivay comités) COP 44,000,000

Acciones de la Sociedad No posee

MARIA XIMENA LOMBANA VILLALBA

Miembro independiente

Es abogada de la Universidad del Rosario, con maestria en Derecho Comercial de la
Universidad de Paris Il - Pantheon - Assas Paris, Francia y maestria en Derecho de Negocios
Internacionales de Washington College of Law, American University, Washington, Estados
Unidos. Se ha desempefado como Ministra de Comercio, Industria y Turismo (junio 2021-
agosto 2022); gerente de unidad ejecutora en BID-ANDJE de la Agencia Nacional de Defensa
Juridica del Estado (enero 2021-abril 2021); gerente de unidad ejecutora BID-PGN de la
Procuraduria General de la Nacién (julio 2019-diciembre 2020); entre otras. Ha sido docente
titular de Derecho de Sociedades en el pregrado de Derecho en la Universidad del Rosario
(enero 2000-junio 2010)y de la especializacion en Derecho Comercial de la Universidad de la
Sabana(junio 2006-junio 2007). Actualmente es arbitro de la Lista A del Centro de Arbitrajey
Conciliacién de la Camara de Comercio de Bogotad (Derecho Comercial y Derecho
Administrativo) desde enero de 2006.

Fecha del primer nombramiento 3 de octubre de 2022

Edad 50 anos

Asistencia a la Junta Directiva 100%

Comités de Junta Directiva, asistencia y remuneracion:

Desde su nombramiento en el 2022 no se reunio este
comiteé

100%

i) Compensacién

ii) Auditoria y Finanzas
(Invitado permanente):

Remuneracion total en 2022

(Junta Directiva y comités) COP 140,800,000

Acciones de la Sociedad No posee
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