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MARCO DE ACTUACION CAMBIO CLIMATICO
GRUPO SURA

Grupo SURA reconoce la importancia de contar con una estrategia clara de Cambio
Climatico, que le permita gestionar adecuadamente sus riesgos derivados de este
fenomeno y propiciar el transito hacia una economia baja en carbono. Asi, define el
presente marco de actuacidon que servira para declarar una postura clara frente a esta
problematicay ejercer su rol como gestor de inversionesy propietario activo a traves del
didlogo continuo con las companias de su portafolio y el intercambio de conocimiento
frente a la exposicion a riesgos climaticos.

Este documento se compone de lo siguiente:

1. Uncompromiso que permite a diversos grupos de interés conocer la postura de la
compania frente al cambio climatico y los principales enfoques para gestionarlo.

2. Un proceso de gestién de riesgos que permite comprender de manera
esquematica la forma en la que la gestion de riesgos climaticos debe hacer parte

del sistema de gestién de riesgos de la compania.

3. Unos lineamientos de gestion de riesgos climaticos que permiten definir
estrategias de gestion asociadas a cada tipologia de riesgo climatico identificada.
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COMPROMISO DE CAMBIO CLIMATICO

El cambio climatico es un fendmeno que esta afectando a la sociedad y la economia
global, debido a los impactos financieros de los riesgos fisicos que se derivan de los
eventos climaticos extremos y a la necesidad de transitar hacia economias bajas en
carbono, lo que traera consigo cambios sustanciales en todos los sectores economicos.

Asi como estos factores que impulsan el cambio en las industrias representan riesgos,
también seranunafuente de oportunidades através de la eficiencia en el uso de recursos,
diseno de nuevos productosy servicios, desarrollo de nuevos mercados, y oportunidades
de inversion en energias alternativas y resiliencia.

Grupo SURA, como gestor de inversiones, debe prestar especial interés a estos riesgosy
oportunidades relacionados con el clima, principalmente a través de sus estrategias de
finanzas sostenibles, pues la forma en que interactua con todos los sectores de la
economia, a través de su portafolio de inversion, lo expone a una gran diversidad de
riesgos asociados a diferentes industrias.

Adicionalmente, el rol de Grupo SURA es clave para la transicion hacia una economia baja
encarbono através de latoma de decisiones de inversion informadasy una asignacion de
capital basada en sus principios corporativos y en su proposito de generar rentabilidad
sostenible.

Alcance
Este marco de actuacion aplica para Grupo SURA como gestor de inversiones, y tiene

como objetivo declarar la postura de la Compania frente a los riesgos climaticos,
desarrollar su entendimiento, definir enfoques para su tratamiento y fortalecer el
relacionamiento con las demas companias del Grupo Empresarial para alinear la gestion.

Compromiso
Los enfoques y procesos impulsados a través de este marco de actuacion estan

orientados hacia la alineaciéon de la estrategia de la compania con los compromisos
globales de Cambio Climatico, cuyo objetivo es mantener un aumento de temperatura
global, que esté enlinea con el equilibrio ecosistémico, através de la carbono-neutralidad
al ano 2050.
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Enlinea conlo anterior, para una adecuada gestion de los riesgos financieros del Cambio
Climatico y lograr el compromiso mencionado, Grupo SURA aborda esta gestion en cuatro
frentes fundamentales: gobierno, gestion de riesgos, estrategiay métricas.

Gobierno
El Gobierno de Sostenibilidad le permite a Grupo SURA establecer la estructura necesaria

para desarrollar su estrategia a través de la asignacién de roles y responsabilidades en
diferentes instancias de la compania. Grupo SURA se compromete a gestionar los
asuntos relacionados con el Cambio Climatico a través del gobierno definido para los
asuntos de sostenibilidad, de la siguiente manera:

La Junta Directiva es la maxima instancia de direccion respecto a los temas relacionados
con los criterios ASG y tiene la responsabilidad de definir la estrategia general en materia
de sostenibilidad que orientara las practicas del Grupo Empresarial, incluyendo todas las
asociadas con Cambio Climatico. En este sentido, se encargara de asegurar que la
compania cuente con los recursos necesarios para la gestion de la sostenibilidad,
realizara sequimiento a la aplicacién de las politicas, asi como al desempeno de las
diferentes métricas e indicadores establecidos para tal fin, incluyendo la gestion y el
monitoreo de los riesgos y oportunidades en materia ambiental, social y de gobierno
corporativo.

La Junta Directiva debe incorporar estos criterios en la orientacion y el sequimiento que
realice ala estrategiadela Sociedad, en elmonitoreo alos estados financieros, su gestion
de los riesgos, y en el analisis y seguimiento de cualquier otro tema que pueda tener
relacion o verse impactado. Para lo anterior, la Junta Directiva se apoya en el Comité de
Sostenibilidad y Gobierno Corporativo.

Por otro lado, la administracion es responsable de la implementacion de la estrategia de
sostenibilidad, incluyendo especificamente el cambio climatico, orientada por la Junta
Directiva, por medio de las areas, y debe facilitar el fortalecimiento de capacidades en los
diferentes niveles de la Organizacién, la supervision climatica, el reporte a la Junta
Directiva, entre otros. Ademas, la administracion cuenta con participacion en las Juntas
Directivas del portafolio, asi como con mesas de trabajo y discusion internas y con las
companias filiales. Estas instancias se constituyen como mecanismos para el
acompanamiento en laimplementacién de practicas.
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Gestion deriesgos
Elobjetivo de lagestion deriesgos climaticos es contar con elementos e informacion para

poder aportar a la toma de decisiones y hacer frente a los impactos del cambio climatico
sobre la compania. Por esto, Grupo SURA se compromete a incorporar, en su sistema de
gestion de riesgos, los de tipo climatico y llevar a cabo todas las etapas del proceso:
identificacion, evaluacion, cuantificacién, gestion y monitoreo de riesgos vy
oportunidades. Los riesgos son analizados desde la perspectiva de un gestor de
inversiones, el cual debe velar por la sostenibilidad de su portafolio. Por lo tanto, Grupo
SURA desarrolla las etapas de la gestion de riesgos desde diversas visiones
complementarias, incluyendo, pero no limitandose, a:

1. Exposicion directa por las operaciones de las companias del portafolio.
2. Exposicién Industrias de las que provienen los ingresos de las companias.
3. Sectores economicos de los portafolios de inversiones.

Grupo SURA realizara actualizaciones cada tres anos o antes, si se considera necesario.
Esto lo hara siguiendo el proceso detallado en el documento de Lineamientos para la
gestion de riesgos climaticos.

Para la cuantificacion de los riesgos priorizados, Grupo SURA se compromete a
modelarlos bajo diferentes escenarios, en los cuales incluye, como minimo, un escenario
de 2°C, de acuerdo con las practicas definidas por TCFD.

Métricas
A partir de la identificacion, el analisis y la evaluacion de los riesgos y oportunidades

climaticas, Grupo SURA se compromete a definir métricas y objetivos de gestion
climatica, medibles y alcanzables, basados en las recomendaciones de las mejores
practicas y referentes internacionales del sector. Finalmente, se compromete a hacer
seqguimiento a las métricas y objetivos evaluando su cumplimiento de manera periddica.
Las métricas en las cuales se enfocara son las siguientes:

- Huellade carbono Alcance 1,2y 3.

- Ingresos por productos que incorporan criterios climaticos.

- Nivel deriesgo financiero derivado del cambio climatico (Cuantificacion del riesgo
financiero).
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Estrategia para gestionar riesgos climaticos
Grupo SURA es un gestor de inversiones con vision de largo plazo, por lo cual su impacto

y riesgos climaticos se encuentran en gran medida en la forma en la que las companias de
su portafolio los gestionan. Por esta razon, con el enfoque de finanzas sostenibles y
atendiendo la necesidad de gestionar estos riesqgos, la compania se compromete en su
operacion propia y mediante el dialogo activo y periodico con las companias que
representan unainversion material en el portafolio, con las siguientes lineas de accion:

- Incluir criterios climaticos en el diseno de productosy soluciones.

- Aumentar la participacion de activos bajos en carbono en el portafolio de
inversion.

- Disenar e implementar proyectos parala reduccion de emisiones.

- Adelantarla mediciony seguimiento de las métricas de cambio climatico que sean
pertinentes segun el sector.

- Incluir criterios climaticos en los procesos de analisis de inversion y suscripcion.

- Participar en diversos escenarios para el fortalecimiento de las dinamicas
publicas en materia de Cambio Climéatico, mediante el trabajo con centros y
tanques de pensamiento, adhesion a mecanismos de engagement colectivo y la
cooperacion en espacios para el intercambio de conocimiento.

Divulgacion

En linea con lo anterior, Grupo SURA se compromete a elaborar reportes periédicos, a
traves de los diferentes informes financieros y no financieros de la Compania, con el
proposito de informar a los diferentes grupos de interés, sobre el gobierno, la gestién de
riesgos, estrategia y las métricas empleadas para gestionar los riesgos e impactos
relacionados con el cambio climatico.

Administracion del Compromiso
La aprobacion del Compromiso esta a cargo de la Junta Directiva, previa recomendacién

del Comité de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo, o entes que hagan sus veces.
Cualquier modificacién se aprueba por estos mismos érganos de gobierno.
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PROCESO PARA LA GESTION DE RIESGOS CLIMATICOS

La gestion de los riesgos de cambio climatico se enmarca en el proceso general de
gestion de riesgos de Grupo SURA, contemplando las siguientes etapas para el
tratamiento de este fendmeno especifico:

2. Seleccio o L 5. Gestion
1. Identificacion eleccion 3. Priorizacion 4. Cuantificacion del riesgo

de escenarios
O e—

Teniendo en cuentaque Grupo SURA esun gestor deinversiones, los riesgos relacionados
con el cambio climatico se abordan partiendo de la vision agregada del portafolio y sus
diversas perspectivas, incluyendo, pero no limitandose a:

- Exposicion directa por las operaciones de las companias del portafolio.
- Industriasy territorios alos que pertenece los ingresos de las companias.
- Sectores economicos del portafolio de inversiones.

La visidon es incorporada dentro de las diferentes etapas de gestion de riesqgos, de la
siguiente manera:

1. Identificacion
Con el fin de identificar posibles riesgos climaticos que generen un impacto en la
compania, se realiza un analisis de exposiciones materiales obtenidas a través de lavision
agregada del portafolio, que se complementa posteriormente con una referenciacion
externa que tiene en cuenta estandares globales y la visién de otras companias
comparables, para encontrar las principales amenazas y oportunidades por industria.

Es importante considerar la vision agregada del portafolio para la referenciacion, pues
permite acotar los sectores a investigar y los riesgos identificados. El proposito de esta
etapa es incorporar las visiones externas en el proceso de identificacion, teniendo en
cuenta las evaluaciones y analisis sectoriales de diferentes entidades globales y el
analisis especifico de companias con caracteristicas similares.

Esta identificacién debe revisarse y validarse con las diferentes instancias

GRUPO DE INVERSIONES SURAMERICANA S.A



\{ersién: 1 GRUPO

Ultima actualizacion: febrero 25 de 2022 D
Area Responsable: Gerencia de Ciudadania Corporativa S U ra _;'-;
Pagina 7 de 12 =’

correspondientes tanto en Grupo SURA como en las companias para garantizar mayor
precision.

2. Seleccion de escenarios

La aproximacién al riesgo de cambio climatico por medio de escenarios permite evaluar
y estimar el impacto derivado de los riesgos climaticos mediante el posible
comportamiento de variables socioeconomicas y del clima en el futuro. Partiendo de
estandares internacionales y escenarios basados en ciencia, Grupo SURA toma tres
factores de forzamiento radiativo o temperaturas objetivo al ano 2100. A partir de estos
escenarios, se toman como referencia las proyecciones de las variables propuestas por
NGFS (Network for Greening the Financial System), las cuales son fundamentales para la
posterior cuantificacion o aproximacion a los impactos financieros derivados de riesgos
climaticos.

3. Priorizacion
A partir de las potenciales situaciones de riesgo identificadas, es fundamental realizar
una priorizacion que permita seleccionar los riesgos cuyos impactos se cuantifican
posteriormente con base enlos escenarios elegidos. Esta etapa se compone tanto de una
metodologia cuantitativa, como de una priorizacién cualitativa, la cual es realizada por
parte de expertosy las areas involucradas en el proceso.

Para realizar la priorizacion cuantitativa se deben identificar los parametros asociados a
cada riesgo, es decir, las proyecciones existentes de variables que permiten realizar la
posterior cuantificacion del riesgo. Adicionalmente, es fundamental establecer las
variables de priorizacion, con su respectivo peso, las cuales, al ser evaluadas, arrojan
como resultado los riesgos priorizados.

4. Cuantificacion
A partir de los riesgos priorizados y los parametros seleccionados para cada uno de ellos,
se realizala proyeccion de las variables socioecondmicasy los escenarios climaticos, con
el fin modelar el impacto econdmico en las companias a través de la medicion de las
variables financieras seleccionadas.

5. Gestion, monitoreo y reporte
Tras realizar la cuantificacion, para aquellos riesgos que resulten materiales, se deben
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definir estrategias de gestion, tomando como base el documento de lineamientos de
gestion de riesgos climaticos, con el fin de mitigar suimpacto en caso de materializarse.
Adicionalmente, se deben establecer indicadores de monitoreo que permitan evaluar los
cambios en el estado del riesgo y comunicar las variaciones relevantes a los diferentes
grupos de interés.
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LINEAMIENTOS DE GESTION DE RIESGOS CLIMATICOS

Como parte del proceso de gestion de losriesgos derivados del cambio climéatico, ademas
de realizar el proceso de identificacion, evaluacién y cuantificacion, es necesario
establecer unos lineamientos de gestion para los riesgos identificados como materiales
luego del proceso de cuantificacion.

Este documento pretende establecer unos lineamientos transversales y especificos a
partir de las tipologias de los riesgos identificados y evaluados que se deben
complementar y detallar en mayor medida cuando se lleve a cabo la cuantificacion
periddicay, por consiguiente, la definicion de materialidad de cada riesgo.

Teniendo en cuenta lo anterior, a partir de los riesgos identificados se definen los
siguientes lineamientos transversales y por tipo de riesgo:

Lineamientos transversales
Para todas las tipologias de riesgo es necesario:
- Cuantificar de manera periodica el nivel de exposicion alos riesgos climaticos, con
el fin de identificar su materialidad.
- Implementar medidas para impulsar la mitigacién de los riesgos climaticos en las
companias del portafolio.
- Hacer seguimiento alos compromisos y planes establecidos para su mitigacion.

Lineamientos por tipo de riesgo

Riesgos financieros: son todos aquellos riesgos que implican cambios o choques en el
valor de las inversiones y en las condiciones de acceso a deuda y capital. Para la gestion
de este tipo de riesqgos, se deben llevar a cabo las siguientes actividades:

- Silos riesgos resultan ser materiales luego del analisis cuantitativo, la compania
debe tomar medidas para mitigar el riesgo a través de larevision de lacomposicion
de sus portafolios, la evaluacion de nuevas alternativas de inversiony la exclusién
de activos de alto riesgo climatico.

Riesgos del modelo de negocio: se refiere atodos aquellos eventos que pueden significar
para la compania un potencial cambio en las condiciones de negocio, como el cambio en
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su estructura de costos, cambios en las preferencias del consumidor o la obsolescencia
del sector. Para gestionar este tipo de riesgos, la compania debe:

- Analizar el entorno economico, social, ambiental y regulatorio de manera
estructurada y periddica para identificar y anticipar potenciales amenazas u
oportunidades enlos modelos de negocio actualesy futuros para los sectores que
tienen una participacion material dentro del portafolio de inversion o dentro de los
clientes que aportan a los ingresos de la compania.

- Disenar y promover nuevos negocios, productos y procesos que propicien la
resiliencia ante cambios externos, originados por factores fisicos o de transicién,
que puedan poner en riesgo el modelo de negocio propio y de los terceros
relevantes conlos que se relaciona la compania.

- Incorporar en el portafolio nuevas inversiones que estén alineadas con las
tendencias analizadas y que permitan a la compania mitigar los riesgos en los
modelos de negocio propiosy de su portafolio.

- Propiciar y aportar a procesos de investigaciébn que permitan encontrar
alternativas resilientes para diferentes industrias a través de actores de la
comunidad académicay cientifica.

Riesgos operativos: se refiere a todos aquellos riesgos climaticos que impliquen
afectaciones a la operacién de la compania y de los terceros con los que se relaciona,
como lainterrupcién de las cadenas de suministro, la afectacion de activos fisicos debido
a eventos climaticos extremos y los impactos en la salud de las personas. Asi, se propone
gestionar estos riesgos de la siguiente manera:

- Enlos procesos de analisis de riesgo operativo, incorporar informacion climatica
en larevision de vulnerabilidades por factores externos en la operacion.

- Analizar la exposicion de los activos de la compania, de manera periddica, a zonas
de alto riesgo climatico.

- Disenar planes de continuidad de negocio teniendo en cuenta impactos derivados
de eventos climéaticos.

- Mitigar el riesgo a través de laincorporacion de criterios de diseno resiliente en la
infraestructura propia, actual y futura, que se encuentre en zonas de alto riesgo
ante eventos climaticos extremos.

- Promover la inclusion de criterios de resiliencia en el diseno de infraestructura de
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clientes e inversiones para aquellos casos en los que se identifique una alta
exposicion.

Riesgos requlatorios: se refiere a todos aquellos cambios normativos que pueden
impactar en la estructura de costos y gastos de la compania y de sus inversiones. Para
gestionar estos riesgos, la compania debe:

- Analizar, de manera sistematicay periodica, las tendencias requlatorias asociadas
a asuntos de cambio climatico, relacionadas con su sector y con los sectores
materiales de su portafolio.

- Determinar la prioridad de los riesgos identificados teniendo en cuenta aquellas
tendencias requlatorias que puedan cambiar de manera material la estructura de
costos, gastos o el modelo de negocio de la compania y sus inversiones para
anticipar medidas de gestion.

- Mantener un proceso de retroalimentacién de politicas publicas que permita
avanzar hacia una economia baja en carbono de manera organizaday justa.
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ANEXO 1: RIESGOS IDENTIFICADOS

Riesgos financieros

- Cambios de las condiciones de acceso a capital, por exposicion a sectores
intensivos en carbono.

- Cambiosen el valorde los titulos(deuda, bonos, acciones, entre otros) del sector
de extraccién de combustibles fosiles por su intensidad en emisiones.

- Volatilidad del valor de los titulos (deuda, bonos, acciones, entre otros) debido a
las condiciones del mercado estresado.

- Cambios de valor de titulos de sectores intensivos en emisiones de carbono
(transporte, cemento, construccion, infraestructura).

- Aumento de la deuda publica debido a eventos climaticos extremos.

Riesgos del modelo de negocio
- Obsolescencia de sectores.
- Cambios en el costo de produccién por variaciones materiales en el valor
commodities (incluye energia)y materias primas.

Riesgos operativos
- Inadecuada tarifacion de los sequros de bienes y agricultura afectados por
eventos climéticos extremos.
- Interrupcion de cadenas de suministro debido a eventos climaticos extremos.
- Afectacién de activos fisicos propios o de los clientes por eventos climaticos
- Variacion enlas tasas de mortalidad y accidentalidad, debido a la propagacién de
enfermedades y eventos climaticos extremos.

Riesgos regulatorios

- Cambios enlos costos de produccion debido al precio al carbono.
- Altosrequerimientos de compensacion de emisiones GEI.
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