EMPRESAS ENTREVISTA

David Bojanini,
presidente de
Grupo Sura, el
proximo 31 de
marzo dejara su
puesto luego de
13 anos.

Por SERGIO RODRIGUEZ SARMIENTO

on la meta de fortalecer el
‘ negocio de seguros de la

compania y posterior-
mente darle vida al portafolio de
pensiones y cesantias, David Bo-
janini arrancé hace 40 anos en
el Grupo Sura. Quienes han tra-
bajado con él lo conciben como
un empresario estratégico, me-
tédico, que sabe que el sentido
social de cualquier compania es
tan importante como las utili-
dades que pueda generar.

En entrevista con EL CO-
LOMBIANO el ingeniero in-
dustrial hablé de como deja la
compania, los retos que llegan
para el sector asegurador, sus
planes de retiro y lo que se
viene para el sistema pensio-
nal colombiano.

Bojanini siente que el pais
estd en un momento crucial: en-
tender que en una necesaria re-
forma de jubilacién se debe
priorizar el cambio social es fun-
damental para que los colom-
bianos confien en que llegardn
seguros a la vejez.

¢Coémo se dio su salida? ¢Y
con qué se queda del paso
por la compania?

“Es un proceso normal, hace
tiempo lo venia planeando.
Llevo 40 anos trabajando en
este Grupo con gran satis-
faccién en todas las etapas
que tuve en mi vida laboral:
en Suramericana, en la parte
de actuaria (evaluacién de
riesgos financieros); en Pro-
tecciéon como fundador y
como presidente por 15
anos; y hace 13 anos cum-
pliendo misiones especiales
como presidente”.

.
“Una reforma
debe ir mas
alla de ver
las pensiones
COmo negocio”

cambios contaron con un
equipo bien preparado que
supo cémo acompanarlo...
“Estoy muy contento, queda un
equipo grandioso en esta orga-
nizacién. Destaco primero el de-
sarrollo de las empresas, objeti-
vo que se logré con equipos y
personas muy talentosas, que
me ayudaron a conseguir las
metas. Me voy con mucha satis-
faccién de que una vida laboral
como la mia haya transcurrido
en organizaciones como estas,
donde se practica todos los dias
la ética empresarial, el buen go-
bierno corporativo, el respeto
por las personas”.

¢Coémo deja a la

pania? ¢Qué dest: de
su expansion?
“Dejo una empresa que esta
pensando no sélo en resultados
econémicos sino también en
cémo aumentar el bienestar so-
cial, un bienestar social no sélo
del pais, sino de otras 10 nacio-
nes donde tenemos presencia,
donde estamos tratando por
crear un mejor mundo con em-
presas sostenibles. Eso fue lo
que me ensenaron aqui, lo que
hemos practicado durante todos
estos anos. Me siento contento
de ver que es una conviccién de
cada una de las personas que
trabajan en nuestras empresas”
(ver Radiografia).

Sale a disfrutar de su jubila-
cién, ¢pero se desmarcara
por completo de los nego-
cios?

“Es una nueva etapa que hasta
ahora empiezo a construir. Pri-
mero que todo quiero enfocar-
me en tener mads equilibrio de
vida, en el que pueda preocupar-
me por mi. Tengo una gran afi-
cién por el agro, y ahi voy a es-
tar, trabajando en algunas inver-
siones que tengo en ese sector.
Pero mids que todo haciendo
mentorias y generando presen-
cia en unas companias en las
que tengo inversiones”.

¢Qué papel va a jugar su
familia? ¢Le han propuesto ir
a la academia?

“Por ahora lo mds importan-
te estara en disfrutar mads de
mi vida personal, estar al
lado de mis hijos y las perso-
nas que quiero”.

Usted es considerado uno de
los idedlogos del sistema

ECOS Y COMENTARIOS

EL LIDERAZGO DE DAVID

El presidente del Grupo Sura,
David Bojanini, anuncio su retiro
a partir del préximo mes de
marzo. El ingeniero industrial si-
gue una linea de conducta del
grupo de empresas del conocido
como Grupo Empresarial Antio-
queno (GEA), de retirarse una
vez cumplida determinada edad,
una politica que envia un men-

@ OPINION
EL IMPACTO EN
LA REGION

JUAN DAVID CORREA
Presidente de Proteccion

-

“David Bojanini ha sido
el artifice del proceso de
internacionalizacién de
nuestro Grupo Empresa-
rial en Latinoamérica.
Pero mas alla de sus lo-
gros empresariales, des-
tacamos en él a un lider
que trascendié para te-
ner impacto en los pro-
cesos sociales que vive
el continente. Su convic-
cioén por la sostenibilidad
nos ha dejado la ruta
para seguir avanzando”.

pensional privado, ¢de dénde
nacié la intencién de meterse
a ese negocio?

“Siempre me apasioné el tema
de las pensiones. Cuando en
Colombia se empez6 a hablar
de fondos de pensiones arran-
qué a estudiar el tema. Haber
tenido la oportunidad de fun-
dar Proteccién me sirvié para
poner en practica el conoci-
miento que tenia.

Hice un MBA en actuaria,
que es una ciencia que sirve, en-
tre otras cosas, para evaluar eco-
némicamente distintas clases
de riesgos. En principio se enfo-
caba mucho a los seguros —y
pude hacerlo en Suramericana—
l)ero un campo importante eran

as pensiones, que estan muy
asociadas a la vida de las perso-
nas, desde alli arranqué”.

Proteccién queda como uno
de sus grandes hijos tras el
paso por el Grupo...

“Como empresa que trabaja en
la proteccién social también
queda la sensibilidad de tener
conciencia de que ese dinero
que se recoge para la jubilacién
es fundamental para cuando las
personas no pueden trabajar.

Entonces rescato esa parte hu-
manitaria y sensible que me
ayudé a comprender la creacién
de esa empresa”.

Hay mucha incertidumbre
sobre los sistemas pensiona-
les, y desconfianza sobre el
modelo privado: ¢es valido
ese temor?

“Mucha gente interpreta que los
fondos de pensiones sélo pien-
san en el negocio, pero realmen-
te lo que queremos quienes he-
mos trabajado en esta industria
es que mds colombianos pue-
dan tener una pensién cuando
no puedan trabajar. Eso fue lo
que le inculqué a mis colegas en
Proteccién, que sigamos traba-
jando por eso”.

A su juicio, ¢cémo

deberia ser una eventual
reforma pensional?

“Es muy importante que vaya
mads alla de ver a las pensio-
nes como un simple negocio
y se conciban bajo un senti-

El legado de
Bojanini al
frente de Sura

En entrevista con EL COLOMBIA-
NO, David Bojanini cuenta cémo
lider6 la expansién de la empresa
en la que estuvo por 40 anos, 13
de ellos como Presidente. Asi ana-
liza el sistema pensional del pais.
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do de proteccién social. Es
importante que a la gente se
le explique que los regime-
nes estin para que los co-
lombianos puedan sobrelle-
var ese momento de retiro,
asila interpreto”.

Usted fue uno de los pione-
ros en la creacién de seguros
de vida, ¢cudl es el reto en
ese sentido?

“Una empresa como Surame-
ricana tiene clarisimo cuidles
son los retos frente al tema.
Los seguros en su concepcién
tradicional de la compra de
una péliza y el pago de pri-
mas han cambiado mucho, y
Suramericana ha sido pionera
en modificar el modelo.

Se trata de solucionarle pro-
blemas a las personas. Entender
cudles son los riesgos que afron-
tan en su vida diaria. Son pro-
blemadticas diferentes, y de
acuerdo con eso hay que ayu-
darles. Un aspecto fundamental
son las opciones de prevencién”.

BOJANINI COMO MATERIALIZACION DE LA EXCELENCIA

saje, ante todo, de no entronizar-
se en los cargos, de concebir el
puesto de liderazgo no como un
engolosinamiento con el indu-
dable poder que tiene sino como
servicio, a la sociedad, a los ac-
cionistas, y a sus colaboradores y
companeros de trabajo. No obs-
tante, y considerando la renova-
cién de liderazgos que esa politi-

ca permite, también es el paso a
otra linea de actuacién cuando
estan en una etapa de pleno ren-
dimiento personal y profesional,
con una experticia y conoci-
miento que no deberian ser de-
saprovechados. Hay retiros,
como este, que dejan la sensa-
cién de que se producen dema-
siado pronto.

La sola trayectoria profesio-
nal de Bojanini es sobresaliente.
Pero su liderazgo en la sociedad
y el pais ha sido invaluable. El
grupo del que tomé el timén en
2006 -comenzdé en él como jo-
ven profesional desde 1984- estd
hoy en 11 paises. En 2014, acept6
ser Director por un Dia de este
diario. Lo hizo con plena dedica-

Colombia es un pais que crea
muchas empresas, pero que

ién ve con fr i
cémo no logran pasar los
cinco anos de funcionamien-
to. ¢ Qué decirle a quienes se
animan a emprender?
“A los emprendedores ante todo
les queda la tarea de entender
muy bien el entorno en el que
van a entrar. Cuando se hace un
emprendimiento es porque se
genera una solucién que levaa
dar valor a las personas. Si les
sirve a los ciudadanos es porque
en realidad ataca problemas o
necesidades, porque es bueno. Y
siempre deben tener claro que
es una lucha grande, que necesi-
ta de tiempo” (ver Opinién) m

3*x EN DEFINITIVA
\

El dirigente paisa de 64 afios se
dedicara a negocios que tiene en
agro. Deja una compania con un
portafolio de 53 millones
clientes. La empresa tiene pre-
sencia en 11 paises.
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cién y concediéndole la maxima
importancia: un lider que no
acepta nada menor a la excelen-
cia. Y que mostré con creces que
su visién va mucho mas alld de
los balances, y que vuela a déca-
das por delante. Muchos aportes
podra hacer desde otros desti-
nos, y su voz sensata y ecudnime
habra de seguirse escuchando m



