PROPUESTA DE REFORMA A LOS ESTATUTOS DE LA SOCIEDAD GRUPO DE INVERSIONES SURAMERICANA S.A.
28 de febrero, 2019

Resumen

La propuesta de reforma contiene cambios que pueden clasificarse en dos grupos, a saber:

1. Cambios de forma en los articulos 6, 12, 20, 21y 27, lo cual pretende mejorar la redaccion de los Estatutos, y

2. Actualizacién de los articulos 7, 9, 10, 15, 17, 19, 22, 23, 24, 26, 31, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 42,43, 44, y 46, asi como del nombre del
Capitulo IX, buscando poner al dia el texto de los mismos, para que éstos sean coherentes con la estructura y funcionamiento actuales de la
Sociedad y de sus érganos de administracién, asi como con algunos cambios normativos aplicables a la Compafiia, por ejemplo: (i) El Cédigo
de Etica de la compafifa hoy se denomina Cédigo de Conducta; (i) Varios articulos se refieren al “balance” concepto que se reemplaza por
“Estados Financieros” de conformidad con las normas contables actuales; (iii) Se eliminan los apartes que se refieren a los suplentes de los
miembros de la Junta Directiva, pues estos cargos no existen en la actualidad, entre otros cambios.

El texto completo de los articulos que la administracién propone reformar sera publicado en la pagina web de la Compafiia desde el 28 de febrero,
divulgado como informacion relevante en la pagina web de la Superintendencia Financiera y estara a disposicién de los accionistas en la Secretaria
General de la Compafiia durante el periodo para ejercer el derecho de inspeccion.
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Detalle

Derecho de
preferencia en
nuevas
emisiones

ARTICULO 6- ACCIONES EN RESERVA.

Las acciones en reserva o las que emita posteriormente la Sociedad
guedan a disposicion de la JUNTA DIRECTIVA para ser colocadas
cuando ésta lo estime oportuno, de acuerdo con los reglamentos de
suscripcion que ella misma apruebe, con sujecién a las normas de
estos estatutos y a las disposiciones legales. Los accionistas tendran
derecho a suscribir preferencialmente en toda nueva emisién de
acciones una cantidad proporcional a las que posean en la fecha en
gue se apruebe el reglamento por la Junta Directiva. Las acciones
gue no fueron suscritas por los accionistas en ejercicio del derecho
preferencial de suscripcion quedaran a disposicién de la Junta
Directiva, organo que dispondrd su emisidon y reglamentard su
colocacion cuando lo juzgue conveniente.

PARAGRAFO PRIMERO. No obstante lo dispuesto en el presente
articulo, podra la ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS disponer
mediante el voto favorable de no menos del setenta por ciento
(70%) de las acciones representadas, que las acciones en reserva
total o parcialmente, o las de determinada emisién, se coloquen sin
sujecién al derecho de preferencia.

PARAGRAFO SEGUNDO. Para la emisién y colocacién de acciones, no
serd requisito que el precio al que se ofrezcan las mismas sea
establecido por un estudio realizado de conformidad con
procedimientos reconocidos técnicamente.

SUGERENCIA CAMBIO
ARTICULO 6- ACCIONES EN RESERVA.
Las acciones en reserva o las que emita posteriormente la Sociedad quedan
a disposicion de la JUNTA DIRECTIVA para ser colocadas cuando ésta lo
estime oportuno, de acuerdo con los reglamentos de suscripcidon que ella
misma apruebe, con sujecidon a las normas de estos estatutos y a las
disposiciones legales.

PARAGRAFO PRIMERO. Los accionistas tendran derecho a suscribir
preferencialmente en toda nueva emisién de acciones una cantidad
proporcional a las que posean en la fecha en que se apruebe el reglamento
por la Junta Directiva. Las acciones que no fueron suscritas por los
accionistas en ejercicio del derecho preferencial de suscripcion quedaran a
disposicion de la Junta Directiva, érgano que dispondrd su emisiéon vy
reglamentard su colocacion cuando lo juzgue conveniente.

PARAGRAFO PRHMEROSEGUNDO. No obstante lo dispuesto en el presente
articulo, podra la ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS disponer mediante
el voto favorable de no menos del setenta por ciento (70%) de las acciones
representadas, que las acciones en reserva total o parcialmente, o las de
determinada emisidn, se coloquen sin sujecion al derecho de preferencia.

PARAGRAFO SEGUNDOTERCERO. Para la emisién y colocacion de acciones,
no serd requisito que el precio al que se ofrezcan las mismas sea establecido
por un estudio realizado de conformidad con procedimientos reconocidos
técnicamente.

ARTICULO 7- CARACTERISTICAS. (...)

ARTICULO 7- CARACTERISTICAS. (...)
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Caracteristicas
de las acciones

Las acciones de la Sociedad podran circular en forma materializada
o desmaterializada segun lo determine la Junta Directiva en el
respectivo reglamento.

Cuando la sociedad decida desmaterializar sus acciones, las mismas
estaran representadas por un macrotitulo, el cual se mantendrd en
custodia y su administraciéon en un depdsito central de valores,
quien realizard las anotaciones de los suscriptores del mismo vy
llevara la teneduria del libro de accionistas. (...)

Cuando las acciones sean desmaterializadas, bastara con la
anotacion en cuenta y registro en el libro de registro de acciones
para que el nuevo titular ejerza sus derechos, los cuales acreditard
mediante certificacion que expedira el depdsito central de valores.

Las acciones de la SOC|edad ped#an—&%ee#&r—en—ﬁe#ma—i%%%aéa—e

mismas C|rcu|aran en forma desmaterializada, y estaran representadas por

un macrotitulo, el cual se mantendrad en custodia y su administracion se
realizard en un depdsito central de valores, quien realizara las anotaciones
de los suscriptores del mismo vy llevara la teneduria del libro de accionistas.

(...)

Cuanhdolasaccionessean-desmaterializadas; Para que el nuevo titular de
una accion de la Sociedad ejerza sus derechos, bastara con la anotacién en
cuentay registro en el libro de registro de acciones para-gue-elrveveo-titular
ejerza—sus—derechos, los cuales acreditard mediante certificacién que

expedird el depodsito central de valores.

Caracter
vinculante de
las normas
internas
expedidas por
la Sociedad.

ARTICULO 9- DIRECCION Y ADMINISTRACION. (...)

PARAGRAFO. Los administradores, empleados y funcionarios de la
Sociedad estan obligados a cumplir las recomendaciones que ésta
ha adoptado, en cumplimiento de lo establecido en las normas del
Cdédigo Pais y de Mejores Practicas Corporativas.

ARTICULO 9- DIRECCION Y ADMINISTRACION. (...)

PARAGRAFO. Los administradores, empleados y funcionarios de la Sociedad
estan obligados a cumplir las reeemendaciones normas internas que ésta
voluntariamente ha adoptado, er-eumplimiento-deto-establecido—entas
Aermas de acuerdo con las recomendaciones del Codigo Pais y de Mejores
Practicas Corporativas.

Actualizacién
del término
“Cddigo de
Etica” a
“Cddigo de
Conducta”.

ARTICULO 10.- DEBERES DE LOS ADMINISTRADORES. [..] En
cumplimiento de sus responsabilidades, los administradores
deberan: (...)

g) Abstenerse de participar por si o por interpuesta persona en
interés personal o de terceros, en actividades que impliquen
competencia con la sociedad o en actos respecto de los cuales exista
conflicto de intereses, salvo autorizacién expresa de la Asamblea
General de Accionistas.

ARTICULO 10.- DEBERES DE LOS ADMINISTRADORES. [...] En cumplimiento
de sus responsabilidades, los administradores deberan: (...)

g) Abstenerse de participar por si o por interpuesta persona en interés
personal o de terceros, en actividades que impliqguen competencia con la
sociedad o en actos respecto de los cuales exista conflicto de intereses,
salvo autorizacién expresa de la Asamblea General de Accionistas— o de la
Junta Directiva, de acuerdo con la ley aplicable segun sea el caso.
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PARAGRAFO- MANEJO DE CONFLICTOS DE INTERES. Todo empleado,
administrador, Representante Legal o Directivo de la Sociedad,
debera revelar sus conflictos de intereses o cualquier situacion que
por sus particularidades pueda resultar refiida con la conveniencia
de la Compaifiia, de acuerdo con los supuestos y procedimientos
establecidos en los Cédigos de Buen Gobierno y de Etica de la
Sociedad para el efecto.

PARAGRAFO- MANEJO DE CONFLICTOS DE INTERES. Todo empleado,
administrador, Representante Legal o Directivo de la Sociedad, debera
revelar sus conflictos de intereses o cualquier situacion que por sus
particularidades pueda resultar refiida con la conveniencia de la Compafiia,
de acuerdo con los supuestos y procedimientos establecidos en los Codigos
de Buen Gobierno y de Etica Conducta de la Sociedad para el efecto.

Ajustes de
redaccion.

ARTICULO 12- REUNIONES ORDINARIAS. LA ASAMBLEA GENERAL
ORDINARIA DE ACCIONISTAS tendra su reunién cada afio, a mas
tardar, el treintay uno (31) de Marzo, por convocatoria de la JUNTA
DIRECTIVA O DEL PRESIDENTE, con el objeto de examinar la
situacion de la Sociedad, designar los administradores y demas
funcionarios de su eleccidén, determinar las directrices econdmicas
de la Compafiia, considerar las cuentas y balances del Ultimo
ejercicio, resolver sobre la distribucién de utilidades y acordar
todas las providencias tendientes a asegurar el cumplimiento del
objeto social. Si no fuere convocada, la Asamblea se reunird por
derecho propio el primer (10.) dia habil del mes de abril a las diez de
la mafiana (10:00 a.m.) en las Oficinas del domicilio principal en el
cual funcione la Administracién de la Sociedad y sesionara
validamente con un nimero plural de accionistas cualquiera que sea
el porcentaje de acciones que ellos representen. En tal reunién lo
mismo que en las que se verifiquen en aplicacion de lo previsto en
el Articulo 429 del Codigo de Comercio, podra decidirse por mayoria
de las acciones representadas. Si la sociedad negocia sus acciones
en el mercado publico de valores, en las reuniones de segunda
convocatoria la asamblea sesionara y decidird vélidamente con uno
o varios socios, cualquiera sea el numero de acciones
representadas.

ARTICULO 12- REUNIONES ORDINARIAS. Las reuniones ordinarias de LA
ASAMBLEA GENERAL ORBHINARIA-DE ACCIONISTAS tendrdn su—reunién
lugar cada afio, a mas tardar, el treinta y uno (31) de Marzo, por
convocatoria de la JUNTA DIRECTIVA ©-BEL—0 del PRESIDENTE de la
Sociedad, con el objeto de examinar la situacion de la Sociedad, designar
los administradores y demas funcionarios de su eleccion, determinar las
directrices econdmicas de la Compafiia, considerar las cuentas y balanees
estados financieros del Ultimo ejercicio, resolver sobre la distribucién de
utilidades y acordar todas las providencias tendientes a asegurar el
cumplimiento del objeto social. Si no fuere convocada, la Asamblea se
reunira por derecho propio el primer (10.) dia habil del mes de abril a las
diez de la mafiana (10:00 a.m.) en las Soficinas del domicilio principal en el
cual funcione la Administraciéon de la Sociedad y sesionard validamente con
un numero plural de accionistas cualquiera que sea el porcentaje de
acciones que ellos representen. En tal reunién lo mismo que en las que se
verifiqguen en aplicacion de lo previsto en el Articulo 429 del Codigo de
Comercio, podrd decidirse por mayoria de las acciones representadas. Si la
sociedad negocia sus acciones en el mercado publico de valores, en las
reuniones de segunda convocatoria la asamblea sesionard y decidird
validamente con uno o varios socios, cualquiera sea el nimero de acciones
representadas.
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Ajustes de
redaccion.

ARTICULO 15 CONVOCATORIA. (..) No obstante lo anterior, la
Sociedad asegurara la maxima difusion y publicidad de la
convocatoria utilizando entre otros medios la pdagina web de la
Sociedad o la que haga sus veces, las redes sociales ¢ correos
electrénicos individualizados (cuando los tenga a su disposicion).
Para las reuniones en que hayan de examinarse balances de fin de
ejercicio, la convocatoria se hara con no menos de treinta (30) dias
comunes de antelacion; en los demas casos, bastara una antelacién
de no menos de quince (15) dias comunes.

(...) En todo caso el término para el derecho de inspeccidn se regira
por lo establecido en el articulo 24 de estos estatutos. Tratandose
de reorganizaciones empresariales, la convocatoria se realizarad de
acuerdo con lo establecido por la ley en dicha materia. En la
convocatoria para las reuniones extraordinarias se insertara el
orden del dfa. (...)

PARAGRAFO. Tratdndose de la Asamblea Ordinaria, cualquier
accionista podra solicitar la inclusién de uno o0 mas puntos a debatir
en el orden del dia. La solicitud debera dirigirse a la Junta Directiva
y presentarse en la Secretaria General de la Sociedad dentro de los
cinco (5) dias comunes siguientes a la publicacion de la
convocatoria, y debera acompafiarse de una justificacion. (...)

Este procedimiento también aplicard tratdndose de nuevas
Propuestas de Acuerdo que presenten los accionistas, sobre asuntos
incluidos en el orden del dia.

ARTICULO 15 CONVOCATORIA. (...) No obstante lo anterior, la Sociedad
asegurara la maxima difusion y publicidad de la convocatoria utilizando
entre otros medios la pagina web de la Sociedad o la que haga sus veces,
las redes sociales é-0 correos electrénicos individualizados (cuando los
tenga a su disposicidn). Para las reuniones en que hayan de examinarse
batarees estados financieros de fin de ejercicio, la convocatoria se hara con
no menos de treinta (30) dias comunes de antelacion; en los demas casos,
bastard una antelaciéon de no menos de quince (15) dias comunes.

(...) En todo caso el término para el derecho de inspeccion se regira por lo
establecido en el—arteslo—24—de estos estatutos. Tratandose de
reorganizaciones erpresariates-societarias, la convocatoria se realizara de
acuerdo con lo establecido por la ley en dicha materia. En la convocatoria
para las reuniones extraordinarias se insertard el orden del dia. (...)

PARAGRAFO. Tratadndose de la reunion ordinaria de la Asamblea Ordinaria
General de Accionistas, cualquier accionista podra solicitar la inclusion de
uno o mas puntos a debatir en el orden del dia. La solicitud debera dirigirse
a la Junta Directiva y presentarse en la Secretaria General de la Sociedad
dentro de los cinco (5) dias comunes siguientes a la publicacién de la
convocatoria, y debera acompafiarse de una justificacion. (...)

Este procedimiento también aplicara tratdndose de nuevas P-propuestas de
A-acuerdo que presenten los accionistas, sobre asuntos incluidos en el
orden del dia.

Frente al
quorum
deliberatorio

Art. 17.- QUORUM DELIBERATORIO. Habrd quérum para las
reuniones ordinarias o extraordinarias de la ASAMBLEA GENERAL DE
ACCIONISTAS con la concurrencia de un numero plural de

Art. 17.- QUORUM DELIBERATORIO. Habrd quérum para las reuniones
ordinarias o extraordinarias de la ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS
con la concurrencia de un nimero plural de accionistas que representen
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para las
Asambleas,
aclarar que se
requiere la
mavyoria simple
de las acciones

accionistas que representen por lo menos la mitad mas una de las
acciones suscritas. (...)

por lo menos la mitad mas una de las acciones suscritas con derecho a voto.

(..)

ordinarias
suscritas.

ARTICULO 19. DERECHO DE VOTO: ARTICULO 19. DERECHO DE VOTO:
Aclaracién Cada una de las acciones inscritas en el libro de registro de acciones | Cada una de las acciones inscritas en el libro de registro de acciones dara
frente al dard derecho a un (1) voto en la ASAMBLEA GENERAL DE | derecho a un (1) voto en la ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS-, salvo
derecho de ACCIONISTAS. por las acciones con dividendo preferencial y sin derecho a voto, las cuales
voto que solo daran derecho de voto en los casos establecidos en la ley v en sus
confieren las respectivos reglamentos de emision.
acciones

ordinarias y las
acciones con
dividendo
preferencial y
sin derecho a
voto.

ARTICULO 20- PRESIDENTE. La ASAMBLEA GENERAL DE

ARTICULO 20- PRESIDENTE. La ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS seré

Ajuste de ACCIONISTAS serd presidida por el Presidente de la sociedad, a falta | presidida por el Presidente de la sSociedad, a falta de éste, por el Presidente

redaccion de éste, por el Presidente de la Junta Directiva, o en su defecto por | de la Junta Directiva, o en su defecto por los demds miembros de la JUNTA
los demas miembros de la JUNTA DIRECTIVA, en su orden de | DIRECTIVA, en su orden de designacién; y a falta de éstos, por la persona a
designacion; y a falta de éstos, por la persona a quien la misma | quien la misma Asamblea designe.
Asamblea designe.

Ajuste de ARTICULO 21 ACTAS. (...) ARTICULO 21 ACTAS. (...)

ortografia
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PARAGRAFO. En el caso de reuniones que se celebren de manera
no presencial o cuando el sentido del voto se exprese por escrito,
las actas se elaboraran y asentaran en las condiciones y dentro de
los plazos fijados por el Cédigo de Comercio.

PARAGRAFO. En el caso de reuniones que se celebren de manera no
presencial o cuando el sentido del voto se exprese por escrito, las actas se
elaboraradn y asentaraan en las condiciones y dentro de los plazos fijados
por el Codigo de Comercio.

Eliminacion de
alusion a la
figura de
directores
suplentes en la
normas sobre
mecanismos de
votacion en las
asambleas.

ARTICULO 22- NORMAS SOBRE VOTACION. Para las elecciones y
adopcion de decisiones por la ASAMBLEA GENERAL DE
ACCIONISTAS, se observardn las reglas siguientes: (...)

e) En ninguna eleccion sea unitaria o plural se declararan electos
como Suplentes a quienes hayan sido elegidos Principales

(...)

g) - Cuando el nombre de un candidato se repita una o mas veces en
la misma papeleta, se computardn solamente una vez los votos
emitidos a su favor que correspondan a dicha papeleta; si la
repeticién consistiera en figurar como Principal y a la vez como
Suplente, no se tendrd en cuenta la inclusién como Suplente

ARTICULO 22- NORMAS SOBRE VOTACION. Para las elecciones y adopcion
de decisiones por la ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS, se observaran
las reglas siguientes: (...)

| Enn y o .

fe) Paralaintegracion de la JUNTA DIRECTIVA y de comisiones o cuerpos
colegiados se dara aplicacién al sistema del cuociente electoral, en la forma
prescrita por la Ley, a menos que se provean por unanimidad de los votos
correspondientes a las acciones representadas en la reunion;

(..)

gf) - Cuando el nombre de un candidato se repita una o mas veces en la
misma papeleta, se computaran solamente una vez los votos emitidos a su
favor que correspondan a dicha

papeleta; s—lk—repeticion—apsistiers—on

[en adelante se actualizan los literales del articulo]

Ajustes de
redaccién

ARTICULO 23 FUNCIONES. Son funciones de la ASAMBLEA GENERAL
DE ACCIONISTAS : (...) b) Examinar, aprobar o improbar los balances
y las cuentas que deben rendir los administradores anualmente o
cuando lo exija la Asamblea; (...) d) Disponer de las utilidades que
resulten establecidas conforme al balance general aprobado por
ella, con sujecién a las disposiciones legales y a las normas de estos

ARTICULO 23 FUNCIONES. Son funciones de la ASAMBLEA GENERAL DE
ACCIONISTAS : (... ) b) Examinar, aprobar o improbar los batarees estados
financieros de fin de ejercicio y las cuentas que deben rendir los
administradores anualmente o cuando lo exija la Asamblea; (...) d) Disponer
de las utilidades que resulten establecidas conforme al balance—generalt
estado de situacién financiera aprobado por ella, con sujecion a las
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estatutos. En ejercicio de esta atribucion podra crear o incrementar
reservas especiales, determinar su destinacién especifica o variar
éstay fijar el monto del dividendo, asi como la formay plazos en que
se pagarg; (...)

disposiciones legales y a las normas de estos estatutos. En ejercicio de esta
atribucion podra crear o incrementar reservas especiales, determinar su
destinacion especifica o variar ésta vy fijar el monto del dividendo, asi como
la forma y plazos en que se pagar3; (...)

Ajustes de
redaccién

ARTICULO 24- DERECHO DE INSPECCION. Dentro de los quince (15)
dias habiles que preceden a la reunién en que ha de considerarse un
balance general, los accionistas podran solicitar informacién o
aclaraciones en relaciéon con los documentos enunciados por las
disposiciones legales, los asuntos comprendidos en el orden del dia,
o sobre la informacion publica de la Sociedad. Esta informacién
estard disponible en las oficinas de la Secretaria General de la
Sociedad, 6 a través de su pagina web. Tratdndose de reuniones
extraordinarias, la informacién relacionada con las decisiones que
se llevaran a la reunion, serd puesta a disposicion de los accionistas
de acuerdo con lo establecido en las normas vigentes.

ARTICULO 24- DERECHO DE INSPECCION. Dentro de los quince (15) dias
habiles que preceden a la reunion en que ha de considerarse wa-balanee
general el estado de situacidn financiera, los accionistas podran solicitar
informacién o aclaraciones en relacién con los documentos enunciados por
las disposiciones legales, los asuntos comprendidos en el orden del dia, o
sobre la informacién publica de la Sociedad. Esta informacion estara
disponible en las oficinas de la Secretaria General de la Sociedad, é o0 a
través de su pagina web. Tratandose de reuniones extraordinarias, la
informacién relacionada con las decisiones que se llevaran a la reunion,
serd puesta a disposicion de los accionistas de acuerdo con lo establecido
en las normas vigentes.

Ajuste de
redaccién

ARTICULO 26- RENOVACION PARCIAL. Los miembros de la JUNTA
DIRECTIVA podradn ser removidos libremente por la ASAMBLEA
GENERAL, que los haya designado de acuerdo con las normas que
los regulan para cada caso, pero no podran ser reemplazados en
elecciones parciales, sin proceder a nueva eleccion por el sistema de
cociente electoral, salvo para el caso de los representantes de los
accionistas cuyas vacantes se provean por unanimidad de votos
correspondientes a las acciones representadas en la reunién.

ARTICULO 26- RENOVACION PARCIAL. Los miembros de la JUNTA DIRECTIVA
podran ser removidos libremente por la ASAMBLEA GENERAL DE
ACCIONISTAS, gue-toshaya-desighade de acuerdo con las normas que los
regulan para cada caso, pero no podran ser reemplazados en elecciones
parciales, sin proceder a nueva eleccidon por el sistema de cociente
electoral, salvo sereclease—celossoprecaatontescelos aecionicasees
vaeantes-que se provean por unanimidad de votos correspondientes a las
acciones representadas en la reunion.

Ajuste de
redaccién

ARTICULO 27 PARTICIPACION DEL PRESIDENTE DE LA SOCIEDAD. El
PRESIDENTE de la Sociedad como tal, puede ser miembro de la
JUNTA DIRECTIVA.

ARTICULO 27 PARTICIPACION DEL PRESIDENTE DE LA SOCIEDAD. El
PRESIDENTE de la Sociedad eeme—tal, puede ser miembro de la JUNTA
DIRECTIVA.

Articulo 31 [Funciones de la Junta Directival: (...)

Articulo 31 [Funciones de |a Junta Directival: (...)
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Ajustey
aclaracion de
las funciones
de laJunta
Directiva.

c) Crear los empleos que juzgue necesarios para la buena marcha de
la empresa, reglamentar sus funciones, fijar sus asignaciones o la
forma de su remuneracion, aprobar los nombramientos de aquellos
empleados cuya decision se reserve la JUNTA DIRECTIVA y conceder
licencias o aceptar la renuncia de quienes los desempefien;

d) Discutir y aprobar los estados financieros de prueba, lo mismo
gue aprobar previamente los estados financieros de fin de ejercicio,
el informe del PRESIDENTE y el proyecto sobre distribucion de
utilidades o cancelaciones de pérdidas que debe presentar a la
ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS en sus reuniones ordinarias

(...)

g) Autorizar liberalidades, beneficios y prestaciones de caracter
extralegal en favor del personal de la Sociedad.

(..)

I) Adoptar el Codigo de Buen Gobierno cumpliendo los requisitos
establecidos para ello, velar por su efectivo cumplimiento y aprobar
las modificaciones y actualizaciones que sean necesarias en
cumplimiento de las disposiciones legales y reglamentarias que
regulen la materia. Debera velar por el respeto de los derechos de
todos sus accionistas y demas inversionistas de valores;

(..)

PARAGRAFO PRIMERO. Adicional a lo anterior, la JUNTA DIRECTIVA
ejercerd las siguientes funciones que no podran ser objeto de
delegacion a la Alta Gerencia:

c) Crear los ermpless-cargos de la alta gerencia que juzgue necesarios para
la buena marcha de la empresa, reglamentar sus funciones, fijar sus
asignaciones o la forma de su remuneracién, aprobar los nombramientos
de aquellos empleados cuya decisién se reserve la JUNTA DIRECTIVA vy
conceder licencias o aceptar la renuncia de quienes los desempefien;

d) Discutir y aprobar los estados financieros de—prueba intermedios, lo
mismo que aprobar previamente los estados financieros de fin de ejercicio,
el informe del PRESIDENTE y el proyecto sobre distribucién de utilidades o
cancelaciones de pérdidas que debe presentar a la ASAMBLEA GENERAL DE
ACCIONISTAS en sus reuniones ordinarias

(...)

} . . . ’ fiei . ,
enfavordelpersonal-delaSociedad:

[en adelante se actualizan los literales del articulo]

(...)

} k) Adoptar elos Codigos de Buen Gobierno y de Conducta cumpliendo los
requisitos establecidos para ello, velar por su efectivo cumplimiento y
aprobar las modificaciones y actualizaciones que sean necesarias en
cumplimiento de las disposiciones legales y reglamentarias que regulen la
materia. Deberd velar por el respeto de los derechos de todos sus
accionistas y demas inversionistas de valores;

(..)

[en adelante se actualizan los literales del articulo]
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(...)

b) Definir la estructura y/o modelo de gobierno del Grupo
Empresarial SURA, entendiendo por tales a la Sociedad, sus filiales y
subsidiarias;

()

s) Presentar a la Asamblea General de Accionistas la propuesta de
contratacion del Revisor Fiscal, previo el andlisis de su experiencia y
disponibilidad de tiempo y recursos humanos y técnicos necesarios
para desarrollar su labor.

PARAGRAFO PRIMERO. Adicional a lo anterior, la JUNTA DIRECTIVA ejercera
las siguientes funciones que no podran ser objeto de delegacidn a la Alta
Gerencia:

()

b) Definir la estructura y/o modelo de gobierno del Grupo Empresarial
SURA, entendiendo por tales a la Sociedad, sus filiales y subsidiarias;

()

s) Presentar a la Asamblea General de Accionistas la propuesta de
contratacion del Revisor Fiscal, previo el andlisis de su experiencia y
disponibilidad de tiempo y recursos humanos y técnicos necesarios para
desarrollar su labor, de acuerdo con la Politica Marco de Designacién del
Revisor Fiscal vigente en la Compaiiia.

Eliminacién de
la reeleccion
anual del
Presidente y los
Vicepresidentes
por parte de la
Junta Directiva

ARTICULO 34- REPRESENTACION LEGAL Y NOMBRAMIENTO. (...) El
PRESIDENTE y los VICEPRESIDENTES seran designados por la Junta
Directiva para un periodo de un (1) afio, reelegibles indefinidamente
y removibles por ella en cualquier tiempo. Todos los empleados de
la Sociedad, a excepcién del REVISOR FISCAL y de los dependientes
de éste, si los hubiere, estaran subordinados al PRESIDENTE en el
desempefio de sus cargos.

ARTICULO 34- REPRESENTACION LEGAL Y NOMBRAMIENTO. (..) El
PRESIDENTE y los VICEPRESIDENTES seran designados por la Junta Directiva
par—trpodededewp U afereoclegiblesiadefiniderente y o a0 2o
removidosbkles por ella en cualquier tiempo. Todos los empleados de la
Sociedada-excepcidndel REVISOR EISCAL v de los dependientes de ésta si
tos-hubiere; estardn subordinados al PRESIDENTE en el desempefio de sus
cargos.

La
representacion
legal judicial y
administrativa
de la Sociedad

ARTICULO 34.- REPRESENTACION LEGAL Y NOMBRAMIENTO (...)

PARAGRAFO - REPRESENTACION LEGAL JUDICIAL. Para efectos de la
representacion legal judicial de la Compafiia, tendra igualmente la
calidad de representante legal el Gerente de Asuntos Legales, quien
representard a la sociedad ante las autoridades jurisdiccionales,

ARTICULO 34.- REPRESENTACION LEGAL Y NOMBRAMIENTO (...)

PARAGRAFO - REPRESENTACION LEGAL JUDICIAL Y ADMINISTRATIVA. Para
efectos de la representacién legal judicial y administrativa de la Compaiiia,
tendra igualmente la calidad de representante legal el Gerente-de-Asuntos
tegales un funcionario de la Sociedad designado por la Junta Directiva,
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guedard en
cabeza del
funcionario de
la Compafiia
gue sea
designado por
laJunta
Directiva.

administrativas, policivas, entidades

descentralizadas del Estado.

centralizadas y

quien representard a la sSociedad ante las autoridades jurisdiccionales,
administrativas, policivas, entidades centralizadas y descentralizadas del
Estado.

Ajustes de
redaccién

ARTICULO 35- FUNCIONES. Son funciones del Representante legal:
(..)

g) Citar a la JUNTA DIRECTIVA cuando lo considere necesario o
conveniente, y mantenerla adecuada y oportunamente informada
sobre la marcha de los negocios sociales; someter a su
consideracién los balances de prueba y suministrarle todos los
informes que ella le solicite en relaciéon con la Sociedad y con sus
actividades;

h) Presentar a la Asamblea General de Accionistas anualmente, en
su reunion ordinaria, el balance de fin de ejercicio, junto con los
informes y proyecto de distribucién de utilidades y demas detalles e
informaciones especiales exigidos por la Ley, previo el estudio,
consideraciones y aprobacion inicial de la Junta Directiva. Los
informes incluirdn la descripcion de los principales riesgos
relacionados con la actividad de la sociedad, de conformidad con las
normas vigentes. (...)

ARTICULO 35- FUNCIONES. Son funciones del Representante legal: (...)

g) Citar a la JUNTA DIRECTIVA cuando lo considere necesario o
conveniente, y mantenerla adecuada y oportunamente informada sobre la
marcha de los negocios sociales; someter a su consideracion los batarees
de—prueba estados financieros intermedios y suministrarle todos los
informes que ella le solicite en relaciéon con la Sociedad y con sus
actividades;

h) Presentar a la Asamblea General de Accionistas anualmente, en su
reunion ordinaria, elbalanee los estados financieros de fin de ejercicio,
junto con los informes y proyecto de distribucién de utilidades y demas
detalles e informaciones especiales exigidos por la Ley, previo el estudio,
consideraciones y aprobacion inicial de la Junta Directiva. Los informes
incluirdn la descripcién de los principales riesgos relacionados con la
actividad de la sociedad, de conformidad con las normas vigentes. (...)

La
representacion
legal judicial y
administrativa
de la Sociedad

ARTICULO 36 FACULTADES. La representaciéon de la Sociedad
corresponde como quedd establecido en el articulo anterior, al
PRESIDENTE, a los VICEPRESIDENTES facultados para celebrar o
ejecutar, sin otra limitacion que la establecida en los estatutos en
cuanto se trate de operaciones que deban ser previamente

ARTICULO 36 FACULTADES. La-representacién-deta-Seciedad-corresponde
como-guedo-establecidoenelartictloanterior—at-El PRESIDENTE y = los

VICEPRESIDENTES estaran facultados para celebrar o ejecutar, sin otra
limitacion que la establecida en los estatutos en cuanto se trate de
operaciones que deban ser previamente autorizadas por la JUNTA
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guedard en
cabeza del
funcionario de
la Compafiia
gue sea
designado por
laJunta
Directiva.

autorizadas por la JUNTA DIRECTIVA o por la ASAMBLEA GENERAL
DE ACCIONISTAS, todos los actos y contratos comprendidos dentro
del objeto social, o que tengan el caracter simplemente
preparatorio, accesorio o complementario para la realizacion de los
fines que la Sociedad persigue y los que se relacionen directamente
con la existenciay el funcionamiento de la Sociedad. EI PRESIDENTE
y los VICEPRESIDENTES quedan investidos de poderes especiales
para transigir, comprometer y arbitrar los negocios sociales,
promover acciones judiciales e interponer todos los recursos que
fueren procedentes conforme a la Ley, recibir, sustituir, adquirir,
otorgar y renovar obligaciones y créditos, dar o recibir bienes en
pago; constituir apoderados judiciales o extrajudiciales, y delegarles
facultades, otorgar mandatos y sustituciones con la limitacion que
se desprende de estos estatutos. Adicionalmente a lo anterior,
tendran facultades de representacion legal el Gerente Juridico (o su
suplente) en los términos consagrados en el ARTICULO 33 de los
presentes estatutos.

DIRECTIVA o por la ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS, todos los actos
y contratos comprendidos dentro del objeto social, o que tengan el caracter
simplemente preparatorio, accesorio o complementario para la realizacién
de los fines que la Sociedad persigue y los que se relacionen directamente
con la existencia y el funcionamiento de la Sociedad. El PRESIDENTE y los
VICEPRESIDENTES quedan investidos de poderes especiales para transigir,
comprometer y arbitrar los negocios sociales, promover acciones judiciales
e interponer todos los recursos que fueren procedentes conforme a la Ley,
recibir, sustituir, adquirir, otorgar y renovar obligaciones y créditos, dar o
recibir bienes en pago; constituir apoderados judiciales o extrajudiciales, y
delegarles facultades, otorgar mandatos y sustituciones con la limitacion
que se desprende de estos estatutos. Adicionalmente a lo anterior, tendran
facultades de representacion legal el Gerente—Juridico—{o—su—suplente}
funcionario designado por la Junta Directiva en los términos consagrados
en eFARFICULO 33 de los presentes estatutos.

Actualizacién y
homologacién
de conceptos

ARTICULO 37- CONTROL INTERNO. La Sociedad tiene establecidos los
siguientes mecanismos de control interno, los cuales permiten a los
accionistas e inversionistas hacer un seguimiento de las actividades
de control y conocer los hallazgos relevantes:

a. Area de Contraloria (...)

b. Comité de Auditoria y Finanzas: Se encarga de crear cultura
de control en la Sociedad, dar aplicacidn al Cédigo de Etica
y evaluar los aspectos contables y financieros, |la planeacién
financiera, los planes de contingencia y los procesos
internos de identificacidon y manejo de riesgos, y las demas
funciones que le asignen las normas vigentes. (...)

ARTICULO 37- CONTROL INTERNO. La Sociedad tiene establecidos los
siguientes mecanismos de control interno, los cuales permiten a los
accionistas e inversionistas hacer un seguimiento de las actividades de
control y conocer los hallazgos relevantes:

a. Area de Centraleria-Auditorfa Interna (...)

b. Comité de Auditoria y Finanzas: Se encarga de crear cultura de
control en la Sociedad, dar aplicacién al Cédigo de Etiea Conducta
y evaluar los aspectos contables y financieros, la planeacion
financiera, los planes de contingencia y los procesos internos de
identificacidon y manejo de riesgos, y las demas funciones que le
asignen las normas vigentes. (...)
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Los estados financieros de periodo, asi como los de fin de
ejercicio, deberan ser sometidos a consideracién del Comité
de Auditoria antes de ser presentados a la Junta Directiva y
a la Asamblea.

Las decisiones del comité de auditoria se haran constar en
actas, que deberan tener las formalidades de las actas de
Junta Directiva y de Asamblea.

Los estados financieros de-periede-intermedios, asi como los de fin
de ejercicio, deberan ser sometidos a consideracion del Comité de
Auditoria antes de ser presentados a la Junta Directiva y a la
Asamblea.

Las decisiones del Ceomité de Aauditoria se haran constar en actas,
que deberan tener las mismas formalidades de las actas de Junta

Directiva y-de-Asamblea.

Simplificacion
dela
disposicién en
materia de
elecciony
reeleccién del
Revisor Fiscal.

ARTICULO 38.- NOMBRAMIENTO. {...)

PARAGRAFO. La administracién garantizard que la eleccién del
Revisor Fiscal por parte de la Asamblea General de Accionistas se
realizard de manera transparente y objetiva. Para tal efecto la
Administracion solicitara varias ofertas a candidatos elegibles para
ocupar la posicion, estudiarad las mismas en su parte econémica,
condiciones generales y especificas, presentard a la Asamblea
General de Accionistas los resultados de dicho analisis y emitira las
recomendaciones que considere pertinentes.

ARTICULO 38.- NOMBRAMIENTO. {(...)

PARAGRAFO. La administracién garantizara que la eleccién del Revisor Fiscal
por parte de la Asamblea General de Accionistas se realizard de manera
transparente y objetiva, de acuerdo con lo establecido en la Politica Marco
de Designacion del Revisor Fiscal que, para tal efecto, hubiere disefiado y
aprobado la Junta Directiva. —Para—talefectola-Administracidon-—solicitard

Ajuste de
redaccion para
aclarar que
quien
desempefie el
rol de revisor
fiscal debe
estar habilitado
para hacerlo.

ARTICULO 39. CALIDAD Y REGIMEN LEGAL. El REVISOR FISCAL y su
SUPLENTE deberan ser contadores publicos y estardn sujetos a las
incapacidades, prohibiciones, incompatibilidades y
responsabilidades que establezcan las leyes.  PARAGRAFO: La
Revisoria Fiscal podrd también ser ejercida por una persona juridica
la cual a su vez designard la persona y su suplente que realizara tal
funcién, de acuerdo con lo establecido para este caso por las leyes
colombianas.

ARTICULO 39. CALIDAD Y REGIMEN LEGAL. El REVISOR FISCAL y su
SUPLENTE deberan ser contadores publicos y estaran sujetos a las
theapacidades inhabilidades, prohibiciones, incompatibilidades vy
responsabilidades que establezcan las leyes. PARAGRAFO: La Revisoria
Fiscal podra también ser ejercida por una persona juridica la cual a su vez
designara la personay su suplente que realizard tal funcion, de acuerdo con
lo establecido para este caso por las leyes colombianas.

Ajuste de
redaccién

ARTICULO 40 FUNCIONES. Son funciones del REVISOR FISCAL: {...)

ARTICULO 40 FUNCIONES. Son funciones del REVISOR FISCAL: (...)
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g) Autorizar con su firma cualquier estado financiero balance que
se haga, dando su dictamen o informe correspondiente; (...)

g) Autorizar con su firma cualquier bataree-estado financiero que se haga,
dando su dictamen o informe correspondiente; (...)

Ajuste de
redaccién

CAPITULO IX

BALANCE, RESERVAS Y DIVIDENDOS

CAPITULO IX

BALANCE ESTADOS FINANCIEROS, RESERVAS Y DIVIDENDOS

Ajuste de
redaccién

ARTICULO 42 - BALANCE. El ejercicio social se ajustard al afio
calendario, anualmente, con efecto a treinta y uno (31) de
diciembre. La Sociedad hard corte de cuentas para producir el
balance general, el estado de pérdidas y ganancias
correspondientes al ejercicio finalizado en esa fecha y el inventario
detallado de todos los activos y pasivos de la Sociedad, de
conformidad con las prescripciones legales y con las normas de
contabilidad establecidas, los cuales se someterdan a la
consideraciéon de la ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS en su
reunion Ordinaria, junto con los informes, proyectos y demas
documentos exigidos por la Ley. En las épocas que determine la
JUNTA DIRECTIVA, se haran balances de prueba o especiales, y se
produciran los demads estados financieros que para las necesidades
de la administracion disponga la JUNTA DIRECTIVA.

ARTICULO 42 - ESTADOS FINANCIEROS BALANCE. El ejercicio social se
ajustard al afio calendario, anualmente, con efecto a treinta y uno (31) de
diciembre. La Sociedad hara corte de cuentas para producir el batanee
generat estado de situacion financiera, el estado de pérdidas—y-ganancias
resultados integrales correspondientes al ejercicio finalizado en esa fechay
el inventario detallado de todos los activos y pasivos de la Sociedad, de
conformidad con las prescripciones legales y con las normas de
contabilidad establecidas, los cuales se someteran a la consideracion de la
ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS en su reunién Ordinaria, junto con
los informes, proyectosy demds documentos exigidos por la Ley. En las
épocas que determine la JUNTA DIRECTIVA, se haran balences-deprucba-o
especiales estados financieros intermedios, y se produciran los demas
estados financieros que para las necesidades de la administracion disponga
la JUNTA DIRECTIVA.

Ajuste de
redaccién

ARTICULO 43 UTILIDADES. No habra lugar a la distribucion de
utilidades sino con base en balances generales de fin de ejercicio
aprobados por la ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS. {...)

ARTICULO 43 UTILIDADES. No habra lugar a la distribucién de utilidades

sino con base en baleneesgenerates—el estado de situacion financiera de
fin de ejercicio aprobados por la ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS. (...)

Ajuste de
redaccién

ARTICULO 44- DISTRIBUCION DE UTILIDADES. Las utilidades de cada
ejercicio social establecidas conforme al Balance General aprobado
por la ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS, se distribuirdn por ésta
con arreglo a las normas siguientes y a lo que prescriben las
disposiciones legales: {...)

ARTICULO 44- DISTRIBUCION DE UTILIDADES. Las utilidades de cada
ejercicio social establecidas conforme al Balenee—General estado de
situacion financiera aprobado por la ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS,
se distribuirdn por ésta con arreglo a las normas siguientes y a lo que
prescriben las disposiciones legales: {...)

Pagina 14 de 15




Ajuste de
redaccién

ARTICULO 46  DISOLUCION POR PERDIDAS. Cuando ocurran
pérdidas que reduzcan el patrimonio neto de la Sociedad por debajo
del cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito, la Sociedad NO
SE DISOLVERA AUTOMATICAMENTE, pues la ASAMBLEA GENERAL
DE ACCIONISTAS podrd tomar y ordenar las medidas conducentes al
restablecimiento del patrimonio neto por encima del cincuenta por
ciento (50%) del capital suscrito, dentro de los seis (6) meses
siguientes a la fecha del balance en que aparezcan las pérdidas
indicadas. (...)

ARTICULO 46 DISOLUCION POR PERDIDAS. Cuando ocurran pérdidas que
reduzcan el patrimonio neto de la Sociedad por debajo del cincuenta por
ciento (50%) del capital suscrito, la Sociedad NO SE DISOLVERA
AUTOMATICAMENTE, pues la ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS podra
tomar y ordenar las medidas conducentes al restablecimiento del
patrimonio neto por encima del cincuenta por ciento (50%) del capital
suscrito, dentro de los seis (6) meses siguientes a la fecha del batanee
estado de situacion financiera en que aparezcan las pérdidas indicadas. (...)
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