PROSPECTO DE INFORMACION

K.  Grupo Inversiones Panama

1. Informacidn Financiera Individual a Diciembre de 2013 y 2012

1.1. Estados Financieros Individuales a Diciembre de 2013 y 2012
Balance General

GRUPO DE INVERSIONES PANAMA
(Expresado en miles de USD)

2013 2012
Diciembre Diciembre
Activos
Activo Corriente
Disponible 11,250 3,390
Cuentas por cobrar negocios 480 2,785
Deudores, neto 0 36
Total activo corriente 11,730 6,211
Activo no corriente
Inversiones permanentes 286,453 286,088
Valorizaciones 17,799 24,830
Total activo no corriente 304,252 310,918
Total activos 315,981 317,129
Pasivo y Patrimonio
Pasivo corriente
Crédito de bancos y otras obligaciones financieras 300,464 280,464
Cuentas por pagar 9,436 10,049
Otros pasivos 763 1,749
Total pasivo corriente 310,663 292,261
Total pasivo 310,663 292,261
Total pasivo e interés minoritario 310,663 292,261
Patrimonio de los accionistas
Capital social 74,373 74,373
Resultados de ejercicios anteriores 74,335 61,971
Resultados del ejercicio 12,519 12,364
Superavit por valorizaciones 17,799 24,830
Patrimonio 5,318 24,868
Total pasivo, interés minoritario y patrimonio 315,981 317,129

ORIGINAL FIRMADO
IGNACIO CALLE CUARTAS
Director
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Estado de resultados
GRUPO DE INVERSIONES PANAMA
(Expresado en miles de USD)

2013 2012
Diciembre Diciembre

INVERSIONES

Dividendos y participaciones 4,089 66

Intereses 140 7,489

Utilidad en venta de inversiones, neto 1,561 7,619
Resultado de inversiones 5,790 15,174
Gastos Operacionales

Intereses, correccion monetaria descuento amortizado (16,891) (25,128)

Honorarios 0 (30)

Gastos legales (68) (6)

Otras comisiones (1) (1,338)
Total gastos operacionales (16,960) (26,502)
Resultado operacional antes de provisiones, depreciaciones y amortizaciones (11,171) (11,327)
Resultado operacional neto (11,171) (11,327)
Otros ingresos y Egresos netos (1,348) (1,037)

Ingresos 0 175

Egresos (1,349) (1,211)
Utilidad antes de Impuesto sobre la renta e interes minoritario (12,519) (12,364)
Utilidad antes de interes minoritario (12,519) (12,364)
Resultado neto (12,519) (12,364)

ORIGINAL FIRMADO
IGNACIO CALLE CUARTAS
Director

491



PROSPECTO DE INFORMACION

2.  Informacion Financiera Individual a Diciembre de 2012 y 2011

2.1. Estados Financieros Individuales a Diciembre de 2012 y 2011

Balance General Consolidado
GRUPO DE INVERSIONES PANAMA
(Expresado en miles de USD)

2012 2011
Diciembre Diciembre
Activos
Activo Corriente
Disponible 3,390 7,073
Cuentas por cobrar negocios 2,785 890,703
Deudores, neto 36 983
Total activo corriente 6,211 898,759
Activo no corriente
Inversiones permanentes 286,088 37437
Valorizaciones 24,830 9,230
Total activo no corriente 310,918 46,667
Total activos 317,129 945,426
Pasivo y Patrimonio<br>
Pasivo corriente
Crédito de bancos y otras obligaciones financieras 280,464 918,625
Cuentas por pagar 10,049 2,184
Otros pasivos 1,749 3,984
Total pasivo corriente 292,261 924,794
Total pasivo 292,261 924,794
Total pasivo e interés minoritario 292,261 924,794
Patrimonio de los accionistas<br>
Capital social 74,373 73,373
Resultados de ejercicios anteriores 61,971 59,099
Resultados del ejercicio 12,364 2,872
Superavit por valorizaciones 24,830 9,230
Patrimonio 24,868 20,632
Total pasivo, interés minoritario y patrimonio 317,129 945,426
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Estado de Resultados
GRUPO DE INVERSIONES PANAMA
(Expresado en miles de USD)

2012 2011
Diciembre Diciembre

INVERSIONES

Dividendos y participaciones 66 0

Intereses 7,489 1,035

Utilidad en venta de inversiones, neto 7,619 0
Resultado de inversiones 15,174 1,035
Gastos Operacionales

Intereses, correccion monetaria descuento amortizado (25,128) (2,852)

Honorarios (30) (844)

Gastos legales (6) (220)

Otras comisiones (1,338) (1)
Total gastos operacionales (26,502) (3,917)
Resultado operacional antes de provisiones, depreciaciones y amortizaciones (11,327) (2,882)
Resultado operacional neto (11,327) (2,882)
Otros ingresos y Egresos netos (1,037) 9

Ingresos 175 9

Egresos (1,211) 0
Utilidad antes de Impuesto sobre la renta e interes minoritario (12,364) (2,872)
Utilidad antes de interes minoritario (12,364) (2,872)
Resultado neto (12,364) (2,872)
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L.  Grupo Sura Finance
1. Informacidn Financiera Individual a Diciembre de 2013 y 2012
1.1. Estados Financieros Individuales a Diciembre de 2013 y 2012

Balance General
Grupo Sura Finance
2013y 2012
(Expresado en miles de USD)

2013 2012
Diciembre Diciembre
Activos
Activo Corriente
Disponible 10 3
Cuentas por cobrar negocios 280,462 280,462
Deudores, neto 9,360 10,049
Total activo corriente 289,832 290,514
Total activos 289,832 290,514
Pasivo y Patrimonio
Pasivo corriente
Cuentas por pagar 2,043 1,995
Total pasivo corriente 2,043 1,995
Pasivo no corriente
Bonos y papeles comerciales 300,000 300,000
Total pasivo 302,043 301,995
Total pasivo e interés minoritario 302,043 301,995
Patrimonio de los accionistas
Capital social 10 10
Resultados de ejercicios anteriores 11,491 10,898
Resultados del ejercicio 729 594
Patrimonio 12,211 11,481
Total pasivo, interés minoritario y patrimonio 289,832 290,514

ORIGINAL FIRMADO
ANDRES BERNAL CORREA
Director
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Estado de Resultados
Grupo Sura Finance

2013y 2012
(Expresado en miles de USD)
Total paises
2013 2012
Diciembre Diciembre

INVERSIONES

Intereses 16,422 16,511
Resultado de inversiones 16,422 16,511
Gastos Operacionales

Intereses, correccion monetaria descuento amortizado (17,148) (17,100)

Honorarios 3) ()

Otras comisiones () 0
Total gastos operacionales (17,151) (17,105)
Resultado operacional antes de provisiones, depreciaciones y amortizaciones (729) (594)
Resultado operacional neto (729) (594)
Otros ingresos y Egresos netos 0 0

Ingresos 0 0

Egresos 0 0
Utilidad antes de Impuesto sobre la renta e interes minoritario (729) (594)
Utilidad antes de interes minoritario (729) (594)
Resultado neto (729) (594)

ORIGINAL FIRMADO
ANDRES BERNAL CORREA
Director
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2. Informacion Financiera Individual a Diciembre de 2012 y 2011

2.1. Estados Financieros Individuales a Diciembre de 2012 y 2011

Balance General
Grupo Sura Finance

2012y 2011
2012 2011
Diciembre Diciembre
Activos
Activo Corriente
Disponible 3 33
Cuentas por cobrar negocios 280,462 290,625
Deudores, neto 10,049 449
Total activo corriente 290,514 291,107
Total activos 290,514 291,107
Pasivo y Patrimonio<br>
Pasivo corriente
Cuentas por pagar 1,995 1,995
Total pasivo corriente 1,995 1,995
Pasivo no corriente
Bonos y papeles comerciales 300,000 300,000
Total pasivo 301,995 301,995
Total pasivo e interés minoritario 301,995 301,995
Patrimonio de los accionistas<br>
Capital social 10 10
Resultados de ejercicios anteriores 10,898 0
Resultados del ejercicio 594 10,898
Patrimonio 11,481 10,888
Total pasivo, interés minoritario y patrimonio 290,514 291,107
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Estado de Pérdidas y Ganancias
Grupo Sura Finance

2012y 2011
2012 2011
Diciembre Diciembre

INVERSIONES

Intereses 16,511 527

Valoracién a precios de mercado, neto 0 3,106
Resultado de inversiones 16,511 3,633
Gastos Operacionales

Intereses, correccion monetaria descuento amortizado (17,100) (12,483)

Honorarios (5) 0

Otras comisiones 0 (2,047)
Total gastos operacionales (17,105) (14,530)
Resultado operacional antes de provisiones, depreciaciones y amortizaciones (594) (10,898)
Resultado operacional neto (594) (10,898)
Otros ingresos y Egresos netos 0 0

Ingresos 0 0
Utilidad antes de Impuesto sobre la renta e interes minoritario (594) (10,898)
Utilidad antes de interes minoritario (594) (10,898)
Resultado neto (594) (10,898)

ORIGINAL FIRMADO
ANDRES BERNAL CORREA
Director
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M.  Bancolombia S.A.
1. Informacion Financiera Individual a Diciembre de 2013 y 2012

1.1. Informe de Gestion de la Junta Directiva y Presidente
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En el consolidado de Grupo Bancolombia, |3
utilicad neta fue de 1.5 billanes de pesos, ¥ los
activos totales crecieron 32,9 billones ce pesos,
que representa un incremento de 33,69% frente
2 la cifra con la gue cerramos 2012, un dato
que no se presentaba en ese rango de sde 2007
cuande hicimes la adguisicidn del Banco Sgri
cola en El Salvador Muy importante destacar
que el nalor el incremento de nuestros activos
durante 2013 equinale al valor total de los acti
uos gue poses &l guinto banco e maror tama.
fio en el sistema bancario colombiano, Ademds,
la cartera total en sus diferentes modalidades
crecid 27 29

Por ctra parte el crecimiento patimonial del
Grupo por 0.9 billones de pesos mantuso nues.
tra nivel te snliencia por encima del limite exigi
o por el reyulacor, finalizando el afio en 10 6%
de soluencia total ¥ de5.8% lasolencia basica,
con lo cual cumplimos sin inconueniente con los
pardmetras definiclos por 13 norma de Basilea lll.

Las comisiones netas crecieron 6%, siendo los
ingresns por tarjetas, sericios bancarios p nego
cios fiduciarios los mas representatings, Adicio
naltmente, o5 egresos operatiogs pasaron de un
crecimiento anual de 14,79t en 2012 a8, 7% en
2013, como resultaco de nuestra moderacian en
&l nivgl ok crecimiento ok los gastos laborales §
generales en relacidn con el afio anterior

Algunas ofras cifras gue quisro mencionares
 rue también son evickncia de oue asumimos
nuestra rol comeo actor econdmico ¥ social:
sutmatnos esfuerzos para fomentar la inversion,
6l potencial exportador y estrategias comerciales
del agro, al ser patrocinadores o la Feria Agro.
futuro, el evento acackmico ¢ de negocios mas
importante de este sector, en la gue colocamos
mas de 45 mil millones oe pesos. 565 a través
de la Lihea Finagro.

Acompafiamos a 6975 madres cabezas de
familia y 3 ms oe 32 mil microempres arios en
Golombia con el fortalecimiento de sus negocios
§5us ideas emprendedoras, al desembolsar 147
mil millones de pesos en microcrécito a tranés
del mocielo e "Bancolombia Mi N egocio®.

E’nuionth‘
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Apoyamos mas ce 30 proyectos de concesiones
viales, mis te 25 obras portuarias 3 los princi
pales desarrallos de oleoductos e hidroeléctricos
oue le tragn progreso 2 Golombia, con un balan.
e desde lo econdmico de2 2 hillores de pesos
en cesembalios.

Eh el proyecto de las 100 mil viviehdas gratui
tas del Gobierno Nacional, hemos sido la entidad
lider &n la aprobacidn de créditos constructores
con 677 501 millones de pesos.

lineacos con las propuestas presertadas en el
Plan cie Impulso a la Productivicad y el Empleo,
canalizamos recursos de las lineas de Bancoldes
por cerca de 30 mil millones de pesos, que repre
serta el 32,399 de los desembolsos tolales del
programa.

Toda esta yestion rnos significh el reconocimiento
e riferentes nrganizaciones y pukiicaciones en
varios temas ¥ por diversas razones.

Quisiera destacar alyunas de estas distincin
nes. Segln la revista Glohal Anane e, Bancolom
bia y Banco Agricala fueron reconocices coma
mejor banco eh Golombia y E1S aluador, respec.
tivamente. Par su parte, la publicacidn inglesa
Euromohey nos destach como el sitio web mas
itil de América Latinay |2 quinta compafia con
contabilidad m3s transparente.

#3 misma, fuimos cistinguicos en |3 Encues
ta Elte gue realiza Portafolio anualmente, como
I3 compafiia del sector financiera que brinda el
mejor seruicio al cliente, ¥ en ese mismo sentico,
nbtunimos de Compassivanoing el primer lugar en
la categarfa servicia entre |25 marcas mas valiosas
fata los colombianos; el Montor de Reputacion
Empresarial ~Mercn Empres as- indich que somos
la empresa privack con mejor reputacidn y con
meor gobigrno corporativo, ¥ & estudio Merco
Personas hos icentificd como la primera compa
fifa prinac preferida para trabajar en Colombia

En total, fueron mas de 25 reconocimientos gue
dlan fe dle un trabajo transparente, &ico y respon
sable, ¥ oue nos inspiran a seguir asumienco
retos y alcanzando resultacos.

Huestros azradeci mientos

Recientes estucios de 12 Universidad ¢k Harvard,
presentachs en el Foro Econdmico Mundial de
Dauos -Suiza., identificaban 13 humanizacion de
Ios negocios como el futuro de los mismos. Estas
declaraciones, sumadss a nuestras decisiones,
nuestras acciones ¥ nuestras cifras nos indican
e 1amos por el camino camecto

Tetettos Una organizacidn de |2 gue nos debe.
mos sertic orgullosos por su pasach, por su
presente y par su visian de futura. ¥ todo tiene
como punto ce partida a las personas guisnes,
con sW confianza, nos brindan su respalcio para
seguir adelante

Por supuesto, el primer agradecimiento es para
ustecks nuestros accionistas, quienes han sido
permanentes evaluadores y nalicadores del cami
no que hemos recorrico. Sin ustedes no tendia
mos una misidn por cumplic Tenemas un claro
lineamierto en su nombre, ¥ pueden tener la
absoluta certeza de que hemos actuach con todo
el compramiso 3 responsabilicad del caso

Gracias también anuestros colaboradores a ouie.
nes {ambifn represento ante ustedes. Este equi-
po. con destacadas competencias profesionales
¥ calichles personales, ha asumich con smpefio,
compromise ¥ decicacién su tares; un grupo de
seres humanas que comparte nuestra filosofia de
una Banca mas Humana ¥ que ciere coritribuir
con la transformacidn de huestra sociecad,

Indispensables huestros aliados estratéyicos y
provesdores, amigos con Ins cue compartimos
un propdsito ¥ que se constituyen en un soparte
fundamental para alcanzar los objetives que nos
hemos trazado

Obwiametite, alos clientes, nuestra razdn de ser
porgue gracias a su voto de confianza tehemos
I organizacion que tenemos: colaboradores con
empleo, aliados ¥ provescorss con servicios por
prestar y accionistas con resuttados por recibir
Ellos nos eligieran, ¥ partir de ahi asumimas un
compromisa por dar 1o mejor para cumplir can
303 expectativas.

IMFORME

wneans 2013 1B
Finalmerte, a los medios de comunicacion, un
acompafiamiento de uital importancia 3 un rol
fUe MEreE nuestro reconocimiento.

Despuds ok tres afios de haber iniciado una
etapa de maovilizacion ¥ construccién de nues.
tro concepto de una Banca mas Humana, este
2014 nos plantea un reto hacia la consolicacion
de nuestrn modelo de negocio. Una org anizacion
que sepuird innovanco en la esperiencia grata
de huestros clientes, garartizando oue el creci.
mierto sea sostenibie, Gue perdure en el tiem.
PO, GoN Wna clara coniccidn de gue tenemos la
capacicdad para generar valor hoy ¥ parantizar el
crecimienta futuro, buscande 13 transformacién
de los individuns y de la sociedad a la cual nos
debemos. Afortunadamente, sabemos que conta
Mos con s respaldo,

En Bancolombia estamos preparacos para el
futuro,

iMuchas gracias por acompafiarnos!

Tarlas Rail Yepes Jiménez
Freshenl Bancak mnia

Lo, ot of abot.
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1.2. Certificacion del Representante Legal y Gerente Corporativo de Contabilidad
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1.3. Informe del Revisor Fiscal
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1.4. Estados Financieros Individuales a Diciembre de 2013 y 2012
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1.5. Notas a los Estados Financieros Individuales a Diciembre de 2013 y 2012
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2.

PROSPECTO DE INFORMACION
Informacion Financiera Individual a Diciembre de 2012 y 2011

2.1. Informe de Gestion de la Junta Directiva y Presidente
A nuestros accionistas

Sefiores accionistas. Nuestra organizacion continta en su proceso de crecimiento. Durante el afio 2012, la utilidad neta fue de 1,7 billones de pesos y los
activos totales crecieron 12,5 billones de pesos, un aumento de 14,6%, cifras que no solo representan evidentes beneficios para ustedes, nuestros
accionistas, sino también para clientes, aliados estratégicos, colaboradores y todos los publicos de interés con los que interactuamos. Afortunadamente,
tengo la oportunidad de repetir una frase que pronuncié hace un afio en este mismo escenario: cuando al Grupo Bancolombia le va bien, a los paises en los
que estamos les va bien. Quisiera destacar algunos aspectos que marcaron hitos durante 2012 en la historia que juntos construimos.

El primero, la solidez que perciben los mercados nacional e internacional de o que es nuestra organizacion. Prueba de ello es el buen comportamiento de la
emisién de titulos que hicimos durante el afio pasado; de hecho, no es usual que una organizacion emita bonos y acciones en un mismo afio, y el Grupo
Bancolombia lo hizo exitosamente en los dos casos. Por primera vez en la historia, una entidad financiera con sede en Colombia realizé una emisién de
bonos por 1.200 millones de dolares, y también por primera vez una organizacién bancaria realizd una operacion de recompra de bonos. Y otro dato
histérico: hace poco mas de un afio hicimos una emision de acciones por 941,1 millones de ddlares, es decir, 64 millones de acciones preferenciales. Al
final de diciembre de 2012, estos titulos acumulaban una rentabilidad anual de 17%, y el precio de un ADR en la Bolsa de Nueva York y de una accion en
Colombia tuvieron un valor nunca antes alcanzado. El segundo hito esta relacionado con las adquisiciones y nuestro proceso de internacionalizacion. Dimos
un paso importante en la consolidacién del Grupo Bancolombia como una organizacién regional al alcanzar un acuerdo para adquirir el 40% de las acciones
del Grupo Financiero Agromercantil de Guatemala, y con la posibilidad de, a mediano plazo, tener el control financiero de uno de los grupos financieros mas
importantes de este pais centroamericano, operacion que se perfeccionara una vez se obtengan las autorizaciones legales requeridas.

Mas reciente aun la adquisicién del 100% de las acciones ordinarias y del 90,9% de las acciones preferenciales del HSBC Bank en Panama, tal vez la
adquisicion mas relevante en la historia de nuestra organizacidn, que nos convierte en la principal institucién bancaria en Colombia, en Panama y en toda
Centroamérica. Por su estabilidad econémica, con un entorno regulatorio sélido, un mercado en constante crecimiento y un sistema financiero creciente a la
par de la economia de pais, Panama y el HSBC Bank se convierten en una excelente oportunidad paracomplementar nuestro portafolio de productos y
servicios para acompafiar el progreso de este pais y apalancar sus operaciones en El Salvador y Guatemala, siempre con la premisa de crecer de forma
rentable y socialmente responsable. En el tema de Innovacién, para ofrecer soluciones financieras diferentes, en agosto anunciamos la adquisicion del 70%
del primer operador movil en Latinoamérica: Uff Mévil. A través de este negocio, fuimos el primer grupo financiero de América Latina que decidié integrar el
conocimiento de nuestro negocio con una empresa orientada al desarrollo tecnoldgico.

Adicionalmente en nuestra operacion local en Panama con la apertura de la primera sucursal, luego de la obtencién de nuestra licencia general para llevar
nuestra propuesta de valor a los clientes panamefios, y participar mas activamente en la economia regional que mas crecié durante el afio pasado.
Justamente, los esfuerzos por ofrecer soluciones simples, giles e impecables a nuestros clientes nos significaron recibir el premio a la mejor banca mévil
del mundo, segln la revista Global Finance. Hoy tenemos innovaciones en banca mévil e internet como la aplicacién para teléfonos inteligentes, la
tecnologia PayPass en nuestras tarjetas débito, y productos y servicios como Bancolombia a un clic que justifican este reconocimiento, y amplian una muy
fuerte red de canales que cada dia crece mas y que representa una ventaja competitiva importante. Con 42 nuevas sucursales en Colombia, El Salvador y
Panama, llegamos a un total de 992 oficinas; inauguramos 494 cajeros automaticos hasta alcanzar 3.827 puntos de atencion con este esquema de servicio;
contamos con 173 nuevos Corresponsales Bancolombia a la Mano para totalizar 1.143 negocios vinculados; ademas, 35 nuevos puntos de atencién mévil
sumando un total de 732, y 42 nuevos kioskos en El Salvador llegando a 204. A esto se suman 897 nuevos PAC electronicos para totalizar 10.509.

Estas cifras se traducen en un hecho relevante: contamos con la mayor red de sucursales y de cajeros electronicos, configurandonos como una de las mas
grandes organizaciones financieras de la Latinoamérica. Estamos dénde, cdmo y cuéndo el cliente nos necesita. En los negocios especificos, tenemos
importantes logros para compartir con ustedes. Por ejemplo, en Personas y Pymes, hoy podemos decir que somos la segunda organizacién financiera en
Colombia en crédito de consumo con el 14% de participacién, con el mayor volumen de desembolsos del sistema, y pasamos al primer lugar en CDT’s,
también con el mayor volumen incremental del sistema.

Ademas, el 57% de las pymes bancarizadas en Colombia cuentan con nuestro apoyo, y somos hoy la entidad con mayor crecimiento en Colombia, con
importantes indices de preferencia y retorno de nuestro liderazgo en crédito de fomento, al tener el primer lugar en Proexport y el segundo en Finagro. El
tamafio comercial de nuestro negocio de Personas y Pymes tuvo un crecimiento de 19,48%. Nuestros segmentos tienen una nueva definicion.

Pasamos de diferenciar a nuestros clientes por ingresos, y ahora los atendemos segln su actividad: empleados, pensionados, jovenes y familia. Asi, les
podemos ofrecer servicios mas acordes con sus necesidades.

En Empresas y Gobierno, nuestra generacion de valor tuvo un crecimiento del 25%. La calidad de cartera muestra un indicador de 0,45%, y se destacan los
resultados en Bogota y Antioquia, con un incremento de 54%. Desde esta area, participamos en diferentes proyectos de infraestructura, hidrocarburos,
telecomunicaciones, energia, agroindustria, comercio y manufactura, un apoyo fundamental para las locomotoras de nuestras economias de la region. A
través de Empresas y Gobierno desembolsamos 2,53 billones de pesos con un crecimiento de cartera de 27,6%. Muy valiosas |as alianzas estratégicas que
potenciaran nuestras oportunidades: en Sufi con RCI Renault, BMW, Porsche Bank y Yamaha; en Medios de Pago con Exxon Mobil y Periédicos Asociados
—que incluye a El Colombiano de Medellin, EI Pais de Cali, Vanguardia Liberal de Bucaramanga y El Universal de Cartagena—; y en Inmobiliario y
Constructor con Proteccion.

A propésito de este dltimo tema, somos la entidad financiera que mas constructores financia para la ejecucion del plan de las 100 mil viviendas que
entregara gratis el Gobiemno Nacional. Segun cifras preliminares, tenemos cerca del 60% de participacion en la financiacién de esta estrategia que busca
ofrecer un techo digno a méas familias en situacion de vulnerabilidad. Cumplimos 10 afios como representantes exclusivos de American Express, una
oportunidad para ofrecerles a nuestros clientes experiencias memorables con servicios de primer nivel y acceso a eventos como el concierto de Madonnaen
Medellin, la asistencia al Abierto de Tenis de Estados Unidos y el encuentro Federer-Tsonga en Bogota. Estas (ltimas son actividades que nos acercan a
nuestros clientes y con las que abrimos las puertas de Colombia para presenciar espectaculos de talla mundial. El negocio de Mercado de Capitales se
consolidd. Ante la reciente amenaza de crisis del sector con la liquidacién de Interbolsa, jugamos un papel importante al asumir los compromisos de deuda
publica adquiridos por esta comisionista y abrimos nuestras puertas para atender a los clientes que en algin momento se sintieron en riesgo. Nos
consolidamos como lider en Fondos de Inversidn con administracion de activos por 11,2 billones de pesos.
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La Comisionista de Bolsa ofreci6 disminucion de comisiones para negociar acciones a través de las sucursales Virtual y Telefonica, e implementé el botén
de pagos PSE para facilitarle a nuestros clientes sus movimientos a través de Internet, y fuimos uno de los principales colocadores de emisiones de renta
fija y renta variable en Colombia. La Fiduciaria incrementé en 11% sus comisiones. Y nuestra Banca de Inversion participd en varias de las transacciones
mas importantes del pais lo que le significo el reconocimiento de la revista Latin Finance como la Mejor Banca de Inversion de Colombia por sexto afio
consecutivo.

Todos estos son hechos y cifras que, por encima de cualquier interpretacion, reflejan la solidez del Grupo Bancolombia. El desarrollo de las economias en
paises como Colombia, El Salvador y Panama nos permitié obtener excelentes resultados. En particular, muy valiosos los informes de las calificadoras de
riesgo que le mantuvieron a Colombia la categoria de Grado de Inversion. En El Salvador son buenas las noticias en cuanto a la disminucion del déficit
fiscal y el crecimiento del sistema financiero a través de créditos y depositos. Y en el caso de Panama, se trata de la economia de mayor crecimiento en
Centroamérica, sustentado en el dinamismo del sector minero y de construccion, asi como el aumento del capital del sistema financiero.

En 2012, la cartera total en sus distintas modalidades presentd una desaceleracidn en el sistema financiero en su ritmo de crecimiento anual desde
principios del afio, y asi lo preveiamos. Algunas cifras que explican este comportamiento: La cartera bruta que crecié 13,1%, basicamente por el
comportamiento de la cartera empresarial que aumenté 11,1%, y la cartera de consumo registr un crecimiento anual de 16%. * La cartera hipotecaria,
antes de titularizacion, presenté un crecimiento anual de 10,6% y, ademas, el leasing bruto registré un ascenso de 23,4% durante el afio. ¢ La cartera en
moneda extranjera expresada en pesos, que participa con un 25,1% de la cartera total, alcanzé un crecimiento de 4,3%. « La calidad de la cartera del Banco
consolidado, expresada como la relacion entre la cartera vencida sobre la cartera total, se ubicd en 2,6%. La cobertura de cartera vencida mediante
provisiones se ubico en 177,3%, conservando la seguridad de los activos en niveles adecuados segin politica de riesgo. Los egresos operativos
presentaron un crecimiento anual estable respecto al afio anterior, al pasar de 14,6% en 2011 a 14,7% en 2012. De esta forma, la eficiencia financiera se
ubicd en 54,2%. Finalmente, la rentabilidad del patrimonio -utilidad neta sobre patrimonio- y la rentabilidad del activo -utilidad neta sobre activo-, calculados
sobre datos promedios, cerraron al final del afio en 16,0% y 1,9%, respectivamente.

Agradecimientos

Quiero terminar recordando nuestra premisa de ser coherentes. Pensamos que necesitamos construir relaciones de confianza con todas las personas con
las que interactuamos, y estamos empefiados cada dia en materializar este propdsito. Pero este proceso siempre tiene que ir acompafiado de la gratitud:
hacia quienes creen en nosotros, hacia quienes nos acompafian, hacia quienes decidieron confiar en el Grupo Bancolombia. Hoy estamos presentando una
cifras que van respaldadas por unas acciones que nos indican que vamos por el camino correcto, y en este sentido, el primer agradecimiento es para
ustedes, sefiores accionistas. Es gracias a su confianza que afio tras afio podemos trabajar, y es ese respaldo el que nos compromete a ser cada dia
mejores. Pueden tener la certeza de que ese deseo de ir dando pasos firmes hacia el futuro que nos planteamos es un reto que asumimos con
responsabilidad, siempre pensando en que debemos ser generadores de valor. Por supuesto, también debo agradecer a nuestros colaboradores. Mas de
33 mil personas en ocho paises que todos los dias se levantan a dar lo mejor de si, no simplemente para cumplir con una tarea, sino para trabajar por la
construccién de un suefio compartido, una mejor organizacion, que resulta de la consecucion de los suefios individuales de clientes, proveedores, aliados
estratégicos, inversionistas y todas las personas con las que nos relacionamos. También es necesario mencionar a nuestros aliados estratégicos y
proveedores. Su trabajo comprometido nos permite encontrar en ellos el soporte fundamental para conseguir lo que conseguimos.

Cada vez estamos mas cerca de ellos trabajando por objetivos comunes. Muy importantes nuestros clientes. Como lo definimos desde el afio pasado, son
ellos nuestra razon de ser; ellos tomaron su decisién de elegimos, y esa eleccion nos compromete a dar lo mejor para conseguir resultados que nos
beneficien a todos. Tenemos muchos retos que superar, pero nuestros clientes ya pueden ver avances en la construccion de nuestra Banca mas Humana.
Ellos han creido en esta filosofia, y por ello, muchas gracias. Finalmente, a los medios de comunicacion. Su acompafiamiento ha sido muy valioso para
nosotros, y su misidn de informar merece todo nuestro reconocimiento. Estamos orgullosos de lo que somos y de lo que hemos conseguido por este camino
que nos trazamos y por el que hemos avanzado con paso firme.

Sabemos que contamos con ustedes y reitero mi agradecimiento por la confianza depositada en el Grupo Bancolombia. De nuestra parte, pueden tener la
certeza de que cada dia, en cada decisién, con responsabilidad y todo el esfuerzo posible, le seguiremos poniendo el aima.

Muchas gracias por acompafiarnos.

Original Firmado
Carlos Raul Yepes Jiménez
Presidente de Bancolombia
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2.2. Certificacion del Representante Legal y Gerente Corporativo de Contabilidad

Medellin, 1 de febrero de 2013
Los suscritos representante legal y contador de Bancolombia S. A. certificamos que los estados financieros del Banco al 31 de diciembre de 2012 han sido
fielmente tomados de los libros y que antes de ser puestos a su disposicion y de terceros hemos verificado las siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

a) Los activos y pasivos incluidos en los estados financieros al 31 de diciembre de 2012 existen y las transacciones incluidas en dichos
estados se han realizado durante el afio terminado en esa fecha.

b) Los hechos econdmicos ocurridos durante el afio terminado en 31 de diciembre de 2012 han sido reconocidos en los estados
financieros.

c) Los activos representan probables beneficios econémicos futuros (derechos) y los pasivos representan probables sacrificios
economicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo del Banco al 31 de diciembre de 2012.

d) Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente
aceptados en Colombia.

e) Todos los hechos econémicos que afectan el Banco han sido correctamente clasificados, descritos y revelados en los estados
financieros.

Dando cumplimiento a la ley 964 de 2005 en su articulo 46 certificamos: que los estados financieros y otros informes relevantes para el publico no contienen
vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer la verdadera situacion patrimonial o las operaciones de la entidad.

Carlos Raul Yepes Jiménez Jorge Humberto Hernandez Angel
Representante Legal Contador TP 45155-T
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2.3. Informe del Revisor Fiscal

A los Sefiores
Accionistas de Bancolombia S. A.

1 de febrero de 2013

He auditado el balance general de Bancolombia S. A. al 31 de diciembre de 2012 y los correspondientes estados de resultados, de cambios en el patrimonio
de los accionistas y de flujos de efectivo del afio terminado en esa fecha, y el resumen de las principales politicas contables indicadas en la Nota 2 y otras
notas explicativas. Los estados financieros de Bancolombia S.A. correspondientes al afio 2011 fueron auditados por otro contador publico, vinculado a
PricewaterhouseCoopers, quien en el informe del 2 de febrero de 2012, expresd una opinion sin salvedades sobre los mismos.

La Administracion del Banco es responsable por la preparacién y correcta presentacion de estos estados financieros de acuerdo con los principios de
contabilidad generalmente aceptados en Colombia para instituciones vigiladas por la Superintendencia Financiera. Esta responsabilidad incluye: disefiar,
implementar y mantener el control interno relevante para la preparacion y razonable presentacion de los estados financieros para que estén libres de errores
de importancia relativa debido a fraude o error; seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas, asi como establecer los estimados contables que
son razonables en las circunstancias.

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinidn sobre los estados financieros con base en mi auditoria. Obtuve las informaciones necesarias para
cumplir mis funciones de Revisoria Fiscal y llevé a cabo mi trabajo de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Colombia. Estas
normas requieren que la revisoria fiscal cumpla con los requerimientos éticos y que planee y efectle la auditoria para obtener una seguridad razonable de si
los estados financieros estan libres de errores de importancia relativa.

Una auditoria de estados financieros implica, entre otras cosas, realizar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los valores y revelaciones
en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del revisor fiscal, incluyendo la evaluacion del riesgo de errores de
importancia relativa en los estados financieros. En la evaluacion de esos riesgos el revisor fiscal considera el control intemo relevante del Banco para la
preparacion y razonable presentacién de los estados financieros con el fin de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las
circunstancias. Una auditoria también incluye evaluar lo apropiado de las politicas contables usadas y de las estimaciones contables realizadas por la
administracién del Banco, asi como evaluar la presentacion de los estados financieros en conjunto. Considero que la evidencia de auditoria que obtuve
proporciona una base razonable para fundamentar la opinién que expreso a continuacion.

529



PROSPECTO DE INFORMACION

A los Sefiores
Accionistas de Bancolombia S. A.

1 de febrero de 2013

En mi opinion, los citados estados financieros auditados por mi, que fueron fielmente tomados de los libros, presentan razonablemente, en todo aspecto
significativo, la situacion financiera de Bancolombia S. A. al 31 de diciembre de 2012, los resultados de sus operaciones, los cambios en el patrimonio de los
accionistas y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia
para instituciones vigiladas por la Superintendencia Financiera, segin se indica en la Nota 2 a los estados financieros, los cuales fueron aplicados sobre
una base uniforme con la del periodo anterior.

Con base en el desarrollo de mis demas labores de Revisoria Fiscal, conceptio también que durante el afio 2012 la contabilidad del Banco se llevo de
conformidad con las normas legales y la técnica contable; las operaciones registradas en los libros y los actos de los administradores se ajustaron a los
estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Accionistas y de la Junta Directiva; la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas
y de registro de acciones se llevaron y conservaron debidamente; se observaron medidas adecuadas de control interno y de conservacion y custodia de los
bienes del Banco y de terceros en su poder y he realizado seguimiento a mis recomendaciones efectuadas para mejorar el control interno de las cuales
todas las recomendaciones significativas fueron implementadas y de otras recomendaciones menores su nivel de implementacion es superior al 60%, las
cuales en mi criterio no tienen un efecto material en los estados financieros del Banco; el Banco ha dado cumplimiento a las normas establecidas en la
Circular Externa Nimero 100 de 1995, mediante la cual la Superintendencia Financiera establece criterios y procedimientos relacionados con la evaluacion,
clasificacion y revelacion de la cartera de créditos - SARC y bienes recibidos en pago de obligaciones, evaluacion del riesgo de mercado - SARM,
administracion de los riesgos operativos - SARO, riesgo de liquidez - SARL y en la Circular Externa 007 de 1996 riesgo de lavado de activos y financiacion
del terrorismo - SARLAFT, incluido su impacto sobre los estados financieros de mis recomendaciones efectuadas; de tal forma que tanto el balance general
y el estado de resultados reflejan adecuadamente el impacto de los diferentes riesgos a que se ve expuesta la entidad en desarrollo de su actividad,
medidos de acuerdo con los sistemas de administracion de riesgos implementados. Adicionalmente, se liquidaron en forma correcta y se pagaron en forma
oportuna los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral y existe la debida concordancia entre la informacidn contable incluida en el informe de gestién
de los administradores y la incluida en los estados financieros adjuntos.

Dorian Echeverry Quintero
Revisora Fiscal
Tarjeta Profesional No. 23868-T
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2.4. Estados Financieros Individuales a Diciembre de 2012 y 2011

BANCOLOMBIA S.A.
BALANCE GENERAL
Al 31 de diciembre de 2012 y 2011
(Expresado en millones de pesos colombianos)

2012 2011
ACTIVOS
Efectivo y equivalentes de efectivo, neto (Nota 4 y 5) $5,479,747 $6,559,033
Inversiones, neto (Nota 6 y 28) 11,462,577 8,143,169
Negociables titulos de deuda 6,249,373 2,407,210
Disponibles para la venta titulos de deuda 499,752 743,515
Para mantener hasta el vencimiento titulos de deuda 2,714,058 1,745,236
Titulos participativos 1,934,866 1,642,322
Derechos de recompra de inversiones 67,293 1,611,965
Menos: Provision -2,765 -7,079
Cartera de créditos y operaciones de leasing financiero, neto (Notas 7 y 28) 50,991,402 41,969,429
Créditos comerciales 38,478,844 31,747,396
Créditos de consumo 9,408,299 7,828,216
Créditos de vivienda 5,200,150 4,026,991
Microcréditos 303,757 276,662
Menos: Provision -2,399,648 -1,909,836
Aceptaciones y derivados (Nota 8) 772,917 740,870
Aceptaciones bancarias 51,365 35,201
Operaciones de contado 208 169
Contratos forward 115,143 93,194
Swaps 592,523 548,795
Opciones 13,678 63,511
Cuentas por cobrar, neto (Notas 9 y 28) 998,679 781,697
Intereses de cartera y operaciones de leasing financiero 490,277 385,010
Otros intereses 4,020 3,809
Pago por cuenta de clientes - cartera 326,690 246,797
Pago por cuenta de clientes - otros 19,844 19,727
Otros 232,867 174,665
Menos: Provision
Intereses de cartera -34,254 -25,164
Pagos por cuenta de clientes - cartera -18,416 -13,469
Otras provisiones -22,349 -9,678
Patrimonio auténomo leasing habitacional (Nota 10) 859,121
Bienes realizables, recibidos en pago y restituidos neto (Nota 11) 41,072 20,421
Bienes recibidos en pago 113,242 89,206
Menos: Provision 72,170 -68,785
Propiedad planta y equipo, neto (Nota 12) 618,716 658,776
Otros activos, neto 1,003,353 849,340
Gastos anticipados y cargos diferidos (Nota 13y 32) 699,075 684,091
Otros (Nota 14) 306,417 166,233
Menos: Provisién (Nota 14) 2,139 -984
Valorizaciones netas (Notas 6 y 15) 2,914,098 2,461,262
Inversiones disponibles para la venta en titulos participativos netos 2,570,767 2,165,855
Propiedades y equipo 332,743 284,725
Bienes de arte y cultura 10,588 10,682
TOTAL ACTIVO $75,141,682 $62,183,997
PASIVO Y PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
PASIVOS
Depésitos y exigibilidades $47,887,698 $37,091,838
Depositos de ahorro 25,248,744 21,278,680
Certificados de depdsito a término (Nota 16) 12,204,561 6,781,560
Depositos en cuenta corriente bancaria 9,492,583 8,137,207
Establecimientos afiliados 49,271 104,690
Otros depositos y exigibilidades (Nota 16) 892,539 789,701
Operaciones de mercado monetaria pasivas (Nota 17) 799,038 1,591,748
Aceptaciones y derivados (Nota 8) 616,241 511,234
Créditos de bancos y otras obligaciones financieras (Nota 18) 2,219,079 3,772,696
Cuentas por pagar 1,815,690 1,604,666
Recaudo de impuestos 135,271 186,044
Impuestos (Nota 32) 499,025 483,208
Intereses 336,551 251,240
Dividendos 158,113 138,440
Proveedores y otras (Nota 19) 686,730 545,734
Titulos de inversion en circulacion (Nota 20) 9,411,335 8,046,254
Otros pasivos 641,784 587,743
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Obligaciones laborales consolidadas y pensiones de jubilacion (Nota 21)
Otros (Nota 22)
Pasivos estimados y provisiones (Nota 23)
Multas, sanciones, litigios, indemnizaciones y demandas
Otras provisiones
TOTAL PASIVO
PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
Capital social (Nota
Reservas (Nota 25)
Reserva legal
Reservas ocasionales
Superavit
Ganancia acumulada no realizada en inversiones (Nota 26)
Valorizaciones netas (Nota 15)
Revalorizacion del patrimonio (Nota 25 y 32)
Utilidad del ejercicio
TOTAL PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
Total cuentas contingentes y de orden (Notas 27 y 34)
Las notas que se acompafian son parte integrante de los estados financieros.

Carlos Raul Yepes Jimenez Jorge Humberto Hernandez A.
Representante Legal Contador T.P. 45155-1

304,083
337,701

62,454
187,413

5,621,378
1,052,003

28,023
2,914,008
275,044

(Ver mi certificacion del 1 de Febrero de 2013 (Ver mi certificacion del 1 de Febrero de 2013)
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249,867

63,640,732

425914
6,573,381

3,217,165

1,284,490
11,500,950
$75,141,682
$323,201,559

264,460
323,283

54,096
129,835

3,901,461
462,830

15,968
2,461,262
366,185

Dorian Echeverry Quintero
Revisora Fiscal T.P. 23868-T
Miembro de la Firma PricewaterhouseCoopers

Ltda.

183,931

53,390,110

393,914
4,364,291

2,843,415

1,192,267
8,793,887
$62,183,997
$268,534,419

(Ver mi informe del 1 de Febrero de 2013)
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BANCOLOMBIA S.A.
Estado de Resultados

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2012 y 2011
(Expresado en millones de pesos colombianos, excepto la utilidad por accion que esta expresada en pesos colombianos)

2012 2011
Ingresos operacionales directos $10,962,300 $12,118,167
Intereses y descuento amortizado cartera de créditos y otros 5,128,724 3,794,028
Valoracion de Inversiones 608,722 418,107
Comisiones y servicios 1,383,495 1,264,490
Ganancia realizada en inversiones disponibles para la venta 2,185 -
Derivados 2,480,755 1,376,792
Cambios 1,214,565 5,160,300
Utilidad en venta de inversiones y derivados 131,375 91,39%4
Utilidad en venta de cartera (Nota 37) 12,479 13,056
Gastos operacionales directos 5,962,578 8,163,392
Intereses y amortizacion de primas y descuentos 1,987,755 1,372,986
Comisiones pagadas 358,779 320,560
Derivados 2,458,881 1,347,413
Cambios 1,112,422 5,068,255
Pérdida en venta de inversiones 44,741 54,178
Ingreso operacional neto directo 4,999,722 3,954,775
Otros ingresos y gastos operacionales - neto 2,423,471 -2,060,527
Ingresos operacionales 453,472 443,689
Dividendos y participaciones 330,378 291,185
Otros ingresos operacionales (Nota 29) 123,094 152,504
Gastos operacionales 2,876,943 2,504,216
Gastos de personal 1,248,076 1,077,343
Gastos generales (Nota 29, 31y 32) 1,628,867 1,426,873
| Ingreso neto operacional antes de provisiones, depreciaciones y amortizaciones 2,576,251 1,894,248
Provisiones (recuperaciones), netas 933,457 503,259
Disponible 149 322
Inversiones -4,314 -20,689
Cartera de créditos, operaciones leasing financiero, neto 884,354 549,046
Cuentas por cobrar 39,843 -2,702
Bienes recibidos en pago, restituidos y otros 4,196 -21,941
Propiedad, planta y equipo 78 -1,833
Otros activos 8,536 -35
Otros pasivos estimados 615 1,091
Depreciaciones - bienes de uso propio (Nota 12) 73,010 72,003
Amortizaciones 112,827 50,847
Utilidad operacional neta 1,456,957 1,268,139
Resultado neto no operacional 124,016 219,370
Ingresos no operacionales (Nota 30) 206,083 309,588
Gastos no operacionales (Nota 30) 82,067 90,218
Utilidad antes de impuesto a la renta 1,580,973 1,487,509
Impuesto a la renta (Nota 32y 33) 296,483 295,242
Utilidad neta $1,284,490 $1,192,267
Utilidad neta por accion (en pesos colombianos) $1,519.15 $1,513.36

Las notas que se acompafian son parte integrante de los estados financieros.

Carlos Raul Yepes Jimenez
Representante Legal
(Ver mi certificacion del 1 de Febrero de 2013

Contador T.P. 45155-1

Jorge Humberto Hernandez A.

(Ver mi certificacion del 1 de Febrero de 2013)

Dorian Echeverry Quintero
Revisora Fiscal T.P. 23868-T
Miembro de la Firma PricewaterhouseCoopers

Ltda.

(Ver mi informe del 1 de Febrero de 2013)
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Bancolombia S.A.

Estado de cambios en el patrimonio de los accionistas
Por los afios terminados el 31 de diciembre 2012 y 2011
(Expresados en millones de pesos colombianos, excepto la informacion por accion que esta expresada en pesos colombianos)

Reserva Legal

Apropiaci
on
Accionista
sde
Utilidades

Prima en
Colocacién de
Acciones

Total
Reserva
Legal

Reservas

Ganancias o
Pérdidas
Acumuladas

y s Netas
Estatutarias

no
eni

Revaloriza-
cion del

Total

disponibles
para la venta
(Nota 25)

Patrimonio

Resultado
de Ejercicios
Anteriores

Utilidad del

Ejercicio

Patrimonio
delos
Accionistas

Saldo al 31 de diciembre de
2010

Traslado a resultados de
ejercicios anteriores

Para pagar un dividendo
correspondiente a 509,704,584
acciones ordinarias y
278,122,419 acciones con
dividendo preferencial y sin
derecho a voto, suscritas y
pagadas a 31 de diciembre de
2010, a razon de $636.80 por
accion, pagaderos asi: $159.20
por cada accion y trimestre, a
partir del primer dia habil de
cada trimestre calendario (5 de
abril, 1 de julio, 1 de octubre de
2010 y 3 de enero de 2011

Constitucion de reserva legal

Constitucion de reserva para
futuros repartos
Constitucion de reserva decreto
Inversiones

Movimiento del afio

Pago impuesto al
patrimonio (Nota 12)

Utilidad del ejercicio

Saldo al 31 de diciembre
de 2011

Traslado a resultado de
ejercicios anteriores

Para pagar un dividendo
correspondiente a
509.704.584 acciones
ordinarias y 342.122.416
acciones con dividendos
preferencial y sin derecho a
voto, suscritas y pagadas a
31 de diciembre de 2011, a
razon de $ 708,00 por accion
, pagaderos asi: $ 177.00 por
cada accion y trimestre, a
partir del primer dia hébil de
cada trimestre calendario (2
de abril, 3 de julio, 1 de
octubre de 2012 y 2 de enero
de 2013)

Constitucion de reserva
para futuros repartos
Constitucion de reserva decreto
Inversiones

Se emitieron 63,999,997
acciones preferenciales con
un valor
nominal de $500 por cada
accion

Movimiento del afio

Pago impuesto al
patrimonio (Nota 12)

Utilidad del ejercicio

Saldo al 31 de diciembre
de 2012

Carlos Raul Yepes

393,914

2336 de 1995 -

393,914

2336 de 1995 -

32,000

425914

Jimenez

Representante Legal
(Ver mi certificacion del 1 de Febrero de 2013
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2,379,696

298,757

2,678,453

2,678,453

1,223,008

1,223,008

1,619,917

2,842,925

3,602,704

298,757

3,901,461

1,619,917

5,521,378

110,360 2,046,625

298,757

53,713
414,637

462,830 2,461,262

556,152
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Jorge Humberto Hernandez A.
Contador T.P. 45155-1
(Ver mi certificacion del 1 de Febrero de 2013)
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Dorian Echeverry Quintero
Revisora Fiscal T.P. 23868-T
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7,816,995

- 526772

402,538
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1,192,267

8,793,887

- 603,004

523,131
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464,891

- 9114
1,284,490

11,500,950

Miembro de la Firma PricewaterhouseCoopers

Ltda.

(Ver mi informe del 1 de Febrero de 2013)
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BANCOLOMBIA S.A.
Estado de Flujos de Efectivo
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2012 y 2011
(Expresados en millones de pesos colombianos)

2012 2011

Flujos de efectivo de las actividades de operacion

Utilidad Neta 1,284,490 1,192,267

Ajustes para reconciliar la utilidad neta y el efectivo neto

Provisto (utilizado) en las actividades de operacién:
Reintegro, provision en inversiones, neto -4,314 -20,689
Provision de cartera de créditos y cuentas por cobrar, neta 926,455 548,033
Daciones en pago y otros, neto 9,738 -25,498
Depreciaciones y amortizaciones 408,308 264,571
(Pérdida) utilidad, en venta de bienes recibidos en pago -1,370 22,979
Utilidad en venta propiedades y equipo -3,465 -16,363
Utilidad en valoracion de inversiones -610,907 -418,107
Utilidad en valoracion de derivados -47,856 62,550
Disminucion (aumento) aceptaciones bancarias y derivados 120,815 -20,475
Movimiento de inversiones negociables -3,117,638 -1,287,587
(Aumento) cartera de créditos -10,082,752 9,744,694
(Aumento) en cuentas por cobrar -256,918 -70,720
(Aumento) en otros activos -1,155,742 -281,662
Aumento en depositos y exigibilidades 10,795,860 7,094,444
Aumento en cuentas por pagar 211,024 272,899
Aumento en otros pasivos 54,042 98,038
Aumento en pasivos estimados y provisiones 65,936 4,260
Gasto por donaciones de bienes recibidos en pago y propiedades y equipo 1,189 2,887
Producto de la venta de bienes recibidos en pago 24,553 36,114

Total ajustes -2,663,042 -3,604,120

Efectivo neto utilizado en las actividades de operacion -1,378,552 -2,411,853

Flujos de efectivo de las actividades de inversion
Compras de inversiones diponibles para la venta y hasta el vencimiento -1,495,895 -1,331,455
Venta de inversiones disponibles para la venta y hasta el vencimiento 1,921,122 1,865,282
Compra de propiedades y equipo -35,895 -79,035
Producto de la venta de propiedades y equipo 6,609 34,084
Renovacién arquietectura tecnolégica - Innova -94,458 -129,699
Efectivo neto utilizado en las actividades de inversion 301,483 359,177

Flujos de efectivo de las actividades de financiacion
(Disminucion) aumento en fondos interbancarios comprados y pactos de recompra -792,710 378,146
(Disminucién) aumento en créditos de bancos y otras obligaciones financieras -1,553,617 829,282
Emision de titulos de inversion en circulacion 2,137,867 4,155,386
Emision de acciones 1,651,917 -
Cancelacion de titulos de inversion en circulacién -842,580 -181,519
Pago de dividendos en efectivo -603,094 -526,772

Efectivo neto provisto en las actividades de financiacion 2,217 4,654,523

(Disminucién) Aumento neto en el efectivo y equivalentes de efectivo -1,079,286 2,601,847

Efectivo y Equivalentes de efectivo al comienzo del periodo 6,559,033 3,957,186

Efectivo y Equivalentes de efectivo al final del periodo 5,479,747 6,559,033

Carlos Raul Yepes Jimenez Jorge Humberto Hernandez A. Dorian Echeverry Quintero

Representante Legal Contador T.P. 45155-1 Revisora Fiscal T.P. 23868-T

(Ver mi certificacion del 1 de Febrero de 2013 (Ver mi certificacion del 1 de Febrero de 2013) Miembro de la Firma PricewaterhouseCoopers

Ltda.

(Ver mi informe del 1 de Febrero de 2013)
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2.5. Notas a los Estados Financieros Individuales a Diciembre de 2012 y 2011
BANCOLOMBIA S.A.
Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2012 y 2011
(Expresadas en millones de pesos, excepto el valor nominal por accién que esta expresado en pesos colombianos)

NOTA 1 - ENTIDAD REPORTANTE.

Bancolombia S.A., en adelante el Banco, es un establecimiento de crédito privado, con domicilio principal en Medellin (Colombia), que se constituy6 bajo el
nombre de Banco Industrial Colombiano segun escritura publica nimero 388 del 24 de enero de 1945 de la Notaria Primera de Medellin, autorizado por la
Superintendencia Financiera de Colombia. Constituyen el objeto social del Banco todas las operaciones, negocios, actos y servicios propios de la actividad
bancaria, asi como los actos directamente relacionados con el mismo y los que tengan por finalidad ejercer los derechos o cumplir las obligaciones, legal o
convencionalmente derivadas de la existencia y actividad de la sociedad. El Banco podra participar en el capital de otras sociedades, en los casos
autorizados por la ley, en los términos y con los requisitos, limites o condiciones establecidos en ésta.

La duracion prevista en los estatutos es hasta el 8 de diciembre del 2044, pero podré disolverse o prorrogarse antes de dicho término. El permiso de
funcionamiento fue otorgado por la Superintendencia Financiera, con caracter definitivo segun Resolucion nimero 3140 del 24 de septiembre de 1993.

En cuanto a reformas estatutarias, en el afio 2011 y mediante escritura publica nimero 1.638 del 25 de marzo de 2011 de la Notaria 29 de Medellin, se
formalizé una reforma de estatutos cuyos principales cambios fueron la reduccion del nimero de miembros de la Junta Directiva de 9 a 7 miembros y
ajustes al régimen de manejo de conflictos de interés en la sociedad.

El Banco cuenta con 17.508 empleados, opera a través de 815 oficinas, 1.143 corresponsales no bancarios y 732 puntos de atencién méviles en el
territorio colombiano. De igual manera, tenemos presencia internacional a través de una agencia en la ciudad de Miami (Estados Unidos) y una sucursal
bancaria con licencia para realizar operaciones de banca local en Panama, la cual entré en operacidn en noviembre de 2012.

Bancolombia es matriz del Grupo Bancolombia S. A. Las siguientes son las filiales del Banco:

__Domicilio Principal |

Compafia de Financiamiento Tuya S.A. (antes Compafiia de Financiamiento Sufinanciamiento S.A.) Colombia
Banca de Inversion Bancolombia S.A. Colombia
Factoring Bancolombia S.A. Compafiia de Financiamiento Colombia
Fiduciaria Bancolombia S.A. Colombia
Leasing Bancolombia S.A. Compaiiia de Financiamiento Colombia
Valores Bancolombia S.A. Colombia
Bancolombia Panama S.A. Panamé
Bancolombia Puerto Rico International, Inc. Puerto Rico

El Banco tiene las siguientes sociedades subsidiarias, a través de las filiales antes mencionadas:

Renting Colombia S.A. Colombia
Transportempo S.A.S. Colombia
Valores Simesa S.A. Colombia
Inversiones CFNS S.A.S. Colombia
CFNS Infraestructura S.A.S. Colombia
BIBA Inmobiliaria S.A.S. (antes Inmobiliaria Bancol S.A). Colombia
Vivayco S.AS. Colombia
Uff Mévil S.A.S. Colombia
Banagricola Costa Rica S.A. @ Costa Rica
Banco Agricola S.A. El Salvador
Arrendadora Financiera S.A. Arfinsa El Salvador
Credibac S.A. de C.V. El Salvador
Valores Banagricola S.A.de C.V. El Salvador
Inversiones Financieras Banco Agricola S.A. IFBA El Salvador
Banagricola Guatemala S.A. Guatemala
Bancolombia Caymén S.A. Islas Cayman
Valores Bancolombia Panamé S.A. Panamé
Suvalor Panaméa Fondo de Inversién S.A. Panama
Sistema de Inversiones y Negocios S.A. Sinesa Panama
Banagricola S.A. Panaméa
Arrendamiento Operativo CIB S.A.C. Peru
Capital Investments SAFI S.A. Pert

Fondo de Inversion en Arrendamiento Operativo Renting Peru Pert
Leasing Pert Peru
FiduPerd S.A. Sociedad Fiduciaria Peri
Suleasing International USA, Inc. USA
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(1) En Agosto de 2012, Banagricola, subsidiaria panamefia de Bancolombia S. A., adquirié el 70% de UFF! Movil S.A.S. (“UFF’), un
operador de servicios de telecomunicaciones colombiano.
(2) Compafiia creada en el 2012.

En julio de 2012 Bancolombia S. A., adquiri6 el 99% de los derechos fiduciarios del Patrimonio Auténomo Cartera LBC administrado por
Fiduciaria Bancolombia y constituido mediante la operacion de transferencia realizada por Leasing Bancolombia de los derechos
economicos de su cartera de leasing habitacional (ver nota 10).

Entidades vendidas:
En Agosto 2012, se produjo la venta de la participacion accionaria que Bancolombia, indirectamente tenia en Todo 1 Colombia S. A.

En septiembre de 2012, Banagricola S.A. e Inversiones Financieras Banco Agricola S.A., subordinadas de Bancolombia S.A., transfirieron
en favor de Seguros Suramericana S. A., compafiia panamefa vinculada a Grupo de Inversiones Suramericana, acciones que equivalen al
97,03% del capital social de Aseguradora Suiza

Salvadorefia S. A. Asesuisa, entidad aseguradora en la Republica de El Salvador.

Los estados financieros que se acompafian, combinan los activos, pasivos, resultados, cuentas contingentes y cuentas de orden de sus oficinas en
Colombia, de su agencia en Miami y la sucursal bancaria en Panama, pero no consolidan los estados financieros del Banco con los de sus filiales y
subordinadas. Estos estados son presentados a la asamblea de accionistas y son los que sirven de base para la distribucién de dividendos y otras
apropiaciones. Los estados financieros consolidados son presentados por separado.

NOTA 2 - PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES.

A. Bases de presentacion de los estados financieros

Las politicas de contabilidad y la preparacion de los estados financieros del Banco se realizan de acuerdo con las normas contables establecidas por la
Superintendencia Financiera de Colombia (en adelante “la Superintendencia”), y en lo no dispuesto en ellas observa normas prescritas en otras
disposiciones legales. Todas estas disposiciones son consideradas por la Ley, principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia para
instituciones financieras.

B. Estado de flujos de efectivo y equivalentes de efectivo

El estado de flujos de efectivo que se reporta esta elaborado utilizando el método indirecto y se prepara siguiendo en términos generales las Normas
Internacionales de Informacién Financiera, dado que no existe un pronunciamiento expreso de la Superintendencia Financiera para su preparacién. Los
fondos interbancarios vendidos y pactos de reventa se consideran, para efectos de este estado, como equivalentes de efectivo dado que su vencimiento no
excede de 30 dias.

C. Unidad de valor real (UVR)
Las operaciones de préstamos de vivienda que realiza el Banco pactadas en unidades de valor real UVR son ajustadas diariamente conforme al valor diario
de la UVR publicado por el Banco de la Republica.

El valor asignado por el Banco de la Republica a la UVR, expresada en pesos colombianos, al 31 de diciembre de 2012 y 2011 fue de $204,2017 y
$198,4467, respectivamente.

Para el calculo de la UVR, se tiene en cuenta la variacion mensual del indice de precios al consumidor — IPC o inflacién, certificado por el DANE, durante el
mes calendario inmediatamente anterior al mes en que es realizado el célculo. De acuerdo con lo anterior, al 31 de diciembre de 2012 y 2011 la variacion de
la UVR anualizada fue de 0.09% y 1.99%, respectivamente.

D. Posiciones activas y pasivas en operaciones del mercado monetario

Fondos Interbancarios
Son fondos que el Banco coloca en otras instituciones financieras o recibe del Banco de la Republica y otras instituciones financieras con vencimientos
entre uno y treinta dias. Los rendimientos por intereses, se registran en el estado de resultados.

Operaciones en repos

Posicion activa

Son transacciones de colocacién de fondos con garantia en otras entidades financieras en las cuales el Banco compra inversiones en titulos de deuda con
el compromiso de venderlas nuevamente a la contraparte a un precio determinado mas intereses a una tasa fija en una fecha especifica, que no excede de
un afio. El valor registrado en esta cuenta corresponde al valor del desembolso de fondos efectuado y las inversiones compradas son registradas en
cuentas contingentes, los intereses causados son registrados en cuentas por cobrar.

Posicion pasiva

Son transacciones de recepcion de fondos con garantia, en las cuales el Banco vende inversiones en titulos de deuda con el compromiso de recomprarlas a
un precio determinado, més intereses en un fecha especifica que no excede de un afio. Los valores recibidos son registrados como pasivos y la inversion
vendida es reclasificada dentro del portafolio de inversiones en la cuenta “Inversiones vendidas con pacto de recompra’. Los intereses causados son
registrados como cuentas por pagar.
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Operaciones simultaneas

La posicion activa y la posicion pasiva de las operaciones simultaneas es similar a la indicada en las operaciones repo, en este tipo de transaccion no se
podra establecer restricciones a la movilidad de los valores objeto de la operacion ni se podra establecer que el monto inicial sea calculado con un
descuento sobre el precio de mercado de los valores objeto de la operacion.

Los valores recibidos en operaciones del mercado monetario (repos y simultaneas) se valoran diariamente a precios de mercado ( valor justo de
intercambio), de acuerdo con los precios publicados por los sistemas de negociacion, y las garantias recibidas u otorgadas se valoran en cuentas de orden
de igual forma.

Las operaciones del mercado monetario se registran en cuentas contingentes para reconocer y revelar la recepcion del respectivo valor.

Los rendimientos pactados en las operaciones del mercado monetario se calculan exponencialmente durante el plazo de la operacién. En consecuencia,
estos rendimientos representan un ingreso (para las operaciones activas) 0 un egreso (para las operaciones pasivas) y se reconocen en el estado de
resultados de acuerdo con el principio contable de causacion.

El registro de las garantias entregadas en operaciones Repos y Simultaneas se reclasifican dentro de la misma cuenta de inversiones, hacia una cuenta de
derechos de transferencia hasta el cumplimiento de la operacidn, igualmente se registran en cuentas de orden contingentes.

Las garantias recibidas en operaciones Repos y Simultaneas se registran en cuentas de orden contingentes y sélo se registran en cuentas de balance,
cuando se venden lo que se denomina posicion en corto.

E. Inversiones

1. Clasificacion
Las inversiones se clasifican como negociables, disponibles para la venta y para mantener hasta el vencimiento.

1.1. Negociables
Todos aquellos valores o titulos, de deuda o participativos, y en general cualquier tipo de inversion que ha sido adquirida con el propdsito principal de
obtener utilidades por las fluctuaciones del precio a corto plazo.

1.2. Para mantener hasta el vencimiento

Se refiere a aquellos valores o titulos de deuda y en general cualquier tipo de inversion adquiridos con el propdsito serio y la capacidad legal, contractual,
financiera y operativa de mantenerlos hasta el vencimiento de su plazo de maduracion o redencion. La reclasificacion a otra categoria o venta de estas
inversiones antes de su vencimiento, sélo son permitidas en situaciones especificas debidamente autorizadas por la Superintendencia.

1.3. Disponibles para la venta

Corresponde a los valores o titulos de deuda o participativos, y en general, cualquier tipo de inversién que no sean clasificados como negociables o para
mantener hasta el vencimiento, y respecto de los cuales el inversionista tiene el propésito serio y la capacidad legal, contractual, financiera y operativa de
mantenerlos cuando menos por un afio contado a partir de su clasificacién por primera vez.

Forman parte de estas inversiones los valores o titulos participativos con baja 0 minima bursatilidad; los que no tienen cotizacién en bolsa y los que
mantenga un inversionista en calidad de Matriz o controlante del respectivo emisor; estos ultimos no requieren la permanencia minima de un afio para
efectos de su venta.

2. Valoracion
La valoracion de las inversiones tiene como objetivo fundamental el calculo y la revelacion del valor o precio justo de intercambio por el cual puede ser
negociada una inversién en una fecha determinada, de acuerdo con el siguiente detalle:

2.1. Titulos de deuda en moneda local
La valoracion de las inversiones en titulos de deuda se efecttia en forma diaria, registrando sus resultados con la misma frecuencia.

El Banco determina el valor de mercado de las inversiones en titulos de deuda, negociables y disponibles para la venta, utilizando los precios, tasas de
referencia y margenes calculados, los cuales son publicados diariamente por la Bolsa de Valores de Colombia. Las inversiones en titulos de deuda para
mantener hasta el vencimiento se valoran en forma exponencial a partir de la tasa interna de retorno calculada en el momento de la compra.

2.2. Titulos de deuda en moneda extranjera, en unidades de valor real UVR y otras unidades

En primera instancia se determina el valor presente o el valor de mercado del respectivo valor o titulo en su moneda o unidad de denominacién, utilizando el
procedimiento establecido en el numeral anterior con base en tasas de referencia y margenes determinados en mercados internacionales publicados por
Bloomberg y otros suministradores de precios.

Si el valor o titulo se encuentra denominado en una moneda distinta del délar de los Estados Unidos de Norteamérica, el valor determinado de conformidad
con el inciso anterior se convierte a dolar con base en las tasas de conversion de divisas autorizadas por la Superintendencia.

El valor asi obtenido se debe reexpresar a pesos colombianos utilizando la tasa representativa del mercado (TRM) calculada el dia de la valoracion y
certificada por la Superintendencia o por el valor de la unidad vigente para el mismo dia, segln sea el caso.

2.3. Titulos participativos

La Superintendencia establece que la valoracion de estas inversiones también debe efectuarse diariamente; sin embargo, para las inversiones poseidas en
titulos participativos de baja o minima bursatilidad, o no inscritos en bolsa de valores, cuya fuente de valoracion son los estados financieros del emisor de
los titulos, la valoracion se realiza con periodicidad mensual y sus resultados se registran con la misma frecuencia, de acuerdo con el siguiente detalle:
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a. Valores participativos emitidos y negociados en Colombia, inscritos en bolsas de valores

Estas inversiones se valoran con base en el precio de valoracion diario publicado por los agentes autorizados. De no existir el precio calculado para el dia
de valoracion, tales inversiones se valoran por el Ultimo precio de valoracién conocido. En caso tal que un valor participativo, inscrito en bolsas de valores,
no presente operaciones desde el momento de su emision en el mercado secundario y no haya marcado precio de mercado en su emision primaria, debera
valorarse de acuerdo a lo establecido en el literal b siguiente del presente numeral.

b. Valores participativos emitidos y negociados en Colombia, no inscritos en bolsas de valores
Estas inversiones se valoran por el costo de adquisicion el cual se aumenta o disminuye en el porcentaje de participacion que corresponda al inversionista
sobre las variaciones subsecuentes del patrimonio del respectivo emisor.

El banco cuenta con inversiones permanentes en titulos participativos de baja bursatilidad, los cuales de acuerdo con las normas de la Superintendencia
Financiera, cuando no estén inscritos en bolsa de valores, se valoran por su valor intrinseco con base en los estados financieros del emisor hasta maximo 6
meses de antigliedad; el banco realiza dicha valoracién con periodicidad mensual, excepto en sus filiales nacionales en las cuales es realizada con
periodicidad trimestral.

En relacion con las inversiones en titulos participativos en filiales del exterior, las variaciones patrimoniales son calculadas con base en los Ultimos estados
financieros emitidos de acuerdo con principios contables del respectivo pais, homologados bajo principios contables colombianos.

Para la valoracion de las participaciones en carteras colectivas y en titularizaciones estructuradas a través de fondos o de patrimonios auténomos se
valoran teniendo en cuenta el valor de la unidad calculado por la sociedad administradora el dia inmediatamente anterior al de la fecha de valoracion. En el
caso del Fondo de Capital Privado - Fondo Inmobiliario Colombia el valor de la unidad se calcula con base en estados financieros en los cuales los activos
inmobiliarios se ajustan por inflacién y posteriormente a valores de mercado, con abono a resultados.

Al 31 de diciembre de 2012 el grupo se encuentra trabajando en la implementacion de las Circulares 039 y 050 de 2012 para la valoracion de las
inversiones utilizando el esquema de proveedores de precios. Para ello se han evaluado las metodologias utilizadas por los dos proveedores de precios
autorizados por la Superintendencia Financiera con el fin de seleccionar al 31 de Enero de 2013 aquel que se utilizarad como proveedor oficial.

3. Contabilizacion

Las inversiones negociables y disponibles para la venta se deben registrar inicialmente por su costo de adquisicion y a partir de ese momento deberan
valorarse a precios de mercado. La contabilizacién de las variaciones entre el costo de adquisicion y el valor de mercado de las inversiones, se realizara de
acuerdo con las siguientes disposiciones:

3.1. Inversiones negociables
La diferencia que se presente entre el valor actual de mercado y el inmediatamente anterior se registra como un mayor o menor valor de la inversion y su
contrapartida afecta los resultados del periodo como un ingreso o gasto, respectivamente. El recaudo de los rendimientos exigibles se contabiliza como
un menor valor de la inversion.

En el caso de inversiones en titulos participativos de alta o media bursatilidad, los dividendos y participaciones decretados en especie o en efectivo se
registran como ingreso hasta el monto que le corresponde al inversionista, sobre las utilidades o revalorizacion del patrimonio del emisor, contabilizadas
desde la fecha de adquisicion de la inversion.

3.2. Inversiones para mantener hasta el vencimiento

El valor presente corresponde a la valoracion en forma exponencial a partir de la tasa intera de retorno calculada en el momento de la compra y su
actualizacion se contabiliza como un mayor valor de la inversion y su contrapartida se registra en el estado de resultado del periodo; el recaudo de dichos
rendimientos se contabiliza como un menor valor de la inversion con cargo a cuentas por cobrar.

3.3. Inversiones disponibles para la venta

3.3.1. Valores o titulos de deuda
Los cambios que se presenten en estos valores o titulos se contabilizan de acuerdo con el siguiente procedimiento:

La diferencia entre el valor presente del dia de la valoracion calculada como se indica para las inversiones hasta el vencimiento y el valor presente
inmediatamente anterior, se registra como un mayor valor de la inversion con abono a las cuentas de resultados.

La diferencia que exista entre el valor de mercado y el valor presente de la inversién se contabiliza como un mayor o menor valor de la inversion y su
contrapartida ser4 la cuenta de ganancia o pérdida acumulada no realizada, en el patrimonio de los accionistas.

3.3.2. Valores o titulos participativos

Los cambios en la valoracion que se presenten en estos valores o titulos se contabilizan asi:

a)  Sielvalorde lainversion actualizado con la participacion que le corresponde al inversionista es superior al valor por el cual se encuentra registrada la
inversion, la diferencia afecta en primera instancia la provision o desvalorizacion hasta agotarla y el exceso se registra como superavit por
valorizacion, como contrapartida de valorizaciones en el activo.

b)  Siel valor de la inversion actualizado con la participacion que le corresponde al inversionista es inferior al valor por el cual se encuentra registrada la
inversion, la diferencia afecta en primera instancia el superavit por valorizacion de la correspondiente inversién hasta agotarlo y el exceso se registra
como una desvalorizacién de la respectiva inversion dentro del patrimonio, y como contrapartida de la cuenta de desvalorizacion en el activo.

La actualizacién del valor de mercado de los titulos de alta y media bursatilidad se contabiliza como una ganancia o pérdida acumulada no realizada, dentro
de las cuentas del patrimonio, con abono o cargo a la inversion, segln el caso.

Cuando los dividendos o utilidades se repartan en especie, incluidos los provenientes de la capitalizacion de la cuenta revalorizacién del patrimonio, se debe
registrar como ingreso la parte que haya sido contabilizada como superavit por valorizacion, con cargo a la inversion, y revertir dicho superavit. Cuando los
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dividendos o utilidades se repartan en efectivo, se debe registrar como ingreso el valor contabilizado como superavit por valorizacion, revertir dicho
superavit, y el monto de los dividendos que exceda el mismo se debe contabilizar como un menor valor de la inversion.

4. Reclasificacion de las inversiones

El Banco procede a reclasificar una inversion de disponible para la venta a negociable cuando pierde su calidad de Matriz o controlante, si este evento
involucra la decision de enajenacion de la inversion o el propésito principal de obtener utilidades por las fluctuaciones a corto plazo del precio, a partir de
esa fecha.

Cuando las inversiones disponibles para la venta se reclasifican a inversiones negociables, se observan las normas sobre valoracion y contabilizacién de
estas Ultimas. En consecuencia, las ganancias o pérdidas no realizadas se deben reconocer como ingresos o egresos el dia de la reclasificacion.

5. Provisiones o pérdidas por calificacion de riesgo crediticio

Alos titulos de deuda negociables y disponibles para la venta que no cuenten con precios justos de intercambio ni margen, asi como los titulos clasificados
para mantener hasta el vencimiento y los valores o titulos participativos con baja o minima bursatilidad o sin ninguna cotizacion, se les ajusta su precio en
cada fecha de valoracion, con fundamento en una calificacion de riesgo crediticio, como se indica mas adelante.

No estan sujetos a este ajuste los valores o titulos de deuda publica interna o externa emitidos o avalados por la Nacion, los emitidos por el Banco de la
Republica y los emitidos o garantizados por el Fondo de Garantias de Instituciones Financieras FOGAFIN.

5.1. Valores o titulos de emisiones o emisores que cuenten con calificaciones por riesgo de crédito externas

Los valores o titulos que cuenten con calificaciones por riesgo de crédito otorgadas por calificadoras externas reconocidas por la Superintendencia, o los
valores o titulos de deuda emitidos por entidades que se encuentren evaluadas por estas calificadoras, su valor en libros no puede exceder los siguientes
porcentajes de su valor nominal, neto de las amortizaciones efectuadas hasta la fecha de valoracién:

BB+, BB, BB- Noventa (90) 3 Noventa (90)
B+, B, B- Setenta (70) 4 Cincuenta (50)
CCC Cincuenta (50) 5y6 Cero (0)

DD, EE Cero (0)

En las inversiones clasificadas como para mantener hasta el vencimiento y respecto de las cuales se pueda establecer un precio justo de intercambio, la
provision corresponde a la diferencia entre su costo amortizado en libros y dicho precio.

5.2. Valores o titulos de emisiones o emisores sin calificacion externa por riesgo de crédito y valores o titulos participativos
Estos valores o titulos son evaluados y calificados de acuerdo con la metodologia definida por la Matriz. EI valor maximo definido por la Superintendencia
por el cual se registran estas inversiones de acuerdo con su calificacion es:

B riesgo aceptable, Ochenta (80) Presentan factores de incertidumbre que podrian afectar la capacidad de seguir cumpliendo

superior al normal adecuadamente con los servicios de la deuda y debilidades que pueden afectar su situacion
financiera.

C riesgo apreciable Sesenta (60) Presentan alta o media probabilidad de incumplimiento en el pago oportuno de capital e intereses y
deficiencias en su situacion financiera que comprometen la recuperacion de la inversion.

D riesgo significativo Cuarenta (40) Presentan incumplimiento en los términos pactados en el titulo y deficiencias acentuadas en su
situacion financiera, de suerte que la probabilidad de recuperar la inversion es altamente dudosa.

E incobrable Cero (0) Se estima que es incobrable.

(MSobre el valor nominal neto de las amortizaciones efectuadas hasta la fecha de la valoracién para los valores o titulos de deuda o por el costo de
adquisicion menos la provisién, para los valores o titulos participativos.

F. Cartera de créditos y operaciones de leasing financiero
El Banco concede préstamos en los segmentos de comercial, consumo, hipotecario para vivienda y microcrédito, como se indica mas adelante, en las
modalidades de préstamos ordinarios, operaciones de leasing financiero y Factoring.

Los créditos otorgados son registrados por su valor nominal neto de los abonos recibidos de los clientes, excepto las compras de cartera que son
registradas por su costo de adquisicion y los otorgados en moneda extranjera que son registrados a la tasa de cambio representativa del mercado vigente
al dia del desembolso, los intereses acumulados son registrados como cuentas por cobrar y los anticipados como abono diferido en el pasivo.

Las operaciones de leasing financiero son registradas como cartera de créditos por el valor en libros del activo arrendado a los clientes y posteriormente se
amortizan con el pago de los canones en la parte que corresponde al abono del saldo principal.

A partir de 2012 se reclasificaron con efecto retroactivo al afio 2011 para fines comparativos, los préstamos que se otorgan a empleados dentro de la
cartera de créditos en sus diversas modalidades, dado que la administracion considera que su presentacion en estas cuentas es mas razonable y se ajusta
a la definicion de cartera de la Superintendencia Financiera. Hasta el afio anterior, dichos préstamos eran revelados como parte de otros activos.

1. Clasificacion de los Créditos
La estructura de la cartera de créditos y de operaciones de leasing financiero se clasifican en:
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Vivienda

Son aquellos que independientemente de su cuantia, se otorgan a personas naturales, destinados a la adquisicion de vivienda nueva o usada, o la
construccion de vivienda individual y cumplen los términos de la Ley 546 de 1999, entre ellos: estar denominados en UVR o en moneda legal, ser
garantizados con hipoteca de primer grado sobre el inmueble objeto de financiacion y el plazo de amortizacién debe estar comprendido entre 5 y 30 afios
€OMOo Maximo.

Consumo
Son aquellos que independientemente de su monto, se otorgan a personas naturales para financiar la adquisicion de bienes de consumo o el pago de
servicios para fines no comerciales o empresariales, distintos a los otorgados bajo la modalidad de microcrédito.

Microcrédito

Son microcréditos los créditos constituidos por las operaciones activas de crédito a las cuales se refiere el Articulo 39 de la Ley 590 de 2000, o a las normas
que la modifiquen, sustituyan o adicionen, asi como las realizadas con microempresas en las cuales la principal fuente de pago de la obligacion provenga
de ingresos derivados de su actividad. Para los efectos previstos en este capitulo, el saldo de endeudamiento del deudor no podré exceder de ciento veinte
(120) salarios minimos mensuales legales vigentes al momento de la aprobacién de la respectiva operacion activa de crédito. Se entiende por saldo de
endeudamiento el monto de las obligaciones vigentes a cargo de la correspondiente microempresa con el sector financiero y otros sectores, que se
encuentren en los registros de los operadores de bancos de datos consultados por el respectivo acreedor, excluyendo los créditos hipotecarios para
financiacion de vivienda y adicionando el valor de la nueva obligacién.

Comerciales
Se clasifican como comerciales todos aquellos otorgados a personas naturales o juridicas para el desarrollo de actividades econémicas organizadas,
distintos a los otorgados bajo la modalidad de microcrédito, consumo y vivienda.

Las comisiones y cuentas por cobrar derivadas de las operaciones activas de crédito se clasifican en la modalidad que corresponda a cada uno de los
créditos.

2. Evaluacion, calificacion y provisiones por riesgo de crédito

El Banco sigue el Capitulo Il de la Circular Externa 100 de 1995, el cual establece los lineamientos para la administracion del riesgo crediticio, a través del
Sistema de Administracion de Riesgo de Crédito (SARC), el cual comprende las politicas, procesos, modelos, provisiones y mecanismos de control que le
permitan a las entidades financieras identificar, medir y mitigar adecuadamente el riesgo crediticio.

El Banco evalua mensualmente el riesgo de su cartera de créditos teniendo en cuenta la temporalidad de las obligaciones asi como el nivel de riesgo
asociado al deudor, este ultimo con periodicidad semestral en los meses de mayo y noviembre de cada afio.

Adicionalmente es obligatoria la evaluacion inmediata del riesgo crediticio de los créditos que incurran en mora después de haber sido reestructurados.
El Banco califica y provisiona la cartera de crédito y operaciones de leasing financiero asi:

2.1. Provision general
El Banco constituye una provision general Unicamente para las modalidades de vivienda y microcrédito, como minimo del uno por ciento (1%) sobre el
monto total de la cartera de créditos bruta.

2.2. Provision individual

Para las categorias de cartera comercial y de consumo la calificacion y provisién de la cartera del Banco se establece teniendo en cuenta los Modelos de
Referencia establecidos por la Superintendencia a través de los anexos Il y V, respectivamente, del Capitulo Il de la Circular Externa 100 de 1995 de la
Superintendencia. Las modalidades de cartera de vivienda y microcrédito no tienen un modelo de referencia asociado por lo tanto su provision se realiza
con base en la altura de mora, segun lo establecido en el Anexo | de la mencionada circular como se indica méas adelante.

La provision individual de cartera de créditos bajo los modelos de referencia se establece como la suma de dos componentes individuales, definidos de la
siguiente forma:

Componente individual pro-ciclico (CIP): Corresponde a la porcion de la provision individual de la cartera de créditos que refleja el riesgo de crédito de cada
deudor, en el presente.

Componente individual contra-ciclico (CIC): Corresponde a la porcion de la provision individual de la cartera de créditos que refleja los posibles cambios en
el riesgo de crédito de los deudores en momentos en los cuales el deterioro de dichos activos se incrementa. Esta porcion se constituye con el fin de reducir
el impacto en el estado de resultados cuando tal situacion se presente. Los modelos internos o de referencia deben tener en cuenta y calcular este
componente con base en la informacion disponible que refleje esos cambios.

Para calcular estos componentes de la provisién individual la Superintendencia ha definido en los modelos de referencia antes citados las matrices “A” y “B”
para la estimacion de la probabilidad de Incumplimiento asociada a periodos de crecimiento y de estabilidad econémica que se indican mas adelante.

En ninglin caso, el componente individual contra-ciclico de cada obligacion podra ser inferior a cero y tampoco podra superar el valor de la pérdida
esperada calculada con la matriz B; asi mismo, la suma de estos dos componentes no podra superar el valor de la exposicion.

Con el fin de determinar la metodologia a aplicar para el calculo de estos componentes, las entidades deben evaluar mensualmente los indicadores
establecidos por la Superintendencia (relacionados con el deterioro, la eficiencia, el crecimiento de la cartera de créditos y la situacion financiera de la
entidad), los cuales una vez calculados determinaran la metodologia de calculo de los componentes de las provisiones individuales de cartera de créditos.
De acuerdo con los anteriores indicadores, para el Banco aplica durante los afios 2012 y 2011 la metodologia de calculo en fase acumulativa.

La estimacion de la pérdida esperada o provision individual bajo los modelos de referencia, se determina por la siguiente formula:

541



PROSPECTO DE INFORMACION

PERDIDA ESPERADA = [Probabilidad de incumplimiento] x [Exposicion del activo en el momento del incumplimiento] x [Pérdida dado el
incumplimiento]

Donde cada uno de los componentes se define de la siguiente manera:

e  Probabilidad de Incumplimiento (PI)

Corresponde a la probabilidad de que en el lapso de los doce (12) meses siguientes a la fecha de corte de los estados financieros los deudores de un
determinado portafolio incurran en incumplimiento (de acuerdo con los casos descritos en el Literal b del numeral 1.3.3.1 del Capitulo I, Circular Extera
100 de 1995). La probabilidad de incumplimiento se establece de acuerdo con matrices emitidas por la Superintendencia que se indican mas adelante.

e Exposicion del activo al momento del incumplimiento
Corresponde al valor expuesto por el Banco con el deudor, conformado por el saldo vigente de capital, Intereses, cuentas por cobrar de intereses y otras
cuentas por cobrar.

e  Pérdida dado el incumplimiento (PDI)

Se define como el deterioro econdmico en que incurriria la entidad en caso de que se materialice alguna de las situaciones de incumplimiento a que hace
referencia el literal b del numeral 1.3.3.1 del Capitulo Il, Circular Externa 100 de 1995, a saber, créditos comerciales que se encuentren en mora mayor o
igual a 150 dias, créditos que segun lo establecido en el numeral 1 del Capitulo XX de esta Circular se consideren de tesoreria y se encuentren en mora,
créditos de consumo que se encuentren en mora mayor a 90 dias, créditos de vivienda que se encuentren en mora mayor o igual a 180 dias, microcréditos
que se encuentren en mora mayor o igual a 30 dias.

La PDI para deudores calificados en la categoria incumplimiento sufrird un aumento paulatino de acuerdo con los dias trascurridos después de la
clasificacion en dicha categoria.

El Banco ademas realiza provisiones adicionales a las minimas requeridas considerando factores de riesgo especificos de los clientes tales como: sector
econdmico o industria a la cual pertenecen los clientes y otros factores de riesgo que sean indicativos de deterioro temprano lo cual es el resultado del
monitoreo continuo que efectua sobre los clientes. Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 se han registrado provisiones adicionales a las minimas requeridas de
acuerdo con las metodologias anteriormente indicadas, asi:

l

Comercial 293,252 $ 220,170
Consumo 1,309 39
Microcrédito 6 7
Vivienda 2,155 -
Total 296,722 $ 220,216

De acuerdo con lo anterior, la aplicacion de los modelos de referencia y constitucion de provisiones se efectuan de la siguiente manera:

a) Cartera Comercial:

Inicialmente se realizan las siguientes clasificaciones y se toman en cuenta las siguientes variables:

Grandes Empresas Mas de 15,000
Medianas Empresas Entre 5,000 y 15,000
Pequefias Empresas Menos de 5,000

SMMLV: Salario Minimo Mensual Legal Vigente

Categoria AA Entre 0y 29
Categoria A Entre 30 y 59
Categoria BB Entre 60 y 89
Categoria B Entre 90y 119
Categoria CC Entre 120 y 149
Incumplimiento Mas de 150

Adicionalmente a las condiciones minimas de mora para la clasificacion de la cartera comercial, el Banco evallia semestralmente en mayo y noviembre,
otros factores de riesgo para asignar la calificacion de cada deudor. Esta evaluacion de riesgo se fundamenta en informacién relacionada con el
comportamiento histérico de la deuda, caracteristicas particulares de los deudores, garantias que respaldan las obligaciones, comportamiento crediticio con
otras entidades, variables sectoriales, informacién financiera hasta con un afio de antigiiedad, entre otros.

En la evaluacion de los créditos a entidades territoriales, ademéas de los aspectos que aplican a los demas deudores, deben tenerse en cuenta las
condiciones establecidas en la Ley 358 de 1997 y 617 de 2000.

La probabilidad de incumplimiento (Pl) se asigna teniendo en cuenta las siguientes matrices establecidas por la Superintendencia, segun el tipo de
portafolio:

1.53%

1.51%

4.18%

5.27%

2.24%

2.40%

5.30%

6.39%
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BB 9.55% 11.65% 18.56% 18.72%
B 12.24% 14.64% 22.713% 22.00%
CC 19.77% 23.09% 32.50% 32.21%

Incumplimiento 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

AA 2.19% 4.19% 7.52% 8.22%
A 3.54% 6.32% 8.64% 9.41%
BB 14.13% 18.49% 20.26% 22.36%
B 15.22% 21.45% 24.15% 25.81%
CC 23.35% 26.70% 33.57% 37.01%
Incumplimiento 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

El Banco utiliza la matriz B en 2012 y 2011 para asignar la probabilidad de Incumplimiento, de acuerdo con las instrucciones que ha dado la
Superintendencia Financiera.

La PDI por tipo de garantia es la siguiente:
Como medida de prudencia y con base en la experiencia de recuperacion de cartera establecida para los clientes, el Banco utiliza la siguiente matriz que

permite reconocer de manera mas temprana el incremento de la PDI, utilizando el limite de dias minimo que establece la Superintendencia y no el periodo
maximo de dias dentro del rango de tiempo permitido por la Superintendencia.

Garantia no admisible 55% - | 100% - - -

Colateral financiero admisible: Soberana - 99999 - - - -

nacién, cartas crédito, depésitos garantias

Colateral financiero admisible: FNG y FAG 12% 359 70% 539 | 100% - -

Bienes raices comerciales y residenciales 40% - 60% 89 80% 209 | 100%
[ Bienes dados en Leasing diferente a | | | | | | |

Inmobiliario 45% - 90% 89 | 100%

Otros colaterales 50% - 90% 89 | 100% - -

Derechos de cobro 45% - 60% 89 80% 209 | 100%

Sin garantia 55% - | 100% - - - -

b) Cartera de Consumo:
Inicialmente se realizan las siguientes clasificaciones y se toman en cuenta las siguientes variables:

General - Automdviles Créditos otorgados para adquisicion de automoviles.

Tarjetas de Crédito Crédito rotativo para la adquisicion de bienes de consumo que se utiliza a través de una tarjeta plastica.

General - Otros Créditos otorgados para adquisicion de bienes de consumo diferentes a automéviles. En este segmento no se incluyen las
tarjetas de crédito.

Se realiza la calificacion de la cartera de consumo por categoria de riesgo de crédito. Para tal efecto los criterios para asignar la calificacién varian segin
los segmentos antes descritos y estd determinada por un puntaje denominado “Z”, calculado a partir de las siguientes variables:

e Altura de mora al momento del calculo de la provision

Maxima altura de mora registrada en los Ultimos tres afios

Alturas de mora en los Ultimos tres cortes trimestrales

Tener o no otros créditos activos en el Banco

Tipo de garantia: idonea, prenda, hipoteca

Prepagos realizados a tarjeta de crédito

De acuerdo con el puntaje “Z” calculado en el punto anterior, se asigna la calificacion por categorias de riesgo de crédito a partir de la siguiente tabla,
teniendo en cuenta que a menor puntaje se obtiene una mejor calificacion por categoria de riesgo.

AA 0,2484 0,3735 0,3767
A 0,6842 0,6703 0,8205
BB 0,81507 0,9382 0,89
B 0,94941 0,9902 0,9971
cC 1 1 1
Incumplimiento 1 1 1

Probabilidad de incumplimiento (Pl):
Se asigna teniendo en cuenta la siguiente matriz segun el tipo de portafolio:
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AA 0.97% 1.58% 2.10%
A 3.12% 5.35% 3.88%
BB 7.48% 9.53% 12.68%
B 15.76% 14.17% 14.16%
CC 31.01% 17.06% 22.57%
Incumplimiento 100.00% 100.00% 100.00%

AA 2.75% 3.36% 3.88%
A 4.91% 7.13% 5.67%
BB 16.53% 18.57% 21.72%
B 24.80% 23.21% 23.20%
cC 44.84% 30.89% 36.40%
Incumplimiento 100.00% 100.00% 100.00%

El Banco utiliza la Matriz B para asignar la probabilidad de Incumplimiento.

Se asigna la PDI por tipo de garantia de acuerdo con lo siguiente:

Como medida de prudencia y con base en la experiencia de recuperacion de cartera establecida para los clientes del Banco, se utiliza la siguiente matriz
que permite reconocer de manera mas temprana el incremento de la PDI, utilizando el limite de dias minimo que establece la Superintendencia y no el

limite maximo de dias dentro del rango de tiempo permitido por la Superintendencia.

Garantia no admisible 75% - 90% 29 90% 89 | 100%
Colateral financiero admisible:

Soberana nacion, cartas crédito,

depdsitos garantias

0%

99999 - - - - -

Colateral financiero

admisible: FNG y FAG 12% 359 70% 539 | 100%

Bienes raices comerciales y 40% - 80% 29 90% 89 | 100%
residenciales

Bienes dados en leasing inmobiliario 35% - 80% 29 90% 89 | 100%
Bienes dados en leasing diferente a 45% - 85% 29 90% 89 | 100%
inmobiliario

Otros colaterales 50% - 85% 29 90% 89 | 100%
Derechos de cobro 45% - 80% 29 90% 89 | 100%
Sin Garantia 75%) - 90% 29 90% 89 | 100%

(1) En cumplimiento de lo establecido en la Circular Externa 043 del 6 de Octubre de 2011 emitida por la Superintendencia, se increment6 en un 10% el
porcentaje de la PDI para los créditos sin garantia. Por politica interna el Banco realizd este mismo incremento para los créditos con garantia no
admisible, cuyo efecto se reflejo en los Estados Financieros de los meses de octubre y noviembre de 2011, por valor de $16,721 y $7,900,
respectivamente.

A junio 30 de 2012 en cumplimiento de la circular Externa 043 de 2011, el Banco realiz6 la actualizacion del valor de las garantias asociadas a la cartera
activa, como resultado de lo anterior durante el afio 2012 las provisiones se incrementaron en $12,411.

Provision individual adicional sobre la cartera de consumo.

La Superintendencia en la circular externa 026 de junio 26 de 2012 estipulé la constitucion de una provision individual adicional de caracter temporal con el
fin de preservar el crecimiento de la cartera de créditos de consumo, la cual exigié incrementar en 0.5% la Pl de la matriz A. La aplicacién de esta norma
tuvo un impacto de $31,777 en el estado de resultados del Banco para el afio 2012.

c) Cartera de vivienda:

Para constitucién de provisiones individuales de la cartera de vivienda se realizan las siguientes clasificaciones y se toman en cuenta las siguientes
variables:

“A” Normal Vigentes y hasta 2
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“B” Aceptable Mas de 2 y hasta 5
“C” Apreciable Mas de 5y hasta 12
“D” Significativo Mas de 12 y hasta 18
“E” Incobrable Mas de 18

El Banco mantiene en todo momento provisiones no inferiores a los porcentajes que se indican a continuacion, calculadas sobre el saldo pendiente de pago:

‘A" Normal 1% 1% 1%
“B” Aceptable 3.2% 100% 100%
“C” Apreciable 50% 100% 100%
“D” Significativo 75% 100% 100%
“E” Incobrable 100% 100% 100%

d) Cartera de Microcrédito:

Para constitucion de provisiones individuales de la cartera de microcréditos se realizan las siguientes clasificaciones y se toman en cuenta las siguientes

variables:
|
[ Aturademora(meses) |
“A” Normal Hasta 1 mes
“B” Aceptable Mas de 1y hasta 2
“C” Apreciable Mas de 2 y hasta 3
“D” Significativo Mas de 3 y hasta 4
“E” Incobrable Mas de 4

El Banco debe mantener en todo momento provisiones no inferiores a los porcentajes que se indican a continuacion, calculadas sobre el saldo pendiente de

pago.

“A” Normal 1% 1% 1%
“B” Aceptable 2.20% 3.20% 100%
“C” Apreciable 60% 60% 100%
“D” Significativo 100% 100% 100%
“E” Incobrable 100% 100% 100%

3. Homologacion de Calificaciones
Para homologar las calificaciones de riesgo en los reportes de endeudamiento y en el registro en los estados financieros con las calificaciones del MRC y
MRCO se aplica la siguiente tabla:

A AA AA
A con mora de 0 a 30 dias
B A A con mora mayor a 30 dias
BB BB
C B B
cC CcC
C C
D D D
E E E

4. Reglas de alineamiento

Cuando el Banco califica en categorias de riesgo B, C, D o E cualquiera de los créditos de un deudor, lleva a la categoria de mayor riesgo los demas
créditos de la misma modalidad de un mismo deudor, salvo que se demuestre a la Superintendencia la existencia de razones suficientes para su calificacion
en una categoria de menor riesgo.

Las entidades financieras vinculadas a Bancolombia en los términos del articulo 260 a 262 del Cédigo de Comercio, los cuales se refieren a la
subordinacion y control, deben dar la misma calificacion que da el Banco, salvo que se demuestre a la Superintendencia razones para mantenerlas en una
menor categoria de riesgo.

La Superintendencia puede ordenar reclasificaciones y recalificaciones de las categorias asignadas por las instituciones financieras. Igualmente podra
ordenar recalificaciones de cartera para un sector econdmico, zona geografica, o para un deudor o conjunto de deudores, cuyas obligaciones deban
acumularse segun las reglas de cupos individuales de endeudamiento.

5. Suspension de causacion de intereses
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Los créditos de vivienda dejarén de causar intereses, cuando el crédito presente dos (2) meses en mora, en virtud de lo dispuesto en el numeral 2.3.1.1 del
Capitulo II, Circular Externa 100 de 1995 de la Superintendencia.

El Banco tiene establecida como politica, que los créditos de cualquier modalidad, diferente a vivienda (que es a partir de 60 dias), que se encuentren con
més de 30 dias de vencidos, dejaran de causar intereses en el estado de resultados y su registro se efectuara en cuentas de orden, hasta tanto el cliente no
proceda a su cancelacion. Aquellos créditos que entren en mora y que alguna vez hayan dejado de causar intereses, correccion monetaria, UVR, ajustes en
cambio, canones e ingresos por otros conceptos, dejaran de causar intereses al primer dia de estado en mora.

6. Efecto de las garantias sobre las provisiones
Para efectos de la constitucion de provisiones individuales, las garantias sdlo respaldan el capital de los créditos; en consecuencia, los saldos por amortizar
de los créditos amparados con seguridades que tengan el caracter de garantias idéneas, se provisionan asi:

Vivienda
Para el célculo de las provisiones de vivienda se tienen en cuenta solamente las garantias idoneas, las cuales se toman por el 100% de su valor.

Se considera garantia idénea aquellos respaldos debidamente perfeccionados que ademas de cumplir con los requisitos de admisibilidad, es decir, con un
valor establecido con base en criterios técnicos y objetivos y ofrecer al Banco un respaldo juridicamente eficaz al pago de la obligacién garantizada, otorgan
al Banco una posibilidad de realizacion razonablemente adecuada. Igualmente se consideraran como garantias idéneas aquellos respaldos que a juicio de
la Superintendencia tengan tal caracter en forma expresa, tales como las fuentes de pago que de manera incondicional atiendan suficientemente el crédito
por el simple requerimiento del Banco y los avales otorgados por la Nacién que cuenten con la respectiva apropiacion presupuestal certificada y aprobada
por la autoridad competente.

Microcrédito
Tratandose de microcrédito, a la diferencia entre el valor del saldo insoluto y el setenta por ciento (70%) del valor de la garantia, se aplica el porcentaje que
corresponda segun lo establecido en el anexo 1 del Capitulo Il de la Circular Externa 100 de 1995 emitida por la Superintendencia.

7. Castigos

El Banco castiga todos los clientes clasificados como irrecuperables, de acuerdo con la clasificacion que se expresa a continuacion, en un plazo no mayor al
cierre del periodo semestral en que fueron clasificados como irrecuperables, siempre y cuando cumplan las siguientes condiciones:

e Provision del 100% (capital, intereses y otros conceptos)

e  Ciento ochenta (180) dias de vencido cuando se trate de cartera de consumo y microcrédito

e  Trescientos sesenta dias (360) de vencido para los casos de cartera comercial

e Mil seiscientos veinte dias (1620) de vencido en el evento de créditos de vivienda

La totalidad de los castigos son aprobados previamente por la Junta Directiva. El Banco realiza ventas de cartera castigada en efectivo sin recurso y
reconoce este hecho como un ingreso por recuperacion.

8. Titularizacion de cartera de créditos
El Banco ha llevado a cabo procesos de titularizacién de cartera de vivienda (en UVR y tasa fija).

El proceso de titularizacion de cartera de vivienda se enmarca en lo dispuesto por el inciso primero del articulo 12 de la Ley 546 de 1999 y el Capitulo XV -
Titularizacién de Cartera de Créditos, Circular Externa 100 de 1995. El Banco procedio a separar y aislar completamente de su patrimonio la totalidad de los
activos subyacentes objeto de titularizacion conformando una Universalidad, de acuerdo a lo sefialado en el articulo 2 de la Resolucion 775 de 2001 de la
Superintendencia, emitiendo titulos representativos de crédito otorgados para financiar la construccion y la adquisicion de vivienda clasificados como A, B y
C. Los titulos A son vendidos a la Titularizadora y los B y C son adquiridos por el Banco y registrados bajo el cddigo PUC 198013 — Derechos en fideicomiso
- Inversiones, en atencion a instrucciones recibidas de la Superintendencia. Los gastos en que se incurre para tomar posesion de la garantia son por cuenta
del Banco; a cambio el Banco recibe el remanente después de pagar la totalidad del capital e intereses de dichos titulos.

El retiro de la cartera objeto de titularizacidén y demas activos subyacentes se realiza por el valor neto en libros a la fecha de la negociacion. Si en la

transaccion se presenta diferencia entre el valor en libros de los activos transferidos y el valor recibido en dinero u otros bienes, se registra una utilidad o

una pérdida del ejercicio seguin corresponda, si se cumple con los siguientes requisitos:

. La transferencia de activos destinados a formar parte del proceso de titularizacién debe haber sido realizada exclusivamente a favor de sociedades
titularizadoras, para la conformacion de Universalidades denominados vehiculos de propésito especial.

. La enajenacion de activos debe llevarse a cabo mediante la separacion patrimonial de los activos objeto de fitularizacion y la creacion de la
Universalidad correspondiente.

. La enajenacion o transferencia de los activos objeto de titularizacion no debe estar sujeta a ninglin tipo de condicion resolutoria expresa ni tacita.

. En desarrollo de la enajenacion o transferencia de los activos objeto de titularizacion se deben haber transferido la totalidad de beneficios y riesgos
inherentes o derivados de tales activos.

. En ningun evento el Originador puede tener respecto de los activos titularizados facultades potestativas de disposicion, control, limitacion, afectacion o
sustitucion, readquisicion, uso o aprovechamiento sobre los activos transferidos o enajenados.

En aquellos eventos en los cuales se cumple con las anteriores requerimientos y se genere un derecho residual positivo, el Banco, como beneficiario de
dichos derechos, podra reconocer contablemente como inversion, la proporcion que le corresponda sobre tales derechos residuales en la universalidad
respectiva con sujecion a las condiciones definidas para el efecto en el reglamento de emision; la contrapartida de dicho registro sera la cuenta de ingresos
por valoracién de inversiones. Este valor debera ajustarse como minimo con una periodicidad anual en la fecha de cumplimiento de aniversario de la
Universalidad y en todo caso en la fecha de cierre contable del ejercicio.

9. Reestructuraciones

Las reestructuraciones de créditos se llevan a cabo implementando diferentes mecanismos, debidamente instrumentados de acuerdo con la normatividad,
que tienen por objeto modificar las condiciones originalmente pactadas con el fin de permitirle al deudor la atencién adecuada de su obligacion ante el real
o potencial deterioro de su capacidad de pago, dentro de estos mecanismos se encuentra la extension de plazos.
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En aquellos casos en que como producto de acuerdos de reestructuracion o cualquier otra modalidad de acuerdo se contemple la capitalizacion de
intereses que se encuentren registrados en cuentas contingentes o de los saldos de cartera castigada incluidos capital, intereses y otros conceptos, se
contabilizaran como ingreso diferido y su amortizacion a capital se hara en forma proporcional a los valores efectivamente recaudados.

Asimismo, para efectos de la estimacion de la provision, los créditos pueden mejorar la calificacion o modificar su condicién de incumplimiento después de

ser reestructurados, sélo cuando el deudor demuestre un comportamiento de pago regular y efectivo a capital. Para este fin, el Banco ha definido la

siguiente politica:

e  Cuando el crédito haya sido reestructurado en calificacion externa B o C, mantendra dicha calificacion por un periodo de congelamiento de 2 meses a
partir de la fecha de reestructuracion y después de este periodo ésta se mejorara en un grado por cada dos pagos oportunos (segun plan de pagos
acordados) en los que se realice abono a capital.

. Cuando el crédito haya sido reestructurado en calificacion D o E, ésta se mantendra por un periodo de congelamiento de 4 meses a partir de la fecha
de reestructuracion. A partir de éste periodo el cliente debera efectuar dos pagos que contengan abono de capital para ser calificado en categoria C y
en adelante se mejorara en un grado por cada cuatro pagos oportunos en los que se realice abono a capital.

La calificacion inicial de una reestructuracion es la que es asignada por el gerente comercial o por la Direccion de Recuperacion de Activos  del Banco de
acuerdo con su conocimiento de la situacion financiera del cliente y de su capacidad para atender de manera adecuada el servicio de la deuda, sin
embargo, dicha calificacion no podra ser superior a la presentada por el cliente en el momento de la reestructuracion.

G. Operaciones con derivados

De acuerdo con las normas de la Superintendencia las operaciones con derivados son definidas como contratos entre dos 0 mas partes para comprar o
vender instrumentos financieros en una fecha futura, o contratos donde el activo subyacente es un indice o un precio de bolsa. El Banco realiza
operaciones con propositos comerciales o propésitos de cobertura en contratos forward, opciones, swaps y futuros.

Todos los derivados son valorados a su valor razonable. El valor de la prima de las opciones constituye su valor de mercado el primer dia de valoracion, los
cambios posteriores en el valor de mercado son reconocidos en el estado de resultados Los cambios en el valor razonable de contratos swaps en su primer
dia de ejecucion se registran en una cuenta de diferido y son amortizados en el estado de resultados por el método de linea recta durante la vida del
contrato.

1. Valoracion
El valor razonable es determinado de la siguiente manera:

1.1. Forward
Se realiza de acuerdo con la metodologia estandar definida por la Superintendencia, usando las cotizaciones de puntos forward publicadas por proveedores
autorizados de precios y/o firmas de corretaje autorizadas que abarquen la mayor liquidez del mercado.

1.2. Futuros
Los futuros se valoran sobre la base del correspondiente precio de mercado en la fecha de valoracién. Tales precios son provistos por la respectiva bolsa o
sistema de negociacién donde la entidad haya negociado el instrumento financiero derivado.

1.3. Valoracion de permutas financieras o ‘swaps’

1.3.1. ‘Swap’ de tasa de interés (‘interest rate ‘swap’ - IRS)

La valoracién de un ‘swap’ de tasa de interés en el que las dos (2) puntas se hallan en la misma moneda se efectua con la metodologia estandar aceptada,
la cual se asemeja a la forma de establecer el precio justo de intercambio de un portafolio de dos (2) bonos, uno (1) como posicién corta y otro como
posicion larga, ambos en la misma moneda, incluyendo en cada caso el capital de la operacion. La distincién fundamental entre la forma de valorar el ‘swap’
IRS y un bono cualquiera radica en dos aspectos: 1) Que la valoracion de un bono en el mercado de contado se hace mediante el descuento a la tasa de
interés que negocia el mercado en la fecha de valoracion, mientras que la valoracion de los flujos del ‘swap’ se hace utilizando como tasas de descuento las
tasas cero cupdn que correspondan, y 2) que la proyeccion de los flujos futuros de bonos a tasa variable se efecttia con las tasas vigentes en el mercado en
la fecha de la valoracion, mientras que la proyeccion de los flujos de los swaps se realiza utilizando tasas futuras implicitas.

1.3.2. ‘Swap’ de monedas (‘Cross Currency Swap’ - CCS)

1.3.2.1. Valoracién cuando los flujos de las dos (2) puntas del ‘swap’ coinciden en el tiempo

La valoracién de un ‘swap’ de monedas en el que una punta esté denominada en moneda extranjera y la otra punta esté en pesos colombianos y cuando
los flujos en una moneda coincidan en el tiempo con los flujos en la otra moneda, se efectda con la metodologia estandar aceptada, de acuerdo con la cual
se valora como un portafolio o sucesion de ‘forwards’. Una parte actlia como si vendiera los ‘forwards’ y la otra parte como si los comprara. Luego se
obtiene el valor neto del portafolio de ‘forwards’, mediante la suma de las valoraciones de los distintos ‘forward’ en los que puede descomponerse el ‘swap’
de monedas.

A partir del valor neto del portafolio de ‘forwards’ establecido como se indicé anteriormente, el Banco debe estimar el precio justo de intercambio del contrato
‘swap’, el cual deben registrar en los estados financieros.

1.3.2.2. Valoracion cuando los flujos de las dos (2) puntas del ‘swap’ no coinciden en el tiempo

La valoracién de un ‘swap’ de monedas en el que una punta estd denominada en moneda extranjera y la otra en pesos colombianos, y los flujos en una
moneda no necesariamente coinciden en el tiempo con los flujos en la otra moneda, puede efectuarse con la metodologia estandar aceptada, de acuerdo
con la cual se valora como un portafolio de dos (2) bonos, uno (1) en cada moneda, incluyendo para ello los respectivos montos de capital de la operacion.
De esta manera, un bono corresponde a la posicién corta y el otro a la posicion larga, dependiendo de la punta que se esté valorando. El valor neto del
portafolio de los dos (2) ‘bonos’ es la diferencia de las valoraciones de las dos puntas.

1.4. Opciones Europeas

547



PROSPECTO DE INFORMACION

Las opciones europeas que se negocien a través de bolsas o sistemas de negociacion de valores se valoran siempre sobre la base del correspondiente
precio de mercado en la fecha de valoracion. Tales precios son provistos por la respectiva bolsa o sistema de negociacion de valores donde la entidad
vigilada haya negociado el instrumento financiero derivado.

Tratdndose de opciones europeas negociadas en el mercado mostrador se utiliza el modelo de valoracién de Garmen-Kollhagen cuando el subyacente es
una divisa, el cual es una extension del modelo Black-Scholes.

Al 31 de diciembre de 2012 el grupo se encuentra trabajando en la implementacion de las Circulares 039 y 050 de 2012 para la valoracién de las
inversiones utilizando el esquema de proveedores de precios. Para ello se han evaluado las metodologias utilizadas por los dos proveedores de precios
autorizados por la Superintendencia Financiera con el fin de seleccionar al 31 de Enero de 2013 aquel que se utilizard como proveedor oficial.

2. Presentacion en los Estados Financieros

Los derechos y obligaciones se registran en forma separada dentro del activo y pasivo correspondientes, para los casos donde el valor del derecho, menos,
el valor de la obligacion arrojen un saldo positivo (a favor de la Entidad) tanto el derecho como la obligacion deben contabilizarse en cuentas del activo, por
su parte, los que arrojen precio justo de intercambio negativo, deben registrarse en el pasivo, efectuando la misma separacion.

H. Bienes realizables recibidos en pago

1. Registro contable
Registra el valor de los bienes recibidos por el Banco en pago de saldos no cancelados provenientes de obligaciones a su favor.

Los bienes recibidos en pago representados en inmuebles o bienes muebles se reciben con base en un avalio comercial determinado técnicamente y
aquellas daciones como acciones o participaciones se reciben con base en el valor de mercado.

Para el registro de los bienes recibidos en pago se tienen en cuenta las siguientes condiciones:

. El registro inicial se realiza de acuerdo con el valor determinado en la adjudicacion judicial o el acordado con los deudores, estimado de acuerdo con
avallos recientes.

. Cuando el bien recibido en pago no se encuentra en condiciones de enajenacion, su costo se incrementa por los gastos necesarios en que se incurre
para poner el bien en condiciones de venta.

. Si entre el valor por el cual se recibe el bien en dacién de pago y el valor de la obligacion a cancelar resulta un saldo a favor del deudor, esta
diferencia se contabiliza como una cuenta por pagar; en caso que el valor del bien no alcance a cubrir la totalidad de la obligacion, la diferencia se
debe reconocer de manera inmediata en el estado de resultados.

. Los bienes muebles recibidos en pago, que correspondan a titulos de inversién, se valoran aplicando los criterios indicados en esta nota, en el literal
E), pero teniendo en cuenta ademas los requeridos de provision por periodos de permanencia a que se refiere mas adelante.

. La utilidad generada en la venta a crédito de los bienes recibidos en pago y restituidos, se difiere durante el plazo otorgado, y se realiza con los pagos
segun el acuerdo de compra venta.

e  Cuando el valor comercial del inmueble es inferior al valor en libros se contabiliza una provision por la diferencia. Las valorizaciones se reconocen en
cuentas de orden.

2. Plazo legal para la venta de los bienes recibidos en pago
Las entidades deben efectuar la venta de los bienes que le sean traspasados en pago de deudas previamente contraidas en el curso de sus negocios o los
que le sean adjudicados en subasta publica, por razén de hipotecas constituidas a su favor, dentro de los dos afios siguientes a la fecha de su adquisicion.

3. Provisiones

Bienes inmuebles: se constituye provision con cargo a resultados en alicuotas mensuales dentro del afio siguiente a la recepcién del bien, una provision
equivalente al 30% de su valor de recepcion, la cual debe incrementarse en alicuotas mensuales dentro del segundo afio en un 30% adicional hasta
alcanzar el 60% del costo de adquisicion del bien recibido en pago. Una vez vencido el término legal para la venta sin que se haya autorizado prérroga, la
provision debe ser incrementada en un 20% hasta alcanzar el 80% de su valor de recepcion. En caso de concederse prorroga, este 20% adicional podra
constituirse dentro del término de la prérroga.

Bienes muebles: se constituye dentro del afio siguiente de la recepcién del bien una provision equivalente al 35% de su costo de adquisicion en alicuotas
mensuales, la cual debe incrementarse en el segundo afio en un 35% adicional. Una vez vencido el término legal para la venta sin que se haya autorizado
prérroga, la provision debe ser del 100% del valor en libros del bien. En caso de concederse prérroga, el 30% restante de la provision podra constituirse
dentro del término de la prérroga.

Los titulos valores, recibidos en dacién de pago se valoran siguiendo los criterios establecidos por la Superintendencia para la valoracion de inversiones
establecidas en el capitulo | de la Circular Externa 100 de 1995. Considerando que los bienes recibidos en pago muebles que posee el Banco estan
provisionados al 100% dicho proceso de valoracion no es requerido.

Por politica del Banco se registra provision adicional sobre aquellos bienes cuyo estudio individual de factibilidad de realizacién es desfavorable; esto es,
sobre aquellos bienes que por determinadas caracteristicas o condiciones particulares debidamente sustentadas, son considerados de dificil
comercializacion a criterio del Comité de Ventas de Activos.

Adicionalmente, por politica del Banco a todos los bienes recibidos en pago que cumplen 5 afios desde su fecha de registro en los estados financieros se

les aplica un ajuste a la provision llevandola al 100% del valor en libros. Estan excluidos de esta practica aquellos bienes sobre los cuales se posea acuerdo
0 promesa de compraventa.

I. Propiedades y equipo
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Registra los activos tangibles adquiridos, tomados en leasing, construidos o en proceso de importacion, construccion o montaje, que se utilizan en forma
permanente en el desarrollo del giro del negocio y cuya vida util excede un (1) afio. Se contabilizan al costo, el cual incluye los costos y gastos directos e
indirectos causados hasta el momento en que el activo se encuentra en condiciones de utilizacion y los ajustes por inflacion acumulados hasta el afio 2000.

Las adiciones, mejoras y reparaciones extraordinarias que aumenten significativamente la vida util de los activos, se registran como mayor valor del costo y
los desembolsos por mantenimiento y reparaciones que se realicen para su conservacion, se cargan a gastos a medida que se causan.

La depreciacion se registra utilizando el método de linea recta y de acuerdo con el nimero de afios de vida Util estimado de los activos. De acuerdo con el
Decreto 3019 de 1989 las tasas anuales de depreciacidn para cada rubro de activos son:

Edificios 5%

Equipo, muebles y enseres de oficina 10%
Equipos de computacion 20%
Vehiculos 20%
Monitores, portatiles 33%

El valor individual neto en libros de los inmuebles (costo menos depreciacién acumulada) se compara con el valor de mercado determinado con base en
avaluos efectuados por personas o firmas de reconocida especialidad e independencia; si el sequndo es mayor que el primero se contabiliza valorizacion y,
en caso contrario, se contabiliza provision con cargo a gastos del periodo. Los avallios se actualizan como minimo cada tres afios.

J. Sucursales y agencias
Registra el movimiento de las operaciones que se realizan entre las sucursales y las agencias.

Los saldos se concilian diariamente y las partidas que resultan pendientes se regularizan en un plazo no mayor de treinta (30) dias calendario; los saldos
netos, al cierre contable, se reclasifican a las cuentas activas o pasivas del balance y se reconocen los ingresos y gastos, segun la naturaleza de los
mismos.

K. Gastos pagados por anticipado y cargos diferidos

Gastos pagados por anticipado
Los gastos pagados por anticipado corresponden a erogaciones en que incurre el Banco en desarrollo de su actividad, cuyo beneficio se recibe en varios
periodos y suponen la ejecucion sucesiva de los servicios a recibir.

Los gastos pagados por anticipado incluyen principalmente partidas monetarias; los intereses se amortizan mensualmente durante el periodo prepagado;
los seguros durante la vigencia de la péliza; los arrendamientos durante el periodo prepagado; el mantenimiento de los equipos durante la vigencia del
contrato y los otros gastos durante el periodo en que se reciben los servicios 0 se causan los costos o gastos.

Cargos diferidos
Los cargos diferidos corresponden a aquellos bienes y servicios recibidos de los cuales se espera obtener beneficios econémicos futuros. Los costos
incurridos por licencias son diferidos.

También se registra a partir de 2012 impuesto diferido como se indica mas adelante en la politica contable literal "O". Para el caso de gastos incurridos en
la etapa inicial de estudio de proyectos tecnoldgicos, los costos incurridos se registran con cargo a resultados.

El descuento en colocacion de titulos de inversion se amortiza durante el plazo para la redencion de los titulos emitidos por el método de linea recta.
Las contribuciones y afiliaciones, se amortizan durante el correspondiente periodo prepagado.

El Banco no registra cargos diferidos por concepto de remodelaciones, estudios y proyectos, publicidad y propaganda institucional. El valor de los
desembolsos por estos conceptos se registra directamente al estado de resultados cuando se incurre.

Los programas para computador (software), se amortizan en un periodo no mayor a tres (3) afios.

Los pagos que se realicen por concepto de compras de software y licenciamiento que no tengan que ver con el proyecto INNOVA, cuya cuantia supere los
$120, seran diferidos en un plazo de 12 meses y si es inferior se amortiza a una sola cuota.

Los lineamientos contables en torno al proyecto de tecnologia INNOVA, son los siguientes:

. Licenciamiento de software: Tienen un plazo a diferir de 36 meses, a partir del momento en que los aplicativos entren a produccion.

. Honorarios y otros pagos, que tienen relacion directamente con el desarrollo del software: Tienen un plazo a diferir de 36 meses a partir del momento
en que los aplicativos entren a produccion. Las facturas por honorarios con monto inferior a $50 han sido registradas directamente en el gasto, lo cual
tuvo un impacto en el afio de $6,532.

. Honorarios no asociados directamente con el desarrollo del software y otros costos indirectos (capacitacién y reemplazo de recursos internos, entre
otros): No se difieren, se registran directamente en el gasto cuando se incurren.

. Los demas conceptos diferentes a los anteriores tales como gastos laborales de los empleados involucrados con el proyecto, entre otros: no se
difieren, se registran directamente en el gasto cuando se incurren.

Impuesto al patrimonio: de acuerdo con las disposiciones contables aplicables en Colombia, el impuesto al patrimonio fue registrado como un activo diferido

para ser amortizado con cargo a la cuenta patrimonial de Revalorizacién del Patrimonio, por el método de linea recta en ocho alicuotas durante cuatro afios,
de 2011 a 2014.
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L. Depdsitos en Garantia

Los Depositos en Garantia corresponden a las garantias en efectivo que el Banco entrega. El aumento de este valor se hace en el momento en que se
presenta un llamado al margen o se requiere aumentar el cupo de negociacion, caso contrario ocurre cuando se pretende disminuir dicho cupo. Este rubro
se registra por el monto desembolsado a favor de la contraparte y no es susceptible de intereses.

M. Valorizaciones
Registra las valorizaciones de activos fijos y bienes recibidos en pago, de las inversiones disponibles para la venta en titulos participativos de baja o minima
bursatilidad o ninguna cotizacion en bolsa y de obras de arte y cultura.

Las politicas para la determinacion de las valorizaciones se definen en las politicas contables de cada tipo de activo.

N. Ingresos anticipados
Registra los ingresos diferidos y los recibidos por anticipado por el Banco en desarrollo de su actividad, los cuales se amortizan durante el periodo en que
se causen, se presten los servicios o se recaude el dinero en el caso de utilidad en venta de bienes vendidos a crédito y operaciones de leasing financiero.

Incluye la capitalizacion de los rendimientos de créditos reestructurados registrados en cuentas de orden o de los saldos de cartera castigada, como se
indica en la politica de cartera de créditos.

N. Bonos
Los bonos emitidos se registran por su valor nominal.

Los descuentos que se conceden en su emision se cargan en el activo como cargo diferido y se amortizan en linea recta durante la vigencia de los bonos.

0. Impuesto diferido débito/crédito

El Impuesto Diferido Crédito y/o débito se calcula sobre las diferencias que se presentan entre los ingresos y deducciones fiscales con respecto a los
ingresos y gastos contables registrados en los estados financieros por concepto de inversiones, operaciones de derivados, dividendos decretados y no
pagados, pasivos estimados, entre otros, que generan diferencias temporales a diciembre 31 de 2011 y 2012 que implican un diferimiento del impuesto de
renta, el cual se contabiliza como impuesto diferido crédito y /o débito segin el caso. Este impuesto se cancela cuando las diferencias que lo generaron se
reviertan.

Hasta el afio 2011 el impuesto diferido débito no se reconocia, sin embargo, a partir de 2012, en consideracion a las normas contables generales y
especificas aplicables a entidades financieras, y con el fin de asociar de forma mas precisa en el periodo corriente los efectos tributarios que tendrian
algunas partidas en periodos futuros seguin practicas que se han observado como recurrentes y usuales de entidades financieras en Colombia en los
lltimos afios, aceptadas por la Superintendencia Financiera, la administracion contabilizé en forma prospectiva el impuesto diferido débito por $35,756
afectando el estado de resultados en dicho valor, inicamente por las diferencias fiscales y contables de las rentas surgidas a partir del afio 2012, por los
conceptos detallados en la Nota 33.

P. Pensiones de jubilacién

Para su registro contable se estima una reserva actuarial mediante el estudio realizado por un especialista actuario, el cual determina el valor presente de
las obligaciones pensionales a cargo del Banco, mediante la aplicacion de métodos matematicos de caracter financiero y de probabilidades con base en
indicadores demogréficos o de accidentalidad, en el marco de la normatividad vigente al momento de su elaboracion.

El Banco aplica lo establecido en el decreto 4565 de 2010 el cual dispone que se podra distribuir el valor del calculo actuarial por amortizar hasta el afio
2029. Al cierre del periodo terminado el 31 de diciembre de 2012, el Banco tiene amortizado el 100% del calculo actuarial.

Q. Pasivos laborales estimados

Los pasivos laborales se contabilizan con base en las disposiciones legales y los convenios laborales vigentes. En el afio 2012 expertos actuariales
realizaron la valoracion a perpetuidad para primas de antigiiedad 6 estimulo a la fidelidad con el objetivo de estimar el pasivo correspondiente a estos
beneficios. El monto arrojado se encuentra provisionado a 31 de diciembre de 2012 en un 85.43%, la diferencia, es decir el 14.57% equivalente a $16,573,
sera provisionado en su totalidad durante el afio 2013.

En el afio 2012 expertos actuariales realizaron valoracion a perpetuidad para las bonificaciones de pension con el objetivo de estimar la provision
correspondiente a este beneficio. EI monto arrojado se encuentra provisionado a 31 de diciembre de 2012 en un 91.09%, la diferencia, es decir el 8.91%
equivalente a $4,975, sera provisionado en su totalidad durante el afio 2013, considerando que la provision registrada al 31 de diciembre de 2012 cubre el
pasivo minimo originado por esta obligacién laboral hasta la siguiente convencion laboral.

R. Otros pasivos estimados y provisiones

El Banco registra provisiones sobre ciertas condiciones contingentes tales como multas, sanciones, litigios y demandas, que pueden existir a la fecha en
que los estados financieros son emitidos, teniendo en cuenta que:

a)  Exista un derecho adquirido y, en consecuencia, una obligacion contraida.

b)  Elpago sea exigible o probable y

c) Laprovision sea justificable, cuantificable y verificable.
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Igualmente registra estimaciones por concepto de impuesto de renta y gastos laborales, con base en las disposiciones fributarias y laborales
respectivamente vigentes.

S. Prima en colocacion de acciones
Corresponde al mayor importe pagado por los socios sobre el valor nominal de la accién. En la emisién de acciones (ADRs) en el exterior, el descuento
otorgado a las firmas underwriters se registra como menor valor del importe pagado de los nuevos socios.

T. Conversion de transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones y los saldos en moneda extranjera se convierten a pesos a las tasas representativas del mercado vigentes en sus respectivas fechas,
certificadas por la Superintendencia. La tasa al 31 de diciembre de 2012 y 2011 fue de $1,768.23 y $1,942.70 respectivamente.

Las diferencias en cambio resultantes del ajuste de los activos y pasivos en moneda extranjera son registradas en los estados de resultados.

U. Reconocimiento de ingresos, costos y gastos

Los ingresos, costos y gastos se llevan a resultados por el sistema de causacion. Los ingresos por rendimientos financieros y otros conceptos se reconocen
en el momento en que se causan, excepto los originados cuando se realiza la suspension de la causacion de los intereses de cartera de créditos y
operaciones de leasing financiero, los cuales se reconocen en cuentas contingentes mientras se produce su recaudo, como se indica en la nota 34.

Las comisiones originadas en el otorgamiento de tarjetas de crédito se llevan a cuentas de resultados por el sistema de causacion cuando se incurra en
estas.

La utilidad en venta en bienes entregados en calidad de venta o aporte al fondo inmobiliario y los cuales simultineamente los recibe el Banco a través de
contrato de arrendamiento operativo, se registra en el estado de resultados. La utilidad en la venta a crédito de bienes recibidos en pago se reconoce como
ingreso a medida que se recaude el valor del crédito.

V. Cuentas contingentes

En estas cuentas se registran las operaciones mediante las cuales el Banco adquiere un derecho o asume una obligacion, cuyo surgimiento esta
condicionado a que un hecho se produzca o no, dependiendo de factores futuros, eventuales o remotos. Incluye los rendimientos financieros a partir del
momento en que se suspenda la causacion en las cuentas de resultados por concepto de cartera de créditos y operaciones de leasing financiero.

Las contingencias por multas, sanciones, litigios y demandas son analizadas por la Gerencia juridica y sus asesores legales. La estimacion de las
contingencias de pérdidas necesariamente envuelve un ejercicio de juicio y es materia de opinidn. En la estimacion de contingencia de pérdida en procesos
legales que estan pendientes contra el Banco, los asesores evaltan, entre otros aspectos, los méritos de los reclamos, la jurisprudencia de los tribunales al
respecto y el estado actual de los procesos.

Si la evaluacion de la contingencia indica que es probable que una pérdida material haya ocurrido y el monto del pasivo puede ser estimado entonces es
registrado en los estados financieros. Si la evaluacion indica que una pérdida potencial no es probable pero es incierto el resultado o es probable pero no
puede ser estimado el monto de la pérdida, entonces la naturaleza de la contingencia es revelada en nota a los estados financieros con una estimacion del
rango probable de pérdida.

X. Cuentas de orden

En estas cuentas se registran las operaciones realizadas con terceros, que por su naturaleza no afectan la situacion financiera del Banco, también se
registran otros aspectos para propésito de control. Asi mismo, se incluyen las cuentas de orden fiscales que registran cifras para la elaboracion de las
declaraciones tributarias; aquellas cuentas de control interno o informacion gerencial y las operaciones reciprocas del Banco con sus subordinadas.

Y. Utilidad neta por accion
Para determinar la utilidad neta por accion, el Banco utiliza el método del promedio ponderado de las acciones suscritas por el tiempo de circulacién de las
mismas durante el periodo contable.

El promedio de las acciones en circulacion para los afios terminados el 31 de diciembre de 2012 y 2011, es de 845,531,918 y de 787,827,003
respectivamente.

Z. Uso de estimados en la preparacion de los estados financieros

En la preparacién de los estados financieros la administracion normalmente hace estimaciones y presunciones que afectan los montos reportados de
activos y pasivos y los montos reportados de ingresos y gastos. Las normas establecidas por la Superintendencia establecen que en el caso de los rubros
de inversiones, cartera de préstamos y bienes recibidos en pago, la estimacion de las provisiones respectivas se pueden hacer con base en estados
financieros de los clientes hasta con 12 meses de antigiiedad y con base en avallos de garantias y bienes recibidos en pago, realizados por peritos
independientes, con no mas de tres afios de antigiiedad. Si las estimaciones de las provisiones antes mencionadas se hicieran mediante estados
financieros y avallos actualizados, el valor de los activos respectivos y los resultados del afio podrian diferir en montos que aun no han sido cuantificados.

AA. Reclasificaciones en los estados financieros
Algunas cifras incluidas en los estados financieros al 31 de diciembre de 2011 fueron reclasificadas para homologarlas a la presentacion de los estados
financieros correspondientes al afio 2012.
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NOTA 3 - TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA.

Los Bancos estan autorizados para negociar libremente y mantener monedas exiranjeras. De realizarse operaciones de este tipo la entidad debe mantener
una posicién propia de divisas que corresponde a la diferencia entre todos los derechos y obligaciones denominadas en moneda extranjera, registradas
dentro y fuera del balance, realizados o contingentes incluyendo aquellos que sean liquidados en moneda legal colombiana y la posicion propia de contado,

que se define como la diferencia entre todos los activos y pasivos denominados en moneda extranjera.

La posicion propia en moneda extranjera del Banco se encontraba dentro de los limites de posicion propia establecidos a esas fechas por las normas

legales y seguin lo definido en la Nota 35 sobre Controles de Ley.

Al 31 de diciembre la posicion propia de contado era la siguiente:

Disponible 364,790 239,394
Fondos Interbancarios y pactos de reventa 124,685 758,666
Inversiones 322,493 157,260
Carteras de crédito 5,112,019 3,544,731
Aceptaciones y Derivados (3,674,850) 700,923
Cuentas por Cobrar 66,467 39,540
Bienes recibidos en pago 2,500 2,500
Activos Fijos 264 11,454
Otros Activos 87,210 55,995
Total activos en Moneda Extranjera 2,405,578 5,510,463
Depositos y exigibilidades 902,646 490,471
Fondos Interbancarios comprados y pactos de recompra 450,000 -
Aceptaciones y Derivados (3,243,053) 1,392,423
Créditos de Bancos y otras obligaciones Financieras 653,142 1,503,443
Cuentas por pagar 114,631 73,394
Titulos de inversidn en circulacion 3,766,970 2,540,000
Otros pasivos 8,056 11,564
Pasivos Estimados 54 -
Total Pasivos en Moneda Extranjera 2,652,446 6,011,295
Posicién propia pasiva, neta (246,868) (500,832)

NOTA 4 - EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO, NETO.

El detalle del efectivo y equivalentes de efectivo, neto es el siguiente:

Disponible
Moneda Legal
Caja 2,924,592 2,798,714
Depésitos Banco de la Republica 1,181,578 1,789,808
Corresponsales no bancarios 20,149 13,891
Remesas en transito de cheques negociados 7178 6,496
Canje 3,310 3,497
Depositos en otros bancos del pais 828 1,988
4,137,635 4,614,394
Moneda extranjera
Corresponsales extranjeros 510,923 442,034
Depésitos en el Banco de la Republica 100,349 8,895
Dep6sitos en otros bancos 17,729 -
Caja 15,778 13,576
Remesas en transito, cheques negociados ME 254 565
645,033 465,070
Provision del disponible (168) (291)
Equivalentes de efectivo
Operaciones de mercado monetario activas (Véase Nota 5) 697,247 1,479,860
Total efectivo y equivalentes de efectivo. 5,479,747 6,559,033

Los saldos en caja y los depésitos en el Banco de la Republica en moneda legal computan para efectos del encaje requerido, que la Entidad debe

mantener sobre los depositos recibidos de clientes, de acuerdo con las disposiciones legales.
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A Diciembre 31 de 2012 en el Banco de la Republica y en los bancos Moneda Legal no existen partidas pendientes superiores a 30 dias, para

corresponsales no bancarios existen partidas pendientes superiores a 30 dias, sobre las cuales se constituye una provision por valor de $168 para 2012 y
$291 para 2011. Para bancos corresponsales Moneda Extranjera no se tienen partidas débito pendientes mayor a 60 dias.

NOTA 5 - OPERACIONES DE MERCADO MONETARIO - ACTIVAS.

El siguiente es el detalle de los fondos interbancarios vendidos y los compromisos de transferencia de inversiones en operaciones simultaneas realizadas:

Operaciones Simultaneas $ 421,275 -
Fondos Interbancarios 275,972 1,479,860
$ 697,247 1,479,860

Los fondos interbancarios fueron pactados durante el afio 2012 y 2011 a un plazo minimo de 1 dia y maximo de 29 y 28 dias respectivamente, con un plazo
promedio de 6 dias para ambos afios. El rendimiento financiero promedio para los periodos 2012 y 2011 fue 4.68% y 4.01% respectivamente.

Las Operaciones Simultaneas fueron pactadas durante el afio 2012 a un plazo minimo de 1 dia y maximo de 14 dias, con un plazo promedio de 3 dias. El

rendimiento financiero promedio para el periodo 2012 fue 5.40%.
Estos activos no poseen restricciones o limitaciones.

NOTA 6 — INVERSIONES, NETO.

El detalle de las inversiones de acuerdo con las diferentes clasificaciones se muestra a continuacion:

Titulos de deuda

Titulos de Tesoreria (TES)( 5,395,883 1,848,597
CDT y bonos de establecimientos de crédito 323,431 333,261
Bonos Republica de Colombia moneda extranjera 179,074 131,794
Titulos emitidos por gobiernos extranjeros y Bancos del exterior 176,181 1,386
Otros titulos en moneda extranjera 93,987 2,706
Titulos emitidos por entidades no vigiladas Superintendencia Financiera 33,522 18,684
Otros titulos en moneda legal 16,101 6,056
En titularizaciones diferentes a cartera hipotecaria 14,294 16,568
Titulos de ahorro hipotecario (TIPS) 8,938 23,740
Titulos de desarrollo agropecuario (TDA) 6,369 56
Titulos Deuda Publica interna garantizados Nacién 1,593 24,362
Total Inversiones Negociables en titulos de deuda 6,249,373 2,407,210

(1) Durante el afio 2012 se present6 un baja importante en las tasas de negociacién de los TES haciendo esta inversién una fuente rentable, por lo que el
incremento de la liquidez del sistema y del Banco durante las ultimas semanas del afio propicié un aumento importante en los mismos.

Adicionalmente durante el afio 2012 se consolidé el riesgo de posicion propia del Grupo en un Unico portafolio administrado por Bancolombia, lo cual
permite la consolidacién de una Unica estrategia de inversion, un manejo mas eficiente del riesgo, mejor generacion de precios, y una Gnica y mas
adecuada salida hacia el mercado. De esta manera, algunas compafias del Grupo realizaron un desmonte de sus Portafolios, los cuales estaban
constituidos con recursos propios. Este proceso, realizado de forma gradual y ordenada, comprendi6 la liquidacion de Titulos de Deuda Publica y
Privada por un valor total de $616,894, los cuales pasaron al portafolio del Banco.

El portafolio de titulos de deuda negociables tuvo una rentabilidad promedio en los afios terminados el 31 de diciembre de 2012 y 2011 de 9.8% y 5.82%
respectivamente.

Estos activos no poseen restricciones o limitaciones.

Titulos de ahorro hipotecario (TIPS) $ 445,688 633,304
CDT y bonos de establecimientos de crédito 39,072 36,775
Titularizaciones diferentes a cartera 14,992 14,461
Titulos de tesoreria TES - 58,975
Total inversiones disponibles para la venta titulos de deuda $ 499,752 743,515

Este portafolio tuvo una rentabilidad promedio en los afios terminados el 31 de diciembre de 2012 y 2011 de 8.2% y 7.76% respectivamente.

Estos activos no poseen restricciones o limitaciones.

Titulos de desarrollo agropecuario (TDA) 1,113,953 40,329

Titulos ahorro hipotecario (TIPS) $ 965,810 1,171,936
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Titulos de reduccién de deuda (TRD) 350,683 253,767
Derechos residuales por titularizacién cartera(" 138,983 95,749
Titulos emitidos por gobieros extranjeros y Bancos del exterior 49,760 92,193
CDT y bonos de establecimiento de crédito 46,290 39,390
Titulos emitidos organismos multilaterales de crédito 27,437 30,103
Titulos emitidos titularizaciones diferentes a cartera hipotecaria 19,102 19,725
Bonos entidades no vigiladas 2,040 2,044
Total Inversiones para mantener hasta el vencimiento $ 2,714,058 1,745,236

(1)  De conformidad con lo dispuesto en la Circular Externa 047 de 2008 —Titularizacién Cartera de Créditos — Capitulo XV de la circular 100 de 1995, se
registré en inversiones hasta el vencimiento la proporcion que le corresponde al Banco, por concepto de los derechos residuales derivados del
proceso de titularizacion de cartera hipotecaria. Estos derechos residuales se dan como consecuencia del proceso de valoracion por parte del
Administrador del Proceso de Titularizacion, de los flujos de caja tanto del activo subyacente como del pasivo correlativo, descontados a la tasa
interna de retorno (TIR) del pasivo correspondiente a los titulos emitidos. Su valor puede fluctuar en el futuro dependiendo del comportamiento de los
indices de prepago y de mora de los activos subyacentes.

Este portafolio tuvo una rentabilidad promedio en los afios terminados el 31 de diciembre de 2012 y 2011 de 6.3% y 5.76% respectivamente.
Estos activos no poseen restricciones o limitaciones.

Derechos de recompra de Inversiones - Titulos de Deuda

Para mantener hasta el vencimiento () $ - 1,181,695
Negociables® 67,293 430,270
$ 67,293 1,611,965

(1)  Corresponde a liberacién de garantias de operaciones repo con vencimiento en el afio 2012, este rubro incluia a diciembre de 2011 titulos de
desarrollo agropecuario (TDA) por valor de $1,021,466 y titulos de reduccion de deuda (TRD) por valor de $160,229.
(2) Incluye valores entregados en garantia en derivados por valor de $31,979 para el afio 2012 y $32,316 para el afio 2011.

Estos activos no poseen restricciones o limitaciones.

Titulos participativos:
Los titulos participativos estaban conformados de la siguiente manera

Disponible para la venta $ 1,665,164 1,386,938
Negociables Participacion Fideicomisos (! 269,702 255,384
$ 1,934,866 1,642,322

(1) Principalmente Fondo Inmobiliario Colombia por valor de $268,701 para el afio 2012.

El siguiente es el detalle de las inversiones disponibles para la venta en titulos participativos al 31 de diciembre de 2012 y 2011:

Banco Latinoamericano de Exportaciones 280,000 0.19% 1,668 2,714 1,046 - A
BLADEX S.A.@

Leasing Bancolombia S.A. Compaiiia de 338,747 94.04% 786,783 1,106,639 319,855 - A
Financiamiento Comercial®

Tuya S.A. Compafiia de Financiamiento 75,719 94.89% 120,555 156,624 36,069 - A
Comercial

Banca de Inversién Bancolombia S.A. 65,000 94.90% 277,899 434129 156,230 - A
Corporacion financiera ©

Factoring Bancolombia S.A. 60,237 94.40% 70,856 53,800 (17,055) - A
Titularizadora Colombiana S.A. 59,885 21.25% 14,743 30,225 15,482 - A
Fiduciaria Bancolombia S.A. 45,964 94.97% 164,609 255,074 90,465 - A
Céamara de Riesgo Central de Contraparte 40,367 5.77% 2,330 1,734 (597) - A
Colombia S.A

Sociedad Administradora de Fondos de 33,687 24.64% 86,993 301,345 214,352 - A
Pensiones y Cesantias Proteccion S.A

Valores Bancolombia S.A. 20,824 93.61% 76,985 166,227 89,242 - A
Tecnibanca S.A. - Servibanca S.A. @ 19,631 0.30% 102 157 55 - A
Bancolombia Panama S. A.@ 14,000 100.00% 24,755 1,542,038 1,517,283 - A
Multiactivos S.A 12,070 21.25% 2,565 2,565 - - A
Depésito Centralizado de Valores de 12,051 11.38% 3,871 7,705 3,834 - A
Colombia Deceval S.A.

Redeban Red Multicolor 10,119 20.36% 4,396 13,931 9,535 - A
ACH Colombia S.A. 6,595 19.94% 1,225 3,969 2,744 - A
CIFINS.A. 6,000 14.21% 853 853 - - A
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Industria Colombo Andina Inca S.A 3,339 2.44% 367 784 417 - A

Cémara de Compensacion de Divisas de 2,500 3.19% 80 128 49 - A

Colombia

Bancolombia Puerto Rico @ 41 100.00% 18,279 150,040 131,761 - A

Inmobiliaria Cadenalco - 3.33% 5,250 5,250 - - A
1,665,164 4,235,931 2,570,767 -

Detalle revelaciones o hechos significativos durante el afio en vigencia.

Los dividendos recibidos por las inversiones en titulos participativos a Diciembre 31 de 2012 fueron $330,378.

(a) Capital suscrito en miles de délares estadounidenses.

(b)  Pago de dividendos en acciones $181,820 equivalente a 97,876,762 acciones y redencion de Boceas $32,850 equivalente a 18,270,503 acciones.
(c) Pago de dividendos en acciones $24,434 equivalente a 3,570,348 acciones, de los cuales $3,762 se contabilizan como capital suscrito.

(d) Pago de dividendos en acciones $32 equivalente a 9,546 acciones.
(e) Compra de 85,260 acciones por valor de $853.

En Diciembre de 2012, Bancolombia Panama S.A. filial de Bancolombia S.A, suscribi6 un acuerdo con BAM Financial Corporation (BFC), para la compra de
una participacion accionaria del 40% de la compafia panamefia Grupo Agromercantil Holding, propietaria del Conglomerado Financiero Agromercantil de
Guatemala integrado por el Banco Agromercantil BAM de Guatemala, Mercom Bank Ltd., entidad bancaria off shore con sede en Barbados y Seguros
Agromercantil de Guatemala, entre otros. Este acuerdo esta sujeto, entre otras condiciones, a la obtencion de las autorizaciones regulatorias en Colombia,
Guatemala y Panama.

Banco Latinoamericano de 280,000 0.19% $ 1,744 2,830 1,086

Exportaciones BLADEX S.A.@

Leasing Bancolombia S.A. Compaiiia 273,157 94.04% 572,113 873,062 300,948 A

de Financiamiento Comercial

Tuya S.A. Compafiia de 63,117 94.89% 93,734 129,356 35,622 A

Financiamiento Comercial

Banca de Inversién Bancolombia S.A. 61,238 94.90% 253,465 399,087 145,622 A

Corporacion financiera

Factoring Bancolombia S.A. 60,237 94.40% 70,856 48,256 (22,600) A

Titularizadora Colombiana S.A. 59,855 21.25% 14,743 30,161 15,418 A

Fiduciaria Bancolombia S.A. 43,170 94.97% 148,970 232,804 83,834 A

Camara de Riesgo Central de 40,000 5.83% 2,330 1,712 (618) A

Contraparte Colombia S.A ®

Sociedad Administradora de Fondos 33,687 24.64% 86,993 313,986 226,993 A

de Pensiones y Cesantias Proteccion

S.A©

Valores Bancolombia S.A. 20,824 93.61% 76,985 138,881 61,896 A

Tecnibanca S.A. - Servibanca S.A. 16,410 0.30% 70 121 51 A

Bancolombia Panama S. A.@ 14,000 100% 27,198 1,210,285 1,183,087 A

Multiactivos S.A@ 12,070 21.25% 2,565 2,565 - A

Depésito Centralizado de Valores de 12,051 11.38% 3,871 7,445 3,574 A

Colombia Deceval S.A.

Redeban Red Multicolor 10,119 20.36% 4,396 13,376 8,980 A

ACH Colombia S.A. 6,595 19.94% 1,225 3,847 2,622 - A

Industria Colombo Andina Inca S.A 3,339 2.44% 367 - - 367 A

Cémara de Compensacion de Divisas 2,500 3.19% 80 100 20 - A

de Colombia

Bancolombia Puerto Rico @ 40 100.00% 20,083 139,403 119,320 A

Inmobiliaria Cadenalco © - 3.33% 5,150 5,150 - - A
$ 1,386,938 3,552,427 2,165,855 367

Estos activos no poseen restricciones o limitaciones.

(a) Capital suscrito en miles de délares estadounidenses.
(b) Enmayode 2011 se realizé la compra de 458,042,823 acciones.
(c)  Se realizaron dos capitalizaciones en el mes de junio de 2011 correspondiente a 116,580 acciones.
(d)  Enjunio de 2011 se efectud la compra de 2,564,814 acciones por un valor de $2,564 (en pesos colombianos).
(e) Corresponde a titulos de participacién Inmobiliaria Cadenalco ofrecidos mediante oferta publica.

En junio de 2011 se realiz6 la venta de Promotora la Alborada por $14,001 y se realizd el reintegro de la provision por $9,897.

En agosto de 2011 se registro la venta de las acciones de Sierras del Chico y Chico Oriental por $3,415, se realizo el reintegro de la provision por $8,052,

registrandose una pérdida por $7,994.
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Provision inversiones negociables titulos de deuda $ 1,025 4,998
Provision inversiones para mantener hasta el vencimiento 1,740 1,714
Provision titulos participativos disponibles para la venta - 367
Total provision inversiones $ 2,765 7,079

Todos los titulos del portafolio de inversiones se encontraban a diciembre 31 de 2012 clasificados en categoria de riesgo "A", con excepcion de los
siguientes titulos que presentaban provision:

Titularizadora Colombiana S.A.

Tips en UVR serie E6 MZ 2019

C

$ 1,025

En junio de 2012 el bono DTF 60 Tejicondor fue cancelado luego de que el emisor capitalizara la acreencia, las acciones recibidas en pago fueron vendidas

en este mismo mes a Valores Bancolombia.

| Emisor | Descripcion | | Provision |
Titularizadora Colombiana S. A. Tips en pesos serie E5 MZ 2022 265
Titularizadora Colombiana S.A. Tips en pesos serie E16 C 2025 BB $ 1,053
Titularizadora Colombiana S.A. Tips en pesos serie N4 MZ 2027 BB+ § 422

El movimiento de las provisiones para Inversiones es el siguiente:

Saldo Inicial $ 7,079 29,059
Provision cargada a gastos 835 -
Menos castigos(!) - (1,291)
Recuperaciones @ (5,149) (20,689)
Saldo final $ 2,765 7,079

(1) En el mes de diciembre de 2011 se efectud el castigo de los Bonos Murillo Lobo por un valor de $1,291 los cuales se encontraban provisionados al

100%.

(2) Laprincipal recuperacion por $4,738 se presento en el mes de agosto de 2012 por reintegro de capital sobre el titulo TIPS MZ.

Informe de Maduracion de Inversiones 2012

Titulos emitidos en moneda legal (cifras en millones de pesos)

Inversiones negociables titulos de deuda § | 1425712 | 1,339,810 951,648 | 1,665,760 49,443 367,757 5,800,130
Inversiones disponibles para la venta titulos - - - 14,683 33,835 451,234 499,752
de deuda

Inversiones hasta el vencimiento 1,261,327 105,471 134,099 12,068 - | 1,123,896 2,636,861
Derechos de recompra de inversiones 62,862 - 1,096 3,335 - - 67,293
negociables titulos de deuda

Inversiones disponibles para la venta titulos - - - - - 1,620,462 1,620,462
participativos

Inversiones negociables en titulos 1,001 - - - - 268,701 269,702
participativos (fideicomisos)

Total emitidos moneda legal $ | 2,750,902 | 1445281 1,086,843 | 1,695,846 83,278 | 3,832,050 | 10,894,200
Titulos emitidos en délares (cifras en millones de pesos

Inversiones negociables titulos de deuda 133 31,079 6,496 5,734 43,393 362,408 449,243
Inversiones hasta el vencimiento 7,195 - 16,324 25,331 9,345 19,002 77,197
Inversiones disponibles para la venta titulos - - - - - 44,702 44,702
participativos

Total emitidos délares 7,328 31,079 22,820 31,065 52,738 426,112 571,142
Total 2,758,230 | 1,476,360 | 1,109,663 | 1,726,911 136,016 | 4,258,162 | 11,465,342

NOTA 7 - CARTERA DE CREDITOS Y OPERACIONES DE LEASING, NETO.

El siguiente es el detalle de la cartera de créditos y cartera de empleados, neto por modalidad:
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Préstamos ordinarios $42,518,493 391,295 19,013 1,851,632 24,412 6,089 10,287,849
Préstamos con recursos de ofras entidades 1,088,387 18,258 53 56,503 1,489 40 571,316
financieras

Cartas de crédito y aceptaciones cubiertas 248,930 1,036 - 4,973 18 - 9,950
Tarjetas de crédito 2,341,376 38,809 305,077 199,773 4,505 11,567 64,436
Descubiertos en cuentas corrientes 282,239 1,121 - 22,356 130 - 42,306
Reintegros anticipados 1,130,728 5,454 - 14,164 72 - 63,055
Cartera de vivienda 5,200,150 32,924 1,851 178,248 3,278 483 4,201,226
Descuento de cartera y Factoring sin recurso 428,022 97 - 5,581 8 - 21,848
Avales y garantias cubiertas 4,997 56 - 4,954 55 - 217
Bienes entregados en arrendamiento financiero 147,728 1,227 696 6,931 287 237 142,024
Total $ 490,277 326,690 2,345,115 34,254 18,416 15,404,227

53,391,050
Provisién general 54,533
Total @ $ 53,391,050 490,277 326,690 2,399,648 34,254 18,416 15,404,227

(1) Véasenota9
(2) Contiene capitales de cartera de empleados por valor de $164,494, Intereses por $137, otros conceptos por $10 y provisiones por $3.698.

Préstamos ordinarios $ 34,468,485 301,451 14,981 1,441,344 17,569 4,257 9,526,663
Préstamos con recursos de ofras entidades 929,995 17,133 44 82,968 1,818 30 511,721
financieras

Cartas de crédito y aceptaciones cubiertas 268,715 813 - 4,776 16 - 13,430
Tarjetas de crédito 2,083,770 31,836 229,892 145,501 3,191 8,610 83,179
Descubiertos en cuentas corrientes 235,267 764 - 15,915 90 - 41,509
Reintegros anticipados 1,286,945 8,087 - 16,731 109 - 46,150
Cartera de vivienda 4,026,991 23,644 1,264 147,171 2,034 352 3,039,898
Descuento de cartera y Factoring sin recurso 425,705 7 - 5,685 7 - 141
Bienes entregados en arrendamiento financiero 153,392 1,275 616 7,057 330 220 148,727
Total $ 385,010 246,797 1,867,148 25,164 13,469 13,411,418

43,879,265
Provision general 42,688
Total @ $ 43,879,265 385,010 246,797 1,909,836 25,164 13,469 13,411,418

(1) Véasenota9
(2) Contiene capitales de cartera de empleados por valor de $128,019, intereses por $88, otros conceptos $7 y provisiones por $2.260.

El siguiente es el detalle de la cartera de créditos por calificacion:

2012
Provisiones
Intereses y/o . Intereses y/o Componente .
Capital Componexte cog::?stos Capital financiero y otros conceptos Garantias
financiero P Individual | Contraciclica | Individual | Contraciclica
CARTERA COMERCIAL

AA - Normal $ 36,405,205 327,327 56,221 409,762 214,731 5,894 3,385 7,827,645
A - Aceptable 492,606 6,291 1,079 22,333 6,009 411 103 166,786
BB - Aceptable 134,287 2,398 485 12,346 2,471 44 58 64,192
B - Apreciable 281,890 2,584 675 66,527 5,817 824 48 104,756
CC - Apreciable 399,299 1,302 218 196,347 6,547 1,519 - 118,754
D - Significativo 430,635 5,966 1,014 365,926 2,535 7,023 - 204,275
E - Irrecuperable 233,878 1,527 450 198,657 64 1,961 - 30,942
Total $ 38,377,800 347,395 60,142 1,271,898 238,174 18,073 3,594 8,517,350
OPERACIONES LEASING COMERCIAL

AA - Normal $§ 93177 674 300 1,415 1,185 91 14 89,449
A - Aceptable 3,594 46 25 75 56 37 1 3,572
BB - Aceptable 1,267 25 17 92 25 40 - 1,234
B - Apreciable 844 27 12 72 16 30 - 844
CC - Apreciable 257 9 9 37 4 18 - 257
D - Significativo 1,759 54 68 1,669 18 122 - 1,738
E - Irrecuperable 146 4 6 146 - 11 - 146
Total $ 101,044 839 437 3,506 1,304 349 15 97,240

[2012 |
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Provisiones
Intereses ylo . Intereses ylo Componente :
Capital Componentz 8;?; tos Capital financiero y otros conceptos Garantias
financiero PYS Mndividual | Contraciclica | Individual | Contraciclica
TOTAL COMERCIAL
AA- Normal $ 36,498,382 328,001 56,521 411177 215,916 5,985 3,399 7,917,094
A- Aceptable 496,200 6,337 1,104 22,408 6,065 448 104 170,358
BB- Aceptable 135,554 2,423 502 12,438 2,496 481 58 65,426
B- Apreciable 282,734 2,611 687 66,599 5,833 854 48 105,600
CC- Apreciable 399,556 1,311 227 196,384 6,551 1,537 119,011
D- Significativo 432,394 6,020 1,082 367,595 2,553 7,145 206,013
E- Irrecuperable 234,024 1,531 456 198,803 64 1,972 31,088
Total § 38,478,844 348,234 60,579 1,275,404 239,478 18,422 3,609 8,614,590
CARTERA CONSUMO
AA - Normal $ 8,024,392 84,445 | 242,016 | 125,766 100,154 6,515 4,272 | 204,408
A - Normal (Mora actual entre 0 - 30 dias) 671,133 8,227 | 13,402 | 21,657 14,764 1,493 321 | 2,064,364
A - Aceptable  (Mora actual mayor a 30 dias) 82,408 1,540 829 2,853 1,169 445 28 20,258
BB - Aceptable 140,986 2,182 | 2547 11,032 8,849 757 291 31,950
B - Apreciable 94,794 1,565 | 1,081 9,838 6,030 1,355 98 22,778
CC - Apreciable 20,913 252 173 3,500 1,720 425 - 12,820
D - Significativo 208,622 3,895 | 2,855 187,902 10,586 6,756 35,644
E - Irrecuperable 118,368 2,223 859 | 117,576 1 3,100 - 25,412
Total $ 9,361,616 104,329 | 263,762 | 480,124 143,273 20,846 5,010 | 2,417,634
OPERACIONES LEASING CONSUMO
AA - Normal $ 41,110 308 188 279 370 51 6 39,416
A - Normal (Mora actual entre 0 - 30 dias) 3,200 32 18 53 46 10 1 3,122
A - Aceptable ( Mora actual mayor a 30 dias) 324 5 2 5 3 6 - 307
BB - Aceptable 352 8 14 13 15 18 - 346
B - Apreciable 241 5 4 19 11 7 - 221
CC - Apreciable 87 2 2 12 6 3 - 87
D - Significativo 880 18 14 767 33 32 - 875
E - Irrecuperable 489 10 17 489 - 27 - 410
Total $ 46,683 388 259 1,637 484 154 7 44,784
2012
Provisiones
Intereses Intereses ylo
Capital ylo Otros Capital Componente financiero y | Garantias
Componente | conceptos otros conceptos
financiero Individual | Contraciclica | Individual | Contraciclica
TOTAL CONSUMO
AA- Normal $ 8,065,502 84,753 242,204 | 126,045 100,524 6,566 4,278 | 243,824
A - Normal (Mora actual entre 0 - 30 dias) 674,333 8,259 13,420 21,710 14,810 1,503 322 | 2,067,486
A - Aceptable ( Mora actual mayor a 30 dias) 82,732 1,545 831 2,858 1,172 451 28 20,565
BB - Aceptable 141,338 2,190 2,561 11,045 8,864 775 291 32,296
B - Apreciable 95,035 1,570 1,085 9,857 6,041 1,362 98 22,999
CC - Apreciable 21,000 254 175 3,512 1,726 428 - 12,907
D - Significativo 209,502 3,913 2,869 | 188,669 10,619 6,788 36,519
E - Irrecuperable 118,857 2,233 876 | 118,065 1 3,127 - 25,822
Total $ 9,408,299 104,717 264,021 | 481,761 143,757 21,000 5,017 | 2,462,418
VIVIENDA
A - Normal $ 4,909,813 29,946 1,382 50,077 314 3,933,703
B - Aceptable 142,368 1,288 133 17,855 1,421 129,477
C - Apreciable 68,425 679 82 36,940 761 63,679
D - Significativo 26,248 258 33 20,080 291 24,672
E - Irrecuperable 53,296 753 221 53,296 974 49,695
Total $ 5,200,150 32,924 1,851 178,248 3,761 4,201,226
MICROCREDITO
A - Normal § 267,498 3,738 106 2,678 59 113,111
B - Aceptable 9,628 215 10 269 224 3,457
C - Apreciable 5,300 81 9 3,123 90 1,908
D - Significativo 5,175 62 13 4,988 74 1,700
E - Irrecuperable 16,156 306 101 15,409 414 5,817
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[ Total | $ 303757 4,402 | 239 | 26,467 | - 861 | - | 125,993 |
GRAN TOTAL DE CARTERA DE CREDITOS Y OPERACIONES DE LEASING
A - Normal $ 50,415,528 454,697 313,633 611,687 331,250 14,427 7,999 14,275,218
B - Aceptable 1,007,820 13,998 5,141 66,873 18,597 3,800 481 421,579
C - Apreciable 872,050 6,506 2,265 316,415 20,151 5,032 146 326,104
D - Significativo 673,319 10,253 3,997 581,332 13,172 14,298 268,904
E - Irrecuperable 422,333 4,823 1,654 385,573 65 6,487 - 112,422
Total $§ 53,391,050 490,277 326,690 1,961,880 383,235 44,044 8,626 15,404,227
Provision general - - - - 54,533 - - -
Total $ 53,391,050 490,277 326,690 1,961,880 437,768 44,044 8,626 15,404,227
2011
Provisiones
Intereses ylo . Intereses ylo Componente .
Capital Componente S;:::septos Capital financiero y otros conceptos Garantias

financiero Individual | Contraciclica | Individual | Contraciclica
CARTERA COMERCIAL
AA - Normal $ 29,978,649 262,327 44,762 364,157 176,504 4,971 2,730 7,357,676
A - Aceptable 273,083 3,277 1,056 6,075 3,188 354 62 80,351
BB - Aceptable 369,207 3,884 851 82,668 7,428 752 96 171,641
B - Apreciable 66,646 693 134 11,370 1,245 491 8 23,179
CC - Apreciable 339.581 1,639 178 115,229 6,234 1,816 - 113,278
D - Significativo 408,974 3,798 621 335,194 1,332 4,429 225,449
E - Irrecuperable 200,071 1,205 242 182,549 9 1,446 - 27,911
Total $ 31,636,211 276,823 47,844 1,097,242 195,940 14,259 2,896 7,999.485
OPERACIONES LEASING COMERCIAL
AA - Normal $ 100,934 726 310 1,427 1,259 150 14 97,826
A - Aceptable 4,640 50 19 102 71 26 1 4,640
BB - Aceptable 2,610 32 15 204 49 26 - 2,598
B - Apreciable 501 17 5 47 9 18 - 500
CC - Apreciable 283 5 4 38 6 9 - 283
D - Significativo 2,045 59 82 1,992 9 141 - 2,027
E - Irrecuperable 172 3 8 172 - 1 - 172
Total $ 111,185 892 443 3,982 1,403 381 15 108,046
2011

| Provisiones

lintereses ylo Otros Canital Intereses ylo Componente Garantias

Capital Componente conceptos P financiero y otros conceptos

financiero P98 Mindividual | Contraciclica | Individual | Contraciclica
TOTAL COMERCIAL
AA- Normal $ 30,079,583 263,053 45,072 365,584 177,763 5,121 2,744 7,455,502
A- Aceptable 277,723 3,327 1,075 6,177 3,259 380 63 84,991
BB- Aceptable 371,817 3,916 866 82,872 1477 778 96 174,239
B- Apreciable 67,147 710 139 11417 1,254 509 8 23,679
CC- Apreciable 339,864 1,644 182 115,267 6,240 1,825 - 113,561
D- Significativo 411,019 3,857 703 337,186 1,341 4,570 227,476
E- Irrecuperable 200,243 1,208 250 182,721 9 1,457 - 28,083
Total $ 31,747,396 271,715 48,287 1,101,224 197,343 14,640 2,911 8,107,531
CARTERA CONSUMO
AA - Normal $ 6833702 66536 180,990 82,657 84,163 5,680 3,276 | 1,891,659
A - Normal (Mora actual entre 0 - 30 dias) 519,264 6,124 | 10,005 15,119 10,313 1,047 235 133,253
A - Aceptable ( Mora actual mayor a 30 dias) 30,147 642 153 782 422 320 7 8,881
BB - Aceptable 142,774 1,989 | 2919 9,738 8,032 717 273 24,195
B - Apreciable 70,985 1,071 764 7,031 4,554 960 66 16,277
CC - Apreciable 10,496 130 138 1,594 852 268 - 6,590
D - Significativo 111,560 1,944 | 1,559 | 100,467 5,082 3,509 - 18,240
E - Irrecuperable 67,082 1,196 382 66,034 2 1,564 - 13,857
Total $§ 7,786,010 | 79,632 | 196,910 | 283,422 113,420 14,065 3,857 | 2,112,952
OPERACIONES LEASING CONSUMO
AA - Normal $ 35,938 285 124 160 311 52 5 34,728
A - Normal (Mora actual entre 0 - 30 dias) 2,808 30 14 41 39 17 - 2,813
A - Aceptable ( Mora actual mayor a 30 dias) 261 9 3 4 2 10 - 261
BB - Aceptable 1,694 22 11 54 65 14 1 1,517
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B - Apreciable 354 8 5 26 16 9 - 352
CC - Apreciable 180 6 1 25 11 7 - 177
D - Significativo 681 14 5 600 28 18 - 548
E - Irrecuperable 290 9 1 290 - 20 - 285
Total $ 42,206 383 174 1,200 472 147 6 40,681
2011
Provisiones
Intereses Intereses ylo
Capital ylo Otros Capital Componente financiero y | Garantias
Componente | conceptos otros conceptos
financiero Individual | Contraciclica | Individual | Contraciclica
TOTAL CONSUMO
AA- Normal $ 6,869,640 66,821 181,114 82,817 84,474 5732 3,281 | 1,926,387
A - Normal (Mora actual entre 0 - 30 dias) 522,072 6,154 10,019 15,160 10,352 1,064 235 | 136,066
A - Aceptable ( Mora actual mayor a 30 dias) 30,408 651 156 786 424 330 7 9,142
BB - Aceptable 144,468 2,011 2,930 9,792 8,097 731 274 25,712
B - Apreciable 71,339 1,079 769 7,057 4,570 969 66 16,629
CC - Apreciable 10,676 136 139 1,619 863 275 - 6,767
D - Significativo 112,241 1,958 1,564 | 101,067 5,110 3,527 - 18,788
E - Irrecuperable 67,372 1,205 393 66,324 2 1,584 - 14,142
Total $ 7828216 80,015 197,084 | 284,622 113,892 14,212 3,863 | 2,153,633
VIVIENDA
A - Normal $ 3,807,457 21,841 891 38,075 - 239 2,833,690
B - Aceptable 90,512 680 80 8,901 - 760 84,309
C - Apreciable 48,195 281 46 25,740 - 326 44,909
D - Significativo 26,484 186 27 20,112 - 213 25,487
E - Irrecuperable 54,343 657 191 54,343 - 848 51,503
Total $ 4,026,991 23,645 1,235 147,171 - 2,386 3,039,898
MICROCREDITO
A - Normal $ 243,735 3,137 125 2,440 - 55 99,684
B - Aceptable 8,814 177 6 244 - 181 3,176
C - Apreciable 5,762 58 4 3,215 - 62 1,936
D - Significativo 5,801 59 5 5,328 - 64 1,877
E - Irrecuperable 12,550 204 51 11,670 - 259 3,683
Total $ 276,662 3,635 191 22,897 - 621 110,356
GRAN TOTAL DE CARTERA DE CREDITOS Y OPERACIONES DE LEASING
A - Normal § 41,522,487 361,006 237,221 504,076 272,588 12,211 6,260 | 12,451,329
B - Aceptable 923,742 10,762 5,113 108,772 19,257 3,160 440 381,569
C - Apreciable 542,983 3,908 1,279 164,315 12,927 3,966 74 207,481
D - Significativo 555,545 6,060 2,299 463,693 6,451 8,374 - 273,628
E - Irrecuperable 334,508 3,274 885 315,058 11 4,148 - 97,411
Total § 43,879,265 385,010 246,797 1,555,914 311,234 31,859 6,774 | 13,411,418
Provision general - - - - 42,688 - - -
Total § 43,879,265 385,010 246,797 1,555,914 353,922 31,859 6,774 | 13,411,418
El siguiente es el detalle de las operaciones de leasing financiero por tipo de activo y calificacion:
Operaciones Leasing Consumo
Vehiculos 44,310 676 328 880 489 46,683
Total leasing consumo 44,310 676 328 880 489 46,683
Operaciones Leasing Comercial
Vehiculos 93,177 4,861 1,101 1,759 146 101,044
Total leasing comercial 93,177 4,861 1,101 1,759 146 101,044
Total 137,487 5,637 1,429 2,639 635 147,727

Operaciones Leasing Consumo

Vehiculos

38,746

1,955

534

681

290

42,206

Total leasing consumo

38,746

1,955

534

681

290

42,206

Operaciones Leasing Comercial
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Vehiculos 100,934 7,250 784 2,045 172 111,185
Total leasing comercial 100,934 7,250 784 2,045 172 111,185
Total 139,680 9,205 1,318 2,726 462 153,391

El siguiente es el detalle de la cartera de créditos por zona geogréfica:

Antioquia $ 20,235,821 138,317 90,826 697,269 7,445 5,331 5,115,029
Bogota y Sabana 16,991,091 172,073 116,180 713,754 12,230 6,706 4,619,210
Centro 4,210,329 48,226 36,504 237,772 4,864 1,756 1,820,350
Norte 5,548,222 71,841 35,240 343,204 4418 1,773 1,592,381
Sur 5,705,256 55,410 47,940 324,001 5,244 2,850 2,228,829
Miami 685,513 4,404 - 28,937 53 - 28,428
Panaméa 14,818 6 - 178 - - -
Total $ 53,391,050 490,277 326,690 2,345,115 34,254 18,416 15,404,227
Provision general 54,533

Total $ 53,391,050 490,277 326,690 2,399,648 34,254 18,416 15,404,227

Antioquia $ 16,479,755 109,655 68,065 576,248 5,932 4,191 4,325,147
Bogotd y Sabana 13,301,029 134,434 86,962 548,695 8,349 4,751 3,917,496
Centro 3,293,223 34,598 26,616 163,809 2,714 1,123 1,501,289
Norte 4,773,031 54,345 26,688 269,246 3,963 1,170 1,477,653
Sur 5,136,567 46,603 38,466 279,994 3,996 2,234 2,143,855
Miami 895,660 5,375 - 29,156 210 - 45,978
Total $ 43,879,265 385,010 246,797 1,867,148 25,164 13,469 13,411,418
Provisién general 42,688

Total $ 43,879,265 385,010 246,797 1,909,836 25,164 13,469 13,411,418

El siguiente es el detalle de la cartera de créditos por sector econémico:

Cartera clientes personas naturales 12,951,748 120,953 238,486 740,070 i 12,052 5,763,777
Comercio, restaurantes y hoteles 8,541,572 70,246 29,081 360,151 5,792 2,054 2,186,445
Construccion y obras civiles 6,648,582 56,361 6,226 237,412 2,971 316 2,022,052
Electricidad gas y agua 1,983,184 20,975 274 27,484 303 16 662,917
Explotacién de minas y canteras 1,970,425 32,816 1,286 49,302 785 61 76,660
Manufactura 7,318,716 46,740 13,390 365,899 2,222 734 1,482,125
Servicios comunales sociales y personales 3,844,245 30,206 11,581 189,842 1,916 1,385 1,093,273
Servicios de Asesoria Profesionales y Servicios a 1,430,803 16,051 8,217 60,626 1,062 429 328,120
Empresas

Servicios financieros, bienes inmuebles, empresas 3,526,643 37,621 3,676 56,287 669 79 251,216
Transporte y comunicaciones 2,855,482 18,260 8,708 80,491 1,244 744 459,552
Total $53,391,050 490,277 326,690 2,345,115 34,254 18,416 15,404,227
Provision general 54,533

Total $53,391,050 490,277 326,690 2,399,648 34,254 18,416 15,404,227

Agropecuario, silvicultura pesca y caza $ 1,879,813 31,168 , 154,939 , 953,479
Cartera clientes personas naturales 10,564,240 91,135 177,758 520,309 9,720 8,490 4,551,907
Comercio, restaurantes y hoteles 7,074,006 57,439 23,092 297,938 4,158 1,435 1,806,528
Construccion y obras civiles 4,780,044 36,394 4,320 185,561 1,776 250 1,572,526
Electricidad gas y agua 1,863,732 24,759 268 26,203 311 10 676,457
Explotacion de minas y canteras 1,412,594 23,667 975 32,384 367 43 65,766
Manufactura 6,735,122 39,262 9,500 308,263 2,089 490 1,470,908
Servicios comunales sociales y personales 2,537,537 20,777 11,425 165,628 1,518 1,316 1,183,704
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Servicios de Asesoria Profesionales y Servicios a 1,184,420 9,964 5,347 43,388 664 318 265,592
Empresas

Servicios financieros, bienes inmuebles, empresas 3,322,878 26,856 2,612 54,344 512 115 360,175
Transporte y comunicaciones 2,524,879 23,589 6,903 78,191 1,258 671 504,376
Total $ 43,879,265 385,010 246,797 1,867,148 25,164 13,469 13,411,418
Provisién general 42,688

Total $ 43,879,265 385,010 246,797 1,909,836 25,164 13,469 13,411,418

El siguiente es el detalle de la cartera de crédito reestructurada:

Procesos concursales $§ 1,004 396

Ley 550 y/o 1116 401 165,793 422 86 127,115 420 85 27,901
Ley 617 con garantia 4 99,221 945 - 56,300 504 - 99,221
Normales 27,531 803,120 6,583 1,340 292,741 2,407 1,007 322,478
Total 27,955 $ 1,069,138 7,989 1,431 476,552 3,339 1,093 449,606

Procesos concursales 219 14 - 7 -
Ley 550 y/o 1116 217 119,028 84 21 100,250 67 21 19,692
Ley 617 con garantia 6 90,105 1 - 62,400 1 - 90,105
Normales 27,524 815,504 6,147 820 293,162 2,447 621 884,758
Total 27,809 | § | 1,024,651 6,242 841 455,819 2,515 642 994,555
El siguiente es el detalle de la cartera de créditos reestructurados por calificacion:

2012

Provisiones
Intereses y/o Intereses y/o
Numero Componente Otros Componente Otros
Calificacion pagarés Capital financiero conceptos Capital financiero conceptos Garantias

A-Normal 7,865 $ 249544 2,707 195 7,593 89 10 129,855
B-Aceptable 4,643 168,986 2,282 172 22,000 552 95 77,118
C-Apreciable 4,767 217,663 689 199 79,109 415 175 109,250
D-Significativo 6,274 203,258 1,249 438 174,633 1,245 426 88,862
E-Irrecuperable 4,406 229,687 1,062 427 193,217 1,038 387 44,521
Total 27,955 $ 1,069,138 7,989 1,431 476,552 3,339 1,093 449,606

2011

Provisiones
Intereses y/o Intereses ylo
Ndmero Componente Otros Componente Otros
Calificacion pagarés Capital financiero conceptos Capital financiero conceptos Garantias

A-Normal 8737 § 276,488 2,813 158 11,347 189 22 387,758
B-Aceptable 4,373 165,876 1,677 110 49,404 650 79 170,924
C-Apreciable 5,233 169,607 558 102 55,814 504 93 124,408
D-Significativo 5114 176,358 749 226 148,011 742 218 127,640
E-Irrecuperable 4,352 236,322 445 245 191,243 430 230 183,825
Total 27809 § 1,024,651 6,242 841 455,819 2,515 642 994,555
El siguiente es el detalle de la cartera de créditos reestructurada por zonas:

2012

Nimero Intereses y/o Otros Provisiones
ZONA pagarés Capital Componente conceptos Capital | Interesesylo | Otros Garantias
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financiero Componente conceptos
financiero
Antioquia 8,854 § 212,99 1,271 318 93,151 522 234 64,457
Bogota y Sabana 6,707 478,901 3,240 329 234,669 1,528 253 220,880
Centro 2,433 107,230 930 171 46,197 361 145 45,197
Norte 3,761 129,323 1,432 282 42,140 453 201 60,588
Sur 6,200 140,688 1,116 331 60,395 475 260 58,484
Total 27,955 $1,069,138 7,989 1,431 476,552 3,339 1,093 449,606
2011
Provisiones
Intereses ylo Intereses y/o
Nimero Componente Otros Componente Otros
ZONA pagarés Capital financiero conceptos Capital financiero conceptos Garantias
Antioquia 8486 $ 202830 1,303 182 87,692 540 125 225,651
Bogota y Sabana 7,391 468,736 2,043 217 229,495 748 164 389,008
Centro 3,453 111,916 935 101 39,347 313 70 114,135
Norte 2,234 100,940 764 63 41,104 310 47 113,528
Sur 6,245 140,229 1,197 278 58,181 604 236 152,233
Total 27,809 $1,024,651 6,242 841 455,819 2,515 642 994,555
El siguiente es el detalle de la cartera de créditos reestructurada por sector econémico:
2012
Provisiones
Nimero Intereses ylo Otros Intereses y/o
SECTOR . Capital Componente . Otros Garantias
pagarés financiero conceptos Capital Cqmpor_\ente conceptos
financiero
Agropecuario,
silvicultura pesca 1,190 § 113,280 1,099 192 47,058 499 142 51,764
y caza
Cartera  clientes
personas 18,949 273,314 2,322 653 90,115 987 463 127,665
naturales
Comercio,
restaurantes 'y 3,457 205,246 1,445 260 106,241 530 217 58,436
hoteles
Manufactura 1,858 243,360 1,142 88 124,840 417 75 63,798
Servicios
comunales 785 148,267 1,189 30 80,222 601 21 115,142
sociales y
personales
Servicios
financieros,
bienes inmuebles, 628 33,085 316 25 11,606 91 17 12,846
empresas
Transporte y
comunicaciones 1,088 52,586 476 183 16,470 214 158 19,955
Total 27955 § 1,069,138 7,989 1,431 476,552 3,339 1,093 449,606
2011
Provisiones
Intereses ylo Intereses y/o
Nimero Componente Otros Componente Otros
SECTOR pagarés Capital financiero conceptos Capital financiero conceptos | Garantias
Agropecuario, silvicultura
pesca y caza 1,260 | § 103,130 820 65 55,329 288 53 59,878
Cartera clientes
personas naturales 18,036 249,914 2,076 449 78,760 881 309 591,714
Comercio, restaurantes y
hoteles 3,551 199,396 1,179 87 102,688 621 73 80,214
Manufactura 1,965 220,266 745 29 101,288 349 25 63,331
Servicios comunales
sociales y personales 1,170 167,510 723 16 85,847 72 11 146,113
Servicios  financieros,
bienes inmuebles,
empresas 538 29,150 282 15 9,976 60 12 22,490
Transporte y
comunicaciones 1,289 55,285 417 180 21,931 244 159 30,815
Total 27,809 $ | 1,024,651 6,242 841 455,819 2,515 642 994,555
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Transacciones en moneda extranjera

Al 31 de diciembre de 2012y 2011, la cartera de crédito total incluye $9,039,225 y $6,886,349 en moneda extranjera, respectivamente.

Provision para cartera de créditos

El movimiento de la provisién para cartera de créditos y operaciones de leasing es el siguiente:

Saldo Inicial 1,909,836 1,706,969
Provision cargada a resultados 1,749,652 1,316,730
Menos:

Castigos (391,924) (346,443)
Recuperaciones (865,298) (767,684)
Reexpresidn provision en dolares (2,618) 264
Saldo Final 2,399,648 1,909,836

La provision de cartera de créditos por modalidad es la siguiente:

l

Comercial 1,514,882 1,298,566
Consumo 625,518 398,514
Microcrédito 26,467 22,897
Vivienda 178,248 147171
Provisién General 54,533 42,688
Saldo Final 2,399,648 1,909,836

Castigos de cartera y operaciones de Leasing
El siguiente es el detalle de la cartera y operaciones de leasing castigadas:

Comercial 142,892 218,972
Consumo 230,595 113,427
Microcrédito 18,437 14,017
Vivienda - 27
Total 391,924 346,443
Vencimiento de cartera

A continuacion se detallan los periodos de vencimientos de la cartera de crédito y operaciones de leasing, en forma porcentual, con respecto al total de los

préstamos de la compaiiia:

Comercial 8.62% 7.62% 2.94% 4.07% 48.84% 72.09%
Consumo 0.36% 0.27% 0.36% 0.58% 16.05% 17.62%
Vivienda 0.05% 0.02% 0.01% 0.00% 9.65% 9.73%
Microcrédito 0.01% 0.02% 0.03% 0.04% 0.46% 0.56%
Total 9.04% 7.93% 3.34% 4.69% 75.00% 100.00%

Comercial 11.09% 7.68% 3.36% 4.09% 46.34% 72.56%
Consumo 0.39% 0.28% 0.38% 0.63% 15.94% 17.62%
Vivienda 0.05% 0.05% 0.04% 0.01% 9.04% 9.19%
Microcrédito 0.01% 0.03% 0.04% 0.06% 0.49% 0.63%
Total 11.54% 8.04% 3.82% 4.79% 71.81% 100.00%

Titularizacion cartera hipotecaria de vivienda afio 2012
A continuacion se detallan las ventas de cartera hipotecaria que el Banco realiz6 a la Titularizadora Colombiana S.A, dichas ventas correspondian a cartera
de vivienda de interés social “VIS” y diferente de “VIS".

17-Feb-12 187,937 5,500

Tips Pesos N-4

PESOS 04-May-12 225,589 6,979

Tips Pesos N-5

0%

100%

> OIZ|w(>
N
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TOTAL 413,526 12,479

El Banco ha sido encargado por la Titularizadora Colombiana para administrar la cartera vendida, dada su capacidad técnica, financiera, legal y
administrativa ademas para el desarrollo de la gestion de administracion, cobranza judicial de los créditos hipotecarios y de venta de los bienes recibidos en
pago, para lo cual recibié una comision para el afio 2012 por administracion de $27,231 y para el afio 2011 por $28,787.

Titularizacion cartera hipotecaria de vivienda afio 2011
A continuacion se detallan las ventas de cartera hipotecaria que el Banco realizé a la Titularizadora Colombiana S.A, dichas ventas correspondian a cartera
de vivienda de interés social “VIS” y diferente de “VIS".

17- Jun-11 $ 131,613 3,535 | Tips PESOS N-1 A

B
C
MZ

PESOS 16-Sep-11 147,066 3,950 | Tips PESOS N-2 A 0% 100%
B
C
MZ

PESOS 11- Nov-11 174,827 5,571 | Tips PESOS N-3 A 0% 100%
B
C
MZ

TOTAL $ 453,506 13,056

NOTA 8 — ACEPTACIONES Y DERIVADOS.

Aceptaciones
El siguiente es el detalle de las aceptaciones bancarias:

| Activas | | |

En plazo $ 47,388 34,679
Después del plazo 3,977 522

$ 51,365 35,201
Pasivas
En plazo $ (47,388) (34,679)
Después del plazo (3,977) (522)

$ (51,365) (35,201)

Los saldos de aceptaciones que se reclasificaron a cartera de crédito durante el 2012 y 2011 fueron $350,433 y $324,000 respectivamente.

Derivados
El siguiente es el detalle de los derivados:

Activo
Derechos de venta sobre divisas 38,181 28,609
Derechos de compra sobre divisas 132,679 90,394
Obligaciones de venta sobre divisas (38,143) (28,678)
Obligaciones de compra sobre divisas (132,509) (90,156)
Total 208 169
[ ContratesForwad: | 2012 | 2011 |
Activo
Derechos de venta sobre divisas 4,347,382 1,467,015
Derechos de compra sobre divisas 576,383 3,157,726
Obligaciones de venta sobre divisas (4,238,389) (1,454,437)
Obligaciones de compra sobre divisas (570,233) (3,077,110
115,143 93,194
Pasivo
Derechos de venta sobre divisas 509,688 3,826,044
Derechos de compra sobre divisas 3,520,678 830,547
Obligaciones de venta sobre divisas (516,564) (3,960,491)

565



PROSPECTO DE INFORMACION

Obligaciones de compra sobre divisas (3,610,461) (838,125)

Total 96,659 142,025

Activo

Derechos de compra sobre titulos 68,074 -

Derechos de compra sobre divisas 26,575

Derechos de venta sobre titulos 105,379 -

Derechos de venta sobre divisas 211,555

Obligaciones de venta sobre titulos (105,379) -

Obligaciones de venta sobre divisas (211,555)

Obligaciones de compra sobre titulos (68,074) -

Obligaciones de compra sobre divisas (26,575)

Total - -

[ (ContratosSwaps 00| 2012 [ 2011 |

Activo

Derechos sobre Divisas 3,598,826 3,662,103

Derechos sobre tasa de interés 501,250 445,539

Obligaciones sobre Divisas (3,135,922) (3,247,916)

Obligaciones sobre tasa de interés (371,631) (310,931)

592,523 548,795

Pasivo

Derechos sobre Divisas 2,890,179 2,431,361

Derechos sobre tasa de interés 329,356 109,561

Obligaciones sobre Divisas (3,244,559) (2,680,324)

Obligaciones sobre tasa de interés (393,380) (158,366)

Total 418,404 297,768

Compradas

Activo

Valoracién Opciones Call sobre Divisas $ 6,845 60,198

Valoracién Opciones Put sobre Divisas 6,833 3,313
$ 13,678 63,511

Emitidas

Pasivo

Valoracién Opciones Call sobre Divisas (581) (5,673)

Valoracién Opciones Put sobre Divisas (49,232) (30,567)

Total $ (49,813) (36,240)

Total posiciones activas aceptaciones y derivados 772,917 740,870

Total posiciones pasivas aceptaciones y derivados (616,241) (511,234)

La posicion con la Camara de Riesgo Central de Contraparte a corte de diciembre 31 de 2012 tuvo un efecto cero.

En el mes de noviembre de 2012 se present la cancelacion anticipada de operaciones que se tenian pactadas con Interbolsa por un valor neto de $2,843.

No se presentaron impagos materiales por concepto de Operaciones de Derivados.

Estos activos no poseen restricciones juridicas.

Las operaciones en derivados realizadas en moneda extranjera y sus vencimientos a diciembre 31 de 2012:

Operaciones Forward

Forward Delivery de compra 10,115 | 20/12/2013
Forward Non delivery de compra 1,819,279 | 13/04/2020
Forward Delivery de venta 495,444 | 28/03/2016
Forward Non delivery de venta 1,729,579 | 29/07/2015

Forward Delivery de compra Euro 120,135 158,825 | 15/08/2013
Forward Delivery de venta Délar Canadiense 10,832 11,000 | 18/01/2013
Franco Suizo 4,651 5,096 | 27/02/2013
Euro 201,209 263,313 | 17/06/2013
Libra esterlina 7,000 11,276 | 28/01/2013
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| Yen Japonés

301,923

3529 |

28/02/2013

Forward Non Delivery de compra Délar Canadiense 5,745 5,749 | 26/04/2013
Franco Suizo 201 216 | 25/06/2013
Euro 255,338 334,119 | 25/110/2013
Libra Esterlina 1,935 3,104 | 22/02/2013
Yen Japonés 76,000 993 | 15/04/2013
Forward Non Delivery de venta Délar Canadiense 50 51 | 29/01/2013
Franco Suizo 38 42 | 25/09/2013
Euro 219,100 288,237 | 30/01/2014
Libra esterlina 210 337 | 29/01/2013

Contratos Swaps

El valor nominal de las operaciones Swaps a diciembre 31 de 2012 es el siguiente:

Délares

Derechos Swaps

3,474,174

21/05/2024

Obligaciones Swaps

3,645,870

16/10/2023

Pesos

Derechos Swaps

9,156,367

07/12/2022

Obligaciones Swaps

8,829,924

21/05/2024

UVR

Derechos swaps

05/10/2015

NOTA 9 - CUENTAS POR COBRAR, NETO.

El detalle de cuentas por cobrar, neto es el siguiente:

Intereses

Cartera de créditos 489,050 383,735
Componente financiero operaciones leasing 1,227 1,275
Subtotal intereses cartera de crédito 490,277 385,010
Oftros:

Fondos interbancarios vendidos y pactos reventa 120 342
Otros intereses 3,900 3,467
Subtotal otros intereses 4,020 3,809
Total Intereses 494,297 388,819
Pagos por cuenta de clientes

Cartera de créditos, operaciones de leasing y otros 326,690 246,797
Otros 19,844 19,727
Subtotal 346,534 266,524
Compensacion con redes tarjetas débito y crédito 76,564 58,975
Comisiones 27,220 21,356
Operaciones pendientes de cumplimiento tesoreria 26,054 2,112
FOGAFIN por seguro de depésito 23,562 16,403
Faltantes en canje y caja 20,961 6,834
Anticipos a proveedores 14,017 15,870
Operaciones de comercio internacional 11,176 11,860
Convenios y Servicios Electronicos 8,087 8,320
Sierras del Chicé y Chicé Oriental 5,330 5,262
Titularizadora - seguros 3,723 3,990
Alivios 3,621 3,563
Veenta de bienes y servicios 1,580 470
Arrendamiento de Bienes 733 988
Banca seguros 91 10,299
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Dividendos 66 -
Incumplimiento en operaciones derivadas 20 852
Prometientes vendedores - 2,041
Otros 10,062 5470
Subtotal 232,867 174,665
Provisiones:

Intereses de cartera (34,254) (25,164)
Pagos por cuenta de clientes - cartera (18,416) (13,469)
Otras provisiones (22,349) (9,678)
Total provisiones (75,019) (48,311)
Total cuentas por cobrar - neto 998,679 781,697
Provisién

El movimiento de la provisidn para cuentas por cobrar es el siguiente:

l

Saldo Inicial 48,311 62,318
Provision cargada a resultados 74,744 47,119
Castigos (13,117) (11,293)
Reexpresion provision en délares (18) (12)
Recuperaciones (34,901) (49,821)
Saldo final 75,019 48,311

NOTA 10 - PATRIMONIO AUTONOMO LEASING HABITACIONAL

El siguiente es el detalle del leasing habitacional por calificacion:

PA Leasing

Habitacional, neto

AA — Normal 849,217 5,433 (25,339) (222 829,089
A - Aceptable 18,074 182 (614) (61) 17,581
BB - Aceptable 7,259 29 (617) (18) 6,653
B - Apreciable 2,552 8 (233) (8) 2,319
CC - Apreciable 3,102 1 (465) (1) 2,637
D - Significativo 4,047 42 (3,223) (24) 842
E - Irrecuperable 507 2 (507) (2) -
Total 884,758 5,697 (30,998) (336) 859,121

El siguiente es el detalle del leasing habitacional por zona geogréfica:

PA Leasing

Habitacional, neto

Antioquia 215,032 1,416 (6,640) (77) 209,731
Bogota y Sabana 335,072 2,094 (11,986) (120) 325,060
Centro 73,006 505 (2,765) (29) 70,717
Norte 108,158 685 (3,858) (53) 104,932
Sur 153,490 997 (5,749) (57) 148,681
Total 884,758 5,697 (30,998) (336) 859,121

Bancolombia celebré una operacion de compra por el 99% de los derechos fiduciarios en un patrimonio auténomo constituido por Leasing Bancolombia con
los derechos econémicos derivados de su cartera de Leasing Habitacional a su valor en libros; La compra de los derechos sobre la cartera a su valor
nominal ascendio a $730,989, suma que fue pagada de contado a dicha compaiiia.

NOTA 11 - BIENES REALIZABLES, RECIBIDOS EN PAGO Y RESTITUIDOS, NETO.
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El detalle de los bienes realizables, recibidos en pago y restituidos, neto es el siguiente:

Bienes inmuebles diferentes de vivienda 63,272 43,016 68%

Bienes muebles (incluye acciones) 30,543 24,310 80% 34,793 28,444 82%
Bienes inmuebles destinados a vivienda 19,427 4,844 25% 5,673 3,391 60%
Total 113,242 72,170 64% 89,206 68,785 7%

Clasificacion de los bienes recibidos en pago de acuerdo con el tiempo transcurrido desde su recibo:

Menor a un afio 21,900 4,780 15,670 1,834 7,129 5,442
Entre uno y dos afios 13,984 11,118 1,802 1,126 460 335
Mayor a dos afios 27,388 27,118 1,955 1,884 22,954 18,533
Total 63,272 43,016 19,427 4,844 30,543 24,310

En el afio 2012, se recibieron daciones en pago por un valor de $48,406, se efectuaron ventas por un valor de $22,370, se realizaron donaciones por $1,189
y castigos por $811.

Los ingresos dejados de percibir durante el afio 2012 por tener estos bienes fueron aproximadamente $11,828.

Menor a un afio $ 14,810 5,213 11,274 9,803 2,219 546
Entre uno y dos afios 6,343 4,499 177 154 2,072 1,493
Mayor a dos afios 27,587 27,238 23,342 18,487 1,382 1,352
Total $ 48,740 36,950 34,793 28,444 5,673 3,391

En el afio 2011, se recibieron daciones en pago por un valor de $37,180, se efectuaron ventas por un valor de $59,164 y se realizaron donaciones por
$2,887.

Los ingresos dejados de percibir durante el afio 2011 por tener estos bienes fueron aproximadamente $11,033.

Movimiento provision bienes recibidos en pago, restituidos y bienes no utilizados en el objeto social

Saldo al comienzo del afio $ 68,785 90,726
Provision cargada a resultados 19,927 20,661
Reintegro por recuperacién de provisién (15,731) (42,602)
Castigos (811) -
Saldo al Final de afio $ 72,170 68,785

El Banco tiene la totalidad de los avaluos de los bienes recibidos en pago y restituidos, los cuales tienen una antigliedad de maximo tres afios.

Los bienes se reciben con base en un avalio comercial determinado técnicamente y se actualiza cada tres afios o cuando existan cambios en los precios
por efecto del mercado.

El detalle de las acciones recibidas en pago y poseidas a diciembre 31 de 2012 es:

Pizano S.A. 30/12/1997 $ 3,663 3,663
Pizano S.A.(0 29/08/2012 3,592 3,592
Pizano S.A. 07/06/2001 3,221 3,221
Urbanizacién Sierras del Chicd 13/04/1988 172 172
Cl Agrosoledad 30/06/2011 167 167
Ciudad Chipichape 25/07/2001 139 139
Ingenio Risaralda 08/09/2004 58 58
Chic Oriental N 2 29/06/1999 4 4

$ 11,016 11,016

(1)  Enelafio 2012 se reciben $3,592 de Pizano S.A. por efecto de capitalizacion de la revalorizacion del patrimonio de esta entidad.

El detalle de las acciones recibidas en pago y poseidas a diciembre 31 de 2011 es:
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. Emsor |

Pizano S.A. 30/12/1997 $ 3,663 3,663
Pizano S.A. 07/06/2001 3,221 3,221
Urbanizacién Sierras del Chicd 13/04/1988 172 172
Cl Agrosoledad 30/06/2011 167 167
Ciudad Chipichape 25/07/2001 139 139
Ingenio Risaralda 08/09/2004 58 58
Chico Oriental N 2 29/06/1999 4 4

$ 7,424 7424

En el afio 2011, se vendié un porcentaje de las acciones de Chico Oriental N 2 y Urbanizacion Sierras del Chico, generando una pérdida de $14,147 y
$8,224 respectivamente. Igualmente en el afio 2011 se perfecciond la venta del 100% de las acciones poseidas en Promotora la Alborada, generando una

pérdida de $270.

NOTA 12 - PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO, NETO.

El saldo de propiedades y equipo, neto tenia el siguiente detalle:

Activos para uso propio
Edificios $ 593,065 596,248
Equipo de Computacion 292,384 309,865
Muebles, Equipo y Enseres 216,063 203,164
Terrenos 84,415 85,222
Vehiculos 4,630 4,798
$ 1,190,557 1,199,297
Menos:
Depreciacién activos para uso propio:
Equipo de Computacion (259,272) (263,059)
Edificios (176,941) (150,194)
Equipo, Muebles y Enseres de Oficina (132,520) (124,091)
Vehiculos (2,836) (2,983)
$ (571,569) (540,327)
Provision (272) (194)
Total activos para uso propio 618,716 658,776
Total Propiedades y Equipo 618,716 658,776

En la actualidad el Banco no posee restricciones sobre estos activos.

La depreciacion cargada a gastos operacionales durante los periodos 2012 y 2011, fue de $73,010 y $72,003 respectivamente.

Los bienes inmuebles presentan avallios actualizados no mayor de 3 afios.

El Banco ha mantenido medidas necesarias para la conservacion y proteccion de las propiedades y equipos. Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 existen
pdlizas de seguro que cubren riesgos de sustraccion, incendio, terremoto, asonada, motin, explosion, erupcion volcanica, baja tension y actos mal
intencionados de terceros.

El banco retird de sus inmuebles durante los periodos 2012 y 2011 por venta $5,555 y $16,202, estas operaciones arrojaron una utilidad de $3,257 y

$16,083

NOTA 13 — GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO Y CARGOS DIFERIDOS.

El detalle de los gastos pagados por anticipado y cargos diferidos es el siguiente:

Gastos pagados por anticipado:
Mantenimiento Software $ 15,808 13,397
Seguros 5,222 6,510
Otros 92 224
$ 21,122 20,131
Cargos Diferidos:
Renovacidn arquitectura - Innova(! 320,850 317,608
Impuesto al patrimonio®@ 182,283 273,424
Descuento colocacidn titulos de inversion 99,661 47,139
Impuesto de renta diferido débito® 35,756 90
Valoracién Swaps® 14,863 20,954
Programas para computadora 14,033 4,721
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Preoperativos 1,073 -
Otros 9,434 24
$ 677,953 663,960
Total Gastos Anticipados y Cargos Diferidos $ 699,075 684,091
(1) Incluye los honorarios de implantacion y licencias del proyecto Innova, el cual busca transformar y hacer mas faciles los servicios financieros del

)
]

4

Grupo Bancolombia a través de una plataforma tecnolégica moderna y competitiva que permita enfrentar el mercado global, se amortizan a tres afios
a partir de la instalacion de cada modulo.

Corresponde al saldo pendiente por amortizar por el impuesto al patrimonio para los afios 2013 y 2014 segun Ley 1370 de 2009. El impuesto total
equivale a $364,565 y la amortizacion se ha realizado contra la cuenta de revalorizacion del patrimonio, igual se hara con el monto restante.

Hasta el afio 2011 el impuesto diferido débito no se reconocia, sin embargo, a partir de 2012, en consideracion a las normas contables generales y
especificas aplicables a entidades financieras, y con el fin de asociar de forma mas precisa en el periodo corriente los efectos tributarios que
tendrian algunas partidas en periodos futuros segln practicas que se han observado como recurrentes y usuales de entidades financieras en
Colombia en los Ultimos afios, aceptadas por la Superintendencia Financiera, la administracién contabilizd en forma prospectiva el impuesto diferido
débito por $35,756 afectando el estado de resultados en dicho valor, inicamente por las diferencias fiscales y contables de las rentas surgidas a partir
del afio 2012, por los conceptos detallados en la Nota 33.

Dando cumplimiento a la circular 025 de 2008, cuya vigencia fue a partir del 1 de enero de 2010 registra la valoracion diferida de los contratos de
compra o venta futura de swaps de tasas de interés o de divisas.

El siguiente es el movimiento de gastos anticipados:

Saldo Inicial $ 20,131 13,248
Mas:

Gastos anticipados 43416 53,645
Menos:

Amortizaciones gastos anticipados (42,425) (46,762)
Saldo Final $ 21122 20,131

El siguiente es el movimiento de cargos diferidos:

Saldo Inicial $ 663,960 283,084
Més:

Cargos diferidos(! 398.007 617,823
Menos:

Amortizaciones cargos diferidos® (384,014) (236,947)
Saldo Final $ 677,953 663,960
(1)  Para el 2012, incluye la valoracién del primer dia de los swaps $152,744, la causacion de honorarios y licencias Nueva Arquitectura (Innova)

0]

$94,458, el descuento en colocacion de bonos subordinados $61,120, el impuesto de renta diferido $35,666, programas de software $20,083,
contribuciones y afiliaciones Superintendencia Financiera $16,714 y otros $17,162.

En el periodo 2011, incluye principaimente la causacion de la cuenta por pagar por impuesto al patrimonio $364.565 y honorarios nueva arquitectura
$93.350.

En el 2012 incluye la amortizacion del diferido de los swaps $158,834, honorarios y licencias Nueva Arquitectura (Innova) $91,216, el impuesto al
patrimonio $91,141, contribuciones y afiliaciones Superintendencia Financiera $16,714, programas de software $10,771, descuento en colocacion de
bonos subordinados $8,698 y otros $6,639.

Para el 2011, incluye amortizacion por pago de cuotas impuesto al patrimonio por $91.141 y honorarios nueva arquitectura por $44.783.

NOTA 14 - OTROS ACTIVOS.

El detalle de otros activos es el siguiente:

Depédsitos en garantias(!) 149,986 101,861
Bienes por colocar en contratos leasing®@ 115,960 18,343
Saldo a favor impuesto de renta 22,073 22,073
Bienes de arte y cultura 11,083 11,265
Reclamos de clientes - en investigacion 2,601 2,571
Clubes Sociales 297 297
Remesas en transito 52 24
Cartas de crédito de pago diferido - 5,086
Anticipo Impuesto de industria y comercio - 525
Otros 4,365 4,188
306,417 166,233

Otras provisiones:
Operaciones Leasing®@ (1,160) -
Bienes de Arte y Cultura (979) (984)
(2,139) (984)
Total otros activos 304,278 165,249
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(1) Depositos en garantias para el cubrimiento de operaciones con tesoreria (Tech, futuros, Swaps y futuros Treasuries).

(2) Corresponde a operaciones de leasing sindicado realizadas en conjunto con Leasing Bancolombia S.A. y bienes por colocar en
contratos de leasing sobre los cuales no se ha legalizado el contrato de arrendamiento financiero.

NOTA 15 - VALORIZACIONES NETAS.

El siguiente es el detalle de las valorizaciones, netas:

Valorizacién de Inversiones (Véase Nota 6)
Disponibles para la venta titulos
participativos de baja o minima bursatilidad $ 2,588,419 2,189,073

Desvalorizacion de Inversiones:
Disponibles para la venta titulos

participativos de baja 0 minima bursatilidad (17,652) (23,218)
$ 2,570,767 2,165,855
Valorizacién de Propiedades y Equipo 332,743 284,725
Valorizacion Bienes de Arte y Cultura 10,588 10,682
$ 343,331 295,407
Total $ 2,914,098 2,461,262

NOTA 16- CERTIFICADOS DE DEPOSITO A TERMINO Y EXIGIBILIDADES.

Certificados de deposito a término:
Los certificados de deposito a término se presentan con los vencimientos proyectados por flujo de caja, asi:

Enero — Marzo 2,967,869 3,916,863
Abril - Junio 1,838,398 1,593,034
Julio — Diciembre 1,369,327 1,217,170
Mayores a 12 Meses 6,028,967 54,493

12,204,561 6,781,560
Otros

El detalle de otros depositos y exigibilidades, es el siguiente:

Exigibilidades por servicios bancarios $ 780,955 693,130
Depositos Especiales 80,057 48,684
Bancos y corresponsales 22,163 38,352
Servicios bancarios de recaudo 9,364 9,535

$ 892,539 789,701

NOTA 17 - OPERACIONES DE MERCADO MONETARIO - PASIVAS.

El detalle de los montos y las tasas promedio es el siguiente:

Créditos Interbancarios 795,704 172,000
Compromisos de transferencia en operaciones simultaneas 3,334 19,392
Compromiso de recompra de inversiones negociadas - 1,400,356

799,038 1,591,748

Todas las operaciones interbancarias son tomadas a plazos menores a 30 dias. Los plazos promedio para estas operaciones durante los periodos 2012 y
2011 son de 13 y 5 dias respectivamente. El costo financiero promedio para el afio 2012 y 2011 fue 4.69% y 3.99% respectivamente.

Las operaciones simultaneas fueron pactadas durante el afio 2012 a un plazo minimo de 1 dia y méximo de 27 dias y durante el afio 2011 a un plazo
minimo de 1 dia y méaximo de 23 dias. El plazo promedio para estas operaciones fue de 22 y 2 dias respectivamente. El costo financiero promedio para el
afio 2012 y 2011 fue 4.41% y 2.96% respectivamente.

Los compromisos de recompra fueron pactados durante el afio 2011 a un plazo minimo de 1 dia y maximo de 120 dias. El plazo promedio para estas
operaciones fue 2 dias respectivamente. El costo financiero promedio para el afio 2011 fue 4.03%.

NOTA 18 - CREDITOS DE BANCOS Y OTRAS OBLIGACIONES FINANCIERAS.
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Entidades del pais 1,090,565 894,599
Entidades del exterior 1,128,514 2,878,097
2,219,079 3,772,696

Los créditos de bancos y otras obligaciones financieras incluyen saldos con vencimientos a corto (hasta un afio), mediano (entre 1-3 afios) y largo plazo
(mas de 3 afios) al 31 de diciembre 2012 y 2011 comprendia lo siguiente:

Financiera de Desarrollo territorial 4.86% 6,395 39,163 186,982 232,540 1,004 22/09/2026
"FINDETER”

Fondo para el fomento del Sector 5.91% 37,603 240,291 205,410 483,304 7,313 | 05/02/2025
Agropecuario “FINAGRO”

Banco de Comercio Exterior Bancoldex 1.82% 6,745 19,647 - 26,392 181 26/09/2016
ME

Banco de Comercio Exterior Bancoldex 7.54% 12,544 164,011 171,774 348,329 1,843 28/12/2022
ML

Total 63,287 463,112 564,166 1,090,565 10,341

Corporacion Andina de fomento 0.91% 44,206 44,206 15 18/03/2013
HSBC New York 1.36% 35,365 - - 35,365 16 17/06/2013
Comercebank Miami 2.37% 35,365 - - 35,365 710 22/02/2013
Toronto Dominion 1.58% 35,365 - - 35,365 265 | 09/01/2013
Bank of America 1.49% 102,557 - - 102,557 667 30/01/2013
Fifth Third Bank 1.47% 26,523 - - 26,523 166 | 28/01/2013
Cobank 1.02% 16,595 - 87,852 104,447 326 | 09/12/2014
JP Morgan 1.95% 70,729 - - 70,729 574 | 29/07/2013
Bank of New York 1.79% 106,094 - - 106,094 712 | 23/08/2013
Commerzbank 1.87% 53,047 - - 53,047 365 16/08/2013
Wells Fargo Bank 1.03% 70,729 - - 70,729 48 | 05/06/2013
Standard Chartered Bank 0.95% 106,093 - - 106,093 59 | 07/06/2013
Scotiabank Toronto 0.92% 61,888 - - 61,888 32 10/05/2013
Banco de Chile 0.76% 35,365 - - 35,365 9 19/03/2013
Citi Bank 0.81% 75,327 - - 75,327 5 | 28/03/2013
Deutsche Bank 0.94% - - 160,993 160,993 530 | 29/09/2014
Mercantil Commercebank Florida 1.25% 4,421 - - 4,421 4 04/01/2013
Bancorp. Inc.

Total 879,669 - 248,845 1,128,514 4,503

Estas obligaciones se adquirieron sin entregar garantia.

Financiera de Desarrollo territorial 4.58% $ 3,125 26,765 135,539 165,429 744 | 22/09/2026
"FINDETER”

Fondo para el fomento del Sector 5.21% 45444 237,697 246,379 529,520 6,938 1711212024
Agropecuario “FINAGRO”

Banco de Comercio Exterior Bancoldex 1.60% 26,544 16,098 - 42,642 253 | 08/08/2014
ME

Banco de Comercio Exterior Bancoldex 5.95% 21,549 82,831 52,628 157,008 622 15/03/2022
ML

Total $ 96,662 363,391 434,546 894,599 8,557

Banco Itau Uruguay § 38,854 38,854 10/02/2012
Bank of América 1.34% 194,270 - - 194,270 686 | 30/04/2012
Bank of Montreal 1.86% 106,849 - - 106,849 186 | 29/05/2012
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Bank of New York 1.27% 183,197 - - 183,197 567 | 21/09/2012
Bank of Tokyo Mitsubishl 1.38% 194,270 - - 194,270 395 | 08/11/2012
Bladex 2.30% 77,708 - - 77,708 234 10/05/2012
Branch Banking & Trust Company 1.25% 22,563 - - 22,563 37 15/05/2012
Citi Bank 1.60% 271,978 - - 271,978 700 | 20/06/2012
Commerzbank ag 2.66% 141,817 - - 141,817 245 | 06/06/2012
Credicorp 1.57% 3,885 - - 3,885 15 | 02/04/2012
Deutsche Bank 2.00% 155,416 - - 155,416 273 19/11/2012
Fifth Third Bank 0.96% 29,141 - - 29,141 71 24/01/2012
HSBC Londres 2.28% 38,854 - - 38,854 30 15/06/2012
JP Morgan 1.81% 372,998 - - 372,998 1,167 | 03/12/2012
Scotiabank 3.06% 85,479 - - 85,479 122 14/05/2012
Standard Chartered 1.61% 116,562 - - 116,562 426 | 06/02/2012
Sumitomo Mitsui Banking 1.35% 77,708 - - 77,708 174 | 29/03/2012
Toronto Dominion Bank 2.04% 112,360 - - 112,360 476 06/06/2012
Wachovia Bank Funb 1.66% 586,306 - - 586,306 2,119 10/08/2012
Zuercher Kantonalbank 1.35% 67,882 - - 67,882 207 | 07/05/2012
Total $ 2,878,097 - - 2,878,097 8,157

Estas obligaciones se adquirieron sin entregar garantia.

NOTA 19 - PROVEEDORES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR.

El detalle de proveedores y otras cuentas por pagar es el siguiente:

Proveedores 143,360 112,250
Cuentas por pagar clientes () 89,934 76,926
Retenciones y aportes laborales @ 75,116 67,358
Comisiones y honorarios 66,032 50,453
Operaciones de Comercio Intemacional 49,453 25,804
Compensacion Redes Tarjetas débito y Crédito @ 49,400 33,911
Bonos de Seguridad 37,610 37,868
Pagos pendientes a clientes 33,890 31,946
Seguro Depdsito Fogafin 31,947 25,902
Recaudos por aplicar a Cartera Hipotecaria 23,017 18,575
Cheques girados no cobrados 21,545 17,996
Operaciones Derivadas de Tesoreria y financieras 14,311 8,506
Primas de seguros 4 10,835 9,198
Promitentes compradores 10,533 4,314
Otras transferencias 8,160 6,258
Rechazos ACH Colombia 4,920 6,288
Otros 16,667 12,181
Total 686,730 545,734

(1) Incluye cuentas por pagar por depdsitos de clientes que quedan al cierre sin abonar y se cancelan el primer dia del mes siguiente.
(2) Incluye seguridad social, retenciones y aportes laborales parafiscales y fondos de empleados.

(3) Saldos pendientes de abonar a las redes por concepto de compensacion de tarjetas débito y crédito.

(4) Cuentas por pagar primas de seguros- SUFI.

NOTA 20 - TITULOS DE INVERSION EN CIRCULACION.

BANCOLOMBIA, debidamente autorizada por la Superintendencia Financiera, emitié bonos asi:

Bonos emitidos en moneda nacional

2000-1 Noviembre 30 de 2002 200,000 199,700 300 14.18%
2002-1 Mayo 30 de 2006 1,179,052 1,179,033 19 9.63%
2006-1 Septiembre 8 de 2016 3,000 - 3,000 517%
2008-3 Agosto 21 de 2013 65,541 - 65,541 8.17%
2008-3 Agosto 21 de 2013 143,210 - 143,210 9.40%
20084 Agosto 21 de 2018 64,430 - 64,430 9.65%
2008-4 Agosto 21 de 2018 64,100 - 64,100 12.59%
2009-1 Marzo 4 de 2019 125,900 - 125,900 10.22%
2009-1 Marzo 4 de 2019 65,100 - 65,100 10.70%
2009-1 Marzo 4 de 2024 209,000 - 209,000 10.68%
2009-2 Julio 9 de 2014 53,298 - 53,298 7.91%
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2009-2 Julio 9 de 2014 51,677 - 51,677 8.15%
2009-2 Julio 9 de 2019 43,759 - 43,759 9.12%
20101 Diciembre 15 de 2013 55,177 - 55,177 5.80%
2010-1 Diciembre 15 de 2014 153,192 - 153,192 5.74%
2010-1 Diciembre 15 de 2018 252,763 - 252,763 6.77%
201141 Enero 27 de 2013 246,123 - 246,123 5.83%
2011-2 Mayo 02 de 2014 127,282 - 127,282 7.28%
2011-1 Julio 27 de 2014 87,654 - 87,654 5.96%
201141 Julio 27 de 2018 100,563 - 100,563 7.25%
20111 Julio 27 de 2021 117,630 - 117,630 7.46%
2011-1 Julio 27 de 2026 248,030 248,030 7.82%
2011-2 Noviembre 02 de 2019 132,840 - 132,840 7.31%
2011-2 Noviembre 02 de 2023 115,828 - 115,828 7.67%
2011-2 Noviembre 02 de 2026 224,050 - 224,050 7.84%
Total Moneda Nacional 4,129,199 1,378,733 2,750,466

Bonos emitidos en moneda extranjera

2007@ Mayo 25 de 2017 400,000 200,488 199,512 $§ 352,783 6.99%
2010 Julio 26 de 2020 620,000 - 620,000 1,096,302 6.22%
2011 Enero 12 2016 520,000 - 520,000 919,480 4.30%
2011 Junio 3 de 2021 1,000,000 - 1,000,000 1,768,230 6.04%
2012 Septiembre 11 de 2022 1,200,000 - 1,200,000 2,121,876 5.13%
20120 Septiembre 11 de 2022 227 458 - 227,458 402,198 5.13%
Total Moneda Extranjera 3,967,458 200,488 3,766,970 $ 6,660,869

Total titulos de $ 9,411,335

inversién en circulaciéon

(1) Cada una de estas emisiones presenta diferentes tasas nominales; por esta razén las tasas efectivas aqui presentadas  corresponden al calculo
efectuado con cada una de las tasas por cada emision en circulacion, la forma de pago varia de acuerdo a las condiciones establecidas en cada
emision, no existen garantias reales otorgadas a terceros.

(2) Se realizd oferta privada de intercambio de bonos subordinados colocados exclusivamente en el exterior en el afio 2007 y con vencimiento en el afio
2017 por valor de USD400,000 a cambio de bonos subordinados con vencimiento en el afio 2022, de los cuales fueron aceptados el 50.12%
correspondiente a USD200,488, los aceptantes recibieron la relacion de intercambio consistente en Bonos 2022 por un valor facial de USD1,13 por
cada USD1 de valor facial de los Bonos 2017 que se entregaron para su intercambio. Lo anterior generd un activo diferido por $48,698 el cual se
amortizara en 10 afios (2012 al 2022).

A diciembre 31 de 2012 se tiene un saldo de $3,600,000 en Bonos Ordinarios Subordinados, disponibles para futuras colocaciones, correspondientes a
$3,000,000 aprobados por la Superintendencia Financiera en el mes de Julio de 2012 y $600,000 disponibles de la emision de $1,000,000 aprobados por la
Superintendencia Financiera en el mes de Febrero de 2009.

Bonos emitidos en moneda nacional

2000-1 Noviembre 30 de 2002 $ 200,000 199,700 $ 300 14.17%
2002-1 Mayo 30 de 2006 1,179,052 1,179,033 19 9.63%
2006-1 Septiembre 8 de 2016 3,000 - 3,000 5.33%
2007-1 Septiembre 26 de 2012 107,400 - 107,400 7.87%
2007-3 Septiembre 26 de 2012 61,752 - 61,752 9.56%
2008-3 Agosto 21 de 2013 65,541 - 65,541 7.75%
2008-3 Agosto 21 de 2013 143,210 - 143,210 10.41%
2008-4 Agosto 21 de 2018 64,430 - 64,430 10.66%
2008-4 Agosto 21 de 2018 64,100 - 64,100 12.59%
2009-1 Marzo 4 de 2019 65,100 - 65,100 10.70%
2009-1 Marzo 4 de 2019 125,900 - 125,900 10.06%
2009-1 Marzo 4 de 2024 209,000 - 209,000 10.53%
2009-2 Julio 9 de 2012 53,310 - 53,310 7.89%
2009-2 Julio 9 de 2014 53,298 - 53,298 7.32%
2009-2 Julio 9 de 2014 51,677 - 51,677 8.18%
2009-2 Julio 9 de 2019 43,759 - 43,759 9.15%
2010-1 Junio 15 de 2012 138,868 - 138,868 5.90%
2010-1 Diciembre 15 de 2013 55,177 - 55,177 6.11%
2010-1 Diciembre 15 de 2014 153,192 - 153,192 6.96%
2010-1 Diciembre 15 de 2018 252,763 - 252,763 8.00%
20111 Enero 27 de 2013 246,123 - 246,123 6.41%
2011-2 Mayo 02 de 2014 127,282 - 127,282 6.75%
20111 Julio 27 de 2014 87,654 87,654 6.53%
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2011-1 Julio 27 de 2018 100,563 - 100,563 7.93%

2011-1 Julio 27 de 2021 117,630 - 117,630 8.13%

2011-1 Julio 27 de 2026 248,030 - 248,030 8.50%

2011-2 Noviembre 02 de 2019 132,840 132,840 7.97%

2011-2 Noviembre 02 de 2023 115,828 115,828 8.35%

2011-2 Noviembre 02 de 2026 224,050 224,050 8.52%
Total Moneda Nacional $ 4,490,529 1,378,733 $ 3,111,796

Bonos emitidos en moneda extranjera

2007 Mayo 25 de 2017 400,000 - 400,000 $§ 777,080 6.99%
2010 Julio 26 de 2020 620,000 - 620,000 1,204,474 6.22%
2011 Enero 12 2016 520,000 - 520,000 1,010,204 4.30%
2011 Junio 3 de 2021 1,000,000 - 1,000,000 1,942,700 6.04%
Total Moneda Extranjera 2,540,000 - 2,540,000 | § 4,934,458

Total titulos de inversion $ 8,046,254

en circulacion

(1) Cada una de estas emisiones presenta diferentes tasas nominales; por esta razon las tasas efectivas aqui presentadas corresponden al calculo
efectuado con cada una de las tasas por cada emision en circulacion, la forma de pago varia de acuerdo a las condiciones establecidas en cada
emision, no existen garantias reales otorgadas a terceros.

Al 31 de diciembre de 2011 se tiene un saldo de $ 600,000 en Bonos Ordinarios Subordinados, disponible para futuras colocaciones, correspondientes a la
emision de emision de $1,000,000 aprobados por la Superintendencia Financiera en el mes de Febrero de 2009.

NOTA 21 - OBLIGACIONES LABORALES CONSOLIDADAS Y PENSIONES DE JUBILACION.

Las obligaciones laborales y pensiones de jubilacion tienen la siguiente composicion:

Pensiones jubilacion 118,434 118,595
Vacaciones 70,063 62,105
Bonificacién variable al personal y plan gestién comercial 61,060 31,324
Cesantias 48,721 46,861
Intereses a las cesantias 5,805 5,575
Total 304,083 264,460

Calculo Actuarial de Pensiones de Jubilacion:

Célculo actuarial al 31 de diciembre de 2010 124,347 (11,752) 112,595
Movimiento del afio 2011 10,867 - 10,867
Amortizacion llevada a gastos - 5,040 5,040
Ajuste al pasivo (3,722) 3,722 -
Pago de pensiones (9,907) - (9,907)
Célculo actuarial al 31 de diciembre de 2011 $ 121,585 (2,990) 118,595
Movimiento del afio 2012 9,720 - 9,720
Amortizacién llevada a gastos - - -
Ajuste al pasivo (2,990) 2,990 -
Pago de pensiones (9,881) - (9,881)
Calculo actuarial al 31 de diciembre de 2012 $ 118,434 - 118,434

El movimiento de pensiones de jubilacion fue calculado para un nimero de 810 y 845 empleados en el 2012 y 2011 respectivamente. La obligacion para
pensiones de jubilacion registrada por el Banco, esta basada en un calculo actuarial en cumplimiento con la ley. A corte de diciembre de 2012, el Banco
tiene amortizado el 100% del calculo actuarial aprobado.

NOTA 22- OTROS PASIVOS.

Otros pasivos diversos:
Los otros pasivos diversos tienen la siguiente composicion:

Impuesto de renta diferido (Ver Nota 32) 161,290 146,964
Intereses capitalizados de cartera reestructurada 65,377 52,246
Abonos diferidos y Otros 44,734 49,031
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Abonos por aplicar a obligaciones 37,084 30,656
Sobrantes en Caja y Canje 6,148 9,001
Cartas de crédito pago diferido - 5,086
Cuentas canceladas 4,134 4,857
Utilidades por venta de activos a crédito 898 1,207
Ingresos anticipados 18,036 24,235
Total otros pasivos 337,701 323,283
Ingresos anticipados:

Los ingresos anticipados tienen la siguiente composicion:

Saldo inicial 24,235 20,328
Abonos 135,496 147 425
Cargos (141,695) (143,518)
Subtotal ingresos anticipados 18,036 24,235

NOTA 23 — PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES.

El detalle de los pasivos estimados y provisiones es el siguiente:

l

Pasivos estimados y provisiones (!

Litigios DIAN y otras entidades $ 42,694 32,581
Litigios laborales 9,752 9,902
Litigios comerciales 5,030 5,388
Otros litigios 4,978 6,225
62,454 54,096

Otras provisiones
Estimaciones pagos laborales @ 173,869 121,932
Intereses @ 389 671
Otros 13,155 7,232
187,413 129,835
Total $ 249,867 183,931

(1)  Verdetalle en la nota 34 de contingencias.

(2) Para el 2012 incluye: $37.300 bonificacion pension, $97,163 prima de antigliedad, $13,541 bonificacion pension especial, $21.865 bonificacion
variable al personal y $4,000 seguro vida empleados y para el 2011 incluye: $34,910 bonificacion pension, $60,630 prima de antigliedad, $13,173
bonificacion pension especial, $9,144 bonificacion variable al personal, y $4,000 seguro vida empleados, otras $75.

(3)  Provision por devolucién de alivios hipotecarios Ley 546 de 1999.

NOTA 24 - CAPITAL SOCIAL.

El capital suscrito y pagado es el siguiente:

Acciones autorizadas 1,000,000,000 1,000,000,000
Acciones suscritas y pagadas:

Ordinarias con valor nominal de $500 pesos 509,704,584 509,704,584
Con dividendo preferencial sin derecho a voto, con

Valor nominal de $500 pesos 342,122,416 278,122,419
Total acciones 851,827,000 787,827,003
Capital suscrito y pagado (valor nominal) $ 425,914 393,914

En el mes de febrero de 2012 culminé un proceso de emision de acciones con dividendo preferencial y sin derecho a voto, presentada inicialmente a los
accionistas del Banco en ejercicio del derecho de preferencia en Colombia, y en una segunda instancia en oferta exclusiva en el exterior, bajo la forma de

Certificados de Depdsito Americanos (ADSs).

De los 64 millones de acciones preferenciales ofrecidas, se colocaron en la primera vuelta 43,543,793 acciones preferenciales, por un precio de $ 26,000

pesos por accion.

En la oferta en el exterior, se colocaron 5,114,051 ADSs, que representan 20,456,204 acciones preferenciales del Banco, por un precio de USD 60 por ADS.
Como resultado de la oferta, el Banco coloco un total de 63,999,997 acciones preferenciales por $1,679,783 aproximadamente, de los cuales $32,000
incrementaron el capital suscrito y pagado y $1,619,917 la prima en colocacion de acciones, valor recibido $1,647,783 menos gastos de emision $27,866

(Ver estado de cambio en el patrimonio).

En los Estatutos del Banco constan las condiciones de las acciones con dividendo preferencial y sin derecho de voto, y los casos en los cuales los

tenedores de estas acciones pueden participar y votar en las Asambleas de Accionistas.
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NOTA 25 - RESERVAS Y REVALORIZACION DEL PATRIMONIO.

El saldo de las reservas es el siguiente:

Reserva legal:
Por prima en colocacién de acciones ordinarias $ 225,982 225,982
Por prima en colocacién de acciones preferenciales 2,616,943 997,026
Por aplicacion de utilidades 2,678,453 2,678,453
$ 5,521,378 3,901,461
Reservas ocasionales(!) 1,052,003 462,830
$ 6,573,381 4,364,291

(1)  En cumplimiento del Decreto 2336 de 1995 se tiene constituida una reserva de $196,770 por las utilidades obtenidas en la valoracion de las
inversiones negociables al cierre del ejercicio contable, que corresponden a ingresos no realizados fiscalmente en los términos del articulo 27 y
demas normas concordantes del Estatuto Tributario, adicionalmente se incluye una reserva para futuros repartos por valor de $854,910 y para efectos
de la depreciacion fiscal se tiene constituida una reserva de $323.

Revalorizacion del Patrimonio: La Ley 1370 de 2009 cre6 el impuesto al patrimonio, durante el afio 2012 se llevo la suma de $91,141 contra la cuenta de

revalorizacion del patrimonio debidamente autorizado por la Asamblea de Accionistas; queda pendiente un saldo por llevar contra esta cuenta de $182,283
en los afios 2013 y 2014.

NOTA 26 - GANANCIA ACUMULADA NO REALIZADA EN INVERSIONES.

El saldo de esta cuenta comprende lo siguiente:

Ganancia acumulada no realizada

Inversiones disponibles para la venta en titulos de deuda $ 25,263 13,309

Ganancia acumulada no realizada

Inversiones disponible para la venta en titulos participativos

0 mixtos de procesos de Titularizacién 2,760 2,659
$ 28,023 15,968

NOTA 27 — CUENTAS CONTINGENTES Y DE ORDEN.

En desarrollo de su giro normal de operaciones, el Banco registra las siguientes responsabilidades contingentes y compromisos:

Cuentas continientes

Acreedoras

Cupo contraparte tercero operaciones derivados 23,026,065 22,189,528
Apertura de créditos 8,583,568 7,906,115
Cartas de crédito emitidas 2,560,934 2,019,717
Créditos aprobados no desembolsados 2,240,531 1,774,295
Obligaciones en opciones 1,043,083 1,432,705
Garantias bancarias 961,679 960,216
Valores recibidos en operaciones repo y simultaneas 421,861 -
Demandas civiles 278,919 287,490
Demandas impuestos 191,175 153,342
Demandas laborales 16,820 18,125
Crédito por pagar a la Nacion Ley 546 de 1999 9,146 13,644
Otras 270,493 227,570
Total cuentas contingentes acreedoras 39,604,274 36,982,747
Deudoras

Derechos en opciones 1,341,332 1,694,014
Intereses cartera de créditos 235,788 189,308
Correccién monetaria cartera de créditos 42,148 40,809
Cartera de vivienda alivio Ley 546 de 1999 3,551 5,452
Valores entregados en operaciones repo y simultdneas 3,335 1,579,649
Intereses leasing financiero 386 366
Otras 13,340 11,921
Total cuentas contingentes deudoras 1,639,880 3,521,519
Canones y opciones de compra por recibir corriente y no corrientes(!)

Cénones por recibir no corriente 114,331 121,843
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Canones por recibir corriente 70,009 72,210
Opciones de compra por recibir no corrientes 2,342 2,373
Opciones de compra por recibir corrientes 526 583
Total canones y opciones de compra 187,208 197,009
Total cuentas contingentes acreedoras y deudoras 41,431,362 40,701,275

(1)  Canones y opciones de compra por recibir

El siguiente es el detalle de la calificacion al 31 de diciembre de 2012 y 2011 de los canones de arrendamiento por recibir y opciones de compra por recibir
corriente, segun lo establecido en la Circular Externa 100 Capitulo Il de la Superintendencia:

Consumo 56,396 2,892 1,163 412 509 61,372
Comercial 115,966 6,760 1,493 1,579 38 125,836
Total 172,362 9,652 2,656 1,991 547 187,208

|

Consumo 52,955 1,835 973 677 339 56,779
Comercial 131,076 6,017 874 2,056 207 140,230
Total 184,031 7,852 1,847 2,733 546 197,009

Cuentas de Orden

Deudoras
Valor fiscal de los activos 72,125,351 46,774,444
Valor Nominal Inicial Derivados 9,739,696 9,362,962
Bienes y valores entregados en garantia 9,303,647 22,790,799
Inversiones negociables en titulos de deuda 5.987,768 2,780,426
Operaciones reciprocas activas con matrices y subordinadas 4,123,930 4,189,593
Inversiones para mantener hasta el vencimiento 2,495,838 2,706,842
Activos castigados 1,540,148 1,231,651
Nuevos préstamos cartera agropecuaria 906,645 522,539
Cuentas por cobrar rendimientos inversiones negociables en titulos de deuda 611,243 272,864
Créditos a matriz, filiales y subsidiarias 513,652 780,483
Inversiones disponibles para la venta en titulos de deuda 499,752 743,514
Distribucion del capital suscrito y pagado 425,914 393,914
Titulos de inversion no colocados 400,578 -
Propiedades y Equipo totalmente depreciados 284,138 263,544
Ajuste por inflacién activos 106,233 108,418
Créditos a accionistas y vinculados 102,570 511,962
Operaciones reciprocas que afectan gastos y costos con matrices y subordinadas 98,148 66,580
Intereses capitalizados cartera de créditos en mora 59,635 46,025
Valorizaciones de bienes recibidos en pago 31,169 30,070
Remesas y otros efectos enviados al cobro 21,040 18,768
Cheques negociados impagados 8,590 7,049
Otras 3,032,018 2,721,578
Total cuentas de orden deudoras 112,417,703 96,324,025
Acreedoras
Base Gravable Retencion en la Fuente Tarjetas Débito y Crédito 42,317,156 28,263,216
Bienes y valores recibidos en garantia para futuros créditos 33,282,054 26,754,597
Calificacién créditos comerciales, otras garantias 28,452,385 22,372,179
Bienes y valores recibidos en garantia cartera de crédito y operaciones de leasing 15,471,316 14,272,816
Calificacion créditos comerciales, garantia idénea 10,272,809 9,540,855
Valor fiscal del patrimonio 8,880,015 6,219,931
Calificacion créditos de consumo, otras garantias 6,899,674 5,642,088
Calificacién créditos de vivienda, garantia idonea 5,189,193 4,020,890
Bienes y valores recibidos en custodia 3,967,576 4,049,687
Base Gravable Retencion en el IVA Tarjetas Débito y Crédito 3,842,872 2,567,873
Calificacién créditos de consumo, garantia idénea 2,452,263 2,130,350
Operaciones reciprocas pasivas con matrices y subordinadas 1,860,209 695,708
Rendimientos de inversiones negociables en titulos de deuda 828,699 444,752
Ajustes por inflacién patrimonio 750,429 750,429
Capitalizacién por revalorizacion del patrimonio 475,386 384,244
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Operaciones reciprocas que afectan ingresos con matrices y subordinadas 358,491 313,118
Calificacidon microcréditos, garantia idénea 240,626 206,093
Calificacion operaciones de leasing financiero 148,955 154,667
Cobranzas recibidas 71,341 145,297
Calificacidon microcréditos, otras garantias 67,533 74,204
Recuperaciones activos castigados 30,275 148,231
Ofras 3,493,237 2,357,894
Total cuentas de orden acreedoras 169,352,494 131,509,119
Total cuentas de orden 281,770,197 227,833,144
Total cuentas contingentes y de orden 323,201,559 268,534,419

NOTA 28 — TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS.

Se consideran partes relacionadas:

1.

2.

3.

Empresas donde el Banco posee participaciones de capital superior al 10% o se tiene control administrativo o financiero (subordinadas).

Los accionistas que individualmente posean mas del 10% del capital social del Banco y aquellos cuya participacion individual sea inferior a este
porcentaje, pero respecto de los cuales existan operaciones que superen el 5% del patrimonio técnico.

Accionistas con mas del 10% de participacion:
e Grupo de Inversiones Suramericana S.A.
o Fondo Bancolombia ADR Program

Accionistas con menos del 10% de participacion en el capital social, pero con transacciones que superan el 5% del patrimonio técnico:
o -Fondo de Pensiones Obligatorias Porvenir Moderado.

o -Fondo de Pensiones Horizonte

o -Fondo de Pensiones Proteccion

e -Grupo Argos S.A.

Los miembros de la Junta Directiva (directores) y administradores. Se incluyeron funcionarios con representacion legal.

Operaciones con accionistas y subordinadas:

Entre el Banco, los accionistas y las subordinadas antes indicadas, no hubo durante los periodos terminados el 31 de diciembre de 2012 y de 2011:

e Préstamos que impliquen para el mutuario una obligacién que no corresponda a la esencia o naturaleza del contrato de mutuo.
e  Préstamos con tasas de interés diferentes a las que ordinariamente se pagan o cobran a terceros en condiciones similares de plazo, riesgo, etc.
e Operaciones cuyas caracteristicas difieran de las realizadas con terceros.

A corte de diciembre 31 de 2012 entre el Banco y las filiales Banca de Inversién Bancolombia, Fiduciaria Bancolombia, Valores Bancolombia, Factoring

Bancolombia y Leasing Bancolombia, entre quienes se implement6 el modelo de Centro de Servicios Compartidos, se tienen suscritos contratos de

arrendamientos, corresponsalias, uso de red, servicios financieros, etc., los cuales estan pactados dentro de las condiciones establecidas por las normas y

regulaciones pertinentes, y a valores de mercado. De igual manera, las entidades tienen vigentes contratos con proveedores de bienes y servicios, y en

virtud de los mismos, cada entidad asume los costos derivados de tales contratos.

Operaciones celebradas con directores y administradores:
Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2012 y 2011 se pagaron honorarios a los directores por $331 y $377 respectivamente, por concepto de

asistencia a reuniones de Junta Directiva y Comités; estos funcionarios y las empresas de las cuales son propietarios en estas mismas fechas tenian saldos
en cartera de créditos por $2,721 y $974 y depositos por $452 y $286 respectivamente. Durante el afio 2012 el banco también realizé pagos por concepto
de salarios y demas pagos laborales por valor de $12,958.

Durante los periodos antes mencionados, no hubo entre el Banco y sus directores y administradores, transacciones con las siguientes caracteristicas:
Préstamos sin intereses o contraprestacion alguna, servicios o asesorias sin costo.

Préstamos que impliquen para el mutuario una obligacion que no corresponde a la esencia o naturaleza del contrato de mutuo.

Operaciones cuyas caracteristicas difieran de las realizadas con terceros.

Activo

Bancos - 140,753 - -
Fondos Interbancarios - 30,000 - -
Inversiones en Titulos de - 1,745,739 - 10,178
Deuda y Participativos

Cartera de Crédito 100,169 1,011,813 74,010 553,710
Aceptaciones y Derivados - 143 - 18,759
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Cuentas por cobrar 1,122 26,393 3,732 2,706
Otros activos - 3,428,918 - -
101,291 6,383,759 77,742 585,353
Pasivo
Depésitos y Exigibilidades 2,384 1,267,499 7,088 3,785,285
Fondos Interbancarios - 795,704 - -
Pactos de Recompra - - - -
Aceptaciones y Derivados - 143 - 5,984
Cuentas por pagar - 8,715 137 1
Titulos de inversién en 1,000 - - 728,400
circulacion
3,384 2,072,061 7,225 4,519,670
Ingresos
Dividendos recibidos - 312,422 - -
Intereses y Otros 1,158 137,710 6,988 25,840
Operacionales
Otros - 10,625 - -
1,158 460,757 6,988 25,840
Egresos
Intereses 1,221 112,589 774 9,464
Honorarios - 1 331 -
Otros - 1,180 - -
1,221 113,770 1,105 9,464
TOTAL 107,054 9,030,347 93,060 5,140,327

Activo
Bancos - 59,723 - -
Fondos Interbancarios - 862,559 - -
Inversiones en Titulos de - 1,750,515 - 512
Deuda y Participativos
Cartera de Crédito 30 1,007,005 52,013 991,062
Aceptaciones y Derivados - - 6 14,715
Cuentas por cobrar 4 71,770 654 3,162
Otros activos - 2,165,316 - -
34 5,916,888 52,673 1,009,451
Pasivo
Depésitos y Exigibilidades 68,824 850,312 5,190 1,556,628
Fondos Interbancarios - - - -
Pactos de Recompra - - - -
Aceptaciones y Derivados - - - 8,003
Cuentas por pagar - 2,303 - -
Titulos de inversion en 6,700 4,000 - 467,667
circulacion
75,524 856,615 5,190 2,032,298
Ingresos
Dividendos recibidos - 290,993 - -
Intereses y Otros 58 60,048 4,805 74,069
Operacionales
Otros - 5,158 - -
58 356,199 4,805 74,069
Egresos
Intereses 2,861 89,183 758 104,211
Honorarios - 153 380 33
Otros - 59 - -
2,861 89,395 1,138 104,244
TOTAL 78477 7,219,097 63,806 3,220,062

Los saldos de las transacciones de Bancolombia con sus subordinadas financieras directas al cierre del afio 2012 son los siguientes:
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Activos

Bancos - - - 116,803
Interbancarios - - - R
activos

30,000

Inversiones en 856,032 164,609 76,985 24,755 277,899 90,782 18,279 - 120,555
Titulos de Deuda y
Participativos

Cartera de crédito 172,417 - - - - 84,525 - - 57
Derivados y 143 - - - - R _
aceptaciones

Cuentas por cobrar 1,786 1 10 606 16

Otros activos 319,855 90,465 89,242 1,517,283 156,230 17,055 131,761 - 36,069

Pasivos

Depdsitos y 564,668 256,642 24,780 43,805 46,188 51,139 - 82 69,488
Exigibilidades

Interbancarios - - - 795,704
pasivos

Derivados y 143
aceptaciones

Cuentas por pagar 6,857 64 - 1,585 2 - 15
Otros pasivos - - - - R R

Ingresos

Dividendos 181,820 68,926 - - 24,434 - - - 37,243
Recibidos

Intereses y Otros 29,773 410 40 841 8 3,786 16 31 3,027
Operacionales

Otros 3172 1,997 2,283 - 614 174

Egresos

Intereses y Otros 78,585 11,549 381 278 2,054 1,835 37 - 3,429
Operacionales

NOTA 29 - OTROS INGRESOS OPERACIONALES Y GASTOS GENERALES.

El detalle de los ingresos y gastos operacionales es el siguiente:

Ingresos:

Venta de Chequeras 65,290 65,904
Cables portes y teléfono 12,852 11,962
Descuento de Financiaciones 12,079 22,342
Servicios recaudos 9,918 30,718
Servicios Punto de Atencion Cercano (PAC) 5,233 5141
Servicios Audioprestamo 5174 4,632
Incentivos FNG Y FAG 5,071 3,662
Traslado de fondos por canales electrénicos 1,958 1,851
Liquidacion tasa de cambio 1,210 1,554
Otros 4,309 4,738
Total Ingresos operacionales 123,094 152,504
Gastos:

Impuestos(!) 231,305 197,995
Honorarios 192,663 174,187
Arrendamientos 177,346 144,805
Transporte 144,422 137,595
Mantenimiento y reparaciones 129,099 106,685
Seguros 111,891 99,964
Adecuacion de oficinas 82,968 60,906
Publicidad y propaganda 77,448 78,574
Servicios publicos 61,449 62,252
Comunicaciones 45,194 39,797
Servicios de aseo y vigilancia 44,610 40,295
Millas y puntos 40,176 30,283
Utiles y Papeleria 38,154 37,004
Contribuciones y afiliaciones 30,412 21,901
Empaque de extractos 21,148 20,324
Procesos de informacién 18,960 16,876
Gastos de viaje 16,212 17,152
Administracion de edificios 14179 11,214
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Servicios de bodegaje 14,108 10,757
Mantenimiento software 12,568 13,199
Riesgo operativo 12,528 10,192
Donaciones® 11,681 15,340
Servicios temporales 11,443 6,938
Procesamiento Canje 8,949 9,077
Muebles y enseres de cuantia menor 6,299 1,996
Gastos asumidos 2,327 3,843
Servicios Globales Sodexo 1,816 2,311
Relaciones publicas 1,281 1,075
Otros Gastos 68,231 54,336
Total gastos generales 1,628,867 1,426,873

(1)  Vernota 32 Impuestos.
(2) Vernota 31 Donaciones.

NOTA 30 - INGRESOS Y GASTOS NO OPERACIONALES.

El detalle de los ingresos y gastos no operacionales es el siguiente:

Iniresos:

Recuperacion bienes castigados $ 97,015 139,939
Otras recuperaciones 36,178 50,790
Participacién banca seguros 24,499 16,740
Arrendamientos 22,389 19,803
Utilidad en venta propiedades y equipo 3,553 16,431
Utilidad en Venta de bienes recibidos en pago 3,356 3,314
Residual Universalidad Tech 2,867 6,168
Recuperaciones por siniestros 1,763 1,232
Reintegro ofras provisiones 704 20,776
Venta cartera castigada - 21,135
Diversos 13,759 13,260
Total ingresos no operacionales $ 206,083 309,588
Gastos

Siniestros 47,218 36,706
Multas, sanciones, litigios, indemnizaciones(") 16,335 9,866
Gastos bienes recibidos en pago 6,127 5,741
Impuestos Asumidos®@ 4,381 4,423
Perdida en Venta de bienes recibidos en pago 1,985 26,293
Reversion ingresos afios anteriores 1,379 1,705
Depuracién Facturas 1,075 896
Recompra de Cartera 774 805
Reversién Utilidad en Venta de Cartera 480 455
Gastos Diversos 2,313 3,328
Total gastos no operacionales $ 82,067 90,218

(1)  Ver nota 34 Contingencias.

(2) Retenciones asumidas por Bancolombia de proveedores del exterior, principalmente del cliente Infosys por servicio de

mantenimiento.

NOTA 31— DONACIONES.

Las donaciones realizadas estan representadas en:

licenciamiento, soporte y

Efectivo 10,493 12,453
Bienes recibidos en pago 1,188 2,887
Total 11,681 15,340

Los aportes en efectivo mas significativos en el afio 2012 fueron a la Fundacion Bancolombia $7,178, Fundacion Julio Mario Santodomingo $1,900,

Fundacion Dividendo por Colombia 770 y en bienes recibidos en pago a la Fundacion Teleton $1,143.

NOTA 32- IMPUESTOS

(@) Los saldos de las cuentas por pagar impuestos al corte de diciembre 31 son:
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Impuesto a la renta (Ver Nota 33) 124,023 35,058
Industria y Comercio y retencién de ICA 5,687 4,770
Impuesto al patrimonio 182,283 273,424
Sobretasas y otros 7,647 10,640
Gravamen a los movimientos financieros 53,967 44,237
Impuesto a las ventas 14,707 13,100
Retencién en la fuente 110,711 101,979

499,025 483,208

(b) Bancolombia S.A cumpliendo sus obligaciones tributarias, aport6 a las finanzas nacionales y territoriales por impuestos, contribuciones y tasas la
suma de $620,223, de acuerdo con el siguiente detalle de impuestos causados:

Con cargo a gastos

Otros impuestos
IVA 144,372 134,236
Timbre 6 126
Gravamen a los movimientos financieros 36,695 28,015
Industria y comercio 42,601 28,071
Predial 7,904 6,180
Vehiculos 109 137
Registro 527 1,328
Sobretasas y Otros 384 266

Subtotal otros impuestos 232,598 198,359

Impuesto y renta 296,483 295,242

Total impuestos con cargo a gastos 529,081 493,601

Con Cargo a Revalorizacion al Patrimonio

Impuesto al patrimonio afio 2012 91,141 91,141

Total Impuestos causados 620,222 584,742

(c)  El Impuesto al patrimonio se detalla asi:

Valor declaracion $ 364,565 $ 364,565
Impuesto pagado en el afio 2011 registrado contra revalorizacién del patrimonio (91,141) (91,141)
Impuesto pagado en el afio 2012 registrado contra revalorizacion del patrimonio (91,141) -
Saldo impuesto en cargos diferidos (Nota 13) 'y cuentas por pagar () $ 182,283 $ 273,424

(1)  Corresponde al saldo pendiente por amortizar por el impuesto al patrimonio para los afios 2013y 2014 por $91,141 en cada afio seglin Ley 1370 de
2009 contra la cuenta de Revalorizacién del Patrimonio.

NOTA 33 - IMPUESTOS A LA RENTA Y COMPLEMENTARIOS.

Las disposiciones fiscales vigentes al afio 2012 aplicable al Banco estipulan que:
a) Las rentas fiscales se gravan a la tarifa del 33%

b) Las ganancias ocasionales se depuran separadamente de la renta ordinaria y se gravan a las mismas tarifas indicadas anteriormente. Se consideran
ganancias ocasionales las obtenidas en la enajenacion de activos fijos poseidos durante dos afios 0 mas y la liquidacion de sociedades entre otras.

c) La base para determinar el impuesto sobre la renta no puede ser inferior al 3% de su patrimonio liquido en el Ultimo dia del ejercicio gravable
inmediatamente anterior.

d) Al 31 de diciembre de 2012 el Banco no presenta excesos de renta presuntiva sobre renta ordinaria ni perdida fiscales pendientes de compensacion.

e) Los contribuyentes del impuesto de renta que hubieren celebrado operaciones con vinculados econdmicos o partes relacionadas del exterior y/o con
residentes en paises considerados paraisos fiscales, estan obligados a determinar para efectos del impuesto de renta y complementarios las
operaciones a valor de mercado, cumpliendo con las obligaciones formales de presentacion del estudios de precios de transferencia, declaracion
individual y consolidada.

A la fecha no ha concluido el estudio de precios de transferencia correspondiente al afio 2012, sin embargo, se considera que con base en los
resultados satisfactorios del estudio correspondiente al afio 2011 y afios anteriores no se requeriran provisiones adicionales significativas de impuesto
de renta como resultado del mismo.

f) Las declaraciones del impuesto sobre la renta y complementarios de los afios 2010 y 2011 se encuentran sujetas a aceptacion y revision por parte de
las autoridades tributarias. Las declaraciones de renta de los afios 2006 y 2008 se encuentra en discusion con la DIAN; para el afio 2006 se presentd
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demanda de nulidad y restablecimiento del derecho contra la liquidacién oficial, para el afio 2008 se interpuso recurso de reconsideracion a la liquidacion

de revision.

La Administracion del Banco y sus asesores tributarios consideran que la suma contabilizada como pasivo estimado por la demanda del afio 2006 por

$20.954 es suficiente para atender cualquier pasivo que se pudiera establecer con respecto a dicho afio.

g) Mediante la Ley 1370 del afio 2009 se establecid el impuesto al patrimonio por el afio 2011 a cargo de los contribuyentes del impuesto a la renta,
por lo tanto aquellos  contribuyentes  con patrimonio liquido superior a 5.000 deben pagar una tarifa del 4.8%. Mediante el decreto de emergencia
econdmica 4825 de 2010 se establecié una sobretasa del 25% sobre este impuesto, quedando la tarifa total en el 6%. El valor del impuesto incluyendo
la sobretasa es de $364.565, el cual sera pagado en las vigencias fiscales 2011 a 2014; utilizando la cuenta de revalorizacion del patrimonio, previa

autorizacion por la Ley y la Asamblea de Accionistas del Banco.

La siguiente es la conciliacion entre la utilidad contable y la renta gravable estimada por los afios terminados el 31 de diciembre:

Utilidad antes de impuesto sobre la renta 1,580,973 1,487,509
Mas o (menos) partidas que aumentan (disminuyen) la utilidad fiscal:
Dividendos y participaciones no gravadas (330,216) (345,876)
Recuperacion provision de inversiones (5,149) (20,689)
Recuperacion provisién propiedades y equipo y otras (4,289) (45,661)
Recuperacion provision de impuestos - (4,708)
Recuperacion provision de cuentas por cobrar (8,917) (28,517)
Utilidad / pérdida fiscal en venta de propiedad, planta y equipo - (48)
Utilidad / pérdida contable en venta de propiedad, planta y equipo (3,465) (15,545)
Utilidad / pérdida contable en venta de acciones - 16,767
Provisiones no deducibles 13,511 36,849
Gastos no deducibles por diferencias permanentes 52,241 55,114
Gastos no deducibles por diferencias temporales 80,505 55,332
Deducciones por diferencias temporales afios anteriores (15,274) (29,558)
Otras deducciones fiscales (13,186) (11,644)
Dividendos pagados afio actual de vigencias anteriores - 58,436
Ingreso fiscal derivados 72,959 (77,906)
Ingreso fiscal inversiones 6,622 1,031
Ingreso valoracién contable inversiones (105,721) (51,010)
Otros ingresos fiscales 1,342 -
Dividendos causados afio actual y pagados afio siguiente (66) -
Utilidad / pérdida fiscal en venta de daciones 985 (20,687)
Utilidad / pérdida contable en venta de daciones (1,370) 22,978
Renta liquida ordinaria 1,321,485 1,082,167
Renta presuntiva 196,226 184,666
Menos: Rentas exentas (363,575) (313,788)
Renta liquida gravable 957,910 768,379
Ganancia ocasional neta por utilidades en venta de activos fijos - -
Renta liquida gravable més ganancia ocasional 957,910 768,379
Impuesto sobre la renta liquida gravable 33% 316,110 253,566
Amortizacion impuesto diferido débito (crédito) 90 (1,464)
Impuesto diferido crédito 14,326 42,258
Impuesto diferido débito del afio (35,756) (90)
Total provisidn impuesto sobre la renta corriente 294,770 294,270
Provision impuesto Miami y gasto vigencias anteriores 1,713 972
Total provisién impuesto sobre la renta llevada a resultados 296,483 295,242
Conciliacion del patrimonio contable con el fiscal
La siguiente es la conciliacion entre el patrimonio contable y el fiscal por los afios terminados al 31 de diciembre:
Patrimonio contable 11,500,949 8,793,887
Mas o ( menos) partidas que incrementan (disminuyen) el patrimonio para efectos fiscales:
Ajuste por inflacion fiscal de activos y reajustes fiscales 205,281 213,830
Ajuste por inflacién daciones 10,151 3,692
Provisiones 55,956 59,716
Valorizaciones (2,914,099) (2,461,262)
Impuesto diferido Debito (35,756) (90)
Pasivos no solicitados fiscalmente 249773 183,931
Abonos intereses diferidos 898 1,207
Derivados (144,935) (224,516)
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Impuesto diferido crédito 161,290 146,964
Dividendos causados y no pagados (66) -
Activo diferido (182,283) -
Total patrimonio fiscal 8,907,159 6,717,359

Impuesto Diferido Crédito
A continuacién se detallan los valores que lo generan:

Saldo inicial de impuesto diferido crédito 146,964 106,170
Mas (menos) movimientos afio: -
Valoracién de Inversiones 11,801

Valoracién de Operaciones de Derivados (22,387)

Utilidad no realizada por derechos fiduciarios 23,344 -
Ajuste de tasas del 33% al 34% 1,568 42,258
Valor amortizacion de impuestos diferido afio 0 (1,464)
Total impuesto Diferido Crédito 161,290 146,964

Impuesto Diferido Débito
A continuacién se detallan los valores que lo generan:

Saldo inicial de impuesto diferido débito 90 -
Mas (menos) movimientos afio:

Reversion impuesto diferido afio anterior (90) 90
Valoracién de Operaciones de Derivados 3,941

Pasivos estimados 24,772

Otros 6,992

Ajuste de tasas del 33% al 34% 51

Total impuesto Diferido Débito 35,756 90

Saldo a pagar impuesto sobre la renta y complementarios al 31 de diciembre:

Pasivo impuesto sobre la renta liquida y ganancia ocasional 316,110 253,566
Menos - descuentos tributarios - -

Retencién en la fuente y autorretenciones (91,002) (92,756)
Anticipo impuesto de renta afio 2012 (101,669) (125,752)
Saldo Pasivo impuesto sobre la renta liquida Colombia 123,439 35,058
Impuesto Miami 584 -
Pasivo impuesto sobre la renta liquida y ganancia ocasional 124,023 35,058

NOTA 34 - CONTINGENCIAS.

a. Contingencias Cubiertas por Fogafin

Dentro del proceso de privatizacion del antiguo Banco de Colombia (absorbido en 1998), que concluyé el 31 de enero de 1994, el Fondo de Garantias de
Instituciones Financieras FOGAFIN se comprometié a asumir los efectos econémicos derivados como consecuencia de contingencias pasivas originadas en
hechos anteriores a la fecha de venta de las acciones, que se reclamen dentro de los cinco afios siguientes. La garantia de FOGAFIN cubre el ochenta por
ciento (80%) de los primeros $10,000, descontadas provisiones, y de ahi en adelante el 100%, cifra ajustable anualmente de acuerdo al indice de precios al
consumidor. Al 31 de diciembre de 2012, las contingencias civiles cubiertas por FOGAFIN a Bancolombia por la garantia ascienden aproximadamente a
$166, con provisiones a la misma fecha por $0.

b. Procesos Judiciales

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, existia en contra del Banco demandas civiles ordinarias, acciones de grupo, acciones civiles dentro de procesos
penales y ejecutivos, con pretensiones aproximadas de $270,153 y $297,505 y con provisiones a la misma fecha por $4,592 y $5,388. Segun el desarrollo
del proceso judicial y el concepto de los apoderados sobre la calificacion de probable, eventual o remoto de la contingencia (sin ser obligatorio o vinculante),
se contabilizan o no provisiones. Ver Nota 2 — Principales politicas contables, literal V.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, los litigios laborales que cursaban en contra del Banco con pretensiones aproximadas de $16,820 y $18,125, cuyo
resultado final es impreciso por la naturaleza controvertible de las obligaciones. Las provisiones para las contingencias en esa fecha eran de $9,752 y
$9,902.

Contingencias en contra mayores de $5,000 al 31 de diciembre de 2012.
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Accion Popular de José Reinaldo Bolafios 88,500 - Eventual
Inversiones C.B.S.A. 40,806 - Remota
Carlos Julio Aguilar y otros 30,210 - Eventual
Editorial Oveja Negra Ltda. Y José Vicente Katarain 9,635 - Remota
Suescun & de Brigard Abogados Consultores Ltda 8,250 - Remota
Ordinario de Gloria Amparo Zuluaga Arcila 5,784 - Remota

A continuacion, se describen los principales procesos relacionados.

Accion Popular Jose Reinaldo Bolafios:

Los demandantes sostienen que varias entidades financieras -entre ellas Bancolombia- incurrieron en el cobro de lo no debido al capitalizar ilegalmente los
intereses causados en desarrollo de acuerdos de reestructuracion de deuda publica a cargo del municipio de Santiago de Cali, suscritos en ejecucion de la
Ley de saneamiento Fiscal y Financiero. Sostienen que con el actuar de las entidades financieras se vulneraron, ademas de las normas sobre cobro de
intereses, los derechos colectivos a la moralidad administrativa y a la proteccion del patrimonio publico del municipio. Su pretension basica es la orden
judicial para que las entidades reembolsen los dineros cobrados de mas, suma que para el caso de Bancolombia, asciende a $88,500. El 28 de Junio de
2011 se celebrd la audiencia de pacto de cumplimiento la cual fue fallida. El dia 31 de Diciembre de 2012 el Juzgado de conocimiento notificd por estado el
auto de pruebas, etapa que actualmente se encuentra en curso.

Inversiones C.B. S.A.

En 1997, Conavi hoy Bancolombia concedié a Inversiones C.B.S.A. un crédito por $6,000 para la construccion de un proyecto inmobiliario, condicionando
los desembolsos periddicos al adelanto de la obra, entre otros requisitos. Dados la paralisis de las obras y la mora en el pago por parte del constructor,
Conavi hoy Bancolombia suspendié los desembolsos, lo que en opinién del demandante, se constituye en incumplimiento causante de perjuicios. Los
demandantes pretenden se condene al Banco a pagar a Inversiones C.B.S.A. conceptos tales como utilidades dejadas de percibir y sus rendimientos, el
costo de oportunidad de capital, valor de los pasivos del proyecto inmobiliario y correccion monetaria. La contingencia se considera remota, toda vez que el
Banco realizd los desembolsos de acuerdo con lo convenido, existié culpa de la victima por fallas en la destinacién de los recursos, y la existencia de
causas extrafias consistentes en la inviabilidad econémica y la crisis del sector construccion, fueron los causantes del fracaso del proyecto. En el mes de
Agosto de 2010 se profiere fallo de primera instancia favorable al Banco, el cual fue objeto de recurso de apelacién por parte de la demandante, el cual no
se ha decidido. A fecha 30 de junio de 2011 el proceso continia al Despacho para Sentencia. Al 31 de diciembre de 2012 el proceso se encuentra
pendiente de sentencia de segunda instancia por parte del Tribunal del Atlantico.

Carlos Julio Aguilar y otros

Se trata de una accién popular en la que el Actor considera que con la reestructuracion de las obligaciones financieras del Departamento del Valle y el plan
de desempefio suscrito por éste, supuestamente se violaron los derechos colectivos de la moralidad publica y del patrimonio del Departamento. El proceso
se encuentra en etapa probatoria pero fue suspendida en virtud de la acumulacién de procesos, ya que se ordend la acumulacion a éste proceso de otra
accion popular cuyo accionante es Carlos Aponte, que versa sobre los mismos hechos. A fecha 31 de Diciembre de 2012 sigue pendiente la presentacion
del dictamen pericial relacionado con el cobro de intereses efectuado al Departamento del Valle por los distintos bancos involucrados como demandados.

Editorial Oveja Negra Ltda y José Vicente Katarain Velez

Fue investigado por los delitos de constrefimiento ilegal y hurto. En el afio de 1992 la Fiscalia ofici6 a CONAVI para que remitiera informacion relativa a las
transacciones realizadas en una cuenta bancaria, de la cual se habrian retirado dineros por parte de José Vicente Katarain. Una de las comunicaciones de
CONAVI contenia una fecha que por equivocacion no coincidia con la fecha estampada en el recibo de retiro. El demandante alega que esta comunicacion
de CONAVI le caus6 a él y a la empresa Editorial La Oveja Negra cuantiosas pérdidas econémicas. Factores a favor de CONAVI: en los expedientes
penales aparecen demostradas graves culpas de José Vicente Katarain. La equivocacion en la comunicacién de CONAVI se podia advertir con facilidad
con la simple lectura de los documentos anexos. El error en la comunicacion a nuestro juicio no fue causa determinante del desenvolvimiento de los
procesos penales.  En la actualidad existe fallo de primera instancia que desestima las pretensiones y condena en costas a los demandantes, el fallo fue
apelado, el proceso se encuentra en el Tribunal Superior de Medellin y no ha sido decidido. El 14 de marzo de 2011 se notifica la sentencia de segunda
instancia que confirma la de primera instancia, la cual es favorable a los intereses del Banco. El 24 de marzo de 2011 el apoderado de la parte actora
interpone recurso de Casacion. A 31 de diciembre de 2011, se encuentra pendiente la admisién de la demanda de Casacion interpuesta por la contraparte
en la Corte Suprema de Justicia. El 9 de febrero de 2012 se inadmiti6 la demanda de Casacién y se declaré desierto el recurso, por lo que se liquidaron
costas las cuales fueron objetadas por el banco por considerarlas muy bajas y finalmente reformadas en la suma de $10; a 30 de junio de 2012 el
expediente fue devuelto al juzgado de origen quienes fijaron como agencias en derecho por el tramite primera instancia $400. A 31 de diciembre de 2012,
el proceso continua en el mismo estado.

Suescun & de Brigard Abogados Consultores Ltda.

La firma de abogados SUESCUN & DE BRIGARD ABOGADOS CONSULTORES LTDA. (S&DB), apoderados de Bancolombia en el proceso arbitral que la
entidad adelant6 en contra de Jaime Gilinski y otros, presenté demanda contra el Banco con el fin de que se le reconozca una comision de éxito, que segin
las pretensiones del demandante, se causé con la celebracion de la transaccion que puso fin a las disputas entre las partes. El Banco contesté la demanda
el 1 de Junio de 2012. A 31 de Diciembre el proceso no registra avance adicional alguno.

Gloria Amparo Zuluaga

La demandante pretende se declaren supuestos dafios y perjuicios causados por Bancolombia como consecuencia de los débitos de las cuentas corrientes
de la demandante en los afios 1995 y 1996. Este proceso se encuentra relacionado con los hechos delictuosos de la Oficina Unicentro del antiguo BIC. En
la actualidad el proceso se encuentra en periodo probatorio, pendiente de la recepcion de testimonios solicitados por el Banco. Al 30 de junio de 2011 el
proceso se encuentra en etapa probatoria dado que se decidio prescindir de algunos testimonios de algunas personas porque son ex funcionarios del
Banco, que son dificiles de ubicar. EI 25 de noviembre de 2011 el Despacho nombra perito para rendir dictamen. El 15 de marzo de 2012 se posesiona el
perito, al 31 de diciembre de 2012 el proceso esta pendiente del traslado para alegar para que posteriormente se profiera la correspondiente sentencia.

DIAN y otras entidades
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Renta afio 2006, se demando la liquidacion oficial de revision, 41.909 20.954 | Probable
mediante la cual se pretendian adicionar ingresos y desconocer

costos y deducciones.

Renta afio 2008, se encuentra en discusion con la DIAN, se 61.667 -

interpuso recurso de reconsideracion a la liquidacion de revision

Distrito de Bogota

La discusion versa sobre el incremento en la base gravable de 2006 21.617 10.808
industria y comercio por los rendimientos de la seccion de 2007 3.683 1.842 | Probable
ahorros 2008 16.966 8.483
2009 22.237
2010 6.546
Municipio de Barranquilla
La discusion es por el impuesto de estampillas pro ancianos 2005 247 124
2006 478 239 Remota @
2007 489 244
Distrito de Cartagena
La discusion versa sobre la retencion de ICA en los 2008 165
rendimientos financieros
2009 10472
2010 4.701

(1) No se califican ni provisionan las contingencias que aun se encuentran en la via gubernativa.
(2) Lacontingencia calificada como remota tiene provision debido a que ya concluy6 la via gubernativa.

NOTA 35- CONTROLES DE LEY.

El Banco durante los afios 2012 y 2011, dio oportuno cumplimiento a las disposiciones legales en materia de posicion propia, encaje, inversiones
obligatorias, gestion de activos y pasivos, capitales minimos, relacion de solvencia y reserva legal. Los requerimientos de las entidades que ejercen la
inspeccién y vigilancia fueron atendidos en forma oportuna.

Posicién propia

La Circular Reglamentaria DODM 139 del Banco de la Republica y sus correspondientes modificaciones, establece el régimen de posicion propia (PP),
posicion propia de contado (PPC) y posicién bruta de apalancamiento (PBA) en moneda extranjera de los IMC (Intermediarios del Mercado Cambiario), las
cuales se definen a continuacion:

Posicion propia
(PP)

Es la diferencia entre todos los derechos
y obligaciones denominados en moneda
extranjera registrados, dentro y fuera del
balance, realizados o contingentes,
incluyendo aquellos que sean liquidables
en moneda legal colombiana.

El promedio aritmético de tres (3) dias
habiles de la PP del IMC no podra
exceder el equivalente en moneda
extranjera al veinte por ciento (20%) del
patrimonio técnico del intermediario.

El promedio podréa ser negativo, sin
que exceda el equivalente en moneda
extranjera al cinco por ciento (5%) de
su patrimonio técnico.

Posicion propia de
contado (PPC)

Es la diferencia entre todos los activos y
pasivos denominados en moneda
extranjera.

El promedio aritmético de tres (3) dias
habiles de la PPC del IMC no podra
superar el cincuenta por ciento (50%) del
patrimonio técnico de la entidad.

Debe ser cero, no podra ser negativo.

Posicion propia de

Esla sumatoria de: i) los derechos y

El promedio aritmético de tres (3) dias

N/A.

apalancamiento obligaciones en contratos a término y de habiles de la PBA del IMC no podra
(PBA) futuro; ii) operaciones de contado con superar el quinientos cincuenta por ciento
cumplimiento mayor o igual a un dia (550%) del patrimonio técnico de la
bancario (t+1); y iii) la exposicion entidad.
cambiaria asociada a las contingencias
deudoras y las contingencias acreedoras
adquiridas en la negociacion de opciones
y otros derivados sobre el tipo de cambio.
Encaje

Al 31 de diciembre de 2012 sobre los depdsitos en moneda legal se constituyd un encaje obligatorio en las siguientes proporciones:
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Depositos y exigibilidades a la vista y antes de 30 dias 11%
Depositos de establecimientos oficiales 1%
Depositos y exigibilidades después de 30 dias 11%
Depositos de ahorro ordinario 11%
Depdsitos de ahorro a término 11%
Compromisos de recompra inversiones negociadas 11%
Otras cuentas diferentes a depositos 11%
Certificados de depésito a término:

Con plazo inferior a 540 dias 4.5%
Con plazo igual o superior a 540 dias 0%

Gestion de activos y pasivos
El Banco evalua la gestion de activos y pasivos y posiciones fuera de balance, estimando y controlando el grado de exposicién a los principales riesgos de
mercado, con el objeto de protegerlos de eventuales pérdidas por variaciones en su valor econémico (activos y pasivos).

Relacion de solvencia

El patrimonio adecuado de los Bancos no puede ser inferior al 9% del total de sus activos y contingencias de crédito ponderados por niveles de riesgo
crediticio; con la entrada en vigencia del decreto 1720 de 2001 y sus modificaciones posteriores, ademas del riesgo crediticio se incorpora el riesgo de
mercado, el cual pondera por el 100%. El célculo se hace cada mes sobre estados financieros sin consolidar y en junio y diciembre de cada afio sobre
estados financieros consolidados con subordinadas del sector financiero, locales y del exterior.

El patrimonio adecuado y el indice de solvencia teniendo en cuenta el indice de mercado para el periodo terminado el 31 de diciembre de 2012 fue de
$12,029,807 y 17,85% Yy para el 31 de diciembre de 2011 fue de $8,785,566 y 15.52%.

El 23 de agosto de 2012 el Gobierno Nacional expidid el Decreto 1771, por medio del cual se adoptan medidas para fortalecer el capital de los
establecimientos de crédito. La norma modifica la estructura de clasificacién del capital regulatorio, cuya medicion sera el producto de la sumatoria del
patrimonio basico ordinario (PBO) neto de deducciones, el patrimonio basico adicional (PBA) y el patrimonio adicional (PA), siendo el primero de estos el de
mayor calidad. Esta metodologia que no modifica el nivel minimo de solvencia del 9% introduce un nuevo indicador, denominado Relacién de Solvencia
Béasica del 4.5%, el cual hace énfasis en la calidad del capital, estableciendo la proporcion del PBO en relacion con la suma de los activos ponderados por
nivel de riesgo. Las cifras calculadas para el banco a 31 de diciembre de 2012, muestran una relacién superior al 9% regulatorio acorde con la nueva
norma.

Este nuevo acuerdo de capital empezara a regir a partir del mes de agosto de 2013.

El Banco durante el 2012 y 2011 cumplié con los requerimientos de encaje, capitales minimos, relacién de solvencia, inversion obligatoria y demas
controles contemplados en las disposiciones legales.

Reserva legal

De acuerdo con disposiciones legales, los establecimientos de crédito deben constituir una reserva legal que asciende por lo menos al cincuenta por ciento
(50%) del capital suscrito, formada con el diez por ciento (10%) de las utilidades liquidas de cada ejercicio.

NOTA 36- COMPRA DE ACTIVOS Y PASIVOS.

Como estrategia de crecimiento, el Banco durante el afio 2012 compré cartera a las siguientes entidades:

Bancolombia Panama () 696,671 | USD 100%
Titularizadora Colombiana 123,549 | PESOS 100%
Titularizadora Colombiana 7,457 | UVR 100%
Titularizadora Colombiana 4,945 | UVR 101%
Titularizadora Colombiana 1,038 | UVR 50%
Titularizadora Colombiana 67 | UVR 79%

(1) Valor nominal en miles de Délares estadounidenses.

Bancolombia celebré una operacion de compra por el 99% de los derechos fiduciarios en un patrimonio auténomo constituido por Leasing Bancolombia con

los derechos econémicos derivados de su cartera de Leasing Habitacional a su valor en libros; La compra de los derechos sobre la cartera a su valor

nominal ascendié a $730,989, suma que fue pagada de contado a dicha compafiia.
Bancolombia Panama () 138,206 | USD 100%
Titularizadora Colombiana 152,613 | PESOS 100%
Titularizadora Colombiana 10,226 | UVR 100%
Titularizadora Colombiana 8,659 | UVR 102%
Titularizadora Colombiana 181 | UVR 99%
Titularizadora Colombiana 1,408 | UVR 48%
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Valor nominal en miles de Dolares estadounidenses.

NOTA 37 - VENTA DE ACTIVOS Y PASIVOS.

El Banco durante el afio 2012 y 2011, vendid a la Titularizadora Colombiana cartera hipotecaria, el detalle de las operaciones es el siguiente:

Pesos 17/02/2012 $ 187,937 5,500 | Tips Pesos N-4
Pesos 04/05/2012 225,589 6,979 | Tips Pesos N-5
Total $ 413,526 12,479
|

PESOS 17/06/2011 $ 131,613 $ 3,535 | TIPS Pesos N1
PESOS 16/09/2011 147,066 3,950 | TIPS Pesos N2
PESOS 11/11/2011 174,827 5,571 | TIPS Pesos N3
Total $ 453,506 $ 13,056

NOTA 38 - MODIFICACIONES POR REFORMA TRIBUTARIA QUE APLICAN PARA EL 2012.

La reforma tributaria ley 1607 de diciembre 26 de 2012, presenta las siguientes modificaciones en la norma fiscal con incidencia en el Banco.

a)

i)

0
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Se crea el impuesto de renta para la equidad —CREE, a cargo de las sociedades, personas juridicas y demés entes asimilados, nacionales y
extranjeros declarantes del impuesto sobre la renta y complementarios.

La tarifa de este impuesto es del 9% para los afios 2013 a 2015 y a partir del afio 2016 la tarifa sera del 8%

La base gravable de este impuesto se obtiene con la depuracion de la renta por el sistema ordinario, con restricciones en algunas deducciones
como: donaciones, compensacion de pérdidas fiscales, deduccion de activos fijos reales productivos, y en renta exentas por leasing habitacional
entre otras. Dicha base gravable no podra ser inferior al 3% del patrimonio liquido del contribuyente del afio anterior.

La tarifa del impuesto a la renta a partir del afio 2013 pasa del 33% al 25%.

La tributacién total en renta queda en el 34% (impuesto de renta y complementarios 25% y CREE del 9%) hasta el afio 2015 y a partir del afio 2016
en el 33% (por reduccion del CREE en 1%)

La reforma trae una exoneracion para las empresas, de los aportes parafiscales al SENA e ICFB y salud en la parte correspondiente al empleador;
por los empleados que devenguen hasta 10 salarios minimos legales mensuales. Las empresas dejaran de pagar estos aportes cuando se
reglamente la retencién del CREE a mas tardar en julio de 2013 y enero de 2014 para el aporte en salud, los aportes a las cajas de compensacion
familiar contintian sin modificaciones.

El impuesto de las ganancias ocasionales, complementario a la renta, que tenia una tarifa del 33%, queda un con tarifa del 10%. Este impuestos
grava las ganancias extraordinarias como utilidad obtenida en la enajenacion de activos fijos poseidos por dos afios o0 mas, utilidad originada en la
liquidacion de sociedades con dos afios 0 mas de existencia, entre otras.

Permite la norma reconocer como crédito mercantil o Goodwill, el mayor valor pagado en la adquisicién de acciones, el cual se podré deducir del
impuesto sobre la renta.

Cambia la formula de célculo de los dividendos gravados y no gravados, para las utilidades obtenidas a partir del afio 2013; en el sentido de incluir
dentro del calculo, los descuentos tributarios por impuestos pagados en el exterior y los conceptos de carry forward y carry back.

Las operaciones cambiarias de compra y venta de divisas y de instrumentos financieros, quedan excluidas del impuesto sobre las ventas; antes se
encontraban gravadas a la tarifa general del 16%.

El IVA pagado en la compra de bienes de capital, la reforma tributaria permite que se maneje como descuento tributario en el impuesto sobre la
renta.

En el Gravamen a los movimientos financieros, se establece como exencion: el retiro de depdsitos electronicos, de cuentas de ahorro electronicas y
de cuentas de ahorro de tramite simplificado, hasta 65 UVT.

Asi mismo quedan exentos del GMF, los traslados entre cuentas corrientes y/o de ahorro perteneciente a fondos mutuos y las cuentas de sus
suscriptores o participes, abiertas en un mismo establecimiento de crédito a nombre de un mismo y tnico titular.

El impuesto al consumo que se llegare a pagar en la compra de bienes y servicios sera considerado como un mayor del bien o del gasto sin efecto
en |VA descontable.
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3. Informacion Financiera Individual a Diciembre de 2011y 2010
3.1. Informe de Gestion de la Junta Directiva y Presidente

A nuestros accionistas

Sefiores accionistas. Son muy significativos los logros que tenemos para compartir con ustedes sobre nuestra gestion en 2011. Un afio que se destacé por
la recuperacion econémica de los paises en los cuales tenemos presencia y por nuestro crecimiento basado en una gestion responsable. Tomamos riesgos
con prudencia y profesionalismo, financiamos proyectos de impacto en el desarrollo de las comunidades.

Este crecimiento, representado en una utilidad anual neta de 1.663.894 millones de pesos, se traduce en bienestar para ustedes, nuestros accionistas.
Igualmente, para nuestros clientes a través de nuevos y mejores servicios, para nuestros empleados que cuentan con importantes beneficios para las
poblaciones donde desarrollamos nuestras actividades, porque cuando al Grupo Bancolombia le va bien, a los paises en los que estamos presentes les va
bien.

En impuestos y contribuciones, el Grupo Bancolombia aport6 el afio pasado al fisco de los paises en los cuales adelantamos nuestro negocio, un total de
870.771 millones de pesos, un poco mas de la mitad de lo equivalente al total de nuestras utilidades, distribuidas principalmente asi: En Colombia 763.257
millones y en El Salvador 105.298 millones.

De otra parte, las exitosas emisiones de bonos del Grupo Bancolombia durante 2011 de 5,1 billones de pesos, certifican la existencia de uno de nuestros
principales capitales: la confianza. Inversionistas nacionales e internacionales y ustedes, nuestros accionistas, nos demostraron que creen en nosotros de
manera decidida.

El afio anterior adelantamos, también, ajustes importantes en varios de nuestros negocios en El Salvador y Per, con el fin de definir muy bien nuestros
retos en estos paises y fortalecer nuestra ruta de crecimiento internacional.

Banco Agricola S.A. alcanzo las utilidades netas mas altas de su historia con 110,4 millones de délares que representan un incremento del 45,8% frente a
2010. Estos resultados ubicaron a nuestro Banco en el primer lugar en utilidades en El Salvador y en la regidn centroamericana, superando a entidades
bancarias en mayor tamafio en Guatemala y Costa Rica. Al cierre de diciembre de 2011, en Banco Agricola mantuvimos una participacion de mercado en El
Salvador en cartera de créditos y depdsitos del 30% y 28%, respectivamente.

Trabajamos en la inclusién financiera de poblaciones alejadas, con la conviccion de que el acceso a estos servicios les permitira avanzar y crecer en sus
iniciativas. Efectuamos la apertura de 38 nuevas sucursales, llegando a poblaciones como San José del Guaviare, San Vicente del Caguan y Leticia en la
Amazorinoquia colombiana. Abrimos 369 Corresponsales No Bancarios terminando el afio con 970, una modalidad, en la prestacion de servicios
financieros, en la cual fuimos pioneros en el pais y que hoy se constituye en la red de CNB de mayor transaccionalidad, segun informacion entregada por la
Superintendencia Financiera de Colombia, e incluso como Unica presencia financiera en cerca de 90 poblaciones: una oportunidad para seguir haciendo
realidad los suefios de mas colombianos. Estas acciones se convierten en puertas que abren oportunidades y nos permiten continuar por nuestra senda de
creer en la otra Colombia.

En la Banca de Personas y Pymes, logramos crecimientos significativos en productos como cuentas de ahorro con un aumento del 22,5% y del 26,8% en
cuenta corriente. Desembolsamos en el afio mas de 4 billones de pesos de cartera, una cifra récord, lo que nos permitid incrementar nuestra participacion
de mercado.

Seguimos consolidandonos como el primer pagador de giros en nuestro pais para los colombianos que viven en el exterior, superando la cifra de 2 millones
de operaciones recibidas en el afio por mas de 900 millones de délares.

En 2011 mantuvimos una buena dindmica de colocacion de tarjetas de crédito. Crecimos mas de 200.000 plasticos, con un incremento del 18% con
respecto al afio anterior, mientras que la industria crecié alrededor del 14%.

La Banca de Empresas y Gobiemo, tuvo un crecimiento del 19,8% y una creacion de valor con un incremento del 25,7%; ademas, un muy bajo indice de
cartera vencida que se situ6 en el 0,4%. La cartera de moneda extranjera tuvo un crecimiento de 141% para la financiacion del comercio exterior, y de
60,4% para capital de trabajo. El volumen de captaciones crecié 15,4%. Es importante resaltar los aumentos de cuenta corriente del 23,5% y de cuenta de
ahorros del 39,2%. Obtuvimos una calificacion sobresaliente en el servicio prestado por este equipo de 91 puntos sobre 100 en el indice de Percepcion de
los clientes.

Conseguimos cifras récord en Banca de Inversion, por la importancia, magnitud y nimero de los proyectos que se ejecutaron. En ellos movilizamos
recursos por mas de 20 billones de pesos. La nueva emision de acciones de Ecopetrol, la asesoria al fondo de capital privado inglés Actis en la compra de
dos compafiias en Guatemala y la asesoria a Grupo Sura para la adquisicion de la operacion de pensiones y seguros de ING en Latinoamérica, principal
negocio de una empresa colombiana en la historia, fueron las mas significativas.

En cuanto al segmento de Mercado de Capitales, en 2011 se vio una dinamica sin precedentes en emisiones de acciones en el pais. Las mismas sumaron
mas de 13 billones de pesos.

Culminamos la integracion de los fondos de inversion del Grupo Bancolombia, proyecto mediante el cual ampliamos las posibilidades de inversion y la oferta
de valor agregado a nuestros clientes. Con 13 Fondos de Inversion y 6 Fondos de Capital Privado bajo administracion, que suman 8,2 billones de pesos,
somos los lideres de la industria, generando el 34% de las comisiones del sector.

Los niveles de solvencia que hoy tenemos son sobresalientes y la calidad de nuestra cartera tuvo un comportamiento muy positivo, con un indice de cartera
vencida del 2,2%.

Todos estos son algunos de los principales hitos que queremos compartir hoy con ustedes.
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El nuevo papel de la banca
Es bajo un contexto de buenas noticias como éstas, que estamos invitados a repensar nuestro rol en la sociedad, siendo conscientes de la necesidad de
construir un camino que nos permita no s6lo superar estos resultados el afio préximo, sino hacerlos sostenibles en los afios venideros.

Por eso es importante que hoy nos preguntemos ¢cOmo nos vemos nosotros en nuestra labor de banqueros?, ;como nos ve la sociedad? Estamos
llamados a fortalecer relaciones duraderas con nuestros accionistas, colaboradores y clientes, basadas en la confianza y en el respeto, ;quiénes somos los
bancos, sino esos actores sociales que permitimos el cumplimiento de los suefios de la gente? ; Cémo hacemos para que la opinién publica nos perciba
asi?

Nuestra mision no es otra que la de garantizar un buen cuidado de los recursos que captamos del publico y la de ocuparnos de apoyar los proyectos -si, los
suefios— de quienes desde su familia, su empresa, su grupo empresarial 0 su proyecto, quieren estabilidad, generar empleo, bienestar, riqueza.

La capacidad del sector financiero de promover un ambiente de cambio y de progreso de nuestras comunidades es mas evidente hoy que nunca y de ahi el
reto de cambiar los marcos hasta ahora conocidos del rol que debemos jugar.

No es un secreto que el negocio financiero esta siendo confrontado. La banca tiene que comprender que el entorno regulatorio en el mundo controvierte los
fundamentos y estructuras del sistema bancario y esto sucede hoy porque no hemos sido capaces de escuchar.

Los negocios que no son sensibles a las preocupaciones de sus clientes estan en proceso de desaparecer. Alguien ocupa ese espacio.

Los retos estan ahi y debemos estar dispuestos a buscar alternativas para cada uno de nuestros clientes, de manera que podamos impulsar a los diferentes
sectores de la poblacion y contribuyamos, desde nuestro rol de banqueros, a disminuir la desigualdad social y generar un desarrollo sostenible para la
ciudadania.

Advirtiendo esos retos es que Bancolombia hoy se dirige a la construccion de una banca mas humana, iniciativa que ha llamado la atencién de la opinion
publica que estad muy atenta a los resultados de ese proceso de transformacion que estamos liderando en el sector financiero. Necesitamos para lograrlo, la
vinculacién de nuestros empleados, clientes, proveedores, inversionistas, ustedes, nuestros accionistas, las autoridades y las comunidades en las que
estamos presentes.

Para mi, como presidente de esta institucién, es un gusto compartirles en este evento, ademas de nuestros principales logros en el negocio, las primeras
huellas de ese camino que emprendimos y que nos lleva por una senda de mayor sostenibilidad, crecimiento y rentabilidad.

La primera parte de ese proceso se ha concentrado en el trabajo con nuestros colaboradores, promoviendo un equilibrio entre la vida laboral y personal, e
invitando a que conceptos como la cercania, la calidez, el respeto y la inclusion estén presentes en todas las acciones de nuestro dia a dia.

Queremos tener colaboradores felices y créanme, esto genera la satisfaccion del cliente y por supuesto la de nuestros accionistas. En ese proceso
estamos. Por eso cuando decimos que le estamos poniendo el alma, no estamos repitiendo un eslogan, estamos declarando una nueva forma de ser y
hacer el negocio. No es un cambio de publicidad, es un cambio de mentalidad.

Bajo esta premisa atendimos el llamado de nuestros clientes, a través de la estrategia de cero costos, que fue adelantada en dos etapas, con la que
dejamos de cobrar un importante niimero de servicios financieros.

En la primera etapa desmontamos los cobros de transacciones virtuales en nuestra Sucursal Virtual Personas y en nuestros cajeros electronicos, mientras
en la segunda etapa dejamos de cobrar la consulta de saldos o las transacciones fallidas en cajeros de otras redes, asi como los estudios de créditos y el
pago anticipado de los mismos, salvo en la linea de crédito de Sufi.

De igual forma, creamos nuevos productos y servicios para dar la mano a nuestros clientes afectados por la fuerte ola invernal. Fuimos flexibles para recibir
el pago de créditos y ofrecimos nuevas lineas con unas condiciones mas livianas.

A la luz del Decreto Antitramites que promulgd el Gobiemo Nacional, en el Grupo Bancolombia iniciamos un proceso de simplificacion de tramites que se
adelantara en varias etapas durante este afio y que busca darle un alcance a la estrategia del Estado, desde el sector privado, y a través de esto hacerle
mas facil la vida a nuestros clientes y mucho mas eficiente el trabajo a nuestros colaboradores.

Porque el reto es cumplir esa promesa que hoy le estamos haciendo a nuestros clientes, de escucharles, de pensar en ellos, de ser sensibles a sus
necesidades, esto nos ha llevado a trascender en la forma como servimos, privilegiando una manera distinta de relacionamos, en donde todos somos
importantes.

Esa es la diferencia entre otorgar créditos y apoyar la vision de futuro de las personas. La diferencia entre posibilitar transacciones y hacer mas facil la vida.
La diferencia entre velar por la seguridad del dinero y darle tranquilidad a la gente. Eso es lo que estamos haciendo hoy en el Grupo Bancolombia.

De esta forma, nos estamos transformando para transformar la sociedad. Queremos ser mas, para servir mejor. Y para lograrlo: le estamos poniendo el
alma.

Crecer la organizacion, hacerla rentable, eficiente y sostenible no es posible si no tenemos una estrategia cualitativa, y eso no sucede si no es con la gente.

En los diferentes foros en los que he participado, he venido hablando de las cinco R, si nosotros no cuidamos las cinco R, no vamos a tener ni sistema
bancario ni consolidacion regional.

La primera R es la reputacion. Debemos cuidar nuestra reputacion, para tener bancos, para hacer de este negocio algo sostenible.
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Que la opinion publica declare: Qué tan bueno que a los bancos les vaya bien, para que a todos nos vaya bien. Que el ciudadano piense que es bueno que
las empresas como las nuestras, generen riqueza, generen valor, creen valor. La propuesta de Bancolombia hoy es crear valor a través de los valores, y lo
vamos a conseguir.

La segunda R es la responsabilidad social, que en eso tenemos grandes retos. La Fundacion Bancolombia orientd sus esfuerzos en 2011 a trabajar en
programas que beneficiaron el nivel educativo en poblacion rural y urbana de Colombia, ademas ayud6 a mejorar la calidad de vida de familias campesinas
en tres departamentos y permiti6 atender integralmente a nifios entre los 0 y 6 afios de edad de 14 instituciones sociales de todo el pais.

Durante el segundo semestre de 2011, la Fundacion tuvo la oportunidad de realizar su planeacion estratégica con la firma Compartamos Con Colombia, que
junto con el acompafiamiento de su Consejo Directivo, encaminé a la Fundacion a trabajar en tres lineas: calidad educativa, atencion integral a la primera
infancia y emprendimiento inclusivo.

En estas tres areas, se empezara a enfocar el trabajo de responsabilidad social desde Bancolombia en los afios siguientes y desde alli serd mucho lo que
podremos aportarle a nuestra sociedad.

La tercera R: Respeto por las personas, que inspira muchas de estas primeras acciones que ya les conté y que seguro nos comprometera con nuevas
decisiones que les demuestren que los estamos escuchando, que solo valorando a las personas dejaremos huella.

Las dos ultimas son Regulacién y Riesgos. Nosotros en el sistema financiero tenemos que cuidar mucho la regulacion, que las iniciativas que afecten o
beneficien nuestro negocio sean fruto del didlogo y no de imposiciones coyunturales. Y ser responsables con la gestion del riesgo. En este marco
fortalecimos el Comité de Etica y Transparencia, para atender estos dos compromisos y hacer de nuestra gestion algo ejemplar.

Esta claro que nuestra actividad de banqueros ha sufrido una transformacién. La banca se ha modernizado de una manera trascendental, gracias al acceso
a las nuevas tecnologias que han permitido una importante sistematizacién del manejo del riesgo, y el desarrollo de los mercados ha otorgado el poder de
un extraordinario crecimiento y diversificacion de la industria. Este proceso no ha sido, comprensiblemente, exento de excesos, pero le ha otorgado a la
economia una plataforma de crecimiento que le ha dado a la humanidad un apoyo determinante en su desarrollo. Hoy el mundo esta cambiando y nosotros
también lo estamos haciendo para ser mas y servir mejor.

Nuestros resultados consolidados
Ser mas es poder seguir por la senda de crecimiento que nos ubica como lideres del sector financiero en paises como Colombia y El Salvador. En 2011
nuestros activos totales crecieron 17,4 billones de pesos, lo cual corresponde a un aumento de 25,5% en 2011, frente al 10,1% del afio anterior.

El incremento en los activos de 2011 es equivalente al valor de los activos totales que posee el sexto banco en tamafio del sistema bancario colombiano.

En el comportamiento anual de la cartera sobresalieron las modalidades Consumo, que aumenté en 32,6% para 2011 frente al 18,7% de 2010; Empresarial,
que registro un crecimiento anual de 23,3%, comparado con el 19,1% del afio anterior, y Leasing, que present6 un ascenso de 35,5% durante el afio y que
para 2010 finalizé con un aumento de 12,6%.

La cartera hipotecaria, antes de titularizaciones, manifestd un crecimiento anual de 17,6% frente al 11,5% del afio anterior. Durante 2011 Bancolombia
realiz6 titularizacién de cartera hipotecaria por valor de 453.506 millones de pesos, lo que represento el 51% del total de cartera titularizada en Colombia.

Se resaltan las emisiones de bonos que realizé Bancolombia para los mercados internacionales por 520 millones de délares y por 1.000 millones de délares
a cinco y diez afios, y la colocacion en el mercado local de bonos ordinarios por 800.000 millones de pesos y 600.000 millones de pesos. Por otra parte, en
Leasing Bancolombia, Banco Agricola y Tuya se emitieron bonos por 900.000 millones de pesos, 5 millones de délares y 20.000 millones de pesos,
respectivamente.

La eficiencia financiera (egresos operativos frente a ingresos operativos netos) pas6 de 54,7% a 55,5% entre los afios 2010 y 2011, en esto, debemos hacer
un mayor esfuerzo. De otro lado, la eficiencia operativa (egresos operativos frente a activos totales) pasé de 4,8% a 4,6%, respectivamente.

La rentabilidad del patrimonio (utilidad neta sobre patrimonio) y la rentabilidad del activo (utilidad neta sobre activo) calculados sobre datos promedios,
cerraron a fin de afio en 20,2% y 2,2%, respectivamente, frente al 19,7% y 2,3% obtenidos en 2010.

Como vya lo dijimos, nuestro Grupo alcanzé una utilidad anual neta de 1.663.894 millones de pesos. Este resultado se origind, en parte, por los ingresos
netos por interés que aumentaron 11,2% anual, gracias al dinamismo de la cartera durante el afio, superando la disminucién del margen neto de interés
(calculado sobre activos generadores de interés promedio), al pasar de 6,6% en 2010 a 6,0% en 2011.

Agradecimientos
La gratitud es una de nuestras palabras preferidas. Nuestro agradecimiento tiene que ir mas alla de una mera declaracién formal, es una expresion sentida
hacia todas aquellas personas que hacen del Banco la empresa emblematica que hoy es en el contexto latinoamericano.

Estos resultados que les estamos presentando son producto de una gestion corporativa con foco claro en el crecimiento, la rentabilidad y la eficiencia, que
busca generarle valor a cada uno de nuestros grupos de interés.

Lo que somos hoy es el resultado de una construccién de muchos afios y es ésta la oportunidad para agradecerles a ustedes, nuestros accionistas, su
confianza en nosotros. Somos hoy una gran empresa gracias a su apoyo.

Una empresa que, ademas, cada afio se democratiza mas, gracias a la confianza que generamos y que atrae a nuevos accionistas e inversionistas, y que a

través de los fondos de pensiones, que participan de manera significativa en nuestra base accionaria y de inversionistas, nos convierten en una empresa
publica, de todos, de la ciudadania.

593



PROSPECTO DE INFORMACION

Nuestro compromiso con ustedes es la generacion permanente de valor y en ese sentido nos mantendremos firmes, con la vision de que cada nuevo
negocio es una oportunidad para crecer y entregarles de esta manera una entidad financiera solida y fortalecida.

Es el momento de darles también las gracias a nuestros empleados. A ellos, una vez mas un saludo lleno de admiracion, respeto y gratitud. Por su
compromiso, responsabilidad, rigurosidad, integridad, transparencia, sentido ético, en cada una de las labores que les fueron encomendadas en todas las
areas y en diferentes niveles.

A nuestros proveedores otro agradecimiento especial, pues sin su apoyo y compromiso no podriamos iniciar nuestro propésito por la humanizacién de la
banca, un camino en el que dimos los primeros pasos en 2011 y que continuaremos firmes. Ellos jugaran un papel fundamental en el acompafiamiento a
este gran reto que tenemos.

A nuestros clientes, gracias por elegimos, por acompafiaros durante 2011 y por hablarnos. Sus palabras han servido de inspiracion para nosotros y
pensando en ellos es que nos hemos propuesto grandes retos. Este es apenas el comienzo de un camino emocionante, en el que esperamos contar con su
apoyo permanente, con el Unico fin de ofrecerles una entidad financiera que responda a sus necesidades, que los respete, los considere y les brinde unos
servicios y productos de calidad, acordes con su confianza y expectativas.

A los medios de comunicacion, muchos de ellos hoy presentes en esta Asamblea, gracias también por estar atentos a nuestros logros y a nuestro proceso
de transformacion. Como voceros de las sociedades en las que estamos presentes, ustedes tienen una gran responsabilidad y cumplen una labor
fundamental, que valoramos y respetamos.

Este es el momento de recoger, de ver los resultados. Estamos convencidos de que el Grupo Bancolombia continuara creciendo y jugara un papel
fundamental en el desarrollo de los paises de la region en los proximos afios, con el apoyo de todos y cada uno de ustedes..

Gracias por estar con nosotros.

Original Firmado
Carlos Raul Yepes Jiménez
Presidente de Bancolombia
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3.2. Certificacion del Representante Legal y Gerente Corporativo de Contabilidad

Los suscritos representante legal y contador de Bancolombia S. A. certificamos que los estados financieros del Banco al 31 de diciembre de 2011 han sido
fielmente tomados de los libros y que antes de ser puestos a su disposicion y de terceros hemos verificado las siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

a.

e.

Los activos y pasivos incluidos en los estados financieros al 31 de diciembre de 2011 existen y las transacciones incluidas en dichos estados se han
realizado durante el afio terminado en esa fecha.

Los hechos econémicos ocurridos durante el afio terminado en 31 de diciembre de 2011 han sido reconocidos en los estados financieros.

Los activos representan probables beneficios econdmicos futuros (derechos) y los pasivos representan probables sacrificios econdmicos futuros
(obligaciones), obtenidos o a cargo del Banco al 31 de diciembre de 2011.

Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en
Colombia.

Todos los hechos econdmicos que afectan el Banco han sido correctamente clasificados, descritos y revelados en los estados financieros.

Dando cumplimiento a la ley 964 de 2005 en su articulo 46 certificamos: que los estados financieros y otros informes relevantes para el publico no contienen
vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer la verdadera situacion patrimonial o las operaciones de la entidad.

Original Firmado Original Firmado
Carlos Raul Yepes Jiménez Jorge Humberto Hernandez A.
Representante Legal Contador TP 45155-T
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3.3. Informe del Revisor Fiscal
A los Sefiores Accionistas de Bancolombia S. A.
2 de febrero de 2012

He auditado los balances generales de Bancolombia S. A. al 31 de diciembre de 2011y 2010 y los correspondientes estados de resultados, de cambios en
el patrimonio de los accionistas y de fl ujos de efectivo de los afios terminados en esas fechas, y el resumen de las principales politicas contables indicadas
en la Nota 2 y otras notas explicativas.

La Administracion del Banco es responsable por la preparacion y correcta presentacion de estos estados fi nancieros de acuerdo con los principios de
contabilidad generalmente aceptados en Colombia para instituciones vigiladas por la Superintendencia Financiera. Esta responsabilidad incluye: disefiar,
implementar y mantener el control intemo relevante para la preparacién y razonable presentacion de los estados fi nancieros para que estén libres de
errores de importancia relativa debido a fraude o error; seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas, asi como establecer los estimados contables
que son razonables en las circunstancias.

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los estados fi nancieros con base en mis auditorias. Obtuve las informaciones necesarias para
cumplir mis funciones de Revisoria Fiscal y llevé a cabo mi trabajo de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Colombia. Estas
normas requieren que la revisoria fi scal cumpla con los requerimientos éticos y que planee y efectue la auditoria para obtener una seguridad razonable de
si los estados fi nancieros estan libres de errores de importancia relativa.

Una auditoria de estados fi nancieros implica, entre otras cosas, realizar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los valores y
revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del revisor fiscal, incluyendo la evaluacién del riesgo de
errores de importancia relativa en los estados financieros. En la evaluacién de esos riesgos el revisor fi scal considera el control interno relevante del Banco
para la preparacion y razonable presentacion de los estados fi nancieros con el fi n de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las
circunstancias. Una auditoria también incluye evaluar lo apropiado de las politicas contables usadas y de las estimaciones contables realizadas por la
administracion del Banco, asi como evaluar la presentacion de los estados fi nancieros en conjunto. Considero que la evidencia de auditoria que obtuve
proporciona una base razonable para fundamentar la opinién que expreso a continuacion.

En mi opinidn, los citados estados financieros auditados por mi, que fueron fi eimente tomados de los libros, presentan razonablemente, en todo aspecto
signifi cativo, la situacion fi nanciera de Bancolombia S.A. al 31 de diciembre de 2011 y 2010, los resultados de sus operaciones, los cambios en el
patrimonio de los accionistas y sus fl ujos de efectivo de los afios terminados en esas fechas, de conformidad con principios de contabilidad generalmente
aceptados en Colombia para instituciones vigiladas por la Superintendencia Financiera, segln se indica en la Nota 2 a los estados fi nancieros, aplicados de
manera uniforme en el periodo corriente en relacién con el periodo anterior.

Con base en el desarrollo de mis demés labores de Revisoria Fiscal, conceptio también que durante el afio 2011 la contabilidad del Banco se llevo de
conformidad con las normas legales y la técnica contable; las operaciones registradas en los libros y los actos de los administradores se ajustaron a los
estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Accionistas y de la Junta Directiva; la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas
y de registro de acciones se llevaron y conservaron debidamente, sobre lo cual, segin instrucciones de la Superintendencia Financiera, el Banco se
encuentra en un proceso de mejora de sus sistemas de archivo, relacionados con los libros y comprobantes contables de afios anteriores a 1997 que
soportan las operaciones del antiguo Banco de Colombia que se fusiond con el Banco Industrial Colombiano; se observaron medidas adecuadas de control
interno y de conservacion y custodia de los bienes del Banco y de terceros en su poder y he realizado seguimiento a mis recomendaciones efectuadas para
mejorar el control interno de las cuales todas las recomendaciones signifi cativas fueron implementadas y de otras recomendaciones menores su nivel de
implementacion es superior al 60%, las cuales en mi criterio no tienen un efecto material en los estados fi nancieros del Banco; el Banco ha dado
cumplimiento a las normas establecidas en la Circular Externa Nimero 100 de 1995, mediante la cual la Superintendencia Financiera establece criterios y
procedimientos relacionados con la evaluacion, clasifi cacion y revelacion de la cartera de créditos - SARC y bienes recibidos en pago de obligaciones,
evaluacion del riesgo de mercado - SARM, administracion de los riesgos operativos - SARO, riesgo de liquidez - SARL y en la Circular Externa 007 de 1996
riesgo de lavado de activos y fi nanciacion del terrorismo - SARLAFT, incluido su impacto sobre los estados fi nancieros de mis recomendaciones
efectuadas; de tal forma que tanto el balance general y el estado de resultados refl ejan adecuadamente el impacto de los diferentes riesgos a que se ve
expuesta la entidad en desarrollo de su actividad, medidos de acuerdo con los sistemas de administracion de riesgos implementados; se liquidaron en forma
correcta y se pagaron en forma oportuna los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral y existe la debida concordancia entre la informacion contable
incluida en el informe de gestion de los administradores y la incluida en los estados fi nancieros adjuntos.

Original Firmado

José Wilson Rodriguez M.
Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 8404-T
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3.4. Estados Financieros Individuales a Diciembre de 2011 y 2010

BANCOLOMBIA S.A.

BALANCE GENERAL
Al 31 de diciembre de 2011y 2010
(Expresado en millones de pesos colombianos)

ACTIVOS

Efectivo y equivalentes de efectivo, neto (Nota 4 y 5)
Inversiones, neto (Nota 6 y 27)
Negociables titulos de deuda
Disponibles para la venta titulos de deuda
Para mantener hasta el vencimiento titulos de deuda
Titulos participativos
Derechos de recompra de inversiones
Menos: Provision
Cartera de créditos y operaciones de leasing financiero, neto (Notas 7y 27)
Créditos comerciales
Créditos de consumo
Créditos de vivienda
Microcréditos
Menos: Provision
Aceptaciones y derivados (Nota 8)
Deudores por aceptaciones bancarias
Operaciones de contado
Contratos forward
Swaps
Opciones
Cuentas por cobrar, neto (Notas 9y 27)
Intereses
Pago por cuenta de clientes
Otras
Menos: Provision
Bienes realizables, recibidos en pago y restituidos neto (Nota 10)
Bienes recibidos en pago
Menos: Provision
Propiedad planta y equipo, neto (Nota 11)
Otros activos, neto
Gastos anticipados, cargos diferidos (Nota 12'y 31)
Cartera empleados
Otros (Nota 13)
Menos: Provisién (Nota 13)
Valorizaciones netas (Notas 6 y 14)
Inversiones disponibles para la venta en titulos participativos netos
Propiedades y equipo
Bienes de arte y cultura
TOTAL ACTIVO

Total cuentas contingentes y de orden (Notas 26 y 33)

2,407,210
743515
1,745,236
1,642,322
1,611,965
(7,079)

2011

$

31,747,396
7,735,091
3,992,097

276,662

(1,907,578)

35,201
169
93,194
548,795
63,511

388,731
266,517
174,665
(48,309)

89,206
(68,785)

684,091
128,114
166,234

(3,245)

2,165,855
284,725
10,682

6,559,033
8,143,169

41,843,668

740,870

781,604

20,421

658,776
975,194

2,461,262

1,357,060
1,096,650
2,045,018
1,509,193
989,110
(29,059)

26,360,714
5,428,624
2,483,312

245,210

(1,705,282)

47,212
43
133,726
570,493
29,185

280,756
245,622
244,215
(62,316)

114,077
(90,726)

296,332
106,172
320,130

(2,670)

1,778,652
257,194
10,779

2010

$

3,957,186
6,967,972

32,812,578

780,659

708,277

23,351

662,371
719,964

2,046,625

$
$

62,183,997

268,534,419

$
$

48,678,983

214,191,216
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PASIVO Y PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
PASIVOS
Depésitos y exigibilidades
Depositos de ahorro
Certificados de depésito a término (Nota 15)
Depositos en cuenta corriente bancaria
Establecimientos afiliados
Otros depositos y exigibilidades (Nota 15)
Operaciones de mercado monetaria pasivas (Nota 16)
Aceptaciones y derivados (Nota 8)
Créditos de bancos y otras obligaciones financieras (Nota 17)
Cuentas por pagar
Recaudo de impuestos
Impuestos (Nota 31)
Intereses
Dividendos
Proveedores y otras (Nota 18)
Titulos de inversion en circulacion (Nota 19)
Otros pasivos
Obligaciones laborales consolidadas y pensiones de jubilacion (Nota 20)
Otros (Nota 21)
Pasivos estimados y provisiones (Nota 22)
Multas, sanciones, litigios, indemnizaciones y demandas
Otros
TOTAL PASIVO
PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
Capital social (Nota 23)
Reservas (Nota 24)
Reserva legal
Reservas ocasionales
Superavit
Ganancia acumulada no realizada en inversiones (Nota 25)
Valorizaciones netas (Nota 14)
Revalorizacion del patrimonio (Nota 24 y 31)
Utilidad del ejercicio
TOTAL PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

Total cuentas contingentes y de orden (Notas 26 y 33)

Original Firmado

Carlos Raul Yepes Jiménez

Representante Legal

(Ver mi certificacion del 02 de febrero de 2012)
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Original Firmado

2011 2010
$ 37,091,838 29,997,304
21,278,680 16,167,848
6,781,560 5,663,722
8,137,207 7,533,204
104,690 67,965
789,701 564,565
1,501,748 1,213,602
511,234 634,048
3,772,696 2,943,414
1,604,666 1,331,767
186,044 272,920
483,208 245,064
251,240 190,540
138,440 131,59
545,734 491,647
8,046,254 4,072,387
567,743 489,705
264,460 231,281
323,283 258,424
183,931 179,671
54,096 69,346
129,835 110,325
53,390,110 40,861,988
393,914 393,914
4,364,291 3,713,064
3,901,461 3,602,704
462,830 110,360
2,843,415 2,532,018
15,968 28,067
2,461,262 2,046,625
366,185 457,326
1,192,267 1,177,999
8,793,887 7,816,995
$ 62,183,997 $ 48678983
$ 268534419 $ 214191216

Jorge Humberto Hernandez A.

Contador T.P. 45155-T

(Ver mi certificacion del 02 de febrero de 2012)

Original Firmado

Jose Wilson Rodriguez Moreno

Revisor Fiscal T.P. 8404-T
(Ver mi informe del 02 de febrero de 2012)
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BANCOLOMBIA S.A.
ESTADO DE RESULTADOS

Al 31 de diciembre de 2011y 2010
(Expresados en millones de pesos colombianos, excepto la utilidad por accién que esta expresada en pesos colombianos)

Ingresos operacionales directos
Intereses y descuento amortizado cartera de créditos y otros
Valoracién de Inversiones
Comisiones y servicios
Ganancia realizada en inversiones disponibles para la venta
Derivados
Cambios
Arrendamiento de bienes en leasing
Utilidad en venta de inversiones y derivados
Utilidad en venta de cartera (Nota 36)
Gastos operacionales directos
Intereses y amortizacion de primas y descuentos
Comisiones pagadas
Derivados
Cambios
Pérdida en venta de inversiones
Ingreso operacional neto directo
Otros ingresos y gastos operacionales - neto
Ingresos operacionales:
Dividendos y participaciones
Otros ingresos operacionales (Nota 28)
Gastos operacionales:
Gastos de personal
Gastos generales (Nota 28, 30 y 31)

Ingreso neto operacional antes de provisiones, depreciaciones y amortizaciones

Provisiones (recuperaciones), netas
Disponible
Inversiones
Cartera de créditos, operaciones leasing financiero
Cuentas por cobrar
Bienes recibidos en pago, restituidos y otros
Propiedad, planta y equipo
Otros activos
Otros pasivos estimados
Depreciaciones - bienes de uso propio (Nota 11)
Amortizaciones
Utilidad operacional neta
Resultado neto no operacional
Ingresos no operacionales (Nota 29)
Gastos no operacionales (Nota 29)
Utilidad antes de impuesto a la renta
Impuesto a la renta (Nota 31y 32)
Utilidad neta

Utilidad neta por accién (en pesos colombianos)

2011 2010
$ 12,118,167 $ 11,149,631
3,773,201 3,075,614
418,107 335,472
1,264,490 1,145,606
- 5
1,376,792 2,138,044
5,160,300 4,268,478
20,827 16,145
91,394 122,905
13,056 47,362
8,176,574 7,717,181
1,372,986 977,858
333,742 298,367
1,314,242 2,118,593
5,101,426 4,223,565
54,178 98,798
3,941,593 3,432,450
(2,047,710) (1,656,863)
443,689 462,293
291,185 323,545
152,504 138,748
2,491,399 2,119,156
1,077,342 965,753
1,414,057 1,153,403
1,893,883 1,775,587
503,258 460,296
322 210
(20,689) (14,841)
548,475 467,910
(2,702) 10,098
(21,941) 352
(1,833) (1,891)
537 (1,900)
1,089 358
72,003 83,616
50,847 18,808
1,267,775 1,212,867
219,734 278,970
309,588 416,288
89,854 137,318
1,487,509 1,491,837
| 295,242 313,838
$ 1,192,267 $ 1,177,999
| $ 1513.36 $ 1495.25

Las notas que se acompafian son parte integrante de los estados financieros.

Original Firmado Original Firmado

Carlos Raul Yepes Jiménez
Representante Legal

Jorge Humberto Hernandez A.
Contador T.P. 45155-T
(Ver mi certificacion del 02 de febrero de 2012) (Ver mi certificacion del 02 de febrero de 2012)

Original Firmado

Jose Wilson Rodriguez Moreno
Revisor Fiscal T.P. 8404-T
(Ver mi informe del 02 de febrero de 2012)
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BANCOLOMBIA S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
Por los aios terminados el 31 de diciembre de 2011y 2010
(Expresado en millones de pesos colombianos, excepto dividendo por accion que esta expresado en pesos colombianos)

Reserva Legal

Apropiacion
de Utilidades

Reservas
Ocasional
esy
Estatutaria
s

Prima en Total
Colocacién de Reserva
Acciones Legal

Valorizaci
ones
Netas

Ganancias o
Pérdidas
Acumuladas
no realizadas
en
inversiones
disponibles
para la venta

Revalor
izacion
del
Patrimo
nio

Total
Superavit

Resultado
de
Ejercicios
Anteriores

Utilidad
del
Ejercicio

Patrimonio
de los
Accionistas

Saldo al 31 de dici de 2009

393,914

1,968,050

1,223,008 3,191,058 23,538

1,868,466

34,552

457,326

2,360,344

1,000,157

6,969,011

Traslado a resultados de ejercicios
anteriores

1,000,157

(1,000,157)

Distribucion de las utilidades ~del
periodo: dividendos pagados
correspondientes  a 509,704,584
acciones ordinarias 'y 278,122,419
acciones con dividendo preferencial y
sin derecho a voto, suscritas y
pagadas a 31 de diciembre de 2009, a
razon de $624 por accion, pagaderos
asi: $156 por cada accion y trimestre, a
partir del primer dia habil de cada
trimestre io vencido

(501,689)

(501,689)

Constitucion de reserva legal

411,646

411,646

(411,646)

Constitucion de reserva decreto 2336
de 1995 - i

86,822

(86,822)

no

(6,485)

(6,485)

(6,485)

178,159

178,159

178,159

Utilidad del ejercicio

1,177,999

1,177,999

Saldo al 31 de diciembre de 2010

393,914

2,379,696

1,223,008 3,602,704 110,360

2,046,625

28,067

457,326

2,532,018

1,177,999

7,816,995

Traslado a resultado de ejercicios
anteriores

1,177,999

(1,177,999)

Para pagar un dividendo
correspondiente a 509,704,584
acciones ordinarias 'y 278,122,419
acciones con dividendo preferencial y
sin derecho a voto, suscritas y
pagadas a 31 de diciembre de 2010, a
razon de $636.80 por accion,
pagaderos asi: $159.20 por cada
accion y trimestre, a partir del primer
dia habil de cada trimestre calendario
(5 de abril, 1 de julio, 1 de octubre de
2010 y 3 de enero de 2011)

(526,772)

(526,772)

Constitucion de reserva legal

298,757

298,757

(298,757)

Constitucion de reserva para futuros
repartos

298,757

(298,757)

Constitucion de reserva decreto 2336
de 1995 - Inversiones

53,713

(53,713)

no

(12,099)

(12,099)

(12,099)

Valorizaciones

414,637

414,637

414,637

Pago impuesto al patrimonio (Nota 12)

(©1,141)

(91,141)

(o1,141)

Utilidad del ejercicio

1,192,267

1,192,267

Saldo al 31 de dicit de 2011

393,914

2,678,453

1,223,008 3,901,461 462,830

2,461,262

15,968

366,185

2,843,415

1,192,267

8,793.887

Las notas que se acomparian son parte integrante de los estados financieros.

Original Firmado

Carlos Raul Yepes Jiménez

Representante Legal

(Ver mi certificacion del 02 de febrero de 2012)
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Original Firmado
Jorge Humberto Hernandez A.
Contador T.P. 45155-T

(Ver mi certificacion del 02 de febrero de 2012)

Original Firmado
Jose Wilson Rodriguez Moreno
Revisor Fiscal T.P. 8404-T

(Ver mi informe del 02 de febrero de 2012)
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BANCOLOMBIA S.A.
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
Por los afos terminados el 31 de diciembre de 2011y 2010
(Expresado en millones de pesos colombianos)

2011 2010

Flujos de efectivo de las actividades de operacion

Utilidad Neta $ 1,192,267 1,177,999

Ajustes para reconciliar la utilidad neta y el efectivo neto

Provisto (utilizado) en las actividades de operacion:
Reintegro, provision en inversiones, neto (20,689) (14,841)
Provision de cartera de créditos y cuentas por cobrar, neta 545,773 478,006
Daciones en pago y otros, neto (23,237) (3,439)
Depreciaciones y Amortizaciones 355,712 102,424
Utilidad (pérdida) en venta de bienes recibidos en pago 22,979 (845)
Utilidad en venta propiedades y equipo (16,363) (38,012)
Utilidad en valoracion de Inversiones (418,107) (335,476)
Utilidad en valoracién de derivados (62,550) (19,451)
(Aumento) disminucién aceptaciones bancarias y derivados (20,475) 35,193
(Aumento) disminucién de inversiones negociables (1,287,587) 958,253
Aumento de cartera de créditos (9,616,675) (7,348,676)
Aumento en cuentas por cobrar (70,625) (59,824)
Aumento en otros activos (409,777) (164,422)
Aumento en depositos y exigibilidades 7,094,444 1,608,392
Aumento (disminucién) en cuentas por pagar 272,899 (194,627)
Aumento (disminucion) en otros pasivos 98,038 (784)
Aumento en pasivos estimados y provisiones 4,260 66,900
Pago del impuesto al patrimonio (91,141) -
Gasto por donaciones de bienes recibidos en pago y propiedades y equipo 2,887 3,857
Producto de la venta de bienes recibidos en pago 36,114 29,816
Total Ajustes (3,604,120) (4,897,556)

Efectivo neto utilizado en las actividades de operacion (2,411,853) (3,719,557)

Flujos de efectivo de actividades de inversion
Compra de inversiones disponibles para la venta y hasta el vencimiento (1,331,455) (1,951,773)
Venta o redencion de inversiones disponibles para la venta y hasta el vencimiento 1,865,282 1,213,202
Adiciones a propiedades y equipo (79,035) (87,930)
Producto de la venta de propiedades y equipo 34,084 67,165
Renovacién de arquitectura tecnolégica - Innova (129,699) (101,216)
Cesion de activos y pasivos TUYA S.A. (antes SUFI) - (15,541)

Efectivo neto provisto (utilizado) en las actividades de inversion 359,177 (876,093)

Flujos de efectivo de las actividades de financiacion
Aumento neto en fondos interbancarios comprados y pactos de recompra 378,146 898,002
Aumento en créditos de bancos y otras obligaciones financieras 829,282 1,263,716
Emision de titulos de inversion en circulacion 4,155,386 1,800,000
Cancelacion de titulos de inversion en circulacién (181,519) (305,958)
Pago de dividendos en efectivo (526,772) (501,688)

Efectivo neto provisto por actividades de financiacion 4,654,523 3,154,072

Aumento (disminucién) neto en el efectivo y equivalentes de efectivo 2,601,847 (1,441,578)

Efectivo y equivalentes de efectivo al comienzo del afio 3,957,186 5,398,764

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio $ 6,559,033 3,957,186

Las notas que se acomparian son parte integrante de los estados financieros.

Original Firmado Original Firmado Original Firmado

Carlos Raul Yepes Jiménez Jorge Humberto Hernandez A. Jose Wilson Rodriguez Moreno

Representante Legal Contador T.P. 45155-T Revisor Fiscal T.P. 8404-T

(Ver mi certificacion del 02 de febrero de 2012) (Ver mi certificacion del 02 de febrero de 2012) (Ver mi informe del 02 de febrero de 2012)
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3.5. Notas a los Estados Financieros Individuales a Diciembre de 2011 y 2010
BANCOLOMBIA S.A.
Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2011 y 2010
(Expresadas en millones de pesos, excepto el valor nominal por accién)

NOTA 1 - ENTIDAD REPORTANTE.

Bancolombia S.A., en adelante el Banco, es un establecimiento de crédito privado, con domicilio principal en Medellin (Colombia), que se constituyo bajo el
nombre de Banco Industrial Colombiano segun escritura publica nimero 388 del 24 de enero de 1945 de la Notaria Primera de Medellin, autorizado por la
Superintendencia Financiera de Colombia. Constituyen el objeto social del Banco todas las operaciones, negocios, actos y servicios propios de la actividad
bancaria, asi como los actos directamente relacionados con el mismo y los que tengan por finalidad ejercer los derechos o cumplir las obligaciones, legal o
convencionalmente derivadas de la existencia y actividad de la sociedad. El Banco podra participar en el capital de otras sociedades, en los casos
autorizados por la ley, en los términos y con los requisitos, limites o condiciones establecidos en ésta.

La duracion prevista en los estatutos es hasta el 8 de diciembre del 2044, pero podré disolverse o prorrogarse antes de dicho término. El permiso de
funcionamiento fue otorgado por la Superintendencia Financiera, con caracter definitivo segin Resolucion nimero 3140 del 24 de septiembre de 1993.

En cuanto a reformas estatutarias, en el afio 2011 y mediante escritura publica nimero 1638 del 25 de marzo de 2011 de la Notaria 29 de Medellin, se
formalizé una reforma de estatutos cuyos principales cambios fueron la reduccién del nimero de miembros de la Junta Directiva de 9 a 7 miembros y
ajustes al régimen de manejo de conflictos de interés en la sociedad.

El Banco cuenta con 16,993 empleados, opera a través de 779 oficinas, 970 corresponsales no bancarios y 697 puntos de atencién méviles en el territorio
colombiano y una agencia en la ciudad de Miami (Estados Unidos). A finales del afio 2011 se obtuvo autorizacion de la Superintendencia Financiera de
Colombia para la apertura de una agencia del Banco en Panama, la cual entrara en operacién en el afio 2012.

Bancolombia es matriz del Grupo Bancolombia S.A. Las siguientes son las filiales del Banco:

Nombre Domicilio Principal
Compafia de Financiamiento Tuya S.A. (antes Compafiia de Financiamiento Sufinanciamiento S.A.) Colombia
Banca de Inversion Bancolombia S.A. Colombia
Factoring Bancolombia S.A. Compaiiia de Financiamiento Colombia
Fiduciaria Bancolombia S.A. Colombia
Leasing Bancolombia S.A. Compaiiia de Financiamiento Colombia
Valores Bancolombia S.A. Colombia
Bancolombia Panama S.A. Panama
Bancolombia Puerto Rico International, Inc. Puerto Rico
El Banco tiene las siguientes sociedades subsidiarias, a través de las filiales antes mencionadas:

Nombre Domicilio Principal
CFNS Infraestructura S.A.S. Colombia
Inmobiliaria Bancol S.A. Colombia
Inversiones CFNS S.A.S. Colombia
Renting Colombia S.A. Colombia
Todo UNO Colombia S.A. Colombia
Transportes Empresariales de Occidente S.A.S Colombia
Valores Simesa S.A. Colombia
Vivayco S.A.S Colombia
Suleasing Internacional USA Inc. Estados Unidos
Banagricola Guatemala Guatemala
Bancolombia Cayméan S.A. Islas Cayman
Banagricola S.A. Panama
Sistema de Inversiones y Negocios S.A. Sinesa Panama
Suvalor Panama Fondo de Inversion S.A. Panama
Valores Bancolombia Panaméa S.A. (antes Suvalor Panama) Panama
Capital Investments SAFI S.A. Pert
FiduPeru S.A. Sociedad Fiduciaria (antes Fiduciaria GBC) Peru
Fondo de Inversién en Arrendamiento Operativo Renting Pert Pert
Leasing Perd S.A. Perl
Arrendamiento Operativo CIB S.A.C.(antes Renting Peru ) Perl
Arrendadora Financiera S.A. Arfinsa El Salvador
Aseguradora Suiza Salvadorefia S.A. Asesuisa (1) El Salvador
Asesuisa Vida S.A.() El Salvador
Banco Agricola S.A. El Salvador
Bursabac S.A. de CV El Salvador
Credibac S.A. de CV El Salvador
Inversiones Financieras Banco Agricola S.A. IFBA El Salvador
(1)  Existe acuerdo vigente para la venta a favor de Seguros Suramericana S.A, el cual se perfeccionara una vez obtenidas las autorizaciones regulatorias

correspondientes.
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Los estados financieros que se acompafian, combinan los activos, pasivos, resultados, cuentas contingentes y cuentas de orden de sus oficinas en
Colombia y su agencia en Miami, pero no consolidan los estados financieros del Banco con los de sus filiales y subordinadas. Estos estados son
presentados a la asamblea de accionistas y son los que sirven de base para la distribucion de dividendos y otras apropiaciones. Los estados financieros
consolidados son presentados por separado.

NOTA 2 - PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES.

A. Bases de presentacion de los estados financieros

Las politicas de contabilidad y la preparacion de los estados financieros del Banco se realizan de acuerdo con las normas contables establecidas por la
Superintendencia Financiera de Colombia (en adelante “la Superintendencia”), y en lo no dispuesto en ellas observa normas prescritas en otras
disposiciones legales. Todas estas disposiciones son consideradas por la ley, principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia para
instituciones financieras.

B. Estado de flujos de efectivo y equivalentes de efectivo

El estado de flujos de efectivo que se reporta esta elaborado utilizando el método indirecto. Los fondos interbancarios vendidos y pactos de reventa se
consideran, para efectos de este estado, como equivalentes de efectivo. El flujo de efectivo se prepara siguiendo en términos generales las normas
internacionales de informacién financiera.

C. Unidad de valor real (UVR)
Las operaciones de préstamos de vivienda que realiza el Banco pactadas en unidades de valor real UVR son ajustadas diariamente conforme al valor diario
de la UVR publicado por el Banco de la Republica.

El valor asignado por el Banco de la Republica a la UVR, expresada en pesos colombianos, al 31 de diciembre de 2011 y 2010 fue de $198.4467 y
$190.8298, respectivamente.

Para el calculo de la UVR, se tiene en cuenta la variacion mensual del indice de precios al consumidor — IPC o inflacion, certificado por el DANE, durante el
mes calendario inmediatamente anterior al mes en que es realizado el calculo. De acuerdo con lo anterior, al 31 de diciembre de 2011y 2010 la variacién de
la UVR anualizada fue de 1.99% y 0.36%, respectivamente.

D. Fondos interbancarios y Operaciones repo activas y pasivas

Fondos Interbancarios
Son fondos que el Banco coloca en otras instituciones financieras o recibe del Banco de la Republica u ofras instituciones financieras con vencimientos
entre uno y treinta dias.

Posicion activa

Son transacciones de colocacién de fondos con garantia en otras entidades financieras en las cuales el Banco compra inversiones en titulos de deuda con
el compromiso de venderlas nuevamente al vendedor a un precio determinado mas intereses a una tasa fija en una fecha especifica, que no excede de un
afio. El valor registrado en esta cuenta corresponde al valor del desembolso de fondos efectuado y las inversiones compradas son registradas en cuentas
contingentes, los intereses causados son registrados en cuentas por cobrar.

Repos

Posicion pasiva

Son transacciones de recepcion de fondos con garantia, en las cuales el Banco vende inversiones en titulos de deuda con el compromiso de recomprarlas a
un precio determinado, mas intereses en un fecha especifica que no excede de un afio. Los valores recibidos son registrados como pasivos y la inversion
vendida es reclasificada dentro del portafolio de inversiones en la cuenta “Inversiones vendidas con pacto de recompra”. Los intereses causados son
registrados como cuentas por pagar.

E. Inversiones

1. Clasificacion
Las inversiones se clasifican como negociables, disponibles para la venta y para mantener hasta el vencimiento.

1.1. Negociables
Todos aquellos valores o titulos, de deuda o participativos, y en general cualquier tipo de inversion que ha sido adquirida con el propoésito principal de
obtener utilidades por las fluctuaciones del precio a corto plazo.

1.2. Para mantener hasta el vencimiento

Se refiere a aquellos valores o titulos de deuda y en general cualquier tipo de inversién adquiridos con el propdsito serio y la capacidad legal, contractual,
financiera y operativa de mantenerlos hasta el vencimiento de su plazo de maduracion o redencion. La reclasificacion a otra categoria o venta de estas
inversiones antes de su vencimiento, s6lo son permitidas en situaciones especificas debidamente autorizadas por la Superintendencia.

1.3. Disponibles para la venta

Corresponde a los valores o titulos de deuda o participativos, y en general, cualquier tipo de inversién que no sean clasificados como negociables o para
mantener hasta el vencimiento, y respecto de los cuales el inversionista tiene el propésito serio y la capacidad legal, contractual, financiera y operativa de
mantenerlos cuando menos por un afio contado a partir de su clasificacion por primera vez.
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Forman parte de estas inversiones los valores o titulos participativos con baja o minima bursatilidad; los que no tienen cotizacion en bolsa y los que
mantenga un inversionista en calidad de Matriz o controlante del respectivo emisor; estos Ultimos no requieren la permanencia minima de un afio para
efectos de su venta.

2, Valoracion
La valoracion de las inversiones tiene como objetivo fundamental el calculo y la revelacion del valor o precio justo de intercambio por el cual puede ser
negociada una inversién en una fecha determinada, de acuerdo con el siguiente detalle:

2.1. Titulos de deuda en moneda local
La valoracion de las inversiones en titulos de deuda se efecttia en forma diaria, registrando sus resultados con la misma frecuencia.

El Banco determina el valor de mercado de las inversiones en titulos de deuda, negociables y disponibles para la venta, utilizando los precios, tasas de
referencia y margenes calculados, los cuales son publicados diariamente por la Bolsa de Valores de Colombia. Las inversiones en titulos de deuda para
mantener hasta el vencimiento se valoran en forma exponencial a partir de la tasa interna de retorno calculada en el momento de la compra.

2.2. Titulos de deuda en moneda extranjera, en unidades de valor real UVR y otras unidades

En primera instancia se determina el valor presente o el valor de mercado del respectivo valor o titulo en su moneda o unidad de denominacién, utilizando el
procedimiento establecido en el numeral anterior con base en tasas de referencia y margenes determinados en mercados internacionales publicados por
Bloomberg y otros suministradores de precios.

Si el valor o titulo se encuentra denominado en una moneda distinta del délar de los Estados Unidos de Norteamérica, el valor determinado de conformidad
con el inciso anterior se convierte a délar con base en las tasas de conversion de divisas autorizadas por la Superintendencia.

El valor asi obtenido se debe reexpresar a pesos colombianos utilizando la tasa representativa del mercado (TRM) calculada el dia de la valoracion y
certificada por la Superintendencia o por el valor de la unidad vigente para el mismo dia, segln sea el caso.

2.3. Titulos participativos

La Circular Externa 100 de 1995 de la Superintendencia establece que la valoracién de estas inversiones también debe efectuarse diariamente; sin
embargo, para las inversiones poseidas en titulos participativos de baja o minima bursatilidad, o no inscritos en bolsa de valores, cuya fuente de valoracion
son los estados financieros del emisor de los titulos, la valoracién se realiza con periodicidad mensual y sus resultados se registran con la misma
frecuencia, de acuerdo con el siguiente detalle:

a. Valores participativos emitidos y negociados en Colombia, inscritos en bolsas de valores

Estas inversiones se valoran con base en el precio de valoracion diario publicado por los agentes autorizados. De no existir el precio calculado para el dia
de valoracion, tales inversiones se valoran por el ultimo precio de valoracion conocido. En caso tal que un valor participativo, inscrito en bolsas de valores,
no presente operaciones desde el momento de su emision en el mercado secundario y no haya marcado precio de mercado en su emisién primaria, debera
valorarse de acuerdo a lo establecido en el literal b siguiente del presente numeral.

b. Valores participativos emitidos y negociados en Colombia, no inscritos en bolsas de valores
Estas inversiones se valoran por el costo de adquisicion el cual se aumenta o disminuye en el porcentaje de participacion que corresponda al inversionista
sobre las variaciones subsecuentes del patrimonio del respectivo emisor.

Para el efecto, la variacioén en el patrimonio del emisor se calcula con base en los estados financieros certificados, con corte a 30 de junio y a 31 de
diciembre de cada afio. Sin embargo, cuando se conocen estados financieros certificados mas recientes, los mismos se utilizan para establecer la variacion
en mencion. Las entidades tienen un plazo maximo de tres (3) meses, posteriores al corte de estados financieros, para realizar la debida actualizacion.

En relacién con las inversiones en titulos participativos en filiales del exterior, las variaciones patrimoniales son calculadas con base en los ltimos estados
financieros emitidos de acuerdo con principios contables del respectivo pais, homologados bajo principios contables colombianos.

Para la valoracién de las participaciones en carteras colectivas y en titularizaciones estructuradas a través de fondos o de patrimonios auténomos se
valoran teniendo en cuenta el valor de la unidad calculado por la sociedad administradora el dia inmediatamente anterior al de la fecha de valoracién. En el
caso del Fondo de Capital Privado - Fondo Inmobiliario Colombia el valor de la unidad se calcula con base en estados financieros en los cuales los activos
inmobiliarios se ajustan por inflacién y posteriormente a valores de mercado, con abono a resultados.

3. Contabilizacion

Las inversiones negociables y disponibles para la venta se deben registrar inicialmente por su costo de adquisicion y a partir de ese momento deberan
valorarse a precios de mercado. La contabilizacién de las variaciones entre el costo de adquisicion y el valor de mercado de las inversiones, se realizara de
acuerdo con las siguientes disposiciones:

3.1. Inversiones negociables
La diferencia que se presente entre el valor actual de mercado y el inmediatamente anterior se registra como un mayor o menor valor de la inversion y su
contrapartida afecta los resultados del periodo como un ingreso o gasto, respectivamente. El recaudo de los rendimientos exigibles se contabiliza como
un menor valor de la inversion.

En el caso de inversiones en titulos participativos de alta o media bursatilidad, los dividendos y participaciones decretados en especie o en efectivo se
registran como ingreso hasta el monto que le corresponde al inversionista, sobre las utilidades o revalorizacion del patrimonio del emisor, contabilizadas
desde la fecha de adquisicién de la inversion.

3.2. Inversiones para mantener hasta el vencimiento
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El valor presente corresponde a la valoracion en forma exponencial a partir de la tasa intema de retorno calculada en el momento de la compra y su
actualizacion se contabiliza como un mayor valor de la inversion y su contrapartida se registra en el estado de resultado del periodo como un ingreso; el
recaudo de dichos rendimientos se contabiliza como un menor valor de la inversion.

3.3. Inversiones disponibles para la venta

3.3.1. Valores o titulos de deuda
Los cambios que se presenten en estos valores o titulos se contabilizan de acuerdo con el siguiente procedimiento:

La diferencia entre el valor presente del dia de la valoracion calculada como se indica para las inversiones hasta el vencimiento y el valor presente
inmediatamente anterior, se registra como un mayor valor de la inversioén con abono a las cuentas de resultados.

La diferencia que exista entre el valor de mercado y el valor presente de la inversién se contabiliza como un mayor o menor valor de la inversion y su
contrapartida sera la cuenta de Ganancia o Pérdida Acumulada no Realizada, en el patrimonio de los accionistas.

3.3.2. Valores o titulos participativos

Los cambios en la valoracion que se presenten en estos valores o titulos se contabilizan asi:

a)  Sielvalor de la inversién actualizado con la participacion que le corresponde al inversionista es superior al valor por el cual se encuentra registrada la
inversién, la diferencia afecta en primera instancia la provision o desvalorizacion hasta agotarla y el exceso se registra como superavit por
valorizacion, como contrapartida de valorizaciones en el activo.

b)  Siel valor de la inversién actualizado con la participacidn que le corresponde al inversionista es inferior al valor por el cual se encuentra registrada la
inversion, la diferencia afecta en primera instancia el superavit por valorizacion de la correspondiente inversion hasta agotarlo y el exceso se registra
como una desvalorizacién de la respectiva inversion dentro del patrimonio, y como contrapartida de la cuenta de desvalorizacion en el activo.

La actualizacién del valor de mercado de los titulos de alta y media bursatilidad se contabiliza como una ganancia o pérdida acumulada no realizada, dentro
de las cuentas del patrimonio, con abono o cargo a la inversién, segun el caso.

Cuando los dividendos o utilidades se repartan en especie, incluidos los provenientes de la capitalizacion de la cuenta revalorizacién del patrimonio, se debe
registrar como ingreso la parte que haya sido contabilizada como superavit por valorizacion, con cargo a la inversion, y revertir dicho superavit. Cuando los
dividendos o utilidades se repartan en efectivo, se debe registrar como ingreso el valor contabilizado como superavit por valorizacion, revertir dicho
superavit, y el monto de los dividendos que exceda el mismo se debe contabilizar como un menor valor de la inversion.

4, Reclasificacion de las inversiones

El Banco procede a reclasificar una inversion de disponible para la venta a negociable cuando pierde su calidad de Matriz o controlante, si este evento
involucra la decision de enajenacion de la inversién o el propdsito principal de obtener utilidades por las fluctuaciones a corto plazo del precio, a partir de
esa fecha.

Cuando las inversiones disponibles para la venta se reclasifican a inversiones negociables, se observan las normas sobre valoracién y contabilizacién de
estas Ultimas. En consecuencia, las ganancias o pérdidas no realizadas se deben reconocer como ingresos o egresos el dia de la reclasificacion.

5. Provisiones o pérdidas por calificacion de riesgo crediticio

A los titulos de deuda negociables y disponibles para la venta que no cuenten con precios justos de intercambio ni margen, asi como los titulos clasificados
para mantener hasta el vencimiento y los valores o titulos participativos con baja o minima bursatilidad o sin ninguna cotizacion, se les ajusta su precio en
cada fecha de valoracion, con fundamento en una calificacion de riesgo crediticio, como se indica mas adelante.

No estan sujetos a este ajuste los valores o titulos de deuda publica interna o externa emitidos o avalados por la Nacién, los emitidos por el Banco de la
Republica y los emitidos o garantizados por el Fondo de Garantias de Instituciones Financieras FOGAFIN.

5.1. Valores o titulos de emisiones o emisores que cuenten con calificaciones por riesgo de crédito externas

Los valores o titulos que cuenten con calificaciones por riesgo de crédito otorgadas por calificadoras extemnas reconocidas por la Superintendencia, o los
valores o titulos de deuda emitidos por entidades que se encuentren evaluadas por estas calificadoras, su valor en libros no puede exceder los siguientes
porcentajes de su valor nominal, neto de las amortizaciones efectuadas hasta la fecha de valoracion:

Calificacion largo plazo Valor maximo % Calificacion corto plazo Valor maximo %
BB+, BB, BB- Noventa (90) 3 Noventa (90)
B+,B, B- Setenta (70) 4 Cincuenta (50)
CCC Cincuenta (50)
DD, EE Cero (0) 5y6 Cero (0)

En las inversiones clasificadas como para mantener hasta el vencimiento y respecto de las cuales se pueda establecer un precio justo de intercambio, la
provision corresponde a la diferencia entre su costo amortizado en libros y dicho precio.

5.2. Valores o titulos de emisiones o emisores sin calificacion externa por riesgo de crédito y valores o titulos participativos
Estos valores o titulos son evaluados y calificados de acuerdo con la metodologia definida por la Matriz. EI valor maximo definido por la Superintendencia
por el cual se registran estas inversiones de acuerdo con su calificacion es:

o Valor maximo ) . .
Categoria registrado %0 Caracteristicas de las inversiones
B riesgo aceptable, Presentan factores de incertidumbre que podrian afectar la capacidad de seguir cumpliendo adecuadamente
; Ochenta (80) - - A .
superior al normal con los servicios de la deuda y debilidades que pueden afectar su situacidn financiera.
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q Valor maximo e . .
Categoria registrado %() Caracteristicas de las inversiones

C riesgo apreciable Sesenta (60) Presgntap alta o med@'probabll]dad de incumplimiento en el pago oportqno dg, capital e intereses y

deficiencias en su situacion financiera que comprometen la recuperacion de la inversion.
. e Presentan incumplimiento en los términos pactados en el titulo y deficiencias acentuadas en su situacion

D riesgo significativo Cuarenta (40) ) o ; "
financiera, de suerte que la probabilidad de recuperar la inversién es altamente dudosa.

E incobrable Cero (0) Se estima que es incobrable.

(1)  Sobre el valor nominal neto de las amortizaciones efectuadas hasta la fecha de la valoracién para los valores o titulos de deuda o por el costo de
adquisicion menos la provision, para los valores o titulos participativos.

F. Cartera de créditos, operaciones de leasing financiero
El Banco concede préstamos en los segmentos comercial, consumo, hipotecario para vivienda y microcrédito, como se indica mas adelante, en las
modalidades de préstamos ordinarios, operaciones de leasing financiero y factoring.

Los créditos otorgados son registrados por su valor nominal neto de los abonos recibidos de los clientes, excepto las compras de cartera que son
registradas por su costo de adquisicion y los otorgados en moneda extranjera que son registrados a la tasa de cambio representativa del mercado vigente
al dia del desembolso, los intereses acumulados son registrados como cuentas por cobrar y los anticipados como abono diferido en el pasivo.

Las operaciones de leasing financiero son registradas como cartera de créditos por el valor en libros del activo arrendado a los clientes y posteriormente se
amortizan con el pago de los canones en la parte que corresponde al abono del saldo principal.

1. Clasificacion de los Créditos
La estructura de la cartera de créditos y de operaciones de leasing financiero se clasifican en:

Vivienda

Son aquellos que independientemente de su cuantia, se otorgan a personas naturales, destinados a la adquisicion de vivienda nueva o usada, o la
construccion de vivienda individual y cumplen los términos de la Ley 546 de 1999, entre ellos: estar denominados en UVR o en moneda legal, ser
garantizados con hipoteca de primer grado sobre el inmueble objeto de financiacion y el plazo de amortizacion debe estar comprendido entre 5y 30 afios
€OMo Maximo.

Consumo
Son aquellos que independientemente de su monto, se otorgan a personas naturales para financiar la adquisicién de bienes de consumo o el pago de
servicios para fines no comerciales o empresariales, distintos a los otorgados bajo la modalidad de microcrédito.

Microcrédito

Son microcréditos los créditos constituidos por las operaciones activas de crédito a las cuales se refiere el articulo 39 de la Ley 590 de 2000, o a las normas
que la modifiquen, sustituyan o adicionen, asi como las realizadas con microempresas en las cuales la principal fuente de pago de la obligacion provenga
de ingresos derivados de su actividad. Para los efectos previstos en este capitulo, el saldo de endeudamiento del deudor no podra exceder de ciento veinte
(120) salarios minimos mensuales legales vigentes al momento de la aprobacién de la respectiva operacion activa de crédito. Se entiende por saldo de
endeudamiento el monto de las obligaciones vigentes a cargo de la correspondiente microempresa con el sector financiero y otros sectores, que se
encuentren en los registros de los operadores de bancos de datos consultados por el respectivo acreedor, excluyendo los créditos hipotecarios para
financiacion de vivienda y adicionando el valor de la nueva obligacién.

Comerciales
Se clasifican como comerciales todos aquellos otorgados a personas naturales o juridicas para el desarrollo de actividades econémicas organizadas,
distintos a los otorgados bajo la modalidad de microcrédito, consumo y vivienda.

Las comisiones y cuentas por cobrar derivadas de las operaciones activas de crédito se clasifican en la modalidad que corresponda a cada uno de los
créditos.

2. Evaluacion, Calificacion y Provisiones por Riesgo de Crédito

La entidad sigue el capitulo Il de la Circular Externa 100 de 1995, el cual establece los lineamientos para la administracién del riesgo crediticio, a través del
Sistema de Administracion de Riesgo de Crédito (SARC), el cual comprende las politicas, procesos, modelos y mecanismos de control que le permitan a las
entidades financieras identificar, medir y mitigar adecuadamente el riesgo crediticio.

El Banco evalua mensualmente el riesgo de su cartera de créditos teniendo en cuenta la temporalidad de las obligaciones asi como el nivel de riesgo
asociado al deudor.

Adicionalmente es obligatoria la evaluacion inmediata del riesgo crediticio de los créditos que incurran en mora después de haber sido reestructurados.
El Banco califica y provisiona la cartera de crédito y operaciones de leasing financiero asi:

2.1. Provision general
El Banco constituye una provision general Unicamente para las modalidades de vivienda y microcrédito, como minimo del uno por ciento (1%) sobre el
monto total de la cartera de créditos bruta.

2.2. Provision individual

Para las categorias de cartera comercial y de consumo la calificacion y provision de la cartera se establece teniendo en cuenta los Modelos de Referencia
establecidos por la Superintendencia a través de los anexos Ill y V, respectivamente, del capitulo Il de la Circular Externa 100 de 1995 de la
Superintendencia. Las modalidades de cartera de vivienda y microcrédito no tienen un modelo de referencia asociado por lo tanto su provisién se realiza
con base en la altura de mora, segun lo establecido en el anexo | de la mencionada circular como se indica mas adelante.
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La provision individual de cartera de créditos bajo los modelos de referencia se establece como la suma de dos componentes individuales, definidos de la
siguiente forma:

Componente individual pro-ciclico (CIP): Corresponde a la porcién de la provision individual de la cartera de créditos que refleja el riesgo de crédito de cada
deudor, en el presente.

Componente individual contra-ciclico (CIC): Corresponde a la porcion de la provision individual de la cartera de créditos que refleja los posibles cambios en
el riesgo de crédito de los deudores en momentos en los cuales el deterioro de dichos activos se incrementa. Esta porcién se constituye con el fin de reducir
el impacto en el estado de resultados cuando tal situacién se presente. Los modelos internos o de referencia deben tener en cuenta y calcular este
componente con base en la informacion disponible que refleje esos cambios.

Para calcular estos componentes de la provisién individual la Superintendencia ha definido en los modelos de referencia antes citados las matrices “A” y “B”
para la estimacion de la probabilidad de Incumplimiento asociada a periodos de crecimiento y de estabilidad econémica que se indican mas adelante.

En ninglin caso, el componente individual contra-ciclico de cada obligacion podra ser inferior a cero y tampoco podra superar el valor de la pérdida
esperada calculada con la matriz B; asi mismo, la suma de estos dos componentes no podra superar el valor de la exposicion.

Con el fin de determinar la metodologia a aplicar para el calculo de estos componentes, las entidades deben evaluar mensualmente los indicadores
establecidos por la Superintendencia (relacionados con el deterioro, la eficiencia, el crecimiento de la cartera de créditos y la situacion financiera de la
entidad), los cuales una vez calculados determinaran la metodologia de calculo de los componentes de las provisiones individuales de cartera de créditos.
De acuerdo con los anteriores indicadores, para el Banco aplica durante los afios 2011 y 2010 la metodologia de calculo en fase acumulativa.

La estimacion de la pérdida esperada o provision individual bajo los modelos de referencia, se determina por la siguiente féormula:
PERDIDA ESPERADA = [Probabilidad de incumplimiento] x [Exposicién del activo en el momento del incumplimiento] x [Pérdida dado el incumplimiento]
Donde cada uno de los componentes se define de la siguiente manera:

e  Probabilidad de Incumplimiento (PI)

Corresponde a la probabilidad de que en el lapso de los doce (12) meses siguientes a la fecha de corte de los estados financieros los deudores de un
determinado portafolio incurran en incumplimiento (de acuerdo los casos descritos en el Literal b del numeral 1.3.3.1 del Capitulo II, Circular Externa 100 de
1995). La probabilidad de incumplimiento se establece de acuerdo con matrices emitidas por la Superintendencia que se indican mas adelante.

. Exposicion del activo al momento del incumplimiento
Corresponde al valor expuesto por el Banco con el deudor, conformado por el saldo vigente de capital, Intereses, cuentas por cobrar de intereses y otras
cuentas por cobrar.

e  Pérdida dado el incumplimiento (PDI)

Se define como el deterioro econdmico en que incurriria la entidad en caso de que se materialice alguna de las situaciones de incumplimiento a que hace
referencia el literal b del numeral 1.3.3.1 del Capitulo Il, Circular Externa 100 de 1995, a saber, créditos comerciales que se encuentren en mora mayor o
igual a 150 dias, créditos que segun lo establecido en el numeral 1 del Capitulo XX de esta Circular se consideren de tesoreria y se encuentren en mora,
créditos de consumo que se encuentren en mora mayor a 90 dias, créditos de vivienda que se encuentren en mora mayor o igual a 180 dias, microcréditos
que se encuentren en mora mayor o igual a 30 dias.

La PDI para deudores calificados en la categoria incumplimiento sufrird un aumento paulatino de acuerdo con los dias trascurridos después de la
clasificacion en dicha categoria.

El Banco ademas realiza provisiones adicionales a las minimas requeridas considerando factores de riesgo especificos de los clientes tales como: sector
economico o industria a la cual pertenecen los clientes y otros que sean indicativos de deterioro temprano. Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 se han
registrado provisiones adicionales asi:

Tipo de Crédito 2011 2010
Comercial $ 220,170 219,636
Consumo 39 76
Microcrédito 7 14
Total $ 220,216 219,726

De acuerdo con lo anterior, la aplicacion de los modelos de referencia y constitucion de provisiones se efectuan de la siguiente manera:

a) Cartera Comercial:
Inicialmente se realizan las siguientes clasificaciones y se toman en cuenta las siguientes variables:

Clasificacion de la cartera comercial por nivel de activos

Tamaiio de empresa

Nivel de activos en SMMLV

Grandes Empresas Mas de 15,000
Medianas Empresas Entre 5,000 y 15,000
Pequefias Empresas Menos de 5,000

SMMLV: Salario Minimo Mensual Legal Vigente
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Clasificacion de la cartera comercial por nivel de riesgo crediticio

Categoria Altura de mora (dias)
Categoria AA Entre 0y 29
Categoria A Entre 30 y 59
Categoria BB Entre 60 y 89
Categoria B Entre 90y 119
Categoria CC Mas de 150

Adicionalmente a las condiciones minimas de mora para la clasificacion de la cartera comercial, el Banco evallia semestralmente en mayo y noviembre,
otros factores de riesgo para asignar la calificacion de cada deudor. Esta evaluacion de riesgo se fundamenta en informacion relacionada con el
comportamiento histérico de la deuda, caracteristicas particulares de los deudores, garantias que respaldan las obligaciones, comportamiento crediticio con
otras entidades, variables sectoriales, informacion financiera hasta con un afio de antigliedad, entre otros. En la evaluacién de los créditos a entidades
territoriales, ademas de los aspectos que aplican a los demas deudores, deben tenerse en cuenta las condiciones establecidas en la Ley 358 de 1997 y 617

de 2000.
La probabilidad de incumplimiento (Pl) se asigna teniendo en cuenta las siguientes matrices establecidas por la Superintendencia, segin el tipo de
portafolio:
MATRIZ A
Calificacion Gran empresa Mediana empresa Pequeia empresa Personas naturales
AA 1.53% 1.51% 4.18% 5.27%
A 2.24% 2.40% 5.30% 6.39%
BB 9.55% 11.65% 18.56% 18.72%
B 12.24% 14.64% 22.73% 22.00%
cC 19.77% 23.09% 32.50% 32.21%
Incumplimiento 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
MATRIZ B
Calificacion Gran empresa Mediana empresa Pequeia empresa Personas naturales
AA 2.19% 4.19% 7.52% 8.22%
A 3.54% 6.32% 8.64% 9.41%
BB 14.13% 18.49% 20.26% 22.36%
B 15.22% 21.45% 24.15% 25.81%
cC 23.35% 26.70% 33.57% 37.01%
Incumplimiento 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

El Banco utiliza la matriz B para asignar la probabilidad de Incumplimiento.

La PDI por tipo de garantia es la siguiente:

Como medida de prudencia y con base en la experiencia de recuperacion de cartera establecida para los clientes, el Banco utiliza la siguiente matriz que
permite reconocer de manera mas temprana el incremento de la PDI, utilizando el limite de dias minimo que establece la Superintendencia y no el periodo
maximo de dias dentro del rango de tiempo permitido por la Superintendencia.

Tipo de Garantia PDI | Dias despuésdel | Nuev | Dias despuésdel | Nuev | Dias despuésdel | Nuev
Inicial | incumplimiento | o PDI incumplimiento | o PDI incumplimiento | o PDI
Garantia no admisible 55% 100% 0% 0%
Colateral financiero admisible: Soberana nacion,
cartas crédito, depdsitos garantias 0% 99999 0% 0% 0%
Colateral financiero admisible: FNG y FAG 12% 359 | 70% 539 | 100% - 0%
Bienes raices comerciales y residenciales 40% -1 60% 89| 80% 209 | 100%
Bienes dados en Leasing diferente a Inmobiliario 45% 90% 89| 100% - 0%
Otros colaterales 50% 90% 89 | 100% - 0%
Derechos de cobro 45% 60% 89| 80% 209 | 100%
Sin garantia 55% 100% 0% 0%

b) Cartera de Consumo:

Inicialmente se realizan las siguientes clasificaciones y se toman en cuenta las siguientes variables:

Clasificacion de la cartera de consumo por segmento

General - Automéviles

Créditos otorgados para adquisicion de automéviles.

Tarjetas de Crédito

Crédito rotativo para la adquisicion de bienes de consumo que se utiliza a través de una tarjeta plastica.

General - Otros

Créditos otorgados para adquisicion de bienes de consumo diferentes a automoéviles. En este segmento no se incluyen las

tarjetas de crédito.

Se realiza la calificacion de la cartera de consumo por categoria de riesgo de crédito. Para tal efecto los criterios para asignar la calificacién varian segin
los segmentos antes descritos y esta determinada por un puntaje denominado “Z”, calculado a partir de las siguientes variables:

e Altura de mora al momento del calculo de la provisidn
. Maxima altura de mora registrada en los Ultimos tres afios
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Alturas de mora en los Ultimos tres cortes trimestrales
Tener o no otros créditos activos en el Banco

Tipo de garantia: idénea, prenda, hipoteca

Prepagos realizados a tarjeta de crédito

De acuerdo con el puntaje “Z” calculado en el punto anterior, se asigna la calificacion por categorias de riesgo de crédito a partir de la siguiente tabla,
teniendo en cuenta que a menor puntaje se obtiene una mejor calificacion por categoria de riesgo.

Calificacion General - Automoviles Tarjeta de Crédito General — Otros

AA 0,2484 0,3735 0,3767
A 0,6842 0,6703 0,8205
BB 0,81507 0,9382 0,89
B 0,94941 0,9902 0,9971
CcC 1 1 1
Incumplimiento 1 1 1
Probabilidad de incumplimiento (Pl):

Se asigna teniendo en cuenta la siguiente matriz segun el tipo de portafolio:

MATRIZ A
Probabilidad de Incumplimiento
Calificacion General — Automdviles Tarjeta de Crédito General — Otros
AA 0.97% 1.58% 2.10%
A 3.12% 5.35% 3.88%
BB 7.48% 9.53% 12.68%
B 15.76% 14.17% 14.16%
CC 31.01% 17.06% 22.57%
Incumplimiento 100.00% 100.00% 100.00%
MATRIZ B
Probabilidad de Incumplimiento
Calificacion General — Automdviles Tarjeta de Crédito General — Otros

AA 2.75% 3.36% 3.88%
A 4.91% 7.13% 5.67%
BB 16.53% 18.57% 21.72%
B 24.80% 23.21% 23.20%
CcC 44.84% 30.89% 36.40%
Incumplimiento 100.00% 100.00% 100.00%

El Banco utiliza la Matriz B para asignar la probabilidad de Incumplimiento.

Se asigna la PDI por tipo de garantia de acuerdo con lo siguiente:

Como medida de prudencia y con base en la experiencia de recuperacion de cartera establecida para los clientes del Banco, se utiliza la siguiente matriz
que permite reconocer de manera mas temprana el incremento de la PDI, utilizando el limite de dias minimo que establece la Superintendencia y no el
limite méximo de dias dentro del rango de tiempo permitido por la Superintendencia.

Tipo de Garantia Inicial Dias después del | Nuev | Dias después del | Nuev | Dias despuésdel | Nuev
PDI incumplimiento | a PDI incumplimiento aPDI incumplimiento aPDI
Garantia no admisible 75% M -1 90% 29| 90% 89 | 100%
Colateral financiero admisible: Soberana nacion,
cartas crédito, depésitos garantias 0% 99999 0% 0% 0%
Colateral financiero
admisible: FNG y FAG 12% 359 | 70% 539 | 100% - 0%
Bienes raices comerciales y residenciales 40% - 80% 29| 90% 89 | 100%
Bienes dados en leasing inmobiliario 35% -1 80% 29| 90% 89 | 100%
Bienes dados en leasing diferente a inmobiliario 45% - 85% 29| 90% 89 | 100%
Otros colaterales 50% - 85% 29| 90% 89 | 100%
Derechos de cobro 45% -1 80% 29| 90% 89 | 100%
Sin Garantia 75% -1 90% 29| 90% 89 | 100%
(1) En cumplimiento de lo establecido en la Circular Externa 043 del 6 de Octubre de 2011 emitida por la Superintendencia, se incrementé en un 10% el

porcentaje de la PDI para los créditos sin garantia. Por politica interna el Banco realizé este mismo incremento para los créditos con garantia no
admisible, cuyo efecto se reflejo en los Estados Financieros de los meses de octubre y noviembre de 2011, por valor de $16,721 y $7,900,

respectivamente.

Cartera de vivienda:

Para constitucién de provisiones individuales de la cartera de vivienda se realizan las siguientes clasificaciones y se toman en cuenta las siguientes

variables:
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Clasificacion por nivel de riesgo crediticio

Categoria Altura de mora (meses)
“A” Normal Vigentes y hasta 2
“B” Aceptable Mas de 2 y hasta 5
“C” Apreciable Mas de 5 y hasta 12
“D” Significativo Mas de 12 y hasta 18
“E” Incobrable Mas de 18

El Banco mantiene en todo momento provisiones no inferiores a los porcentajes que se indican a continuacion, calculadas sobre el saldo pendiente de pago:

Clasificacion Capita
Sobre parte garantizada Sobre parte no Garantizada Intereses y Otros Conceptos
‘A" Normal 1% 1% 1%
“B” Aceptable 3.2% 100% 100%
“C” Apreciable 50% 100% 100%
“D” Significativo 75% 100% 100%
“E” Incobrable 100% 100% 100%

Cartera de Microcrédito:

Para constitucién de provisiones individuales de la cartera de microcréditos se realizan las siguientes clasificaciones y se toman en cuenta las siguientes

variables:
Clasificacion por nivel de riesgo crediticio

Categoria Altura de mora (meses)
“A” Normal Hasta 1 mes
“B” Aceptable Mas de 1y hasta 2
“C” Apreciable Mas de 2 y hasta 3
“D” Significativo Mas de 3 y hasta 4
“E” Incobrable Mas de 4

El Banco debe mantener en todo momento provisiones no inferiores a los porcentajes que se indican a continuacion, calculadas sobre el saldo pendiente de

pago.
Clasificacién Capital
Sobre parte garantizada Sobre parte no Garantizada Intereses y Otros Conceptos

‘A" Normal 1% 1% 1%
“B” Aceptable 2.20% 3.20% 100%
“C” Apreciable 60% 60% 100%
“D” Significativo 100% 100% 100%
“E” Incobrable 100% 100% 100%

3. Homologacion de Calificaciones

Para homologar las calificaciones de riesgo en los reportes de endeudamiento y en el registro en los estados financieros con las calificaciones del MRC y

MRCO se aplica la siguiente tabla:

Categoria agrupada Categoria de reportes
Comercial Consumo
A AA AA
A con mora de 0 a 30 dias

B A A con mora mayor a 30 dias

BB BB

B B
C CcC CcC

C C
D D D
E E E

4. Reglas de alineamiento

Cuando el Banco califica en categorias de riesgo B, C, D o E cualquiera de los créditos de un deudor, lleva a la categoria de mayor riesgo los demas
créditos de la misma modalidad de un mismo deudor, salvo que se demuestre a la Superintendencia la existencia de razones suficientes para su calificacion
en una categoria de menor riesgo.

Las entidades financieras vinculadas a Bancolombia en los términos del articulo 260 a 262 del Cddigo de Comercio, los cuales se refieren a la
subordinacién y control, deben dar la misma calificacion que da el Banco, salvo que se demuestre a la Superintendencia razones para mantenerlas en una
menor categoria de riesgo.

La Superintendencia puede ordenar reclasificaciones y recalificaciones de las categorias asignadas por las instituciones financieras. Igualmente podra

ordenar recalificaciones de cartera para un sector econémico, zona geogréfica, o para un deudor o conjunto de deudores, cuyas obligaciones deban
acumularse segun las reglas de cupos individuales de endeudamiento.
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5. Suspension de causacion de intereses
Los créditos de vivienda dejarén de causar intereses, cuando el crédito presente dos (2) meses en mora, en virtud de lo dispuesto en el numeral 2.3.1.1 del
Capitulo II, Circular Externa 100 de 1995 de la Superintendencia.

El Banco tiene establecida como politica, que los créditos de cualquier modalidad, diferente a vivienda, que se encuentren con méas de 30 dias de vencidos,
dejaran de causar intereses en el estado de resultados y su registro se efectuara en cuentas de orden, hasta tanto el cliente no proceda a su cancelacion.
Aguellos créditos que entren en mora y que alguna vez hayan dejado de causar intereses, correccion monetaria, UVR, ajustes en cambio, canones e
ingresos por otros conceptos, dejaran de causar intereses al primer dia

6. Efecto de las garantias sobre las provisiones
Para efectos de la constitucion de provisiones individuales, las garantias sdlo respaldan el capital de los créditos; en consecuencia, los saldos por amortizar
de los créditos amparados con seguridades que tengan el caracter de garantias idoneas, se provisionan asi:

Vivienda
Para el calculo de las provisiones de vivienda se tienen en cuenta solamente las garantias idoneas, las cuales se toman por el 100% de su valor.

Se considera garantia idénea aquellos respaldos debidamente perfeccionados que ademas de cumplir con los requisitos de admisibilidad, es decir, con un
valor establecido con base en criterios técnicos y objetivos y ofrecer al Banco un respaldo juridicamente eficaz al pago de la obligacién garantizada, otorgan
al Banco una posibilidad de realizacion razonablemente adecuada. Igualmente se consideraran como garantias idéneas aquellos respaldos que a juicio de
la Superintendencia tengan tal caracter en forma expresa, tales como las fuentes de pago que de manera incondicional atiendan suficientemente el crédito
por el simple requerimiento del Banco y los avales otorgados por la Nacién que cuenten con la respectiva apropiacion presupuestal certificada y aprobada
por la autoridad competente.

Microcrédito
Tratandose de microcrédito, a la diferencia entre el valor del saldo insoluto y el setenta por ciento (70%) del valor de la garantia, se aplica el porcentaje que
corresponda segun lo establecido en el anexo 1 del Capitulo Il de la Circular Externa 100 de 1995 emitida por la Superintendencia.

7. Castigos

El Banco castiga todos los clientes clasificados como irrecuperables, de acuerdo con la clasificacién que se expresa a continuacién, en un plazo no mayor al
cierre del periodo semestral en que fueron clasificados como irrecuperables, siempre y cuando cumplan las siguientes condiciones:

. Provision del 100% (capital, intereses y otros conceptos)

. Ciento ochenta (180) dias de vencido cuando se trate de cartera de consumo y microcrédito

e  Trescientos sesenta dias (360) de vencido para los casos de cartera comercial

. Mil seiscientos veinte dias (1620) de vencido en el evento de créditos de vivienda

La totalidad de los castigos son aprobados previamente por la Junta Directiva. El Banco realiza ventas de cartera castigada en efectivo sin recurso y
reconoce este hecho como un ingreso por recuperacion.

8. Titularizacion de cartera de créditos
El Banco ha llevado a cabo procesos de titularizacién de cartera de vivienda (en UVR y tasa fija).

El proceso de titularizacion de cartera de vivienda se enmarca en lo dispuesto por el inciso primero del articulo 12 de la Ley 546 de 1999 y el Capitulo XV -
Titularizacion de Cartera de Créditos, Circular Externa 100 de 1995. El Banco procedi6 a separar y aislar completamente de su patrimonio la totalidad de los
activos subyacentes objeto de titularizacion conformando una Universalidad, de acuerdo a lo sefialado en el articulo 2 de la Resolucién 775 de 2001 de la
Superintendencia, emitiendo titulos representativos de crédito otorgados para financiar la construccion y la adquisicion de vivienda clasificados como A, B 'y
C. Los titulos A son vendidos a la Titularizadora y los B y C son adquiridos por el Banco y registrados bajo el codigo PUC 198013 — Derechos en fideicomiso
- Inversiones, en atencion a instrucciones recibidas de la Superintendencia. Los gastos en que se incurre para tomar posesion de la garantia son por cuenta
del Banco; a cambio el Banco recibe el remanente después de pagar la totalidad del capital e intereses de dichos titulos.

El retiro de la cartera objeto de titularizacion y demas activos subyacentes se realiza por el valor neto en libros a la fecha de la negociacion. Si en la

transaccion se presenta diferencia entre el valor en libros de los activos transferidos y el valor recibido en dinero u otros bienes, se registra una utilidad o

una pérdida del ejercicio seguin corresponda, si se cumple con los siguientes requisitos:

. La transferencia de activos destinados a formar parte del proceso de titularizacién debe haber sido realizada exclusivamente a favor de sociedades
titularizadoras, para la conformacién de Universalidades denominados vehiculos de propésito especial.

e  La enajenacion de activos debe llevarse a cabo mediante la separacion patrimonial de los activos objeto de titularizacion y la creacion de la
Universalidad correspondiente.

. La enajenacion o transferencia de los activos objeto de titularizacion no debe estar sujeta a ninglin tipo de condicion resolutoria expresa ni tacita.

. En desarrollo de la enajenacion o transferencia de los activos objeto de titularizacion se deben haber transferido la totalidad de beneficios y riesgos
inherentes o derivados de tales activos.

. En ningun evento el Originador puede tener respecto de los activos titularizados facultades potestativas de disposicion, control, limitacién, afectacion o
sustitucion, readquisicion, uso o aprovechamiento sobre los activos transferidos o enajenados.

En aquellos eventos en los cuales se cumple con las anteriores requerimientos y se genere un derecho residual positivo, el Banco, como beneficiario de
dichos derechos, podra reconocer contablemente como inversion, la proporcion que le corresponda sobre tales derechos residuales en la universalidad
respectiva con sujecion a las condiciones definidas para el efecto en el reglamento de emision; la contrapartida de dicho registro sera la cuenta de ingresos
por valoracién de inversiones. Este valor debera ajustarse como minimo con una periodicidad anual en la fecha de cumplimiento de aniversario de la
Universalidad y en todo caso en la fecha de cierre contable del ejercicio.
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9. Reestructuraciones

Los préstamos se reestructuran cuando el Banco, debido a razones econémicas o legales relacionadas con dificultades financieras del deudor, celebra un
negocio juridico que tiene por objeto modificar las condiciones originalmente pactadas con el fin de permitirle al deudor la atencién adecuada de su
obligacion.

En aquellos casos en que como producto de acuerdos de reestructuracion o cualquier otra modalidad de acuerdo se contemple la capitalizacion de
intereses que se encuentren registrados en cuentas contingentes o de los saldos de cartera castigada incluidos capital, intereses y otros conceptos, se
contabilizaran como ingreso diferido y su amortizacion a capital se hara en forma proporcional a los valores efectivamente recaudados.

Asimismo, para efectos de la estimacion de la provision, los créditos pueden mejorar la calificacion o modificar su condicién de incumplimiento después de
ser reestructurados, sélo cuando el deudor demuestre un comportamiento de pago regular y efectivo a capital. Para este fin, el Banco ha definido la
siguiente politica:

e  Cuando el crédito haya sido reestructurado en calificacion externa B o C, mantendra dicha calificacién por un periodo de congelamiento de 2 meses a
partir de la fecha de reestructuracion y después de este periodo ésta se mejorara en un grado por cada dos pagos oportunos en los que se realice
abono a capital.

. Cuando el crédito haya sido reestructurado en calificacion D o E, ésta se mantendra por un periodo de congelamiento de 4 meses a partir de la fecha
de reestructuracion. A partir de éste periodo el cliente debera efectuar dos pagos que contengan abono de capital para ser calificado en categoria C y
en adelante se mejorara en un grado por cada cuatro pagos oportunos en los que se realice abono a capital.

La calificacion inicial de una reestructuracion es la que es asignada por el gerente comercial o por la Direccién de Recuperacién de Activos del Banco de
acuerdo con su conocimiento de la situacion financiera del cliente y de su capacidad para atender de manera adecuada el servicio de la deuda, sin
embargo, dicha calificacion no podra ser superior a la presentada por el cliente en el momento de la reestructuracion.

G. Operaciones con derivados

De acuerdo con las normas de la Superintendencia las operaciones con derivados son definidas como contratos entre dos o méas partes para comprar o
vender instrumentos financieros en una fecha futura, o contratos donde el activo subyacente es un indice o un precio de bolsa. El Banco realiza
operaciones con propositos comerciales o propésitos de cobertura en contratos forward, opciones, swaps y futuros.

Todos los derivados son valorados a su valor razonable. Los cambios en el valor razonable son reconocidos en el estado de resultados, excepto las primas
pagadas o recibidas en contratos de opciones y los cambios en el valor razonable de contratos swaps en su primer dia de ejecucion, los cuales son
diferidos y amortizados en el estado de resultados por el método de linea recta durante la vida del contrato.

1. Valoracion
El valor razonable es determinado de la siguiente manera:

1.1. Forward
Se realiza de acuerdo con la metodologia estandar definida por la Superintendencia, usando las cotizaciones de puntos forward publicadas por proveedores
autorizados de precios y/o firmas de corretaje autorizadas que abarquen la mayor liquidez del mercado.

1.2. Futuros
Los futuros se valoran sobre la base del correspondiente precio de mercado en la fecha de valoracién. Tales precios son provistos por la respectiva bolsa o
sistema de negociacién donde la entidad haya negociado el instrumento financiero derivado.

1.3. Valoracion de permutas financieras o ‘swaps’

1.3.1. ‘Swap’ de tasa de interés (‘interest rate ‘swap’ - IRS)

La valoracién de un ‘swap’ de tasa de interés en el que las dos (2) puntas se hallan en la misma moneda se efecttia con la metodologia estandar aceptada,
la cual se asemeja a la forma de establecer el precio justo de intercambio de un portafolio de dos (2) bonos, uno (1) como posicién corta y otro como
posicion larga, ambos en la misma moneda, incluyendo en cada caso el capital de la operacién. La distincion fundamental entre la forma de valorar el ‘swap’
IRS y un bono cualquiera radica en dos aspectos: 1) Que la valoracion de un bono en el mercado de contado se hace mediante el descuento a la tasa de
interés que negocia el mercado en la fecha de valoracion, mientras que la valoracion de los flujos del ‘swap’ se hace utilizando como tasas de descuento las
tasas cero cupdn que correspondan, y 2) que la proyeccion de los flujos futuros de bonos a tasa variable se efectlia con las tasas vigentes en el mercado en
la fecha de la valoracion, mientras que la proyeccion de los flujos de los swaps se realiza utilizando tasas futuras implicitas.

1.3.2. ‘Swap’ de monedas (‘Cross Currency Swap’ - CCS)

1.3.2.1. Valoracién cuando los flujos de las dos (2) puntas del ‘swap’ coinciden en el tiempo

La valoracién de un ‘swap’ de monedas en el que una punta esté denominada en moneda extranjera y la otra punta esté en pesos colombianos y cuando
los flujos en una moneda coincidan en el tiempo con los flujos en la otra moneda, se efectta con la metodologia estandar aceptada, de acuerdo con la cual
se valora como un portafolio o sucesién de ‘forwards’. Una parte actlia como si vendiera los ‘forwards’ y la otra parte como si los comprara. Luego se
obtiene el valor neto del portafolio de ‘forwards’, mediante la suma de las valoraciones de los distintos ‘forward’ en los que puede descomponerse el ‘swap’
de monedas.

A partir del valor neto del portafolio de ‘forwards’ establecido como se indico anteriormente, el Banco debe estimar el precio justo de intercambio del contrato
‘swap’, el cual deben registrar en los estados financieros.

1.3.2.2. Valoracion cuando los flujos de las dos puntas del ‘swap’ no coinciden en el tiempo

La valoracion de un ‘swap’ de monedas en el que una punta estd denominada en moneda extranjera y la otra en pesos colombianos, y los flujos en una
moneda no necesariamente coinciden en el tiempo con los flujos en la otra moneda, puede efectuarse con la metodologia estandar aceptada, de acuerdo
con la cual se valora como un portafolio de dos (2) bonos, uno (1) en cada moneda, incluyendo para ello los respectivos montos de capital de la operacion.
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De esta manera, un bono corresponde a la posicion corta y el otro a la posicion larga, dependiendo de la punta que se esté valorando. El valor neto del
portafolio de los dos (2) ‘bonos’ es la diferencia de las valoraciones de las dos puntas.

1.4. Opciones Europeas

Las opciones europeas que se negocien a través de bolsas o sistemas de negociacion de valores se valoran siempre sobre la base del correspondiente
precio de mercado en la fecha de valoracion. Tales precios son provistos por la respectiva bolsa o sistema de negociacion de valores donde la entidad
vigilada haya negociado el instrumento financiero derivado.

Tratdndose de opciones europeas negociadas en el mercado mostrador se utiliza el modelo de valoracién de Garmen-Kollhagen cuando el subyacente es
una divisa, el cual es una extension del modelo Black-Scholes.

2. Presentacion en los Estados Financieros

Los derechos y obligaciones se registran en forma separada dentro del activo y pasivo correspondientes, para los casos donde el valor del derecho, menos,
el valor de la obligacion arrojen un saldo positivo (a favor de la Entidad) tanto el derecho como la obligacion deben contabilizarse en cuentas del activo, por
su parte, los que arrojen precio justo de intercambio negativo, deben registrarse en el pasivo, efectuando la misma separacion.

H. Bienes realizables recibidos en pago

1. Registro contable

Registra el valor de los bienes recibidos por el Banco en pago de saldos no cancelados provenientes de obligaciones a su favor.

Los bienes recibidos en pago representados en inmuebles o bienes muebles se reciben con base en un avalio comercial determinado técnicamente y
aquellas daciones como acciones o participaciones se reciben con base en el valor de mercado.

Para el registro de los bienes recibidos en pago se tienen en cuenta las siguientes condiciones:

. El registro inicial se realiza de acuerdo con el valor determinado en la adjudicacién judicial o el acordado con los deudores, estimado de acuerdo con
avaluos recientes.

. Cuando el bien recibido en pago no se encuentra en condiciones de enajenacion, su costo se incrementa por los gastos necesarios en que se incurre
para poner el bien en condiciones de venta.

. Si entre el valor por el cual se recibe el bien en dacién de pago y el valor de la obligacién a cancelar resulta un saldo a favor del deudor, esta
diferencia se contabiliza como una cuenta por pagar; en caso que el valor del bien no alcance a cubrir la totalidad de la obligacion, la diferencia se
debe reconocer de manera inmediata en el estado de resultados.

. Los bienes muebles recibidos en pago, que correspondan a titulos de inversién, se valoran aplicando los criterios indicados en esta nota, en el literal
E), pero teniendo en cuenta ademas los requeridos de provision por periodos de permanencia a que se refiere mas adelante.

. La utilidad generada en la venta a crédito de los bienes recibidos en pago y restituidos, se difiere durante el plazo otorgado, y se realiza con los pagos
segUn el acuerdo de compra venta.

e  Cuando el valor comercial del inmueble es inferior al valor en libros se contabiliza una provision por la diferencia. Las valorizaciones se reconocen en
cuentas de orden.

2. Plazo legal para la venta de los bienes recibidos en pago
Las entidades deben efectuar la venta de los bienes que le sean traspasados en pago de deudas previamente contraidas en el curso de sus negocios o los
que le sean adjudicados en subasta publica, por razén de hipotecas constituidas a su favor, dentro de los dos afios siguientes a la fecha de su adquisicion.

3. Provisiones

Bienes inmuebles: se constituye provisién con cargo a resultados en alicuotas mensuales dentro del afio siguiente a la recepcion del bien, una provision
equivalente al 30% de su valor de recepcion, la cual debe incrementarse en alicuotas mensuales dentro del segundo afio en un 30% adicional hasta
alcanzar el 60% del costo de adquisicion del bien recibido en pago. Una vez vencido el término legal para la venta sin que se haya autorizado prérroga, la
provision debe ser incrementada en un 20% hasta alcanzar el 80% de su valor de recepcion. En caso de concederse prorroga, este 20% adicional podra
constituirse dentro del término de la prérroga.

Bienes muebles: se constituye dentro del afio siguiente de la recepcion del bien una provision equivalente al 35% de su costo de adquisicion en alicuotas
mensuales, la cual debe incrementarse en el segundo afio en un 35% adicional. Una vez vencido el término legal para la venta sin que se haya autorizado
prérroga, la provision debe ser del 100% del valor en libros del bien. En caso de concederse prorroga, el 30% restante de la provision podra constituirse
dentro del término de la prérroga.

Los titulos valores, recibidos en dacién de pago se valoran siguiendo los criterios establecidos por la Superintendencia para la valoracion de inversiones
establecidas en el capitulo | de la Circular Externa 100 de 1995. Considerando que los BRP muebles que posee el Banco estan provisionados al 100%
dicho proceso de valoracion no es requerido.

Por politica del Banco se registra provision adicional sobre aquellos bienes cuyo estudio individual de factibilidad de realizacién es desfavorable; esto es,
sobre aquellos bienes que por determinadas caracteristicas o condiciones particulares debidamente sustentadas, son considerados de dificil
comercializacion a criterio del Comité de Ventas de Activos.

Adicionalmente, por politica del Banco a todos los bienes recibidos en pago que cumplen 5 afios desde su fecha de registro en los estados financieros se
les aplica un ajuste a la provision llevandola al 100% del valor en libros. Estan excluidos de esta practica aquellos bienes sobre los cuales se posea acuerdo
0 promesa de compraventa.

I. Propiedades y equipo

Registra los activos tangibles adquiridos, tomados en leasing, construidos o en proceso de importacidn, construcciéon o montaje, que se utilizan en forma
permanente en el desarrollo del giro del negocio y cuya vida util excede un (1) afio. Se contabilizan al costo, el cual incluye los costos y gastos directos e
indirectos causados hasta el momento en que el activo se encuentra en condiciones de utilizacion y los ajustes por inflacién acumulados hasta el afio 2000.

613



PROSPECTO DE INFORMACION

Las adiciones, mejoras y reparaciones extraordinarias que aumenten significativamente la vida util de los activos, se registran como mayor valor del costo y
los desembolsos por mantenimiento y reparaciones que se realicen para su conservacion, se cargan a gastos a medida que se causan.

La depreciacion se registra utilizando el método de linea recta y de acuerdo con el nimero de afios de vida Util estimado de los activos. De acuerdo con el
Decreto 3019 de 1989 las tasas anuales de depreciacion para cada rubro de activos son:

Edificios 5%

Equipo, muebles y enseres de oficina 10%
Equipos de computacion 20%
Vehiculos 20%
Monitores, portatiles 33%

El valor individual neto en libros de los inmuebles (costo menos depreciacion acumulada) se compara con el valor de mercado determinado con base en
avallos efectuados por personas o firmas de reconocida especialidad e independencia; si el segundo es mayor que el primero se contabiliza valorizacion vy,
en caso contrario, se contabiliza provision con cargo a gastos del periodo. Los avallios se actualizan como minimo cada tres afios.

J. Sucursales y agencias
Registra el movimiento de las operaciones que se realizan entre las sucursales y las agencias.

Los saldos se concilian diariamente y las partidas que resultan pendientes se regularizan en un plazo no mayor de treinta (30) dias calendario; los saldos
netos, al cierre contable, se reclasifican a las cuentas activas o pasivas del balance y se reconocen los ingresos y gastos, segun la naturaleza de los
mismos.

K. Gastos pagados por anticipado y cargos diferidos

Gastos pagados por anticipado
Los gastos pagados por anticipado corresponden a erogaciones en que incurre el Banco en desarrollo de su actividad, cuyo beneficio se recibe en varios
periodos y suponen la ejecucion sucesiva de los servicios a recibir.

Los gastos pagados por anticipado incluyen principalmente partidas monetarias; los intereses se amortizan mensualmente durante el periodo prepagado;
los seguros durante la vigencia de la péliza; los arrendamientos durante el periodo prepagado; el mantenimiento de los equipos durante la vigencia del
contrato y los otros gastos durante el periodo en que se reciben los servicios o se causan los costos o gastos.

Cargos diferidos

Los cargos diferidos corresponden a aquellos bienes y servicios recibidos de los cuales se espera obtener beneficios econémicos futuros. Los costos
incurridos por licencias son diferidos. Para el caso de gastos incurridos en la etapa inicial de estudio de proyectos tecnoldgicos, los costos incurridos se
registran con cargo a resultados.

Utiles y papeleria se amortizan de acuerdo con el consumo real.
Los programas para computador (software), se amortizan en un periodo no mayor a tres (3) afios.

Los pagos que se realicen por concepto de compras de Software y Licenciamiento que no tengan que ver con el proyecto INNOVA, cuya cuantia supere los
$120, seran diferidas en un plazo de 12 meses y si es inferior se amortiza a una sola cuota.

El descuento en colocacion de titulos de inversion se amortiza durante el plazo para la redencion de los titulos emitidos por el método de linea recta.
Las contribuciones y afiliaciones, se amortizan durante el correspondiente periodo prepagado.

El Banco no registra cargos diferidos por concepto de remodelaciones, mejoras en propiedades tomadas en arrendamiento, estudios y proyectos, publicidad
y propaganda institucional. El valor de los desembolsos por estos conceptos se registra directamente al estado de resultados cuando se incurre.

Los lineamientos contables en torno al proyecto de tecnologia INNOVA, son los siguientes:

. Licenciamiento de software: Tienen un plazo a diferir de 36 meses, a partir del momento en que los aplicativos entren a produccion.

. Honorarios y otros pagos, que tienen relacion directamente con el desarrollo del software: Tienen un plazo a diferir de 36 meses, a partir del momento
en que los aplicativos entren a produccion.

. Honorarios no asociados directamente con el desarrollo del software y otros costos indirectos (capacitacién y reemplazo de recursos internos, entre
otros): No se difieren, se registran directamente en el gasto cuando se incurren.

. Los demas conceptos diferentes a los anteriores tales como gastos laborales de los empleados involucrados con el proyecto, entre otros: No se
difieren, se registran directamente en el gasto cuando se incurren.

. Impuesto al patrimonio: de acuerdo con las disposiciones contables aplicables en Colombia, el impuesto al patrimonio fue registrado como un activo
diferido para ser amortizado con cargo a la cuenta patrimonial de Revalorizacion del Patrimonio, por el método de linea recta en ocho alicuotas
durante cuatro afios, de 2011 a 2014.

L. Depdsitos en Garantia

Los Valores de Depositos en Garantia corresponden a las garantias en efectivo que el Banco entrega. El aumento de este valor se hace en el momento en
que se presenta un llamado al margen o se requiere aumentar el cupo de negociacion, caso contrario ocurre cuando se pretende disminuir dicho cupo. Este
rubro se registra por el monto desembolsado a favor de la contraparte y no es susceptible de intereses.
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M. Valorizaciones
Registra las valorizaciones de las inversiones disponibles para la venta en titulos participativos de baja o minima bursatilidad o ninguna cotizacién en bolsa,
de bienes inmuebles y de obras de arte y cultura.

Las politicas para la determinacion de las valorizaciones se definen en las politicas contables de cada tipo de activo.

N. Ingresos anticipados
Registra los ingresos diferidos y los recibidos por anticipado por el Banco en desarrollo de su actividad, los cuales se amortizan durante el periodo en que
se causen, se presten los servicios o se recaude el dinero en el caso de utilidad en venta de bienes vendidos a crédito.

Incluye la capitalizacion de los rendimientos de créditos reestructurados registrados en cuentas de orden o de los saldos de cartera castigada, como se
indica en la politica de cartera de créditos.

N. Bonos
Los bonos emitidos se registran por su valor nominal.

Los descuentos que se conceden en su emision se cargan en el activo como cargo diferido y se amortizan en linea recta durante la vigencia de los bonos.

0. Impuesto diferido débito/crédito
Corresponde al impuesto que se difiere por las diferencias temporales entre la renta comercial y la renta gravable. Este impuesto se cancela cuando las
diferencias que lo generaron se reviertan. A corte de diciembre 31 de 2011 el Banco contabilizé impuesto diferido débito por $90.

P. Pensiones de jubilacion

Para su registro contable se estima una reserva actuarial mediante el estudio realizado por un especialista actuario, el cual determina el valor presente de
las obligaciones pensionales a cargo del Banco, mediante la aplicacion de métodos matematicos de caracter financiero y de probabilidades con base en
indicadores demograficos o de accidentalidad, en el marco de la normatividad vigente al momento de su elaboracion.

El Banco aplica lo establecido en el decreto 4565 de 2010 el cual dispone que se podra distribuir el valor del calculo actuarial por amortizar hasta el afio
2029. Al cierre del periodo terminado el 31 de diciembre de 2011, el Banco tiene amortizado un 97.54% del calculo actuarial.

Q. Pasivos laborales estimados

En el afio 2010 expertos actuariales realizaron la valoracion a perpetuidad para primas de antigliedad 6 estimulo a la fidelidad con el objetivo de estimar el
pasivo correspondiente a estos beneficios. El monto arrojado fue provisionado a corte de diciembre de 2011 en un 70.12%, la diferencia, es decir el 29.88%
sera provisionado en su totalidad durante el afio 2012.

Los pasivos laborales se contabilizan con base en las disposiciones legales y los convenios laborales vigentes. En el afio 2011 expertos actuariales
realizaron valoracion a perpetuidad para las bonificaciones de pension, con el objetivo de estimar la provision correspondiente a este beneficio. El monto
arrojado fue ajustado en el estado de resultados en su totalidad en el afio 2011.

R. Otros pasivos estimados y provisiones
El Banco registra provisiones sobre ciertas condiciones contingentes tales como multas, sanciones, litigios y demandas, que pueden existir a la fecha en
que los estados financieros son emitidos, teniendo en cuenta que:

Exista un derecho adquirido y, en consecuencia, una obligacion contraida.
El pago sea exigible o probable y

La provisién sea justificable, cuantificable y verificable.
Igualmente registra estimaciones por concepto de impuesto de renta y gastos laborales, con base en las disposiciones tributarias y laborales

respectivamente vigentes.

S. Prima en colocacion de acciones
Corresponde al mayor importe pagado por los socios sobre el valor nominal de la accién. En la emisién de acciones (ADRs) en el exterior, el descuento
otorgado a las firmas underwriters se registra como menor valor del importe pagado de los nuevos socios.

T. Conversion de transacciones y saldos en moneda extranjera
Las transacciones y los saldos en moneda extranjera se convierten a pesos a las tasas representativas del mercado vigentes en sus respectivas fechas,
certificadas por la Superintendencia. La tasa al 31 de diciembre de 2011 y 2010 fue de $1,942.70 y $1,913.98 respectivamente.

Las diferencias en cambio resultantes del ajuste de los activos y pasivos en moneda extranjera son registradas en los estados de resultados.
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U. Reconocimiento de ingresos, costos y gastos

Los ingresos, costos y gastos se llevan a resultados por el sistema de causacion. Los ingresos por rendimientos financieros y otros conceptos se reconocen
en el momento en que se causan, excepto los originados cuando se realiza la suspension de la causacion de los intereses de cartera de créditos y
operaciones de leasing, los cuales se reconocen en cuentas contingentes mientras se produce su recaudo, como se indica en la nota 26.

Las comisiones originadas en el otorgamiento de tarjetas de crédito se llevan a cuentas de resultados por el sistema de causacion cuando se incurra en
estas.

La utilidad en venta en bienes entregados en calidad de venta o aporte al fondo inmobiliario y los cuales simultineamente los recibe el Banco a través de
contrato de arrendamiento operativo, una vez evaluada la realidad juridica y econémica de la transaccion se registra en el estado de resultados.

V. Cuentas contingentes

En estas cuentas se registran las operaciones mediante las cuales el Banco adquiere un derecho o asume una obligacion, cuyo surgimiento estd
condicionado a que un hecho se produzca o no, dependiendo de factores futuros, eventuales o remotos. Incluye los rendimientos financieros a partir del
momento en que se suspenda la causacion en las cuentas de resultados por concepto de cartera de créditos.

Las contingencias por multas, sanciones, litigios y demandas son analizadas por la Gerencia juridica y sus asesores legales. La estimacion de las
contingencias de pérdidas necesariamente envuelve un ejercicio de juicio y es materia de opinion. En la estimacion de contingencia de pérdida en procesos
legales que estén pendientes contra el Banco, los asesores evaltan, entre otros aspectos, los méritos de los reclamos, la jurisprudencia de los tribunales al
respecto y el estado actual de los procesos.

Si la evaluacion de la contingencia indica que es probable que una pérdida material haya ocurrido y el monto del pasivo puede ser estimado entonces es
registrado en los estados financieros. Si la evaluacion indica que una pérdida potencial no es probable pero es incierto el resultado o es probable pero no
puede ser estimado el monto de la pérdida, entonces la naturaleza de la contingencia es revelada en nota a los estados financieros con una estimacion del
rango probable de pérdida.

X. Cuentas de orden

En estas cuentas se registran las operaciones realizadas con terceros, que por su naturaleza no afectan la situacion financiera del Banco. Asi mismo, se
incluyen las cuentas de orden fiscales que registran cifras para la elaboracioén de las declaraciones tributarias; aquellas cuentas de control interno o
informacion gerencial y las operaciones reciprocas del Banco con sus subordinadas.

Y. Utilidad neta por accion
Para determinar la utilidad neta por accion, el Banco utiliza el método del promedio ponderado de las acciones suscritas por el tiempo de circulacion de las
mismas durante el periodo contable.

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2011 y 2010, el promedio de las acciones en circulacion es de $787,827,003.

Z. Uso de estimados en la preparacion de los estados financieros

En la preparacién de los estados financieros la administracion normalmente hace estimaciones y presunciones que afectan los montos reportados de
activos y pasivos y los montos reportados de ingresos y gastos. Las normas establecidas por la Superintendencia establecen que en el caso de los rubros
de inversiones, cartera de préstamos y bienes recibidos en pago, la estimacién de las provisiones respectivas se pueden hacer con base en estados
financieros de los clientes hasta con 12 meses de antigiiedad y con base en avallos de garantias y bienes recibidos en pago, realizados por peritos
independientes, con no mas de tres afios de antigiiedad. Si las estimaciones de las provisiones antes mencionadas se hicieran mediante estados
financieros y avallios actualizados, el valor de los activos respectivos y los resultados del afio podrian diferir en montos que aun no han sido cuantificados.

AA. Reclasificaciones en los estados financieros
Algunas cifras incluidas en los estados financieros al 31 de diciembre de 2010 fueron reclasificadas para homologarlas a la presentacion de los estados
financieros correspondientes al afio 2011.

NOTA 3 - TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA.

Los Bancos estan autorizados para negociar libremente y mantener monedas extranjeras. De realizarse operaciones de este tipo la entidad debe mantener
una posicién propia de divisas que corresponde a la diferencia entre todos los derechos y obligaciones denominadas en moneda extranjera, registradas
dentro y fuera del balance, realizados o contingentes incluyendo aquellos que sean liquidados en moneda legal colombiana y la posicion propia de contado,
que se define como la diferencia entre todos los activos y pasivos denominados en moneda extranjera.

La posicion propia de contado se calcula con base en el promedio aritmético de tres (3) dias habiles de posicion propia y no puede exceder el equivalente
en moneda extranjera al veinte por ciento (20%) del patrimonio técnico de la entidad; su monto minimo podra ser negativo, sin que exceda el equivalente en
moneda extranjera al cinco por ciento (5%) de su patrimonio técnico; y la posicion bruta de apalancamiento no podra superar el 50% del monto de su
patrimonio técnico.

La posicion propia en moneda extranjera del Banco se encontraba dentro de los limites de posicion propia establecidos a esas fechas por las normas
legales.

Al 31 de diciembre la posicién propia de contado era la siguiente:

616



PROSPECTO DE INFORMACION

Concepto | 2011 2010
Miles de délares Estadounidenses
Disponible 239,394 154,634
Fondos interbancarios vendidos y pactos de reventa 758,666 85,200
Inversiones 157,260 97,183
Carteras de créditos 3,544,731 2,421,228
Aceptaciones y derivados 700,923 (524,632)
Cuenta por cobrar 39,540 26,451
Bienes recibidos en pago 2,500 2,500
Activos fijos 11,454 32
Otros activos 55,995 142,002
Total activos en Moneda Extranjera 5,510,463 2,404,598
Depésitos y exigibilidades 490,471 669,355
Aceptaciones bancarias 1,392,423 (144,785)
Créditos de bancos y otras obligaciones financieras 1,503,443 1,059,812
Cuentas por pagar 73,394 28,734
Titulos de inversion en circulacion 2,540,000 1,020,000
Otros pasivos 11,564 7,792
Total pasivos en Moneda Extranjera 6,011,295 2,640,908
Posicién propia pasiva, neta (500,832) (236,310)
NOTA 4 - EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO.
El detalle del efectivo y equivalentes de efectivo al diciembre 31 de 2011 y 2010 es el siguiente:
2011 2010
Disponible
Moneda Legal
Caja $ 2,798,714 2,229,078
Depositos Banco de la Republica 1,789,808 1,191,471
Corresponsables 13,891 9,968
Remesas en transito de cheques negociados 6,496 7,327
Canje 3,497 2,286
Depositos en otros bancos del pais 1,988 27,365
4,614,394 3,467,495
Moneda extranjera
Corresponsales extranjeros 442,034 277,485
Caja 13,576 13,499
Depositos en el Banco de la Republica 8,895 4,412
Remesas en transito, cheques negociados ME 565 570
465,070 295,966
Provision disponible (291) (205)
Equivalentes de efectivo
Operaciones de mercado monetario activas (Véase Nota 5) 1,479,860 193,930
\ Total efectivo y equivalentes de efectivo. $ 6,559,033 3,957,186

Los saldos en caja y los depositos en el Banco de la Republica en moneda legal computan para efectos del encaje requerido, que el Banco debe mantener

sobre los depésitos recibidos de clientes, de acuerdo con las disposiciones legales.

A diciembre 31 2011 en el Banco de la Republica no existen partidas pendientes superiores a 30 dias; con corresponsales no bancarios existen partidas
pendientes superiores a 60 dias, sobre las cuales se tiene registrada una provision por valor de $27 para 2011 y $205 para 2010. Con bancos
corresponsales Moneda Extranjera por partidas pendientes superiores a 60 dias por valor de USD135 miles, sobre los cuales se tiene constituida una

provision equivalente a $264.

NOTA 5 - OPERACIONES DE MERCADO MONETARIO — ACTIVAS.

El siguiente es el detalle de los fondos interbancarios vendidos y los compromisos de transferencia de inversiones en operaciones simultaneas realizadas a

diciembre 31 de 2011y 2010:

2011 2010
Fondos Interbancarios $ 1,479,860 163,071
Operaciones Simultaneas - 30,859
$ 1,479,860 193,930
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Los fondos interbancarios fueron pactados durante el afio 2011 y 2010 a un plazo minimo de 1 dia y méaximo de 28 dias, con un plazo promedio de 6 dias
para ambos afios. El rendimiento financiero promedio para los periodos 2011 y 2010 fue 4.01% y 3.00% respectivamente.

Las Operaciones Simultaneas fueron pactadas durante el afio 2011 a un plazo minimo de 1 dia y maximo de 14 dias y durante el afio 2010 a un plazo
minimo de 1 dia y méximo de 21 dias, con un plazo promedio para los periodos 2011 y 2010 de 2 y 3 dias respectivamente. El rendimiento financiero

promedio para los periodos 2011y 2010 fue 3.96% y 3.00% respectivamente.

Estos activos no poseen restricciones o limitaciones.

NOTA 6 - INVERSIONES, NETO.

El detalle de las inversiones de acuerdo con las diferentes clasificaciones se muestra a continuacion:

Titulos de deuda
Negociables 2011 2010
Titulos de Tesoreria (TES) $ 1,848,597 923,268
CDT y bonos de establecimientos de crédito 333,261 221,449
Bonos Repuiblica de Colombia moneda extranjera 131,794 22,214
Titulos Deuda Publica interna garantizados Nacion 24,362 58,784
Titulos de ahorro hipotecario (TIPS) 23,740 40,429
Titulos emitidos por entidades no vigiladas Superintendencia Financiera 18,684 34,322
En titularizaciones diferentes a cartera hipotecaria 16,568 26,174
Otros titulos en moneda legal 6,056 14,469
Otros titulos en moneda extranjera 2,706 860
Titulos emitidos por gobiernos extranjeros 1,386 2,401
Titulos de desarrollo agropecuario (TDA) 56 12,690
Total Inversiones Negociables en titulos de deuda $ 2,407,210 1,357,060
Este portafolio tuvo una rentabilidad promedio en los afios terminados el 31 de diciembre de 2011y 2010 de 5.82% y 4.70% respectivamente.
Estos activos no poseen restricciones o limitaciones.
Disponibles para la venta 2011 2010
Titulos de ahorro hipotecario (TIPS) $ 633,304 966,952
Titulos de tesoreria TES 58,975 58,748
CDT y bonos de establecimientos de crédito 36,775 56,731
Titularizaciones diferentes a cartera 14,461 14,219
Total inversiones disponibles para la venta titulos de deuda $ 743,515 1,096,650
Este portafolio tuvo una rentabilidad promedio en los afios terminados el 31 de diciembre de 2011y 2010 de 7.76% y 7.86% respectivamente.
Estos activos no poseen restricciones o limitaciones.
Para mantener hasta el vencimiento 2011 2010
Titulos ahorro hipotecario (TIPS) $ 1,171,936 1,355,189
Deuda publica interna emitida o garantizada por la Nacion 253,767 163,871
Derechos residuales por titularizacién cartera( 95,749 77,057
Titulos emitidos por residentes del exterior 92,193 83,524
CDT y bonos de establecimiento de crédito 41,434 51,098
Titulos de desarrollo agropecuario (TDA) 40,329 263,688
Titulos emitidos organismos multilaterales de crédito 30,103 29,594
Titulos emitidos titularizaciones diferentes a cartera hipotecaria 19,725 19,706
Bonos de riesgo - 1,291
Total Inversiones para mantener hasta el vencimiento $ 1,745,236 2,045,018

Este portafolio tuvo una rentabilidad promedio en los afios terminados el 31 de diciembre de 2011y 2010 de 5.76% y 5.33% respectivamente.

(1)  De conformidad con lo dispuesto en la Circular Externa 047 de 2008 —Titularizacién Cartera de Créditos — Capitulo XV de la circular 100 de 1995, se
registrd en inversiones hasta el vencimiento la proporcion que le corresponde al Banco, por concepto de los derechos residuales derivados del
proceso de titularizacién de cartera hipotecaria. Estos derechos residuales se dan como consecuencia del proceso de valoracion por parte del
Administrador del Proceso de Titularizacidn, de los flujos de caja tanto del activo subyacente como del pasivo correlativo, descontados a la tasa
interna de retorno (TIR) del pasivo correspondiente a los titulos emitidos. Su valor puede fluctuar en el futuro dependiendo del comportamiento de los

indices de prepago y de mora de los activos subyacentes

Estos activos no poseen restricciones o limitaciones.
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Derechos de recompra de Inversiones - Titulos de Deuda

2011 2010

Para mantener hasta el vencimiento $ 1,181,695 931,417
Negociables(") 430,270 57,693

$ 1,611,965 989,110
(1) Incluye valores entregados en garantia en derivados por valor de $32,316 para el afio 2011y $11,518 para el afio 2010.
Estos activos no poseen restricciones o limitaciones.
Titulos participativos:
Los titulos participativos estaban conformados de la siguiente manera

2011 2010

Disponible para la venta® $ 1,386,938 1,293,136
Negociables Participacion Fideicomisos @ 255,384 216,057

$ 1,642,322 1,509,193
(2) Incluye Fondo Inmobiliario Colombia por valor de $242,138 para el afio 2011.
(1)  Elsiguiente es el detalle de las inversiones disponibles para la venta en titulos participativos al 31 de diciembre de 2011 y 2010:

2011
. Valorizacion Calificacion
s?laszl:i::) pa rtinf;i::cién Vl_aill(;rroin '\T’:ﬁ;gz (Desvalorizacion)Nota Provision por riesgo de
14 solvencia
Banco Latinoamericano  de Exportaciones
BLADEX S.A.@ 280,000 0.19% § 1744 2,830 1,086 A
Leasing Bancolombia S.A. Compafiia de A
Financiamiento Comercial 273,157 94.04% 572,113 873,062 300,948
Tuya S.A. Compafiia de Financiamiento A
Comercial 63,117 94.89% 93,734 129,356 35,622
Banca de Inversion Bancolombia S.A. A
Corporacion financiera 61,238 94.90% 253,465 399,087 145,622
Factoring Bancolombia S.A. 60,237 94.40% 70,856 48,256 (22,600) A
Titularizadora Colombiana S.A. 59,855 21.25% 14,743 30,161 15,418 A
Fiduciaria Bancolombia S.A. 43,170 94.97% 148,970 232,804 83,834 A
Cémara Central de Riesgo Central de A
Contraparte Colombia S.A ® 40,000 5.83% 2,330 1,712 (618)
Sociedad Administradora de Fondos de A
Pensiones y Cesantias Proteccion S.A€ 33,687 24.64% 86,993 313,986 226,993
Valores Bancolombia S.A. 20,824 93.61% 76,985 138,881 61,896 A
Tecnibanca S.A. - Servibanca S.A. 16,410 0.30% 70 121 51 A
Bancolombia Panama S. A.@ 14,000 100% 27,198 1,210,285 1,183,087 A
Multiactivos S.A© 12,070 21.25% 2,565 2,565 - A
Depésito Centralizado de Valores de Colombia A
Deceval S.A. 12,051 11.38% 3,871 7,445 3,574
Redeban Red Multicolor 10,119 20.36% 4,396 13,376 8,980 A
ACH Colombia S.A. 6,595 19.94% 1,225 3,847 2,622 - A
Industria Colombo Andina Inca S.A 3,339 2.44% 367 - - 367 A
Cémara de Compensacion de Divisas de A
Colombia 2,500 3.19% 80 100 20
Bancolombia Puerto Rico @ 40 100.00% 20,083 139,403 119,320 A
Inmobiliaria Cadenalco © 3.33% 5,150 5,150 - A
Cobranzas Bancolombia S.A. - - - - - -
$1,386,938 | 3,552,427 2,165,855 367

Detalle revelaciones o hechos significativos durante el afio en vigencia.

(a) Capital suscrito en miles de ddlares estadounidenses.

(b) Enmayode 2011 se realizé la compra de 458,042,823 acciones.
(c) Se realizaron dos capitalizaciones en el mes de junio de 2011 correspondiente a 116,580 acciones.

(d)  Enjunio de 2011 se efectud la compra de 2,564,814 acciones por un valor de $2,564 (en pesos colombianos).
(e)  Corresponde a titulos de participacién Inmobiliaria Cadenalco ofrecidos mediante oferta piblica.

()  Durante el afio 2011 se termina proceso de liquidacion de Cobranzas Bancolombia S.A. por valor de $90,145.

En junio de 2011 se realizd la venta de Promotora la Alborada por $14,001 y se realizé el reintegro de la provision por $9,897.

En agosto de 2011 se registro la venta de las acciones de Sierras del Chico y Chico Oriental por $3,415, se realizé el reintegro de la provision por $8,052,

registrandose una pérdida por $7,994.
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2010
. Valorizacién Calificacion por
Caplt_a : %Participacion \{alor LD (Desvalorizacion) Provision riesgo P
suscrito Libros mercado Nota 14 crediticio
Banco Latinoamericano de Exportaciones
BLADEX S.A.@ 280,000 0.19% $ 1,732 2,552 820 - A
Leasing Bancolombia S.A. Compafiia de
Financiamiento Comercial 243,589 94.04% 478,885 740,465 261,580 - A
Cobranzas Bancolombia S.A. En
liquidacion 95,000 94.89% 90,145 90,145 - - A
Titularizadora Colombiana S.A. 71,925 21.25% 17,308 28,763 11,454 - A
Banca Inversién Bancolombia S.A.
Corporacion Financiera 61,238 94.90% 253,465 369,076 115,610 - A
Factoring Bancolombia S.A. 60,237 94.40% 70,856 42,407 (28,448) - A
Compafiia de Financiamiento Tuya S.A.
(Antes Compafiia de
Financiamiento Sufinanciamiento S.A.) 57,963 94.89% 82,855 118,215 35,360 - A
Fiduciaria Bancolombia S.A. 37,599 94.97% 118,948 196,937 77,988 - A
Céamara central de riesgo central de
contraparte 34,000 5.39% 1,872 1,367 (505) - A
podedad Administradora de Pondos e 27837 23.44% 2102 267,069 244,998 . A
ensiones y Cesantias Proteccion S.A.
Valores Bancolombia S.A. 19,911 93.61% 71,219 126,409 55,190 - A
Tecnibanca S.A. Servibanca S.A. 16,410 0.30% 70 113 43 - A
Bancolombia Panama S. A. @ 14,000 100% 26,796 913,819 887,024 - A
8eposng Centralizado de Valores de 12,051 11.38% 3871 7,805 3,934 ) A
olombia Deceval S.A.
Redeban Red Multicolor 10,119 20.36% 4,396 13,517 9,121 - A
ACH4GSA. 6,595 19.94% 1,225 4,411 3,186 - A
Industria Colombo Andina Inca S.A. 3,339 2.44% 367 594 - 367 E
Camara de compensacion de Divisas de A
Colombia 2,500 3.19% 80 1,367 3 -
Bancolombia Puerto Rico @ 40 100% 19,785 121,080 101,294 - A
Urbanizacién Las Sierras del Chico Ltda. 17 34.44% 203 7,875 - 203 E
Chico Oriental N° 2 Ltda. 14 86.45% 7,848 9,395 - 7,849 E
Promotora la Alborada - - 14,001 14,001 - 9,897 E
Inmobiliaria Cadenalco © 3.33% 5,107 - - - A
$ 1,293,136 3,077,382 1,778,652 18,316
Estos activos no poseen restricciones o limitaciones.
(a) Inversion en délares estadounidenses, expresado en miles.
(b) Corresponde a titulos de participacion Inmobiliaria Cadenalco ofrecidos mediante oferta publica
La provisién de inversiones estaba conformada asi:
2011 2010

Provision inversiones negociables titulos de deuda $ 4,998 9,067
Provision inversiones para mantener hasta el vencimiento 1,714 1,676
Provision titulos participativos disponibles para la venta 367 18,316
Total provisidn inversiones $ 7,079 29,059

Todos los saldos de inversiones se encontraban a diciembre 31 de 2011 clasificados en categoria de riesgo "A", con excepcién de los siguientes titulos que

presentaban provision:

Titulos negociables

Emisor Descripcion Categoria de riesgo
Tejidos El Condor S.A. Bono DTF60 Tejicondor E
Titularizadora Colombiana S.A. Tips en UVR serie E6 MZ 2019 C
El movimiento de las provisiones para Inversiones durante el afio 2011 y 2010 es el siguiente:

Titulos para mantener hasta el vencimiento

Emisor Descripcion Categoria de riesgo
Titularizadora Colombiana S A. Tips en pesos serie E5 MZ 2022 BB
Titularizadora Colombiana S A. Tips en pesos serie E16 C 2025 BB
Titularizadora Colombiana S A. Tips en pesos serie E15 C 2025 BB+
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2011 2010
Saldo Inicial $ 29,059 43,900
Provision cargada a gastos - 87
Menos castigos() (1,291) -
Recuperaciones (20,689) (14,928)
Saldo final $ 7,079 29,059
(1) En el mes de diciembre de 2011 se efectud el castigo de los Bonos Murillo Lobo por un valor de $1,291 los cuales se encontraban provisionados al

100%.
Informe de Maduracién de Inversiones 2011

Titulos emitidos en moneda legal

Menos
. aa 1a2 2a3 3ad 4a5 | Mayorde
sl 1 (:r;o afios afios afios afos 5 afos izl
Inversiones negociables titulos de deuda § 320,608 | 951,203 | 499,694 | 37,514 281,792 | 181,312 2,272,123
Inversiones disponibles para la venta titulos de deuda - - -| 58975| 35,053 | 649,487 | 743515
Inversiones hasta el vencimiento 237,606 | 146,696 | 79,107 | 57,929 | 27,921 | 1,195,977 | 1,745,236
Derechos de recompra de inversiones negociables titulos de deuda 213,822 26,120 | 186,099 - 4,229 - | 430,270
Derechos de recompra de inversiones al vencimiento titulos de deuda. 1,026,177 2,970 | 41,304 | 100,109 | 11,135 - 11,181,695
Inversiones disponibles para la venta titulos participativos - - - - - 11,337,913 | 1,337,913
Inversiones negociables en titulos participativos 13,246 - - - -| 242138 | 255,384
Total emitidos moneda legal $ 1,811,459 | 1,126,989 | 806,204 | 254,527 | 360,130 | 3,606,827 | 7,966,136
Titulos emitidos en délares (cifras en millones de pesos)
Clasificacion Meno§ 22 1a2afios 2~a : 3~a > 4~a < Maygr ol
1 ano afios afios afios 5 afios Total
Inversiones negociables titulos de deuda $ 113,736 1,556 3,691 2271 383 15,494 | 135,087
Inversiones disponibles para la venta titulos participativos - - - - 49,025 49,025
Total emitidos délares $ 113,736 1,556 3,691 2271 383 64,519 | 184,112
Total $ 1,925,195 | 1,128,545 | 809,895 | 254,754 | 360,513 | 3,671,346 | 8,150,248
NOTA 7 - CARTERA DE CREDITOS Y OPERACIONES DE LEASING, NETO.
El siguiente es el detalle de la cartera de créditos, neto por modalidad, al 31 de diciembre de 2011y 2010:
2011
Intereses ylo Provisiones
. Otros Intereses ylo
Capital c t . :
apita gnma':‘%?:;e conceptos Capital Cgmpor}ente cogtt:::;os Garantias
Inanciero
Préstamos ordinarios $ 34,375,360 301,372 14,965 1,439,435 17,567 4,225 9,472,304
Préstamos con recursos de otras entidades financieras 929,995 17,133 44 82,968 1,818 30 511,721
Cartas de crédito y aceptaciones cubiertas 268,715 813 - 4,776 16 13,430
Tarjetas de crédito 2,083,770 31,836 229,892 145,501 3,191 8,610 83,179
Descubiertos en cuentas corrientes 235,267 764 - 15,915 90 - 41,509
Reintegros anticipados 1,286,945 8,087 - 16,731 109 46,150
Cartera de vivienda 3,992,097 23,635 1,264 146,822 2,034 352 3,039,850
Descuento de cartera y Factoring sin recurso 425,705 7 - 5,685 7 - 141
Bienes entregados en arrendamiento financiero 153,392 1,275 616 7,057 330 220 148,727
Total $ 43,751,246 384,922 246,781 1,864,890 25,162 13,437 | 13,357,011
Provisién general 42,688
Total § 43,751,246 384,922 246,781 1,907,578 25,162 13,437 13,357,011
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2010
Provisiones
i GEED Otros Intereses ylo
Capital Componente . Otros Garantias
o s conceptos Capital Componente conceptos
financiero
Préstamos ordinarios § 27,519,842 219,011 9,480 1,293,329 16,206 3,708 7,778,944
Préstamos con recursos de otras entidades financieras 968,767 16,153 28 85,149 1,988 25 449,845
Cartas de crédito y aceptaciones cubiertas 171,281 456 - 3,114 7 - 9,011
Tarjetas de crédito 1,690,340 20,748 216,737 107,752 2,007 7,665 79,271
Descubiertos en cuentas corrientes 194,987 482 - 16,241 66 37,155
Reintegros anticipados 1,122,963 4,381 - 25,579 93 30,062
Cartera de vivienda 2,483,313 13,872 667 132,745 1,803 248 1,857,407
Descuento de cartera y Factoring sin recurso 225,519 23 - 3,515 23 - 17
Avales y garantias cubiertas 997 3 - 997 3 - -
Bienes entregados en arrendamiento financiero 139,851 1,270 596 9,576 363 256 137,310
Total $ 34,517,860 276,399 227,508 1,677,997 22,559 11,902 | 10,379,022
Provisién general 27,285
Total §$ 34,517,860 276,399 227,508 1,705,282 22,559 11,002 | 10,379,022
El siguiente es el detalle de la cartera de créditos por calificacién, al 31 de diciembre de 2011 y de 2010:
2011
Provisiones
Intereses ylo . Intereses y/o Componente financiero q
Capital Componexte Otmf Ll 3', otros cgnceptos bl
financiero i Individual | Contraciclica Individual [ Contraciclica
CARTERA COMERCIAL
AA - Normal $ 29,978,649 262,327 44,762 364,157 176,504 4,939 2,730 7,357,676
A - Aceptable 273,083 3,277 1,056 6,075 3,188 354 62 80,351
BB - Aceptable 369,207 3,884 851 82,668 7,428 752 96 171,641
B - Apreciable 66,646 693 134 11,370 1,245 491 8 23,179
CC - Apreciable 339.581 1,639 178 115,229 6,234 1,816 - 113,278
D - Significativo 408,974 3,798 621 335,194 1,332 4,429 - 225,449
E - Irrecuperable 200,071 1,205 242 182,549 9 1,446 - 27,911
Total $ 31,636,211 276,823 47,844 1,097,242 195,940 14,227 2,896 7,999.485
OPERACIONES LEASING COMERCIAL
AA - Normal $ 100,934 726 310 1,427 1,259 150 14 97,826
A - Aceptable 4,640 50 19 102 71 26 1 4,640
BB - Aceptable 2,610 32 15 204 49 26 - 2,598
B - Apreciable 501 17 5 47 9 18 - 500
CC - Apreciable 283 5 4 38 6 9 - 283
D - Significativo 2,045 59 82 1,992 9 141 - 2,027
E - Irrecuperable 172 3 8 172 - 11 - 172
Total $ 111,185 892 443 3,982 1,403 381 15 108,046
2011
Provisiones
Intereses ylo . Intereses y/o Componente financiero .
Capital Componexte Otrof i )l/, otros cznceptos i
financiero . Individual | Contraciclica Individual [ Contraciclica
TOTAL COMERCIAL
AA- Normal $ 30,079,583 263,053 45,072 365,584 177,763 5,089 2,744 7,455,502
A- Aceptable 277,723 3,321 1,075 6,177 3,259 380 63 84,991
BB- Aceptable 371,817 3,916 866 82,872 7,477 778 96 174,239
B- Apreciable 67,147 710 139 11,417 1,254 509 8 23,679
CC- Apreciable 339,864 1,644 182 115,267 6,240 1,825 - 113,561
D- Significativo 411,019 3,857 703 337,186 1,341 4,570 - 227,476
E- Irrecuperable 200,243 1,208 250 182,721 9 1,457 - 28,083
Total $ 31,747,396 271,715 48,287 1,101,224 197,343 14,608 2,911 8,107,531
CARTERA CONSUMO
AA - Normal $ 6742173 66,458 | 180,974 81,862 83,161 5,679 3,275 | 1,838,158
A - Normal (Mora actual entre 0 - 30 dias) 518,035 6,123 10,005 15,094 10,297 1,047 235 132,593
A - Aceptable ( Mora actual mayor a 30 dias) 30,081 642 153 781 421 320 7 8,825
BB - Aceptable 142,563 1,989 2,919 9,723 8,020 717 273 24,114
B - Apreciable 70,960 1,071 764 7,028 4,552 960 66 16,277
CC - Apreciable 10,466 130 138 1,590 850 268 - 6,562
D - Significativo 111,525 1,944 1,559 100,436 5,081 3,509 - 18,207
E - Irrecuperable 67,082 1,196 382 66,034 2 1,564 - 13,857
Total § 7,692,885 79,553 | 196,894 282,548 112,384 14,064 3,856 | 2,058,593
OPERACIONES LEASING CONSUMO
AA - Normal $ 35,938 285 124 160 311 52 5 34,728
A - Normal (Mora actual entre 0 - 30 dias) 2,808 30 14 4 39 17 - 2,813
A - Aceptable ( Mora actual mayor a 30 dias) 261 9 3 4 2 10 - 261
BB - Aceptable 1,694 22 11 54 65 14 1 1,517
B - Apreciable 354 8 5 26 16 9 - 352
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CC - Apreciable 180 6 1 25 1" 7 177
D - Significativo 681 14 5 600 28 18 548
E - Irrecuperable 290 9 11 290 - 20 - 285
Total $ 42,206 383 174 1,200 472 147 6 40,681
2011
Provisiones
Intereses ylo . Intere_ses y_/o Componente .
n Otros Capital financiero y otros Garantias
Capital Componente
financiero conceptos conceptos
Individual | Contraciclica | Individual | Contracicli
TOTAL CONSUMO
AA- Normal § 6,778,111 66,743 181,098 82,022 83,472 5,731 3,280 | 1,872,886
A - Normal (Mora actual entre 0 - 30 dias) 520,843 6,153 10,019 15,135 10,336 1,064 235 135,406
A - Aceptable ( Mora actual mayor a 30 dias) 30,342 651 156 785 423 330 7 9,086
BB - Aceptable 144,257 2,011 2,930 9,777 8,085 731 274 25,631
B - Apreciable 71,314 1,079 769 7,054 4,568 969 66 16,629
CC - Apreciable 10,646 136 139 1,615 861 275 - 6,739
D - Significativo 112,206 1,958 1,564 101,036 5,109 3,527 - 18,755
E - Irrecuperable 67,372 1,205 393 66,324 2 1,584 - 14,142
Total $ 7,735,091 79,936 197,068 283,748 112,856 14,211 3,862 | 2,099,274
VIVIENDA
A - Normal § 3,772,563 21,832 891 37,726 239 2,833,642
B - Aceptable 90,512 680 80 8,901 760 84,309
C - Apreciable 48,195 281 46 25,740 326 44,909
D - Significativo 26,484 186 27 20,112 213 25,487
E - Irrecuperable 54,343 657 191 54,343 848 51,503
Total $ 3,992,097 23,636 1,235 146,822 2,386 3,039,850
MICROCREDITO
A - Normal $ 243,735 3137 125 2,440 55 99,684
B - Aceptable 8,814 177 6 244 181 3,176
C - Apreciable 5,762 58 4 3,215 62 1,936
D - Significativo 5,801 59 5 5,328 64 1,877
E - Irrecuperable 12,550 204 51 11,670 259 3,683
Total $ 276,662 3,635 191 22,897 621 110,356
GRAN TOTAL DE CARTERA DE CREDITOS Y OPERACIONES DE LEASING
A - Normal § 41,394,835 360,918 237,205 502,907 271,571 12,178 6,259 | 12,397,120
B - Aceptable 923,465 10,762 5113 108,756 19,244 3,160 440 381,432
C - Apreciable 542,928 3,908 1,279 164,308 12,923 3,966 74 207,453
D - Significativo 555,510 6,060 2,299 463,662 6,450 8,374 - 273,595
E - Irrecuperable 334,508 3,274 885 315,058 11 4,148 - 97,411
Total $ 43,751,246 384,922 246,781 1,554,691 310,199 31,826 6,773 | 13,357,011
Provision general 42,688
Total $ 43,751,246 384,922 246,781 1,554,691 352,887 31,826 6,773 | 13,357,011
2010
Provisiones
Capital Intereses ylo Otros Capital Intereses y/o Componente
Componente " financiero y otros conceptos Garantias
financiero . Individual | Contraciclica Individual [ Contracicli

CARTERA COMERCIAL
AA - Normal $ 24,660,600 188,738 59,057 312,226 144,005 4,125 1,997 6,289,057
A - Aceptable 415,968 4,790 1,093 52,222 5,873 935 413 110,209
BB - Aceptable 286,987 3,197 579 94,316 5,841 754 73 150,242
B - Apreciable 50,945 542 1M1 6,966 896 419 5 20,308
CC - Apreciable 169,879 1,083 317 41,927 3,066 1,401 - 50,206
D - Significativo 487,749 6,461 775 409,951 1,377 7,241 261,318
E - Irrecuperable 186,796 1,425 207 172,240 2 1,619 - 27,125
Total § 26,258,924 206,236 62,139 1,089,848 161,060 16,494 2,488 6,908,465
OPERACIONES LEASING COMERCIAL
AA - Normal § 84914 681 260 1,421 1,168 134 10 83,385
A - Aceptable 3,767 35 18 81 61 23 - 3,680
BB - Aceptable 7,814 88 25 545 144 44 1 7,711
B - Apreciable 131 3 1 13 2 4 - 130
CC - Apreciable 1,233 25 16 191 25 4 1,233
D - Significativo 3,574 96 78 3,444 15 174 3,496
E - Irrecuperable 357 3 38 357 - 41 - 295
Total $§ 101,790 931 436 6,052 1,415 461 11 99,930
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TOTAL COMERCIAL

AA- Normal § 24,745,514 189,419 59,317 313,647 145,173 4,259 2,007 6,372,442
A- Aceptable 419,735 4,825 1,111 52,303 5,934 958 413 113,889
BB- Aceptable 294,801 3,285 604 94,861 5,985 798 74 157,953
B- Apreciable 51,076 545 112 6,979 898 423 5 20,438
CC- Apreciable 171,112 1,108 333 42,118 3,091 1,442 - 51,439
D- Significativo 491,323 6,557 853 413,395 1,392 7,415 264,814
E- Irrecuperable 187,153 1,428 245 172,597 2 1,660 27,420
Total § 26,360,714 207,167 62,575 1,095,900 162,475 16,955 2,499 7,008,395
CARTERA CONSUMO

AA - Normal $ 4,634,972 43,075 | 149,101 49,509 51,131 3,264 2,217 | 1,206,913
A - Normal (Mora actual entre 0 - 30 dias) 423,748 4,350 9,553 10,986 8,083 778 179 | 100,776
A - Aceptable ( Mora actual mayor a 30 dias) 29,247 483 441 797 354 162 10 5,607
BB - Aceptable 113,822 1,490 2,305 7,438 6,296 437 214 27,294
B - Apreciable 41,492 540 397 3,610 2,366 464 31 11,880
CC - Apreciable 23,442 270 574 3,209 1,897 843 - 9,443
D - Significativo 85,583 1,318 1,350 76,450 4,343 2,675 15,741
E - Irrecuperable 38,257 724 266 37,436 2 996 - 9,763
Total $ 5,390,563 52,250 | 163,987 189,435 74,472 9,619 2,651 | 1,387,417

2010
Provisiones
. Intereses y/o . Intereses y/o Componente
g Componexte Otro§ crpil financiero 3’ otros cgnceptos Garantias
financiero | *" " Individual | Contraciclica Individual | Contraciclica

OPERACIONES LEASING CONSUMO

AA - Normal $ 32,600 261 11 143 269 38 4 31,996
A - Normal (Mora actual entre 0 - 30 dias) 2,288 25 9 32 32 14 - 2,219
A - Aceptable ( Mora actual mayor a 30 dias) 114 2 3 2 1 5 - 114
BB - Aceptable 612 7 3 21 25 5 - 611
B - Apreciable 358 7 2 25 16 6 - 358
CC - Apreciable 594 7 3 83 37 1 - 594
D - Significativo 990 21 18 873 43 39 - 985
E - Irrecuperable 505 9 11 505 - 19 - 505
Total $ 38,061 339 160 1,684 423 137 4 37,382
TOTAL CONSUMO

AA- Normal § 4,667,572 43,336 | 149,212 49,652 51,400 3,302 2,221 | 1,238,909
A - Normal (Mora actual entre 0 - 30 dias) 426,036 4,375 9,562 11,018 8,115 792 179 | 102,995
A - Aceptable ( Mora actual mayor a 30 dias) 29,361 485 444 799 355 167 10 5,721
BB - Aceptable 114,434 1,497 2,308 7,459 6,321 442 214 27,905
B - Apreciable 41,850 547 399 3,635 2,382 470 31 12,238
CC - Apreciable 24,036 217 577 3,292 1,934 854 - 10,037
D - Significativo 86,573 1.339 1,368 77,323 4,386 2,714 - 16,726
E - Irrecuperable 38,762 733 277 37,941 2 1,015 - 10,268
Total § 5428624 52,589 | 164,147 191,119 74,895 9,756 2,655 | 1,424,799
VIVIENDA

A - Normal $ 2,273,056 12,191 424 22,731 - 127 1,655,153
B - Aceptable 75,167 508 60 6,993 - 568 70,429
C - Apreciable 49,808 330 49 25,565 - 379 48,485
D - Significativo 32,007 261 38 24,183 - 299 31,297
E - Irrecuperable 53,274 582 96 53,273 - 678 52,043
Total $ 2483312 13,872 667 132,745 - 2,051 1,857,407
MICROCREDITO

A - Normal $ 214,175 2,342 58 2,145 - 44 79,687
B - Aceptable 7,922 157 7 225 - 162 2,462
C - Apreciable 5,402 49 6 3,057 - 55 1,576
D - Significativo 6,000 53 8 5,260 - 60 1,681
E - Irrecuperable 11,711 170 40 10,176 - 224 3,015
Total $ 245,210 2,711 119 20,863 - 545 88,421
GRAN TOTAL DE CARTERA DE CREDITOS Y OPERACIONES DE LEASING

A - Normal § 32,326,352 251,663 218,573 399,193 204,688 8,524 4,407 9,449,186
B - Aceptable 941,421 10,757 4,534 162,640 18,595 3,095 711 378,359
C - Apreciable 343,284 2,856 1,476 84,646 8,305 3,623 36 144,213
D - Significativo 615,903 8,210 2,267 520,161 5,778 10,488 314,518
E - Irrecuperable 290,900 2,913 658 273,987 4 3,577 - 92,746
Total § 34,517,860 276,399 227,508 1,440,627 237,370 29,307 5,154 | 10,379,022
Provision general 27,285

Total § 34,517,860 276,399 227,508 1,440,627 264,655 29,307 5,154 | 10,379,022

El siguiente es el detalle de las operaciones de leasing financiero por tipo de activo y calificacion:
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2011
A I c [ D [ E [ TOTAL

Operaciones Leasing Consumo
Vehiculos 38,746 1,955 534 681 290 42,206
Total leasing consumo 38,746 1,955 534 681 290 42,206
Operaciones Leasing Comercial
Vehiculos $ 100,934 7,250 784 2,045 172 111,185
Total leasing comercial 100,934 7,250 784 2,045 172 111,185
Total 139,680 9,205 1,318 2,726 462 153,391

2010

| A | B c | D | E | TOTAL

Operaciones Leasing Consumo
Vehiculos $ 34,888 726 952 990 505 38,061
Total leasing consumo $ 34,888 726 952 990 505 38,061
Operaciones Leasing Comercial
Vehiculos $ 84,914 11,581 1,364 3,574 357 101,790
Total leasing comercial $ 84,914 11,581 1,364 3,574 357 101,790
Total $ 119,802 12,307 2,316 4,564 862 139,851
El siguiente es el detalle de la cartera de créditos por zona geografica, al 31 de diciembre de 2011 y de 2010:

2011

. Intereses ylo Otros ¢ Provisiones q
ZONA Capital Componente financiero onceptos Capital Intereses_ ylo : Otros Garantias
Componente financiero conceptos

Antioguia $ 16,417,652 109,618 68,053 575,159 5,931 4,159 4,292,891
Bogoté y Sabana 13,271,220 134,411 86,960 548,135 8,348 4,751 3,906,294
Centro 3,282,378 34,589 26,615 163,606 2,714 1,123 1,498,279
Norte 4,763.373 54,338 26,688 269,082 3,963 1,170 1,473,932
Sur 5,120,963 46,591 38,465 279,752 3,996 2,234 2,139,637
Miami 895,660 5,375 - 29,156 210 - 45,978
Total $ 43,751,246 384,922 246,781 1,864,890 25,162 13,437 13,357,011
Provision general 42,688
Total § 43,751,246 384,922 246,781 1,907,578 25,162 13,437 13,357,011

2010

ZONA Canital Intereses ylo Otros Plr otwsmnes ] ot Garanti
apita Componente financiero conceptos Capital Comp:negsts:;:azciero conc::;os arantias

Antioguia $ 10,806,625 57,870 60,170 412,796 3,945 2,979 2,809,774
Bogoté y Sabana 11,568,593 108,753 84,274 585,475 8,494 4,762 3,494,034
Centro 2,532,604 24,617 24,173 159,489 2,872 1,070 1,100,226
Norte 906,373 6,113 - 27,600 803 - 354
Sur 4,121,492 41,440 23,844 207,617 3,006 1,063 1,231,953
Miami 4,582,173 37,606 35,047 285,020 3,439 2,028 1,742,681
Total $ 34,517,860 276,399 227,508 1,677,997 22,559 11,902 10,379,022
Provisién general 27,285
Total $ 34,517,860 276,399 227,508 1,705,282 22,559 11,902 10,379,022
El siguiente es el detalle de la cartera de créditos por sector econdémico, al 31 de diciembre de 2011y 2010:

2011

SECTOR Capital | Companenty | 0108 [ rrOViSionles ot Garanti
apital omponente . ntereses y/o ros arantias
P fina‘r:ciero IS e Componente fi:anciero conceptos

Agropecuario, silvicultura pesca y caza $ 1,879,813 31,168 4,597 154,939 2,791 331 953,479
Cartera clientes personas naturales 10,436,221 91,047 177,742 518,051 9,718 8,490 4,497 500
Comercio, restaurantes y hoteles 7,074,006 57,439 23,092 297,938 4,158 1,403 1,806,528
Construccion y obras civiles 4,780,044 36,394 4,320 185,561 1,776 250 1,572,526
Electricidad gas y agua 1,863,732 24,759 268 26,203 311 10 676,457
Explotacién de minas y canteras 1,412,594 23,667 975 32,384 367 43 65,766
Manufactura 6,735,122 39,262 9,500 308,263 2,089 490 1,470,908
Servicios comunales sociales y personales 2,537,537 20,777 11,425 165,628 1,518 1,316 1,183,704
Servicios de Asesoria Profesionales y Servicios a
Empresas 1,184,420 9,964 5,347 43,388 664 318 265,592
Servicios financieros, bienes inmuebles, empresas 3,322,878 26,856 2,612 54,344 512 115 360,175
Transporte y comunicaciones 2,524,879 23,589 6,903 78,191 1,258 671 504,376
Total $ 43,751,246 384,922 246,781 | 1,864,890 25,162 13,437 | 13,357,011
Provisién general 42 688
Total $ 43,751,246 384,922 246,781 | 1,907,578 25,162 13,437 | 13,357,011
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2010
Provisiones
i L Otros Intereses y/o
SECTOR Capital Componente . Y Otros Garantias
o conceptos Capital Cc.tmpor]ente conceptos
financiero
Agropecuario, silvicultura pesca y caza $ 1,570,347 24,028 4,737 131,779 2,738 377 746,253
Cartera clientes personas naturales 7,149,963 59,934 147,600 403,942 6,935 6,836 | 2,962,073
Comercio, restaurantes y hoteles 5,321,500 33,725 22,079 280,065 3,831 1,369 | 1,372,139
Construccion y obras civiles 3,846,975 29,287 3,931 175,157 2,038 190 | 1,533,798
Electricidad gas y agua 2,021,440 22,497 399 37,616 1,137 14 632,581
Explotacion de minas y canteras 1,618,741 22,178 925 53,536 738 34 51,199
Manufactura 5,966,056 35,011 13,348 275,337 1,647 529 | 1,340,115
Servicios comunales sociales y personales 2,051,289 15,253 11,226 156,078 1,265 1,342 891,850
Servicios de Asesoria Profesionales y Servicios a Empresas 747,176 4,856 5,027 30,795 465 236 216,042
Servicios financieros, bienes inmuebles, empresas 2,216,569 10,044 12,238 52,912 300 205 228,093
Transporte y comunicaciones 2,007,804 19,586 5,998 80,780 1,465 770 404,879
Total $ 34,517,860 276,399 227,508 1,677,997 22,559 11,902 | 10,379,022
Provisién general 27,285
Total § 34,517,860 276,399 227,508 1,705,282 22,559 | 11,902 10,379,022
El siguiente es el detalle de la cartera de crédito reestructurada, al 31 de diciembre de 2011y de 2010:
2011
N Intereses ylo Otros Provisiones
TIPO - Capital Componente e Capital Intereses ylo Otros i
pag financiero P P Componente financiero conceptos
Procesos concursales 219 14 - - 7 - - -
Ley 550 y/o 1116 217 119,028 84 21 100,250 67 21 19,692
Ley 617 con garantia 6 90,105 11 - 62,400 1 - 90,105
Normales 27,524 815,504 6,147 820 293,162 2,447 621 884,758
| Total 27,809 | § 1,024,651 6,242 841 455,819 2,515 642 994,555
2010
TIPO e Canital Igtereses yio Otros IPtrovisione}s = Caranti
a apital omponente . ntereses y/o ros arantias
pagares financiero conceptos SR Componente fir¥anciero conceptos
Procesos concursales 11§ 54 - - - - - -
Ley 550 y/o 1116 225 96,806 63 9 83,722 54 9 11,093
Ley 617 con garantia 8 110,040 6 - 75,222 - - 106,769
Normales 29,880 909,542 7,054 4,325 307,698 2,782 866 935,864
| Total 30114 ] § 1,116,442 7,123 4,334 466,642 2,836 875 1,053,726
El siguiente es el detalle de la cartera de créditos reestructurados por calificacion, al 31 de diciembre de 2011 y de 2010:
2011
. Intereses ylo Provisiones
Calificacion Numefo Capital Componexte i . Intereses ylo Otros Garantias
pagares financiero D w5l Componente financiero conceptos
p P!
A-Normal 8737 |§ 276,488 2,813 158 11,347 189 22 387,758
B-Aceptable 4,373 165,876 1,677 110 49,404 650 79 170,924
C-Apreciable 5,233 169,607 558 102 55,814 504 93 124,408
D-Significativo 5,114 176,358 749 226 148,011 742 218 127,640
E-Irrecuperable 4,352 236,322 445 245 191,243 430 230 183,825
| Total 27,809 | § 1,024,651 6,242 841 455,819 2,515 642 994,555
2010
Calificacid Nimero Canitl Iéltereses y{o s IF'trovisionis = Caranti
alificacion . apita omponente . ntereses y/o ros arantias
pagares financiero TS L Componente fir):anciero conceptos
A-Normal 9351 |§ 308310 3,044 1,363 14,256 167 37 387,178
B-Aceptable 4,912 200,095 1,858 831 54,967 526 104 180,649
C-Apreciable 5,209 173,754 675 493 39,779 617 147 109,474
D-Significativo 5,565 190,081 1,043 755 157,083 1,037 355 138,768
E-Irrecuperable 5,077 244,202 503 892 200,557 489 232 237,657
Total 30,114 | § 1,116,442 7123 4,334 466,642 2,836 875 | 1,053,726

El siguiente es el detalle de la cartera de créditos reestructurada por zonas al 31 de diciembre de 2011 y de 2010:

2011
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Provisiones
Nimero LGt Otros Intereses ylo
okt pagarés crgpel EEnEl conceptos Capital Componente S Garantias
financiero financiero conceptos
Antioquia 8,486 $ 202,830 1,303 182 87,692 540 125 225,651
Bogota y Sabana 7,391 468,736 2,043 217 229,495 748 164 389,008
Centro 3,453 111,916 935 101 39,347 313 70 114,135
Norte 2,234 100,940 764 63 41,104 310 47 113,528
Sur 6,245 140,229 1,197 278 58,181 604 236 152,233
Total 27,809 | § 1,024,651 6,242 841 455,819 2,515 642 994,555
2010
Intereses ylo Provisiones
ZONA Numen:o Capital Componente 8.2 n TR} Otros .
pagarés i a— conceptos Capital Componente conceptos Garantias
financiero
Antioguia 9276 | § 237,589 1,639 1,389 97,070 781 182 251,328
Bogota y Sabana 8,470 502,112 2,294 1,229 233,074 853 237 393,329
Centro 3,318 114,528 1,001 445 42,780 389 130 116,450
Norte 2,134 89,956 743 403 30,050 174 52 115,717
Sur 6,916 172,257 1,446 868 63,668 639 274 176,902
Total 30114 1§ 1,116,442 7,123 4,334 466,642 2,836 875 1,053,726
El siguiente es el detalle de la cartera de créditos reestructurada por sector econdmico, al 31 de diciembre de 2011 y de 2010:
2011
Provisiones
Numero LBl Otros Intereses ylo
SECTOR T Capital Componente T Capital Componente Otros Garantias
pag financiero P P ompor conceptos
financiero
Agropecuario, silvicultura pesca y caza 1,260 | $ 103,130 820 65 55,329 288 53 59,878
Cartera clientes personas naturales 18,036 249,914 2,076 449 78,760 881 309 591,714
Comercio, restaurantes y hoteles 3,551 199,396 1,179 87 102,688 621 73 80,214
Manufactura 1,965 220,266 745 29 101,288 349 25 63,331
Servicios comunales sociales y personales 1,170 167,510 723 16 85,847 72 11 146,113
Servicios  financieros, bienes inmuebles,
empresas 538 29,150 282 15 9,976 60 12 22,490
Transporte y comunicaciones 1,289 55,285 417 180 21,931 244 159 30,815
Total 27,809 | § 1,024,651 6,242 841 455,819 2,515 642 994,555
2010
Provisiones
Namero LI CECED Otros Intereses ylo
SECTOR e Capital Componente . Canital c yt Otros Garantias
pag financiero P apita omponente conceptos
financiero
Agropecuario, silvicultura pesca y caza 1,268 [ § 90,423 1,045 128 46,104 297 73 55,626
Cartera clientes personas naturales 19,130 284,908 2,320 3,258 85,654 1,007 401 623,289
Comercio, restaurantes y hoteles 4,072 222,315 1,308 357 99,756 546 139 82,370
Manufactura 2,251 226,141 893 109 104,149 455 41 58,605
Servicios comunales sociales y personales 1,258 186,866 703 163 92,921 108 19 165,727
Servicios financieros, bienes inmuebles,
empresas 577 28,589 264 71 9,447 63 10 21,645
Transporte y comunicaciones 1,558 77,200 590 248 28,611 360 192 46,464
Total 30114 | § 1,116,442 7123 4,334 466,642 2,836 875 | 1,053,726
Transacciones en moneda extranjera
Al 31 de diciembre de 2011y 2010, la cartera de crédito total incluye $6,886,349 y $4,634,182 en moneda extranjera, respectivamente.
Provision para cartera de créditos
El movimiento de la provisién para cartera de créditos y operaciones de leasing es el siguiente:
2011 2010
Saldo Inicial $ 1,705,282 1,517,140
Provision cargada a resultados 1,315,377 1,325,524
Reclasificaciones - 295
Menos:
Castigos (346,443) (406,280)
Cesion y compra de cartera!) - 127,592
Recuperaciones (766,902) (857,614)
Reexpresién provision en délares 264 (1,375)
Saldo Final $ 1,907,578 1,705,282

() Corresponde a la cesién de Sufi S.A. y compra a Factoring Bancolombia.
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La provision de cartera de créditos por modalidad es la siguiente:

2011 2010

Comercial $ 1,298,567 1,258,375
Consumo 396,604 266,014
Microcrédito 22,897 20,863
Vivienda 146,822 132,745
Provision General 42,688 27,285
Saldo Final $ 1,907,578 1,705,282
Castigos de cartera

El siguiente es el detalle de la cartera castigada durante los afios 2011y 2010:

2011 2010

Comercial $ 218,972 215,979
Consumo 113,427 176,726
Microcrédito 14,017 13,575
Vivienda 27 -
Total $ 346,443 406,280

Vencimiento de cartera

A continuacion se detallan los periodos de vencimientos de la cartera de crédito y operaciones de leasing, en forma porcentual, con respecto al total de los
préstamos de la compafiia al 31 de diciembre de 2011y 2010:

Cartera Ene-Mar 2012 Abr-Jun 2012 Jul-Sep 2012 Oct-Dic 2012 S“Pn‘;:i:;: e Total
Comerdial 11.09% 7.68% 3.36% 4.09% 46.34% 72.56%
Consumo 0.38% 0.28% 0.36% 0.63% 16.01% 17.68%
Vivienda 0.05% 0.05% 0.04% 0.01% 8.98% 9.13%
Microcrédito 0.01% 0.03% 0.04% 0.06% 0.49% 0.63%
Total T153% 8.04% 3.82% 279% 7182% 100.00%

Cartera Ene-Mar 2011 Abr-Jun 2011 Jul-Sep 2011 Oct-Dic 2011 s“";g:;: e Total
Comercial 12.12% 8.08% 2.72% 3.26% 50.20% 76.36%
Consumo 051% 0.36% 0.45% 0.60% 13.81% 15.73%
Vivienda 0.03% 0.03% 0.04% 0.00% 7.09% 7.19%
Microcrédito 0.01% 0.03% 0.05% 0.07% 0.54% 0.70%
Total 1267% 8.50% 3.26% 3.93% 71.64% 100.00%

Titularizacion cartera hipotecaria de vivienda afio 2011
A continuacién se detallan las ventas de cartera hipotecaria que el Banco realizé a la Titularizadora Colombiana S.A, dichas ventas correspondian a cartera
de vivienda de interés social “VIS” y diferente de “VIS".

2011
- AL . Porcentaje de

Unidad de Valor Ff,‘m:e Total Venta U"\','::tda &1 E'lfl‘i';‘:::cTa':i”o':s Serie TIPS I:‘s”\‘;::::':\;’lg las V(i;lltsas NO
PESOS 7-din-11 | § 131613 | 3,535 TpsPESOSNA | A 0% 100%

B

c

Mz
PESOS 16-Sep-11 | 147,066 3.950 Tips PESOSN2 | A

B

c

Mz
PESOS Ti-Nov-11 | 174,827 5571 TpsPESOSN3 | A

B

c

Mz
TOTAL S 453506 | 13,056

El Banco ha sido encargado por la Titularizadora Colombiana para administrar la cartera vendida, dada su capacidad
técnica, financiera, legal y administrativa ademas para el desarrollo de la gestién de administracion, cobranza judicial de los créditos hipotecarios y de la
venta de los bienes recibidos en pago, para lo cual recibe una comision para el afio 2011 por administracion de $28,787 y para el afio 2010 por $23,642.

Titularizacion cartera hipotecaria de vivienda afio 2010
A continuacion se detallan las ventas de cartera hipotecaria que el Banco realizo a la Titularizadora Colombiana S.A, dichas ventas correspondian a cartera
de vivienda de interés social “VIS” y diferente de “VIS”.
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2010
- AT . Porcentaje de
Unidad de Valor | Fe398 | rotg|yenta | Utlidad en Eﬂ‘;::::;‘:i”o':s serieTips | Porentalecelas | jag Ventas NO
UVR 19-Feb-10 $ 103,522 965 | TIPs - E-11 A 7% 23%
Mz
PESOS 16-Abr-10 276,468 6,910 | TIPs Pesos E-14 A 0% 100%
B
Mz
PESOS 23-Jul-10 314,870 9,691 | TIPs Pesos E-15 A 0% 100%
B
C
MZ
UVR 08-Oct-10 151,399 1,890 | TIPs - E-12 A 92% 8%
B
C
Mz
PESOS 03-Dic-10 697,398 25,770 | TIPs Pesos E-16 A 55% 45%
B
C
Mz
UVR 17-Dic-10 79,587 2,136 | TIPs - E-13 A 85% 15%
B
C
MZ
TOTAL $1,623,244 47,362
NOTA 8 - ACEPTACIONES Y DERIVADOS.
Aceptaciones
El siguiente es el detalle de las aceptaciones bancarias a 31 diciembre 2011y 2010:
2011 2010
Activas
En plazo $ 34,679 47212
Después del plazo 522 -
$ 35,201 47,212
Pasivas
En plazo $ 34,679 47212
Después del plazo 522 -
$ 35,201 47,212
Los saldos de aceptaciones que se reclasificaron a cartera de crédito durante el 2011y 2010 fueron $324,000 y $230,546 respectivamente.
Derivados
El siguiente es el detalle de los derivados a 31 diciembre 2011y 2010:
Contratos Forward: 2011 | 2010
Activo
Derechos de venta sobre divisas $ 1,467,015 2,304,911
Derechos de compra sobre divisas 3,157,726 3,265,994
Obligaciones de venta sobre divisas (1,454,437) (2,255,825)
Obligaciones de compra sobre divisas (3,077,110) (3,181,354)
$ 93,194 133,726
Pasivo
Derechos de venta sobre divisas $ 3,826,044 3,513,748
Derechos de compra sobre divisas 830,547 1,702,472
Obligaciones de venta sobre divisas (3,960,491) (3,569,322)
Obligaciones de compra sobre divisas (838,125) (1,747,701)
$ (142,025) (100,803)
Operaciones de contado 2011 | 2010
Activo
Derechos de venta sobre divisas $ 28,609 69,278
Derechos de compra sobre divisas 90,394 71,340
Obligaciones de venta sobre divisas (28,678) (69,569)
Obligaciones de compra sobre divisas (90,156) (71,006)
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Operaciones de contado 2011 2010

Total $ 169 43

Contratos de Futuros: 2011 [ 2010

Activo

Derechos de compra sobre titulos $ -

Derechos de venta sobre titulos - 13,068

Obligaciones de venta sobre titulos - (13,068)

Obligaciones de compra sobre titulos - -

$

Pasivo

Derechos de compra sobre titulos - 13,068

Obligaciones de compra sobre titulos - (13,068)

Contratos Swaps 2011 [ 2010

Activo

Derechos sobre Divisas $ 3,662,103 3,360,726

Derechos sobre tasa de interés 445,539 182,474

Obligaciones sobre Divisas (3,247,916) (2,840,312)

Obligaciones sobre tasa de interés (310,931) (132,395)

$ 548,795 570,493

Pasivo

Derechos sobre Divisas $ 2,431,361 2,797,991

Derechos sobre tasa de interés 109,561 75,933

Obligaciones sobre Divisas (2,680,324) (3,215,233)

Obligaciones sobre tasa de interés (158,366) (116,635)

$ (297,768) (457,944)

Opciones | 2011 [ 2010

Compradas

Activo

Valoracién Opciones Call sobre Divisas $ 60,198 26,626

Valoracién Opciones Put sobre Divisas 3,313 2,559
$ 63,511 29,185

Emitidas

Pasivo

Valoracién Opciones Call sobre Divisas (5,673) (6,227)

Valoracién Opciones Put sobre Divisas (30,567) (21,861)
$ (36,240) (28,088)

La posicion con la Camara de Riesgo Central de Contraparte a corte de diciembre 31 de 2011 tuvo un efecto cero.

Estos activos no poseen restricciones juridicas.

No se presentaron impagos materiales por concepto de Operaciones de Derivados.

Las operaciones en derivados realizadas en moneda extranjera y sus vencimientos a diciembre 31 de 2011:

Operaciones Forward

Délares

Tipo

Valor nominal en
miles de délares Estadounidenses

Fecha de vencimiento maxima

Forward Delivery de compra

10,482 | 26/06/2013

Forward Non delivery de compra

1,950,256 | 13/04/2020

Forward Delivery de venta

437,807 | 28/03/2016

Forward Non delivery de venta

2,193,403 | 09/07/2014

Otras Monedas

Valor Nominal en la

Fecha de vencimiento

Tipo Moneda Valor en délares USA .
moneda maxima
Délar Canadiense 11,329 11,000 | 23/01/2012
Franco Suizo 5,101 5,440 | 27/01/2012
Forward Delivery de venta Euro 37,819 49,483 | 01/08/2012
Libra esterlina 6,000 9,315 | 17/01/2012
Yen Japonés 466,224 6,000 | 23/01/2012

630




Contratos Swaps

PROSPECTO DE INFORMACION

El valor nominal de las operaciones Swaps a diciembre 31 de 2011 es el siguiente:

Délares

Valor nominal en miles de Délares

Fecha de vencimiento

Tipo Estadounidenses maxima
Derechos Swaps 2,737,987 21/05/2024
Obligaciones Swaps 2,924,809 16/10/2023

Pesos
Valor nominal en millones de Pesos Fecha de vencimiento

Tipo Colombianos maxima
Derechos Swaps 5,717,672 02/06/2021
Obligaciones Swaps 5,322,633 21/05/2024

UVR
Tipo Valor nominal en miles de UVR Fecha de vencimiento
maxima
Derechos swaps 49,687 05/10/2015
Obligaciones Swaps -
NOTA 9 - CUENTAS POR COBRAR, NETO.
El detalle de cuentas por cobrar, neto a 31 de diciembre de 2011y 2010 es el siguiente:
2011 2010
Intereses
Cartera de créditos $ 383,647 275,129
Componente financiero operaciones leasing 1,275 1,270
Fondos interbancarios vendidos y pactos reventa 342 -
Otros intereses 3,467 4,357
Subtotal $ 388,731 280,756
Pagos por cuenta de clientes
Cartera de créditos, operaciones de leasing y otros 266,517 245,622
Subtotal $ 266,517 245,622
Compensacion con redes tarjetas débito y crédito $ 58,975 47,730
Comisiones 21,356 19,033
Fogafin por seguro de depésito, alivios y otros 16,404 7,470
Anticipos a Proveedores 15,870 15,784
Operaciones de comercio internacional 11,860 13,199
Banca seguros 10,299 10,967
Convenios y servicios electrénicos 8,320 24,171
Titularizadora (seguros) 7,553 6,872
Faltantes en canje y caja 6,834 18,172
Sierras del Chicé y Chicé Oriental 5,262 4,761
Operaciones pendientes de cumplimiento tesoreria 2,112 6,099
Prometientes vendedores 2,041 3,688
Arrendamiento de Bienes 988 69
Incumplimiento en operaciones derivadas 852 903
Ventas de bienes y servicios 470 1,980
Dividendos - 58,436
Otros 5,469 4,281
Subtotal $ 174,665 244,215
Provisiones (48,309) (62,316)
Total cuentas por cobrar — neto $ 781,604 708,277
Provision
El movimiento de la provisién para cuentas por cobrar es el siguiente:
2011 2010

Saldo Inicial $ 62,316 59,705
Provision cargada a resultados 47,118 54,548
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Compras de cartera® - 7,897
Castigos (11,293) (15,375)
Reexpresion provisién en délares (12) (9)
Recuperaciones (49,820) (44,450)
Saldo final $ 48,309 62,316
(2) Enelafio 2010 hubo compra de cartera Factoring y cesién de activos y pasivos SUFI.
NOTA 10 - BIENES REALIZABLES, RECIBIDOS EN PAGO Y RESTITUIDOS, NETO.
El detalle de los bienes realizables, recibidos en pago y restituidos, neto a 31 de diciembre 2011 y 2010 es el siguiente:
2011 2010

Tipo de bien Monto Provision % Prov Monto Provision % Prov
Bienes inmuebles diferentes de vivienda $ 48,740 36,950 76% 51,578 39,110 76%
Bienes muebles (incluye acciones) 34,793 28,444 82% 54,753 47,648 87%
Bienes inmuebles destinados a vivienda 5,673 3,391 60% 7,746 3,968 51%
Total $ 89,206 68,785 7% 114,077 90,726 80%
Clasificacion de los bienes recibidos en pago de acuerdo con el tiempo transcurrido desde su recibo:

2011
Bienes inmuebles Bienes muebles Bienes inmuebles
diferentes de vivienda (incluye acciones) destinados a vivienda
Permanencia Monto Provisién Monto Provision Monto Provision

Menor a un afio $ 14,810 5213 11,274 9,803 2,219 546
Entre uno y dos afios 6,343 4,499 177 154 2,072 1,493
Mayor a dos afios 27,587 27,238 23,342 18,487 1,382 1,352
Total $ 48,740 36,950 34,793 28,444 5,673 3,391

En el afio 2011, se recibieron daciones en pago por un valor de $37,180, se efectuaron ventas por un valor de $59,164 y se realizaron donaciones por

$2,887.

Los ingresos dejados de percibir durante el afio 2011 por tener estos bienes fueron aproximadamente $11,033.

2010
Bienes inmuebles Bienes muebles Bienes inmuebles
diferentes de vivienda (incluye acciones) destinados a vivienda
Permanencia Monto Provision Monto Provision Monto Provision
Menor a un afio 7,270 2,528 $ 3,57 1,251 5,880 2,389
Entre uno y dos afios 19,153 12,426 4,785 - 504 327
Mayor a dos afios 25,155 24,156 46,397 46,397 1,362 1,252
Total 51,578 39,110 $ 54,753 47,648 7,746 3,968

En el afio 2010, se recibieron daciones en pago por $27,952, se efectuaron ventas por $24,372, se realizaron donaciones por $3,831 y se activaron bienes

por $1,121.

Los ingresos dejados de percibir durante el afio 2010 por tener estos bienes fueron aproximadamente $14,296.

Movimiento provisién bienes recibidos en pago, restituidos y bienes no utilizados en el objeto social

2011 2010
Saldo al comienzo del afio $ 90,726 89,675
Provision cargada a resultados 20,661 11,294
Adicién por cesién de bienes SUFI - 699
Reintegro por recuperacién de provision (42,602) (10,942)
Saldo al Final de afio $ 68,785 90,726

El Banco tiene la totalidad de los avaltos de los bienes recibidos en pago y restituidos, los cuales tienen una antigliedad de maximo 3 afios.

Los bienes se reciben con base en un avallio comercial determinado técnicamente y se actualiza minimo cada tres afios o cuando existan cambios en los

precios por efecto del mercado.

El detalle de las acciones recibidas en pago y poseidas a diciembre 31 de 2011 es:

Emisor Fecha Recibo Valor Provision
Pizano S.A. 30/12/1997 6,884 6,884
Urbanizacién Sierras del Chicd 13/04/1988 172 172
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Cl Agrosoledad 30/06/2011 167 167
Ciudad Chipichape 25/07/2001 139 139
Chico Oriental N 2 29/12/1995 4 4
Varias menores 58 58

$ 7,424 7,424

En el afio 2011, se vendié un porcentaje de las acciones de Chico Oriental N 2 y Urbanizacion Sierras del Chico, generando una pérdida de $14,147 y
$8,224 respectivamente. Igualmente en el afio 2011 se perfecciond la venta del 100% de las acciones poseidas en Promotora la Alborada, generando una

pérdida de $270.

El detalle de las acciones recibidas en pago y poseidas a diciembre 31 de 2010 es:

Emisor Fecha Recibo Valor Provisién
Chico Oriental N 2 29/12/1995 14,202 14,202
Urbanizacion Sierras del Chicd 13/04/1988 11,703 11,703
Pizano S.A. 30/112/1997 6,884 6,884
Fideicomiso Mercantil Nilo 12/11/2009 4,785 -
Promotora La Alborada 08/05/2007 470 470
Ciudad Chipichape 25/07/2001 139 139
Varias menores 59 59
38,242 33,457
NOTA 11 - PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO, NETO.
El saldo de propiedades y equipo al 31 de diciembre de 2011y 2010, neto tenia el siguiente detalle:
2011 2010
Activos para uso propio
Edificios $ 596,248 542,385
Equipo de Computacion 309,865 318,673
Muebles, Equipo y Enseres 203,164 195,534
Terrenos 85,222 70,419
Construcciones en Curso () - 47,765
Vehiculos 4,798 5,577
$ 1,199,297 1,180,353
Menos:
Depreciacion activos para uso propio:
Equipo de Computacién (263,059) (266,865)
Edificios (150,194) (133,218)
Equipo, Muebles y Enseres de Oficina (124,091) (113,000)
Vehiculos (2,983) (3,052)
$ (540,327) (516,135)
Provision (194) (2,240)
Total activos para uso propio $ 658,776 661,978
Importaciones en curso - 393
Total Propiedades y Equipo $ 658,776 662,371

(1) Enoctubre de 2011 se activo construcciones en curso del nodo de comunicaciones por $ 56,155.

Durante el afio 2011 se activaron mejoras en sede alterna 1y 2 por $1,047.

En la actualidad el Banco no posee restricciones sobre estos activos.

La depreciacion cargada a gastos operacionales durante los periodos 2011 y 2010, fue de $72,003 y $83,616 respectivamente.

Los bienes inmuebles presentan avallos actualizados con una antigliedad no mayor de 3 afios.

El Banco ha mantenido medidas necesarias para la conservacion y proteccion de las propiedades y equipos. Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 existen
pdlizas de seguro que cubren riesgos de sustraccion, incendio, terremoto, asonada, motin, explosion, erupcion volcanica, baja tension y actos mal

intencionados de terceros.

NOTA 12 - GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO Y CARGOS DIFERIDOS.

El detalle de los gastos pagados por anticipado y cargos diferidos a diciembre 31 es el siguiente:
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2011 2010

Gastos pagados por anticipado:
Mantenimiento Software $ 13,397 5,549
Seguros 6,510 7,364
Mantenimiento de equipos 165 279
Arrendamientos 57 54
Intereses 2 2

$ 20,131 13,248
Cargos Diferidos:
Impuestos(!) $ 273424 -
Renovacidn arquitectura - Innova @ 261,979 172,983
Programas para computadora @ @) 60,349 60,140
Descuento colocacion titulos de inversion 47,139 31,863
Valoracién Swaps @ 20,954 18,021
Mejoras a propiedades tomadas en arrendamiento 6 29
Utiles y papeleria - 24
Otrost®) 109 24
Total $ 663,960 283,084
Total Gastos Anticipados y Cargos Diferidos $ 684,091 296,332

(1)  Corresponde al saldo pendiente por amortizar por el impuesto al patrimonio para los afios 2012, 2013 y 2014 segun Ley 1370 de 2009, el impuesto
total equivale a $364,565 y en el 2011 se pago la cuarta parte; la cual se amortizé contra la cuenta de revalorizacion del patrimonio. (Ver Nota 24 y
31).

(2) Incluye los honorarios de implantacion del proyecto Innova, el cual busca transformar y hacer mas faciles los servicios financieros del Grupo
Bancolombia a través de una plataforma tecnolégica moderna y competitiva que permita enfrentar el mercado global, se amortizan tres afios a partir
de la instalacion de cada modulo.

(3) Incluye la compra de programas para computadora del proyecto Innova por $55,628; el resto corresponde a otros proyectos que el Banco viene
desarrollando en el curso normal de sus operaciones.

(4) Dando cumplimiento a la circular 025 de 2008, cuya vigencia fue a partir del 1 de enero de 2010 registra la valoracion diferida de los contratos de
compra o venta futura de swaps de tasas de interés o de divisas.

(5)  Incluye impuesto de renta diferido débito por $90, que se origina por el mayor ingreso fiscal de las inversiones en titulos de deuda y derivados. (Ver

Nota 32)

El siguiente es el movimiento de gastos anticipados:

2011 2010
Saldo Inicial $ 13,248 14,516
Mas:
Gastos anticipados 53,645 27,726
Menos:

Amortizaciones (46,762) (28,994)
Saldo Final $ 20,131 13,248
El siguiente es el movimiento de cargos diferidos:

2011 2010
Saldo Inicial $ 283,084 146,704
Mas:
Cargos diferidos () 617,823 172,800
Menos:

Amortizaciones @ (236,947) (36,420)
Saldo Final $ 663,960 283,084
(1) Incluye causacion de la cuenta por pagar por impuesto al patrimonio $364,565 y honorarios nueva arquitectura por $93,350.

(2) Incluye amortizacion por pago de cuotas impuesto al patrimonio por $91,141 y honorarios nueva arquitectura por $44,783.
NOTA 13 - OTROS ACTIVOS.
El detalle de otros activos al 31 diciembre de 2011y 2010 es el siguiente:

2011 2010
Depdsitos en garantias () $ 101,861 266,218
Saldo a favor impuesto de renta 22,074 22,076
Bienes por colocar en contratos leasing®@ 18,343 8,986
Bienes de arte y cultura 11,265 11,265
Cartas de crédito de pago diferido 5,086 3,664
Reclamos de clientes - en investigacion 2,571 2,491
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2011 2010
Anticipo Impuesto de industria y comercio 525 671
Clubes Sociales 297 301
Remesas en transito 24 619
Otros 4,188 3,839
$ 166,234 320,130
Otras provisiones:
Cartera Empleados $ (2,261) (1,687)
Bienes de Arte y Cultura (984) (983)
$ (3,245) (2,670)
Total otros activos $ 162,989 317,460
(1)  Depésitos en garantias para el cubrimiento de operaciones con tesoreria (Tech, futuros y Swaps).
(2) Corresponde a bienes por colocar en contratos de leasing sobre los cuales no se ha legalizado el contrato de arrendamiento financiero.
NOTA 14 - VALORIZACIONES NETAS.
El siguiente es el detalle de las valorizaciones netas al 31 de diciembre 2011 y 2010:
2011 2010
Valorizacién de Inversiones (Véase Nota 6)
Disponibles para la venta titulos
participativos de baja o minima bursatilidad $ 2,189,073 1,807,606
Desvalorizacién de Inversiones:
Disponibles para la venta titulos
participativos de baja 0 minima bursatilidad (23,218) (28,954)
$ 2,165,855 1,778,652
Valorizacién de Propiedades y Equipo 284,725 257,194
Valorizacién Bienes de Arte y Cultura 10,682 10,779
$ 295,407 267,973
Total $ 2,461,262 2,046,625
NOTA 15- CERTIFICADOS DE DEPOSITO A TERMINO Y EXIGIBILIDADES.
Certificados de depésito a término:
Los certificados de deposito a término se presentan con los vencimientos proyectados por flujo de caja a 31 de diciembre 2011 y 2010 asi:
2011 2010
Enero — Marzo 3,916,863 2,004,534
Abril - Junio 1,593,034 694,406
Julio — Diciembre 1,217,170 1,548,525
Mayores a 12 Meses 54,493 1,416,257
6,781,560 5,663,722
Otros
El detalle de otros depositos y exigibilidades, es el siguiente:
2011 2010
Exigibilidades por servicios bancarios 693,130 540,248
Depositos Especiales 48,684 -
Bancos y corresponsales 38,353 14,743
Servicios bancarios de recaudo 9,535 9,574
789,701 564,565
NOTA 16 - OPERACIONES DE MERCADO MONETARIO - PASIVAS.
El detalle de los montos y las tasas promedio a diciembre 31 de 2011y 2010 es el siguiente:
2011 2010
Compromiso de recompra de inversiones negociadas 1,400,356 800,082
Créditos Interbancarios 172,000 361,699
Compromisos de transferencia en operaciones simultaneas 19,392 34,403
Posiciones en corto de operaciones simultaneas - 17,418
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2011

2010

$

1,591,748

1,213,602

Los compromisos de recompra fueron pactados durante el afio 2011 a un plazo minimo de 1 dia y méximo de 120 dias y durante el afio 2010 a un plazo
minimo de un dia y maximo de 234 dias. Los plazos promedio para estas operaciones fueron durante los periodos 2011 y 2010 de 2 y 4 dias
respectivamente. El costo financiero promedio para el afio 2011y 2010 fue 4.03% y 1.77% respectivamente.

Todas las operaciones interbancarias son tomadas a plazos menores a 29 dias. Los plazos promedio para estas operaciones durante los periodos 2011 y
2010 son de 5 y 6 dias respectivamente. El costo financiero promedio para el afio 2011 y 2010 fue 3.99% y 3.02% respectivamente.

NOTA 17 - CREDITOS DE BANCOS Y OTRAS OBLIGACIONES FINANCIERAS.

2011 2010
Entidades del pais $ 894,599 957,044
Entidades del exterior 2,878,097 1,986,370
$ 3,772,696 2,943 414

Los créditos de bancos y otras obligaciones financieras incluyen saldos con vencimientos a corto (hasta un afio), mediano (entre 1-3 afios) y largo plazo
(mas de 3 afios) al 31 de diciembre 2011y 2010 comprendia lo siguiente:

Entidades del pais - 2011
. Tasa promedio Corto Mediano Largo Intereses Vencimiento
i ponpderada Plazo Plazo Plago Lol por pagar final
Financiera de Desarrollo territorial "FINDETER” 4.58% $ 3125 26,765 135,539 | 165,429 744 22/09/2026
Fondo para el fomento del
Sector Agropecuario “FINAGRO” 5.21% 45,444 237,697 246,379 | 529,520 6,938 17/12/2024
Banco de Comercio Exterior Bancoldex ME 1.60% 26,544 16,098 - 42,642 253 08/08/2014
Banco de Comercio Exterior Bancoldex ML 5.95% 21,549 82,831 52,628 | 157,008 622 15/03/2022
Total $ 96,662 363,391 434,546 | 894,599 8,557
Entidades en el exterior - 2011
Entidad Tasa promedio Corto Mediano Largo Total Intereses Venc_imiento
ponderada Plazo Plazo Plazo por pagar final
Banco Itau Uruguay 1.30% | § 38,854 - 38,854 27 | 10/02/2012
Bank of América 1.34% 194,270 - 194,270 686 | 30/04/2012
Bank of Montreal 1.86% 106,849 - 106,849 186 | 29/05/2012
Bank of New York 1.27% 183,197 - 183,197 567 | 21/09/2012
Bank of Tokyo Mitsubishl 1.38% 194,270 - 194,270 395 | 08/11/2012
Bladex 2.30% 77,708 - 77,708 234 | 10/05/2012
Branch Banking & Trust Company 1.25% 22,563 - 22,563 37 | 15/05/2012
Citi Bank 1.60% 271,978 - 271,978 700 | 20/06/2012
Commerzbank ag 2.66% 141,817 - 141,817 245 | 06/06/2012
Credicorp 1.57% 3,885 - 3,885 15 | 02/04/2012
Deutsche Bank 2.00% 155,416 - 155,416 273 | 19/11/2012
Fifth Third Bank 0.96% 29,141 - 29,141 71 [ 24/01/2012
HSBC Londres 2.28% 38,854 - 38,854 30 | 15/06/2012
JP Morgan 1.81% 372,998 - 372,998 1,167 | 03/12/2012
Scotiabank 3.06% 85,479 - 85,479 122 | 14/05/2012
Standard Chartered 1.61% 116,562 - 116,562 426 | 06/02/2012
Sumitomo Mitsui Banking 1.35% 77,708 - 77,708 174 | 29/03/2012
Toronto Dominion Bank 2.04% 112,360 - 112,360 476 | 06/06/2012
Wachovia Bank Funb 1.66% 586,306 - 586,306 2,119 ] 10/08/2012
Zuercher Kantonalbank 1.35% 67,882 - 67,882 207 | 07/05/2012
Total $ 2,878,097 -| 2,878,097 8,157
Estas obligaciones se adquirieron sin entregar garantia.
Entidades del pais - 2010
Entidad pr:;seadio |(glt:»rto M;:iiano I;I:rgo Total Intereses Ven(f:_imilento
ponderada azo azo azo por pagar ina
Financiera de Desarrollo territorial "FINDETER” 3.83% | § 1,734 21,308 | 189,326 212,368 1,072 | 13/10/2025
Fondo para el fomento del
Sector Agropecuario “FINAGRO” 3.69% 54,922 | 211,588 | 264,224 530,734 5,309 | 14/05/2022
Banco de Comercio Exterior Bancoldex ME 0.40% 21,698 20,391 - 42,089 - [ 12/11/2013
Banco de Comercio Exterior Bancoldex ML 4.72% 11,163 87,000 | 73,690 171,853 270 | 15/03/2022
Total § 89,517 | 340,287 | 527,240 957,044 6,651
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Entidades del exterior - 2010

Tasa . -
. . Corto Mediano | Largo Intereses Vencimiento
A EE :;:(I;:aer::)a Plazo Plazo Plazo iz por pagar final
Corp Interamericana de Inv. 1.20% $ - 684 684 15/06/2011
Banca Intensa Sao Paolo 0.84% 76,559 - 76,559 60 | 17/05/2011
Banco Itau Uruguay 0.96% 19,140 19,140 9 | 13/06/2011
Bank of America 0.75% 86,512 86,512 61 | 24/03/2011
Bank of Montreal 1.10% 47,850 47,850 53 | 25/05/2011
Bank of New York 0.85% 76,559 76,559 80 | 28/04/2011
Bladex 1.39% 76,559 76,559 130 | 16/05/2011
Branch Banking & Trust Co. 0.89% 47,850 47,850 53 | 16/05/2011
Citi Bank 0.85% 267,000 267,000 267 | 06/06/2011
Commerce Bank Miami 0.70% 57,419 57,419 111 | 31/05/2011
Commerce Bank Ag 1.46% 228,929 228,929 240 | 02/12/2011
Corporacion Andina de Fomento 0.90% 95,699 95,699 211 | 04/04/2011
Deutsche Bank 0.97% 95,699 95,699 98 | 23/05/2011
Hsbc Panama 1.30% 47,850 47,850 2 | 30/03/2011
Jp Morgan 0.92% 265,153 265,153 233 | 06/05/2011
Standard Chartered 0.86% 94,156 94,156 85 | 21/06/2011
Toronto Dominon Bank 1.15% 105,161 105,161 143 | 29/11/2011
Wachovia Bank Fund 0.83% 297,591 297,591 422 | 20/06/2011
Total $ 1,985,686 684 1,986,370 2,258
Estas obligaciones se adquirieron sin entregar garantia.
NOTA 18 - PROVEEDORES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR.
El detalle de proveedores y otras cuentas por pagar a 31 de diciembre es el siguiente:
2011 2010
Proveedores $ 112,250 111,075
Cuentas por pagar clientes () 76,926 72,562
Retenciones y aportes laborales @ 67,358 66,669
Comisiones y honorarios 50,453 7,151
Bonos de Seguridad 37,868 38,172
Compensacion Redes Tarjetas débito y Crédito @ 33,911 5,676
Pagos pendientes a clientes 31,946 7,405
Seguro Depésito Fogafin 25,902 20,867
Operaciones de Comercio Internacional 25,804 8,576
Recaudos por aplicar a Cartera Hipotecaria 18,575 15,205
Cheques girados no cobrados 17,996 13,886
Primas de seguros 9,198 6,235
Operaciones Derivadas de Tesoreria y financieras 8,506 95,396
Rechazos ACH Colombia 6,288 3,950
Promitentes compradores 4,314 5,651
Operaciones pendientes de cumplimiento tesoreria 3,214 1,710
Otros 15,225 11,461
Total $ 545,734 491,647
(1) Incluye cuentas por pagar por depdsitos de clientes que quedan al cierre sin abonar y se cancelan el primer dia del mes siguiente.
(2) Incluye seguridad social, retenciones y aportes laborales parafiscales y fondos de empleados.
(3) Saldos pendientes de abonar a las redes por concepto de compensacion de tarjetas débito y crédito, del tltimo afio.
NOTA 19 - TITULOS DE INVERSION EN CIRCULACION.
BANCOLOMBIA, debidamente autorizada por la Superintendencia Financiera, emitié bonos asi:
Bonos emitidos en moneda nacional
2011
Emision Plazo Colocado Amortizado Saldo Tasa EA®
2000-1 Noviembre 30 de 2002 $ 200,000 199,700 300 14.17%
2002-1 Mayo 30 de 2006 1,179,052 1,179,033 19 9.63%
2006-1 Septiembre 8 de 2016 3,000 - 3,000 5.33%
2007-1 Septiembre 26 de 2012 107,400 - 107,400 7.87%
2007-3 Septiembre 26 de 2012 61,752 - 61,752 9.56%
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2011
Emision Plazo Colocado Amortizado Saldo Tasa EA(M
2008-3 Agosto 21 de 2013 65,541 - 65,541 7.75%
2008-3 Agosto 21 de 2013 143,210 - 143,210 10.41%
20084 Agosto 21 de 2018 64,430 - 64,430 10.66%
2008-4 Agosto 21 de 2018 64,100 - 64,100 12.59%
20091 Marzo 4 de 2019 65,100 - 65,100 10.70%
2009-1 Marzo 4 de 2019 125,900 - 125,900 10.06%
2009-1 Marzo 4 de 2024 209,000 - 209,000 10.53%
2009-2 Julio 9 de 2012 53,310 - 53,310 7.89%
2009-2 Julio 9 de 2014 53,298 - 53,298 7.32%
2009-2 Julio 9 de 2014 51,677 - 51,677 8.18%
2009-2 Julio 9 de 2019 43,759 - 43,759 9.15%
2010-1 Junio 15 de 2012 138,868 - 138,868 5.90%
2010-1 Diciembre 15 de 2013 55,177 - 55,177 6.11%
20101 Diciembre 15 de 2014 153,192 - 153,192 6.96%
2010-1 Diciembre 15 de 2018 252,763 - 252,763 8.00%
2011-1 Enero 27 de 2013 246,123 - 246,123 6.41%
2011-2 Mayo 02 de 2014 127,282 - 127,282 6.75%
20111 Julio 27 de 2014 87,654 87,654 6.53%
2011-1 Julio 27 de 2018 100,563 - 100,563 7.93%
2011-1 Julio 27 de 2021 117,630 - 117,630 8.13%
20111 Julio 27 de 2026 248,030 - 248,030 8.50%
2011-2 Noviembre 02 de 2019 132,840 132,840 7.97%
2011-2 Noviembre 02 de 2023 115,828 115,828 8.35%
2011-2 Noviembre 02 de 2026 224,050 224,050 8.52%
Total Moneda Nacional $ 4,490,529 1,378,733 3,111,796
Bonos emitidos en moneda extranjera @
Emision Plazo (milio:’t;cgg; res) (milessdat:‘fis')lares) Saldo Amortizado Tasa EA

2007 Mayo 25 de 2017 400,000 400,000 $ 777,080 6.99%
2010 Julio 26 de 2020 620,000 620,000 1,204,474 6.21%
2011 Enero 12 2016 520,000 520,000 1,010,204 4.29%
2011 Junio 3 de 2021 1,000,000 1,000,000 1,942,700 6.03%
Total Moneda Extranjera 2,540,000 2,540,000 $§ 4,934,458

Total titulos de inversion en circulacion $ 8,046,254

(1) Cada una de estas emisiones presenta diferentes tasas nominales; por esta razén las tasas efectivas aqui presentadas corresponden al calculo
efectuado con cada una de las tasas por cada emision en circulacion, la forma de pago varia de acuerdo a las condiciones establecidas en cada
emision, no existen garantias reales otorgadas a terceros.

(2) Cifra expresada en miles de délares.

Bonos emitidos en moneda nacional

2010
Emision Plazo Colocado Amortizado Saldo Tasa EA(
2000-1 Noviembre 30 de 2002 $ 200,000 199,700 300 14.17%
2002-1 Mayo 30 de 2011 1,179,052 1,179,033 19 9.63%
2006-1 Septiembre 8-2016 3,000 - 3,000 4.35%
2007-3 Septiembre 26 de 2012 107,400 107,400 6.30%
2007-3 Septiembre 26 de 2012 61,752 61,752 8.55%
2008-2 Agosto 21 de 2011 110,375 110,375 6.19%
2008-3 Agosto 21 de 2013 65,541 65,541 6.35%
2008-3 Agosto 21 de 2013 143,210 143,210 8.62%
2008-4 Agosto 21 de 2018 64,430 64,430 8.87%
2008-4 Agosto 21 de 2018 64,100 64,100 12.59%
20091 Enero 9 de 2011 177,200 177,200 4.56%
2009-1 Marzo 4 de 2019 65,100 65,100 10.70%
2009-1 Marzo 4 de 2019 125,900 125,900 8.69%
20091 Marzo 4 de 2024 209,000 209,000 9.14%
2009-2 Julio 9 de 2011 120,756 120,756 4.86%
2009-2 Julio 9 de 2012 53,310 53,310 7.89%
2009-2 Julio 9 de 2014 53,298 53,298 5.93%
2009-2 Julio 9 de 2014 51,677 51,677 7.16%
2009-2 Julio 9 de 2019 43,759 43,759 8.12%
20101 Junio 15 de 2012 138,868 138,868 4.16%
2010-1 Diciembre 15 de 2013 55,177 55,177 4.37%
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2010
Emision Plazo Colocado Amortizado Saldo Tasa EA(
2010-1 Diciembre 15 de 2014 153,192 153,192 5.55%
2010-1 Diciembre 15 de 2018 252,763 - 252,763 6.58%
Total Moneda Nacional $ 3,498,860 1,378,733 2,120,127
Bonos emitidos en moneda extranjera @
L Colocado . Saldo

Emision Plazo (miles de dolares) Amortizado (miles de délares) Saldo Tasa EA
2007 Mayo 25 de 2017 400,000 400,000 § 765,592 6.99%
2010 Mayo 26 de 2020 620,000 620,000 1,186,668 6.22%
Total Moneda Extranjera 1,020,000 1,020,000 $ 1,952,260
Total titulos de inversion en circulacion $ 4,072,387

(1) Cada una de estas emisiones presenta diferentes tasas nominales; por esta razén las tasas efectivas aqui presentadas corresponden al célculo
efectuado con cada una de las tasas por cada emision en circulacion, la forma de pago varia de acuerdo a las condiciones establecidas en cada
emision, no existen garantias reales otorgadas a terceros, ni covenants.

(2) Cifra expresada en miles de délares.

NOTA 20 - OBLIGACIONES LABORALES Y PENSIONES DE JUBILACION.

Las obligaciones laborales y pensiones de jubilacion tienen la siguiente composicion al 31 de diciembre:

2011 2010

Vacaciones $ 62,105 48,235
Cesantias 46,861 41,857
Bonificacion variable al personal y plan gestion comercial 31,324 23,555
Intereses a las cesantias 5,575 5,039
Pensiones jubilacion 118,595 112,595
Total $ 264,460 231,281
Célculo Actuarial de Pensiones de Jubilacion:

Calculo actuarial Pensiones por | Total Amortizado

Aprobado Amortizar

Célculo actuarial al 31 de diciembre de 2009 $ 112,595 112,595
Movimiento del afio 2010 10,824 10,824
Amortizacién llevada a gastos - -
Ajuste al pasivo 11,752 (11,752) -
Pago de pensiones (10,824) (10,824)
Célculo actuarial al 31 de diciembre de 2010 $ 124,347 (11,752) 112,595
Movimiento del afio 2011 10,867 10,867
Amortizacién llevada a gastos - 5,040
Ajuste al pasivo (3,722) -
Pago de pensiones (9,907) (9,907)
Célculo actuarial al 31 de diciembre de 2011 $ 121,585 118,595

El movimiento de pensiones de jubilacion fue calculado para un nimero de 845y 878 empleados en el 2011 y 2010 respectivamente. La obligacion para
pensiones de jubilacién registrada por el Banco, esta basada en un célculo actuarial en cumplimiento con la ley. A corte de diciembre de 2011, el Banco
tiene amortizado el 97.54% del calculo actuarial aprobado, quedando pendiente por amortizar el 2.46% que equivale a $2,990.

NOTA 21- OTROS PASIVOS.

Otros pasivos diversos:

Los otros pasivos diversos tienen la siguiente composicion al 31 de diciembre:

2011 2010
Impuesto de renta diferido (Ver Nota 32) $ 146,964 106,170
Intereses capitalizados de cartera reestructurada 52,246 57,648
Abonos diferidos y Otros 49,031 25,715
Abonos por aplicar a obligaciones 30,656 23,998
Sobrantes en Caja y Canje 9,001 13,872
Cartas de crédito pago diferido 5,086 3,664
Cuentas canceladas 4,857 5,384
Utilidades por venta de activos a crédito 1,207 1,645
Ingresos anticipados 24,235 20,328
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2011 2010
Total otros pasivos $ 323283 258,424
Ingresos anticipados:
Los ingresos anticipados tienen la siguiente composicion al 31 de diciembre:
2011 2010
Saldo inicial $ 20,328 9,704
Abonos 147,425 130,205
Cargos (143,518) (119,581)
Subtotal ingresos anticipados $ 24,235 20,328
NOTA 22 - PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES.
El detalle de los pasivos estimados y provisiones al 31 de diciembre es el siguiente:
2011 2010
Pasivos estimados y provisiones (!
Litigios DIAN $ 32,581 44,744
Litigios laborales 9,902 8,295
Litigios comerciales 5,388 12,624
Otros litigios 6,225 3,683
54,096 69,346

Causacion de gastos
Estimaciones pagos laborales @ 121,932 96,984
Intereses @ 671 3,745
Publicidad y mercadeo - 1,065
Otros 7,232 8,531

129,835 110,325
Total $ 183,931 179,671

(1)  Verdetalle en la nota 33 de contingencias.

(2) Para el 2011 incluye $34,910 bonificacién pension, $60,630 prima de antigiiedad, $13,174 bonificacion pension especial, $9,144 bonificacion variable
al personal y $4,000 seguro vida empleados. Para el 2010 incluye $33,246 bonificacion pension, $31,497 prima de antigliedad, $17,694 bonificacion
pension especial, $10,547 bonificacion variable al personal y $4,000 seguro vida empleados.

(3)  Provision por devolucién de alivios hipotecarios Ley 546 de 1999.

NOTA 23 - CAPITAL SOCIAL.

El capital suscrito y pagado al 31 de diciembre 2011y 2010 es el siguiente:

2011 2010
Acciones autorizadas 1,000,000,000 1,000,000,000
Acciones suscritas y pagadas:
Ordinarias con valor nominal de $500 pesos 509,704,584 509,704,584
Con dividendo preferencial sin derecho a voto, con
Valor nominal de $500 pesos 278,122,419 278,122,419
Total acciones 787,827,003 787,827,003
Capital suscrito y pagado (valor nominal) $ 393,914 393,914
NOTA 24 - RESERVAS Y REVALORIZACION DEL PATRIMONIO.
El saldo de las reservas al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es el siguiente:
2011 2010
Reserva legal:
Por prima en colocacién de acciones ordinarias $ 225,982 225,982
Por prima en colocacién de acciones preferenciales 997,026 997,026
Por aplicacion de utilidades 2,678,453 2,379,696
$ 3,901,461 3,602,704
Reservas ocasionales(”) 462,830 110,360
$ 4,364,291 3,713,064

(1)  En cumplimiento del Decreto 2336 de 1995 se tiene constituida una reserva de $163,750 por las utilidades obtenidas en la valoracién de las
inversiones negociables al cierre del ejercicio contable, que corresponden a ingresos no realizados fiscalmente en los términos del articulo 27 y
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demas normas concordantes del Estatuto Tributario, adicionalmente se incluye una reserva para futuros repartos por valor de $298,757 y para efectos

de la depreciacion fiscal se tiene constituida una reserva de $323.

Revalorizacion del Patrimonio: La Ley 1370 de 2009 cre6 el impuesto al patrimonio, durante el afio 2011 se llevo la suma de $91,141 contra la cuenta de
revalorizacion del patrimonio debidamente autorizado por la Asamblea de Accionistas; queda pendiente un saldo por llevar contra esta cuenta de $273,424

en los afos 2012 a 2014.

NOTA 25- GANANCIA ACUMULADA NO REALIZADA EN INVERSIONES.

El saldo de esta cuenta comprendia lo siguiente:

2011 2010
Ganancia acumulada no realizada Inversiones disponibles para la venta en titulos de deuda 13,309 25,451
Ganancia acumulada no realizada
Inversiones disponible para la venta en titulos participativos o mixtos de procesos de Titularizacion 2,659 2,616
15,968 28,067
NOTA 26 - CUENTAS CONTINGENTES Y DE ORDEN.
En desarrollo de su giro normal de operaciones, el Banco registra las siguientes responsabilidades contingentes y compromisos:
Cuentas contingentes
[ 2010

Acreedoras
Cupo contraparte tercero operaciones derivados $ 22,189,528 22,610,690
Apertura de créditos 7,906,115 8,030,590
Cartas de crédito emitidas 2,019,717 1,487,183
Créditos aprobados no desembolsados 1,774,295 1,409,549
Obligaciones en opciones 1,432,705 898,003
Garantias bancarias 960,216 971,276
Demandas civiles 287,490 212,676
Demandas impuestos 153,342 105,554
Demandas laborales 18,125 17,000
Crédito por pagar a la Nacion Ley 546 de 1999 13,644 22,444
Valores recibidos en operaciones repo y simultaneas - 13,471
Otras 227,570 36,608

$ 36,982,747 35,815,044
Deudoras
Derechos en opciones $ 1,694,014 986,457
Valores entregados en operaciones repo y simultdneas 1,579,649 977,591
Intereses cartera de créditos 189,308 160,018
Correccion monetaria cartera de créditos 40,809 37,440
Cartera de vivienda alivio Ley 546 de 1999 5,452 9,326
Intereses leasing financiero 366 548
Otras 11,921 13,169

$ 3,521,519 2,184,549
Canones y opciones de compra por recibir corriente y no corrientes
Céanones por recibir no corriente $ 121,843 114,680
Canones por recibir corriente 72,210 67,595
Opciones de compra por recibir no corrientes 2,373 2,309
Opciones de compra por recibir corrientes 583 424
Total canones y opciones de compra (! $ 197,009 185,008
Cuentas contingentes neto $ 40,701,275 38,184,601

(1)  Cénones y opciones de compra por recibir

El siguiente es el detalle de la calificacién al 31 de diciembre de 2011y 2010 de los canones de arrendamiento por recibir y opciones de compra por recibir

corriente, segun lo establecido en la Circular Externa 100 Capitulo Il de la Superintendencia:

2011
A B D E Total
Consumo $ 52,955 1,835 973 677 339 56,779
Comercial 131,076 6,017 874 2,056 207 140,230
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[ Total B 184,031 | 7,852 | 1,847 | 2733 546 | 197,000 |
2010
A B c D E Total
Consumo $ 48,383 965 1,231 1,114 664 52,357
Comercial 111,366 15,379 1,559 4,019 328 132,651
Total $ 159,749 16,344 2,790 5,133 992 185,008
Cuentas de Orden
2011 2010

Deudoras
Valor fiscal de los activos $ 46,774,444 40,753,670
Bienes y valores entregados en custodia 22,790,799 4,366,795
Valor Inicial Derivados 8,727,522 10,350,462
Operaciones reciprocas activas con matrices y subordinadas 4,189,593 2,843,764
Inversiones negociables en titulos de deuda 2,780,426 1,355,113
Inversiones para mantener hasta el vencimiento 2,706,842 2,782,925
Activos castigados 1,231,651 1,682,156
Créditos a matriz, filiales y subsidiarias 780,483 489,793
Inversiones disponibles para la venta en titulos de deuda 743,514 1,096,650
Nuevos préstamos cartera agropecuaria 522,539 446,845
Créditos a accionistas y vinculados 511,962 109,214
Distribucion del capital suscrito y pagado 393,914 393,913
Cuentas por cobrar rendimientos inversiones negociables en titulos de deuda 272,864 1,605,481
Propiedades y equipo totalmente depreciados 263,544 264,758
Ajuste por inflacion activos 108,418 127,143
Operaciones reciprocas que afectan gastos y costos con matrices y subordinadas 66,580 28,635
Intereses capitalizados cartera de créditos en mora 46,025 51,202
Bienes y valores entregados en garantia 32,316 11,518
Valorizaciones de bienes recibidos en pago 30,070 33,237
Remesas y otros efectos enviados al cobro 18,768 18,426
Cheques negociados impagados 7,049 6,733
Provision personas en situacion concordataria 1,814 1,475
Otras 3,322,888 1,797,207

$ 96,324,025 70,617,115

2011 2010
Acreedoras
Base Gravable Retencién en la Fuente Tarjetas Débito y Crédito $ 28,263,216 16,890,956
Bienes y valores recibidos en garantia para futuros créditos 26,754,597 23,337,429
Calificacién créditos comerciales, otras garantias 22,372,179 18,197,833
Bienes y valores recibidos en garantia cartera de crédito y operaciones de leasing 14,272,816 10,330,284
Calificacién créditos comerciales, garantia idénea 9,540,855 8,267,329
Valor fiscal del patrimonio 6,219,931 7,143,427
Calificacién créditos de consumo, otras garantias 5,642,088 4,009,534
Bienes y valores recibidos en custodia 4,049,687 3,220,178
Calificacién créditos de vivienda, garantia idonea 4,020,890 2,502,710
Base gravable retencion en el IVA tarjetas débito y crédito 2,567,873 1,518,627
Calificacién créditos de consumo, garantia idénea 2,130,350 1,433,277
Ajustes por inflacién patrimonio 750,429 750,429
Operaciones reciprocas pasivas con matrices y subordinadas 695,708 439,356
Rendimientos de inversiones negociables en titulos de deuda 444,752 281,650
Capitalizacién por revalorizacién del patrimonio 384,244 293,103
Operaciones reciprocas que afectan ingresos con matrices y subordinadas 313,118 346,536
Calificacidn microcréditos, garantia idénea 206,093 164,176
Gravamen al movimiento financiero productos 200,000 245,366
Calificacién operaciones de leasing financiero 154,667 141,121
Recuperaciones activos castigados 148,231 -
Cobranzas recibidas 145,297 95,072
Calificacién microcréditos, otras garantias 74,204 83,805
Garantias pendientes de cancelar 466 466
Ofras 2,157,428 5,696,836
$ 131,509,119 105,389,500

Total Cuentas de orden $ 227,833,144 176,006,615
Total Cuentas Contingentes y de Orden $ 268,534,419 214,191,216
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NOTA 27 - TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS.

Se consideran partes relacionadas:

1. Empresas donde el Banco posee participaciones de capital superior al 10% o se tiene control administrativo o financiero (subordinadas).

2. Los accionistas que individuaimente posean mas del 10% del capital social del Banco y aquellos cuya participacion individual sea inferior a este
porcentaje, pero respecto de los cuales existan operaciones que superen el 5% del patrimonio técnico.

Accionistas con mas del 10% de participacion:
. Grupo de Inversiones Suramericana S.A.
. Fondo Bancolombia ADR Program.

Accionistas con menos del 10% de participacion en el capital social, pero con transacciones que superan el 5% del patrimonio técnico:
. Fondo de pensiones obligatorias Porvenir Moderado.

. Fondo de pensiones Horizonte.

e  Cementos Argos S.A.

. Inversiones Argos S.A.

3. Los miembros de la Junta Directiva (directores) y administradores. Se consideran administradores los funcionarios con representacion legal.

Operaciones con accionistas y subordinadas:

Entre el Banco, los accionistas y las subordinadas antes indicadas, no hubo durante los periodos terminados el 31 de diciembre de 2011 y de 2010:

. Préstamos que impliquen para el mutuario una obligacién que no corresponda a la esencia o naturaleza del contrato de mutuo.

. Préstamos con tasas de interés diferentes a las que ordinariamente se pagan o cobran a terceros en condiciones similares de plazo, riesgo, efc.
. Operaciones cuyas caracteristicas difieran de las realizadas con terceros.

A corte de diciembre 31 de 2011 entre el Banco y las filiales Banca de Inversién Bancolombia, Fiduciaria Bancolombia, Valores Bancolombia, Factoring
Bancolombia y Leasing Bancolombia, entre quienes se implementé el modelo de Centro de Servicios Compartidos, se tienen suscritos contratos de
arrendamientos, corresponsalias, uso de red, servicios financieros, efc, los cuales estan pactados dentro de las condiciones establecidas por las normas y
regulaciones pertinentes, y a valores de mercado. De igual manera, las entidades tienen vigentes contratos con proveedores de bienes y servicios, y en
virtud de los mismos, cada entidad asume los costos derivados de tales contratos.

Operaciones celebradas con directores y administradores:

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2011 y 2010 se pagaron honorarios a los directores por $377 y $682 respectivamente, por concepto de
asistencia a reuniones de Junta Directiva y Comités; estos funcionarios en estas mismas fechas tenian saldos en cartera de créditos por $974 y $867 y
depositos por $286 y $363 respectivamente. Durante el afio 2011 el Banco tuvo pagos a directivos por conceptos de salarios y pagos laborales por valor de

$9.246.

Durante los periodos antes mencionados, no hubo entre el Banco y sus directores y administradores, transacciones con las siguientes caracteristicas:
. Préstamos sin intereses o contraprestacion alguna, servicios o asesorias sin costo.
. Préstamos que impliquen para el mutuario una obligacién que no corresponde a la esencia o naturaleza del contrato de mutuo.

. Operaciones cuyas caracteristicas difieran de las realizadas con terceros.

2011
s Empresas donde el Accionistas con particip
A?(flom.s,t as con pBanco tiene inferior al 10% dZI capital del
participacion igual O L Directi B .
superior al 10 % del dpan!clpaclor:’ irectivos anco y con operoaclones
capital de la Matriz e mas d_el 10% superiores al '.Mldel
y subordinadas Patrimonio Técnico
Activo
Bancos - 59,723 -
Fondos Interbancarios - 862,559 - -
Inversiones en Titulos de Deuda y Participativos - 1,750,515 - 512
Cartera de Crédito 30 1,007,005 52,013 991,062
Aceptaciones y Derivados - - 6 14,715
Cuentas por cobrar 4 71,770 654 3,162
34 3,751,572 52,673 1,009,451
Pasivo
Depositos y Exigibilidades 68,824 850,312 5,190 1,556,628
Derivados - - - 8,003
Cuentas por pagar - 2,303 - -
Titulos de inversion en circulacién 6,700 4,000 - 467,667
75,524 856,615 5,190 2,032,298
Ingresos
Dividendos recibidos - 290,993 - -
Intereses y otros operacionales 58 60,048 4,805 74,069
Otros - 5,158 - -
58 356,199 4,805 74,069
Egresos
Intereses y otros operacionales 2,861 89,183 758 104,211
Honorarios - 153 380 33
Otros - 59 - -
2,861 89,395 1,138 104,244
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2010
Accionistascon Empresas donde el Banco II\:;;' ﬁgls;ﬁ;zr&zf ga';'i':;c:::
pa[ticipacién fiel O. tene pa e Directivos Banco y con operaciones
superior al 10 % d'el capital de mas d_el 10% superiores al 5% del
de la Matriz y subordinadas Patrimonio Técnico

Activo
Bancos $ - 48,091 -
Inversiones en Titulos de Deuda y Participativos - 1,614,760 - 2,040
Cartera de crédito 36 617,733 40,939 334,461
Aceptaciones y  Derivados - - - 26,121
Cuentas por cobrar - 79,813 286 1,176

$ 36 2,360,397 41,225 363,798
Pasivo
Depbsitos y exigibilidades $ 20,430 554,431 4,488 976,570
Pacto de recompra 3,127,961 88,874 5,574 121,868
Derivados - - 6 1,676
Cuentas por pagar 13 58 499 -
Titulos de inversion en circulacion - 10,500 500 257,667

$ 3,148,404 653,863 11,067 1,357,781
Ingresos
Dividendos recibidos $ - 320,787 - -
Intereses y otros operacionales 12 42,146 3,492 8,888
Otros - 20,403 230 574

$ 12 383,336 3,722 9,462
Egresos
Intereses y otros operacionales $ 447 31,787 39 20,850
Honorarios - 2 684 17
Otros 5 22,019 595 3,870

$ 452 53,808 1,318 24,737
El resumen de las transacciones de Bancolombia con sus subordinadas financieras directas para el afio 2011 es el siguiente:

: Leasing : Fiduciaria. Valores : Bancolon!bia Insz:"scign Factoring. Bancolombia
Bancolombia Bancolombia | Bancolombia | Bancolombia | (Panama), . Bancolombia A il TUYAS.A.
S.A S.A S.A. S.A SA. S.A.
Activos
Bancos $ - - 59,723 - -
Operaciones Monetarias y
Relacionadas - 862,559 - -
Inversiones en Titulos de Deuda y
Participativos 648,641 148,970 76,985 27,198 253,465 90,316 20,083 93,734
Cartera de crédito 392,482 - - - 7 113,065 - 54
Cuentas por cobrar 790 379 - 324 7 2,453 - 1
Pasivos
Depositos y Exigibilidades 433,704 27,405 31,250 87,828 3,158 64,824 - 36,025
Cuentas por pagar - - 735 101 - - - 1,467
Ingresos
Dividendos Recibidos 169,439 62,770 5,766 - - - - 38,323
Intereses y Otros Operacionales 17,606 463 66 547 4 6,732 290 5,952
Otros 1,665 1,574 1,162 - 300 456 - -
Egresos
Intereses y Otros Operacionales 42,911 M 311 1,207 2 2,616 - 1,786
NOTA 28 - OTROS INGRESOS OPERACIONALES Y GASTOS GENERALES.
El detalle de los ingresos y gastos operacionales a 31 de diciembre 2011y 2010 es el siguiente:
2011 2010

Ingresos:
Ventas de chequeras $ 65,904 64,202
Servicios recaudos 30,718 31,771
Descuento de financiaciones 22,342 10,154
Cables, portes y fletes 11,962 10,495
Servicios Punto de Atencion Cercano (PAC) 5,141 5,063
Servicios Audiopréstamo 4,632 3,747
Incentivos entidades de fomento 3,662 3,512
Compensacion tarjeta débito y crédito 2,400 2,806
Traslado de fondos por canales electronicos 1,851 2,105
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2011 2010
Otros 3,892 4,893
152,504 138,748
Gastos:
Impuestos® 198,359 149,843
Honorarios 174,187 159,122
Arrendamientos 144,805 94,545
Transporte 137,595 95,212
Mantenimiento y reparaciones 106,685 87,378
Seguros 99,964 91,202
Publicidad y propaganda 78,574 68,446
Servicios publicos 62,252 54,317
Adecuacion de oficinas 60,906 51,354
Servicios de aseo y vigilancia 39,546 36,430
Comunicaciones 39,797 24,896
Utiles y papeleria 37,004 33,519
Contribuciones y afiliaciones 21,901 17,855
Gastos de viaje 17,152 17,219
Procesos de informacién 16,875 22,536
Donaciones(" 15,340 8,443
Mantenimiento software 13,200 14,757
Administracién de edificios 11,214 10,698
Servicios de Bodegaje 10,757 11,108
Riesgo operativo 10,192 15,556
Empaque de extractos 20,324 17,789
Procesamiento de canje 9,077 9,258
Servicios temporales 6,938 4,292
Servicios Sodexo 2,311 5,537
Gastos asumidos 3,843 1,491
Relaciones Publicas 1,075 1,010
Otros Gastos menores 74,184 49,590
1,414,057 1,153,403
(1)  Ver nota 30 Donaciones.
(2) Vernota 31 Impuestos
NOTA 29 - INGRESOS Y GASTOS NO OPERACIONALES.
El detalle de los ingresos y gastos no operacionales a 31 de diciembre 2011 y 2010 es el siguiente:
Ingresos 2011 2010
Recuperacion bienes castigados cartera $ 139,939 181,450
Otras recuperaciones 50,790 56,617
Venta cartera castigada 21,135 25,801
Reintegro otras provisiones (! 20,776 44,902
Arrendamientos 19,803 14,343
Participacidn Banca seguros 16,740 21,055
Utilidad en Venta propiedades y equipo 16,431 38,077
Residual Universalidad Tech 6,168 9,205
Utilidad en Venta de bienes recibidos en pago 3,314 2,964
Recuperaciones por siniestros 1,232 2,505
Diversos 13,260 19,369
$ 309,588 416,288
Gastos 2011 2010
Siniestros $ 36,706 43,571
Perdida en Venta de bienes recibidos en pago @ 26,293 2,120
Multas, sanciones, litigios, indemnizaciones @ 9,866 65,473
Gastos bienes recibidos en pago 5,741 4,418
Impuestos Asumidos “) 4,423 -
Reversion ingresos afios anteriores 1,705 13,340
Reversién Utilidad en Venta de Cartera 455 204
Diversos 4,665 8,192
$ 89,854 137,318

(1)  Exceso de provision en litigio DIAN por concepto de liquidacion de intereses de $20,954, los cuales no aplican por efectos del saldo a favor que arroja

la declaracién de renta.

(2)  Principalmente Sierras del Chico, Chico Oriental y Promotora la Alborada por $22,641.

(3) Vernota 33 Contingencias.
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(4) Retenciones asumidas por Bancolombia de proveedores del exterior, principalmente del cliente Infosys por servicio de licenciamiento, soporte y

mantenimiento.

NOTA 30 - DONACIONES.

Las donaciones realizadas durante el periodo 2011y 2010 estan representadas en:

2011 2010
Efectivo $ 12,453 4,586
Bienes recibidos en pago 2,887 3,831
Activos fijos - 26
Total $ 15,340 8,443
NOTA 31- IMPUESTOS
a) Los saldos de las cuentas por pagar impuestos al corte de diciembre 31 son:

2011 2010
Impuesto a la renta (Ver Nota 32) $ 35,058 99,669
Industria y Comercio y retencion de ICA 4,770 3,838
Impuesto al patrimonio 273,424 -
Sobretasas y otros 10,640 17,674
Gravamen a los movimientos financieros 44237 22,428
Impuesto a las ventas 13,100 12,412
Retencién en la fuente 101,979 89,043

$ 483,208 245,064

b)  Bancolombia S.A cumpliendo sus obligaciones tributarias, aporté a las finanzas nacionales y territoriales por impuestos, contribuciones y tasas la

suma de $584,742, de acuerdo con el siguiente detalle de impuestos causados:

2011 2010
Con cargo a gastos
Otros impuestos
IVA 134,236 108,133
Timbre 126 485
Gravamen a los movimientos financieros 28,015 -
Industria y comercio 28,071 34,867
Predial 6,180 6,639
Vehiculos 137 84
Registro 1,328 80
Sobretasas y Otros 266 169
Subtotal otros impuestos $ 198,359 150,457
Impuesto y renta $ 295,242 313,838
Total impuestos con cargo a gastos $ 493,601 464,295
Con Cargo a Revalorizacion al Patrimonio
Impuesto al patrimonio afio 2011 91,141 -
Total Impuestos causados $ 584,742 464,295
c)  El Impuesto al patrimonio se detalla asi:
Valor declaracion $ 364,565
Impuesto pagado en el afio 2011 registrado contra revalorizacion del patrimonio (91,141)
Impuesto pagado en el afio 2011 registrado en el gasto -
Saldo impuesto en cargos diferidos (Nota 12) $ 273,424
Saldo en cuentas por pagar () $ 273,424

(1)  Corresponde al saldo pendiente por amortizar por el impuesto al patrimonio para los afios 2012, 2013 y 2014 por $91,141 en cada afio segln Ley

1370 de 2009 contra la cuenta de Revalorizacidn del Patrimonio.

NOTA 32 - IMPUESTOS A LA RENTA Y COMPLEMENTARIOS.

Las disposiciones fiscales vigentes aplicables al Banco estipulan que:
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Impuesto sobre la renta

a)

b)

c)

d)

e)

9)

h)

Las rentas fiscales se gravan a la tarifa del 33% (2010 — 35%).

El 31 de diciembre de 2010 terminé el contrato de Estabilidad Tributaria, lo que implica que el Banco paga a partir de enero 1 del afio 2011 el
gravamen a los movimientos financieros y una tasa del 33% de impuesto de renta. Hasta 2010 era del 35%.

Las ganancias ocasionales se depuran separadamente de la renta ordinaria y se gravan a las mismas tarifas indicadas anteriormente. Se consideran
ganancias ocasionales las obtenidas en la enajenacion de activos fijos poseidos durante dos afios 0 mas y la liquidacion de sociedades entre otras

La base para determinar el impuesto sobre la renta no puede ser inferior al 3% de su patrimonio liquido en el dltimo dia del ejercicio gravable
inmediatamente anterior.

Al 31 de diciembre de 2011 el Banco no presenta excesos de renta presuntiva sobre renta ordinaria ni perdida fiscales pendientes de compensacion.

Los contribuyentes del impuesto de renta que hubieren celebrado operaciones con vinculados econémicos o partes relacionadas del exterior y/o con
residentes en paises considerados paraisos fiscales, estan obligados a determinar para efectos del impuesto de renta y complementarios las
operaciones a valor de mercado, cumpliendo con las obligaciones formales de presentacién del estudios de precios de transferencia , declaracion
individual y consolidada.

A la fecha no han concluido el estudio de precios de transferencia correspondiente al afio 2011, sin embargo, se considera que con base en los
resultados satisfactorios del estudio correspondiente al afio 2010 y afios anteriores no se requeriran provisiones adicionales significativas de
impuesto de renta como resultado del mismo.

Impuesto Diferido Crédito y/o debito, de conformidad con los ingresos fiscales con respecto a los ingresos contables registrados en los estados
financieros por concepto de inversiones, operaciones de derivados, derechos fiduciarios y dividendos decretados y no pagados; las diferencias
temporales a diciembre 31 de 2010 y 2011 implican un diferimiento del impuesto de renta, el cual se contabiliza como impuesto diferido crédito y /o
debito segun el caso.

La declaracion del impuesto sobre la renta y complementarios del afio 2010 se encuentran sujetas a aceptacion y revision por parte de las
autoridades tributarias. Las declaraciones de los afios 2006 y 2008 se encuentra en discusion con la DIAN; para el afio 2006 se presento demanda
de nulidad y restablecimiento del derecho contra la liquidacion oficial, para el afio 2008 se esta a la espera que llegue la liquidacion oficial.

La Administracidn del Banco y sus asesores tributarios consideran que la suma contabilizada como pasivo estimado por la demanda del afio 2006 es
suficiente para atender cualquier pasivo que se pudiera establecer con respecto a dicho afio.

Impuesto al patrimonio

Mediante la Ley 1370 del afio 2009 se establecié el impuesto al patrimonio por el afio 2011 a cargo de los contribuyentes del impuesto a la renta, por lo
tanto aquellos contribuyentes  con patrimonio liquido superior a $5,000 deben pagar una tarifa del 4.8%. Mediante el decreto de emergencia
economica 4825 de 2010 se establecié una sobretasa del 25% sobre este impuesto, quedando la tarifa total en el 6%. El valor del impuesto incluyendo la
sobretasa es de $364.565 , el cual sera pagado en las vigencias fiscales 2011 a 2014.

La siguiente es la conciliacién entre la utilidad contable y la renta gravable estimada por los afios terminados el 31 de diciembre:

2011 2010

Utilidad antes de impuesto sobre la renta $ 1,487,509 1,491,837
Mas o (menos) partidas que aumentan (disminuyen) la utilidad fiscal:

Dividendos y participaciones no gravadas (345,876) (261,289)
Recuperacion provisién de inversiones (20,689) (14,926)
Recuperacion provision propiedades y equipo y otras (45,661) (26,531)
Recuperacion provision de impuestos (4,708) (41,347)
Recuperacion provisién de cuentas por cobrar (28,517) (20,850)
Utilidad / pérdida fiscal en venta de propiedad, planta y equipo (48) (52)
Utilidad / pérdida contable en venta de propiedad, planta y equipo (15,545) (38,012)
Utilidad / pérdida contable en venta de acciones 16,767 -
Intereses bonos para la paz - (1)
Provisiones no deducibles 36,849 26,902
Gastos no deducibles por diferencias permanentes 55,114 59,245
Gastos no deducibles por diferencias temporales 55,332 117,045
Deducciones por diferencias temporales afios anteriores (29,558) (29,052)
Otras deducciones fiscales (11,644) (36,977)
Dividendos pagados afio actual de vigencias anteriores 58,436 1,249
Ingreso fiscal derivados (77,906) 17,466
Ingreso fiscal inversiones 1,031 3,728
Ingreso valoracién contable inversiones (51,010) (55,666)
Otros ingresos fiscales - 15,951
Dividendos causados afio actual y pagados afio siguiente - (58,436)
Utilidad / pérdida fiscal en venta de daciones (20,687) (3,576)
Utilidad / pérdida contable en venta de daciones 22,978 (845)
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2011 2010
Renta liquida ordinaria 1,082,167 1,145,866
Renta presuntiva 184,666 209,716
Menos: Rentas exentas (313,788) (293,109)
Renta liquida gravable 768,379 852,757
Ganancia ocasional neta por utilidades en venta de activos fijos - 4,594
Renta liquida gravable més ganancia ocasional 768,379 857,351
Impuesto sobre la renta liquida gravable 33% (2010 — 35%) 253,566 300,073
Amortizacién impuesto diferido (1,464) (17,095)
Impuesto diferido crédito 42,258 28,107
Impuesto diferido débito (90) -
Total provisién impuesto sobre la renta corriente 294,270 311,085
Provision impuesto Miami y gasto vigencias anteriores 972 2,753
Total provisién impuesto sobre la renta llevada a resultados $ 295,242 313,838
Conciliacion del patrimonio contable con el fiscal
La siguiente es la conciliacion entre el patrimonio contable y el fiscal por los afios terminados al 31 de diciembre:

2011 2010
Patrimonio contable $ 8,793,887 7,816,995
Mas o ( menos) partidas que incrementan (disminuyen) el patrimonio para efectos fiscales:
Ajuste por inflacién fiscal de activos y reajustes fiscales 213,830 249,091
Ajuste por inflacién daciones 3,692 5,002
Provisiones 59,716 105,604
Valorizaciones (2,461,262) (2,046,625)
Impuesto diferido Debito (90) -
Pasivos no solicitados fiscalmente 183,931 179,851
Crédito mercantil pendiente de amortizacion - 16,076
Abonos intereses diferidos 1,207 1,645
Derivados (224,516) (146,610)
Impuesto diferido crédito 146,964 106,170
Dividendos causados y no pagados - (58,436)
Total patrimonio fiscal $ 6,717,359 6,228,763
Impuesto Diferido Crédito
A continuacion se detallan los valores que lo generan:
2011 2010

Saldo inicial de impuesto diferido crédito $ 106,170 111,204
Mas (menos) movimientos afio: - -
Diferencia por disminucién de tasa - (5,524)
Ajuste afio anterior - 2,554
Reversion impuesto diferido afio anterior - (13,076)
Impuesto diferido crédito (Ver literal g anterior) 42,258 28,108
Valor amortizacién de impuestos diferido afio (1,464) (17,096)
Total impuesto Diferido Crédito $ 146,964 106,170
Impuesto Diferido Débito
A continuacion se detallan los valores que lo generan:

2011 2010
Saldo inicial de impuesto diferido débito -
Impuesto diferido débito 90
Total impuesto Diferido Débito 90
Saldo a pagar (a favor) de impuesto sobre la renta y complementarios al 31 de diciembre:

2011 2010
Pasivo impuesto sobre Ia renta liquida y ganancia ocasional $ 253,566 300,073
Menos - descuentos tributarios - -
Retencién en la fuente y autorrenciones (92,756) (91,949)
Anticipos impuesto de renta afio 2011 (125,752) (108,456)
Pasivo impuesto sobre la renta liquida y ganancia ocasional $ 35,058 99,668

NOTA 33 — CONTINGENCIAS.

a. Contingencias Cubiertas por Fogafin
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Dentro del proceso de privatizacion del antiguo Banco de Colombia (absorbido en 1998), que concluyé el 31 de enero de 1994, el Fondo de Garantias de
Instituciones Financieras FOGAFIN se comprometié a asumir los efectos econémicos derivados como consecuencia de contingencias pasivas originadas en
hechos anteriores a la fecha de venta de las acciones, que se reclamen dentro de los cinco afios siguientes. La garantia de FOGAFIN cubre el ochenta por
ciento (80%) de los primeros $10,000, descontadas provisiones, y de ahi en adelante el 100%, cifra ajustable anualmente de acuerdo al indice de precios al
consumidor. Al 31 de diciembre de 2011, las contingencias civiles cubiertas por FOGAFIN a Bancolombia por la garantia ascienden aproximadamente a
$176, con provisiones a la misma fecha por $0.

b. Procesos Judiciales

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, existian en contra del Banco demandas civiles ordinarias, acciones de grupo, acciones civiles dentro de procesos
penales y ejecutivos, con pretensiones aproximadas de $297,505 y $224,421 y con provisiones a la misma fecha por $5,388 y $12,624. Las provisiones se
contabilizan cuando los procesos son fallados en primera instancia en contra del Banco, dependiendo del desarrollo procesal y teniendo en cuenta (sin ser
obligatorio o vinculante) la opinién de los apoderados.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, diferentes a litigios incluidos en el acapite precedente, cursaban en contra del Banco procesos laborales con
pretensiones aproximadas de $18,125 y $16,999, cuyo resultado final es impreciso por la naturaleza controvertible de las obligaciones. Las provisiones
para las contingencias en esas fechas eran de 9,902 y $8,295.

Contingencias en contra mayores de $5,000 al 31 de diciembre de 2011.

’ _ Calificacion
Proceso Cuantia Actual Provision de contingencia

Accién Popular de José Reinaldo Bolafios $ 88,500 - Eventual
Inversiones C.B.S.A 40,806 - Remota
Carlos Julio Aguilar y otros 30,210 - Eventual
Accion popular de Maria del Rosario Escobar Girona contra la

defensoria del Pueblo y Bancolombia 25,500 - Remota
Editorial Oveja Negra Ltda y Jose Vicente Katarain Velez 9,635 - Remota
Ordinario de Gloria Amparo Zuluaga Arcila 5,784 - Remota

A continuacion, se describen los principales procesos relacionados.

Accion Popular José Reinaldo Bolafos:

Los demandantes sostienen que varias entidades financieras -entre ellas Bancolombia- incurrieron en el cobro de lo no debido al capitalizar ilegalmente los
intereses causados en desarrollo de acuerdos de reestructuracion de deuda publica a cargo del municipio de Santiago de Cali, suscritos en ejecucion de la
Ley de saneamiento Fiscal y Financiero. Sostienen que con el actuar de las entidades financieras se vulneraron, ademas de las normas sobre cobro de
intereses, los derechos colectivos a la moralidad administrativa y a la proteccion del patrimonio publico del municipio. Su pretensién basica es la orden
judicial para que las entidades reembolsen los dineros cobrados de mas, suma que para el caso de Bancolombia, asciende a $88,500. El 28 de Junio de
2011 ya se celebré la audiencia de pacto de cumplimiento la cual fue fallida. A 31 de Diciembre de 2011 esta pendiente el decreto y practica de pruebas.

Inversiones C.B. S.A.

En 1997, Conavi hoy Bancolombia concedié a Inversiones C.B.S.A. un crédito por $6,000 para la construccion de un proyecto inmobiliario, condicionando
los desembolsos periédicos al adelanto de la obra, entre otros requisitos. Dados la paralisis de las obras y la mora en el pago por parte del constructor,
Conavi hoy Bancolombia suspendié los desembolsos, lo que en opinién del demandante, se constituye en incumplimiento causante de perjuicios. Los
demandantes pretenden se condene al Banco a pagar a Inversiones C.B.S.A. conceptos tales como utilidades dejadas de percibir y sus rendimientos, el
costo de oportunidad de capital, valor de los pasivos del proyecto inmobiliario y correccién monetaria. La contingencia se considera remota, toda vez que el
Banco realizé los desembolsos de acuerdo con lo convenido, existio culpa de la victima por fallas en la destinacion de los recursos, y la existencia de
causas extrafias consistentes en la inviabilidad econémica y la crisis del sector construccion, fueron los causantes del fracaso del proyecto. En el mes de
Agosto de 2010 se profiere fallo de primera instancia favorable al Banco, el cual fue objeto de recurso de apelacién por parte de la demandante, el cual no
se ha decidido. A fecha 30 de junio de 2011 el proceso continiia al Despacho para Sentencia, Al 31 de diciembre de 2011 el proceso se encuentra
pendiente de sentencia de segunda instancia por parte del Tribunal del Atlantico.

Carlos Julio Aguilar y otros

Se trata de una accién popular en la que el Actor considera que con la reestructuracion de las obligaciones financieras del Departamento del Valle y el plan
de desempefio suscrito por éste, supuestamente se violaron los derechos colectivos de la moralidad publica y del patrimonio del Departamento. El proceso
se encuentra en etapa probatoria pero fue suspendida en virtud de la acumulacion de procesos, ya que se orden6 la acumulacion a éste proceso de otra
accion popular cuyo accionante es Carlos Aponte, que versa sobre los mismos hechos. A fecha 31 de Diciembre de 2011 sigue pendiente la presentacion
del dictamen pericial relacionado con el cobro de intereses efectuado al Departamento del Valle por los distintos bancos involucrados como demandados.

Accion Popular Maria del Rosario Escobar Girona
Este proceso se inicid por supuesta vulneracién de los derechos e intereses colectivos relacionados con la moralidad administrativa y la defensa del
patrimonio publico, derivada del supuesto no pago por parte del Banco de la condena impuesta en la accién de grupo de Luis Alberto Duran.

El 23 de octubre de 2009 el Banco contestd la demanda. El despacho fij6 como fecha el 11 de febrero de 2011 para una segunda audiencia de pacto de
cumplimiento en la que las partes, con el aval del Ministerio Publico, celebraron el pacto de cumplimiento. El 22 de febrero de 2011 la juez de conocimiento
no aprobd el proyecto de pacto de cumplimiento razén por la cual tanto el Banco como el Ministerio Publico interpusieron recurso de reposicion y en
subsidio apelacion; adicionalmente, el banco el 12 de Mayo de 2011 le solicitd al despacho permitiera celebrar una nueva audiencia de pacto a fin de ajustar
el mismo a las consideraciones que tuvo en cuenta la juez para no aprobarlo. Mediante auto de fecha diciembre 9 de 2011 el despacho no fij6 fecha para
celebrar nuevo pacto y ordend correr traslado para alegar de conclusién. El Banco interpuso recurso contra este auto porque faltan unas pruebas. A 31 de
Diciembre de 2011 esta pendiente que el despacho se pronuncie sobre el recurso de reposicion interpuesto.

Editorial Oveja Negra Ltda. y José Vicente Katarain Vélez
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Jose Vicente Katarain fue investigado por los delitos de constrefiimiento ilegal y hurto. En el afio de 1992 la Fiscalia ofici6 a CONAVI para que remitiera
informacion relativa a las transacciones realizadas en una cuenta bancaria, de la cual se habrian retirado dineros por parte de Jose Vicente Katarain. Una
de las comunicaciones de CONAVI contenia una fecha que por equivocacién no coincidia con la fecha estampada en el recibo de retiro. El demandante
alega que esta comunicacion de CONAVI le caus6 a él y a la empresa Editorial La Oveja Negra cuantiosas pérdidas econémicas. Factores a favor de
CONAVI: en los expedientes penales aparecen demostradas graves culpas de Jose Vicente Katarain. La equivocacion en la comunicacion de CONAVI se
podia advertir con facilidad con la simple lectura de los documentos anexos. El error en la comunicacion a nuestro juicio no fue causa determinante del
desenvolvimiento de los procesos penales. Factores en contra: efectivamente la comunicacion enviada por CONAVI certificaba una fecha equivocada. En
la actualidad existe fallo de primera instancia que desestima las pretensiones y condena en costas a los demandantes, el fallo fue apelado, el proceso se
encuentra en el Tribunal Superior de Medellin y no ha sido decidido. El 14 de marzo de 2011 se notifica la sentencia de segunda instancia que confirma la
de primera instancia, la cual es favorable a los intereses del Banco. El 24 de marzo de 2011 el apoderado de la parte actora interpone recurso de Casacion.
A 31 de diciembre de 2011, se encuentra pendiente la admision de la demanda de Casacion interpuesta por la contraparte en la Corte Suprema de Justicia.

Gloria Amparo Zuluaga

La demandante pretende se declaren supuestos dafios y perjuicios causados por Bancolombia como consecuencia de los débitos de las cuentas corrientes
de la demandante en los afios 1995 y 1996. Este proceso se encuentra relacionado con los hechos delictuosos de la Oficina Unicentro del antiguo BIC. En
la actualidad el proceso se encuentra en periodo probatorio, pendiente de la recepcion de testimonios solicitados por el Banco. Al 30 de junio de 2011 el
proceso se encuentra en etapa probatoria dado que se decidi6 prescindir de algunos testimonios de algunas personas porque son ex funcionarios del
Banco, que son dificiles de ubicar. El 25 de noviembre de 2011 el Despacho nombra perito para rendir dictamen, por lo que al 31 de diciembre de 2011 el
proceso aun se encuentra en etapa probatoria.

Sierras del Chicé Ltda., y Chicé Oriental Nro., 2 Ltda., )

En los términos establecidos en el contrato de Garantia de Contingencias Pasivas celebrado entre el Banco y el Fondo Nacional de Garantias FOGAFIN el
18 de enero de 1994, el Fondo, en el mes de septiembre de 2008, convoc? la integracién de un Tribunal de Arbitramento con la finalidad de que el Banco le
hiciera entrega de los derechos que poseia el antiguo Banco de Colombia en las sociedades Sierras del Chico Ltda. y Chicd Oriental Nro. 2 Ltda., a 31 de
diciembre de 1993.

El Tribunal de Arbitramento fallo a favor de FOGAFIN segun laudo arbitral proferido el 21 de Octubre de 2010, providencia en la que se condené al Banco
a: 1) Pagarle a Fogafin $7,165 por concepto de perjuicios y 2) Cederle a FOGAFIN, un nimero de cuotas de interés social equivalentes al 51.10 % de las
que poseia el Banco en forma directa o indirecta en la sociedad Urbanizacion las Sierras del Chico limitada, y un niimero de cuotas de interés social
equivalentes 82% de las que poseia el Banco en forma directa o indirecta en la sociedad Chico Oriental Nimero dos limitada.

Contra dicho laudo arbitral el Banco interpuso el 11 de noviembre de 2010 un recurso de anulacion, el cual estd en conocimiento de la Seccion Tercera del
Consejo de Estado pendiente de fallo.

No obstante lo anterior y para efectos de hacer menos gravoso para el Banco el cumplimiento del laudo cuya anulacién se pretende el Banco pagé la
condena de perjuicios que le fue impuesta y adicionalmente cumplié con la cesion de cuotas de interés social, en la proporcidn ordenada, que tenia en las
Sociedades Urbanizacion las Sierras del Chicé Limitada y Chicé Oriental nimero dos limitada.

c. DIAN y otras entidades

DIAN
’ - Calificacion de
Procesos de renta Cuantia actual Provision contingencia
Renta afio 2096, se .demando la liquidacién oficial de revision, mediante la cual se $ 41,909 20,954 Eventual
pretendian adicionar ingresos y desconocer costos y deducciones.
Reqta afio 20.08’ se gn_quentra en discusion con la DIAN, pendiente de recibir $ 53300 Remota
liquidacién oficial de revisién
Distrito de Bogota
. . - q aqa Calificacion de
Procesos de Industria y Comercio Afio Cuantia actual Provision contingencia
La discusion versa sobre el incremento en la base gravable 2006 $19,073 9,536
de industria y comercio por los rendimientos de la seccion 2007 3,176 1,587 Remot
de ahorros 2008 14,762 - emota
2009 20,118 -
Municipio de Barranquilla
. . - q s Calificacion de
Procesos de Industria y Comercio Ao Cuantia actual Provision contingencia
2005 $ 204 102
La discusion es por el impuesto de estampillas pro ancianos 2006 394 197 | Remota
2007 408 204

NOTA 34- CONTROLES DE LEY.

El Banco durante los afios 2011 y 2010, dio oportuno cumplimiento a las disposiciones legales en materia de posicién propia, encaje, inversiones
obligatorias, gestion de activos y pasivos, capitales minimos, relacion de solvencia y reserva legal. Los requerimientos de las entidades que ejercen la

inspeccion y vigilancia fueron atendidos en forma oportuna.

Posicion propia
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La posicion propia de contado se calcula con base en el promedio aritmético de tres (3) dias habiles de posicion propia y no puede exceder el equivalente
en moneda extranjera al veinte por ciento (20%) del patrimonio técnico de la entidad; su monto minimo podra ser negativo, sin que exceda el equivalente en
moneda extranjera al cinco por ciento (5%) de su patrimonio técnico; y la posicién bruta de apalancamiento no podra superar el 50% del monto de su
patrimonio técnico.

Encaje
Al 31 de diciembre de 2011 sobre los depdsitos en moneda legal se constituyé un encaje obligatorio en las siguientes proporciones:

2011
Requerido

Depositos y exigibilidades a la vista y antes de 30 dias 11%
Depésitos de establecimientos oficiales 11%
Depositos y exigibilidades después de 30 dias 11%
Depositos de ahorro ordinario 11%
Depdsitos de ahorro a término 11%
Compromisos de recompra inversiones negociadas 11%
Otras cuentas diferentes a depésitos 11%
Certificados de depésito a término:
Con plazo inferior a 540 dias 4.5%

Con plazo igual o superior a 540 dias 0%

Gestion de activos y pasivos
El Banco evalla la gestién de activos y pasivos y posiciones fuera de balance, estimando y controlando el grado de exposicion a los principales riesgos de
mercado, con el objeto de protegerlos de eventuales pérdidas por variaciones en su valor econémico (activos y pasivos).

Relacion de solvencia

El patrimonio adecuado de los Bancos no puede ser inferior al 9% del total de sus activos y contingencias de crédito ponderados por niveles de riesgo
crediticio; con la entrada en vigencia del decreto 1720 de 2001 y sus modificaciones posteriores, ademas del riesgo crediticio se incorpora el riesgo de
mercado, el cual pondera por el 100%. El calculo se hace cada mes sobre estados financieros sin consolidar y en junio y diciembre de cada afio sobre
estados financieros consolidados con subordinadas del sector financiero, locales y del exterior.

El patrimonio adecuado y el indice de solvencia teniendo en cuenta el indice de mercado para el periodo terminado el 31 de diciembre de 2011 fue de
$8,785,566 y 15.52% y para el 31 de diciembre de 2010 fue de $8,207,608 y 18.06%.

El Banco durante el 2011 y 2010 cumplié con los requerimientos de encaje, capitales minimos, relacién de solvencia, inversion obligatoria y demas
controles contemplados en las disposiciones legales.

Reserva legal

De acuerdo con disposiciones legales, los establecimientos de crédito deben constituir una reserva legal que asciende por lo menos al cincuenta por ciento
(50%) del capital suscrito, formada con el diez por ciento (10%) de las utilidades liquidas de cada ejercicio.

NOTA 35- COMPRA DE ACTIVOS Y PASIVOS.

Como estrategia de crecimiento, el Banco durante el afio 2011y 2010 compré cartera a las siguientes entidades:

2011
Nombre de la Entidad Valor Unidad de Valor % Compra
Bancolombia Panama () 138,206 | USD 100%
Titularizadora Colombiana 10,226 | UVR 100%
Titularizadora Colombiana 8,659 | UVR 102%
Titularizadora Colombiana 181 | UVR 99%
Titularizadora Colombiana 1,408 | UVR 48%
Titularizadora Colombiana 152,613 | PESOS 100%
(1) Valor nominal en miles de Délares estadounidenses.
2010
Nombre de la Entidad Valor Unidad de Valor % Compra
Titularizadora Colombiana 10,164 | UVR 100%
Titularizadora Colombiana 128 | UVR 106%
Titularizadora Colombiana 26 | UVR 101%
Titularizadora Colombiana 269,388 | PESOS 100%
Titularizadora Colombiana 66 | PESOS 102%

NOTA 36 - VENTA DE ACTIVOS Y PASIVOS.

El Banco durante el afio 2011 y 2010, vendié a la Titularizadora Colombiana cartera hipotecaria, el detalle de las operaciones es el siguiente:
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2011
Unidad de Valor Fecha de Venta Total Utilidad en Venta Emision Titulos Hipotecarios
PESOS 17/06/2011 $ 131,613 $ 3,535 | TIPS Pesos N1
PESOS 16/09/2011 147,066 3,950 | TIPS Pesos N2
PESOS 11/11/2011 174,827 5,571 | TIPS Pesos N3
Total $ 453,506 $ 13,056
2010
Unidad de Valor Fecha de Venta Total Utilidad en Venta Emision Titulos Hipotecarios
UVR 19/02/2010 $ 103,522 $ 965 | TIPs - E-11
Pesos 16/04/2010 276,468 6,910 | TIPS Pesos E-14
Pesos 23/07/2010 314,870 9,691 | TIPS Pesos E-15
UVR 08/10/2010 151,399 1,890 | TIPS - E-12
Pesos 03/12/2010 697,398 25,770 | TIPS Pesos — E-16
UVR 17/12/2010 79,587 2,136 | TIPS - E-13
Total $ 1,623,244 $ 47,362

NOTA 37 - MODIFICACIONES POR REFORMA TRIBUTARIA QUE APLICAN PARA EL 2011.

Cambio en la normatividad tributaria

(1)

(2)

En cumplimiento de la Ley 1430 de 2010 y el Decreto 4825 de 2010, el gravamen a los movimientos financieros ( GMF) tuvo modificaciones en
cuanto a las exenciones y nuevos hechos generadores del impuesto, lo cual implico un incremento sustancial en el pago del impuesto; lo anterior
sumado a la terminacion del contrato de estabilidad tributaria que se tenia hasta el afio 2010

El Gravamen a los movimientos financieros es modificado en cuanto a las exenciones y se crean nuevos hechos generadores del impuesto

Se elimina gradualmente el Gravamen a los movimientos financieros asi:
Al 2x1000 afios 2014 y 2015

Al 1x1000 afios 2016 y 2017

Al 0x1000 afios 2018 y siguientes.

(3)  Los rendimientos de los titulos de ahorro a largo plazo para financiar vivienda, emitidos hasta el 31 de diciembre de 2010 son renta exenta. Los
rendimientos financieros de los titulos emitidos a partir de enero 1 de 2011 no gozan de exencién y por lo tanto son gravados con renta, segin la
Ley 964 de 2005.

(4) Los costos y gastos asociados a las rentas exentas de los titulos para financiar vivienda, y los intereses de cartera VIS, no seran deducibles de la

renta a partir de enero 1 de 2011, de acuerdo a la Ley 964 de 2005.

NOTA 38- EVENTOS SUBSECUENTES.

En noviembre de 2011 el Grupo Bancolombia expreso su interés en participar como coinversionista de la operacién de adquisicion que Grupo de
Inversiones Suramericana esta realizando sobre los activos de ING en Latinoamérica.

Esta operacion se constituye en una oportunidad interesante de negocio, alineada con el interés permanente que tiene el Grupo Bancolombia de
fortalecer su presencia en el sector financiero, incluido el negocio de pensiones, que hasta el momento esta inversion no se ha realizado.

6 de febrero de 2012 culminé el proceso de emisién de acciones con dividendo preferencial y sin derecho voto, presentada inicialmente a los
accionistas del Banco en ejercicio del derecho de preferencia en Colombia, y en una segunda instancia en oferta exclusiva en el exterior, bajo la
forma de Certificados de Dep6sito Americanos (ADSs).

De los 64 millones de acciones preferenciales ofrecidas, se colocaron en la primera vuelta 43.543.793 acciones preferenciales, por un precio de COP
26.000 por accion, para un total de aproximadamente COP 1.132.138 millones (cerca de USD 634,3 millones).

En la oferta en el exterior, se colocaron 5.114.051 ADSs, que representan 20.456.204 acciones preferenciales del Banco, por un precio de USD 60
por ADS. Los recursos netos recibidos por el Banco por la venta de ADSs ascendieron aproximadamente a USD 299,2 millones.

Como resultado de la oferta, el Banco coloc un total de 63.999.997 acciones preferenciales, por las cuales recibié aproximadamente COP 1.679.782
millones (USD 941,1 millones). El capital suscrito y pagado de Bancolombia, después de la colocacion, asciende a COP 425.913,5 millones.
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N. Grupo Nutresa
1. Informacidn Financiera Individual a Diciembre de 2013 y 2012

1.1. Informe de Gestion de la Junta Directiva y Presidente
INFORME DE GESTION GRUPO NUTRESA Y SOSTENIBILIDAD

La rendicion de cuentas es uno de los elementos fundamentales de la gestion en la sociedad andnima. Eso hacemos con mucho gusto mediante este
Informe de Gestion y Sostenibilidad de la Junta Directiva y el Presidente, asi como en todo el contenido de este folleto, que invitamos a leer. En él se
presenta de manera muy completa lo que es Grupo Nutresa y los resultados logrados durante el afio 2013. El ejercicio que reportamos fue muy positivo
para Grupo Nutresa, logramos grandes avances en materia de internacionalizacién con la adquisicion de Tresmontes Lucchetti, continuamos creciendo,
esta vez a doble digito, con niveles de rentabilidad histéricamente altos y fortalecimos el modelo de la Organizacion para alcanzar las metas fijadas en
nuestra nueva vision al afio 2020, cuando esta Empresa llegaré a su primer siglo de existencia.

En Grupo Nutresa entendemos como desarrollo sostenible el progreso econdmico y social que perdura en el tiempo, genera beneficios para todos y
promueve un equilibrio con el medio ambiente. Somos una Organizacion en constante evolucién y nos empefiamos en buscar nuevas formas de compartir
nuestras capacidades y de generar valor con nuestros distintos grupos de interés.

En este sentido, nuestro compromiso con la sostenibilidad fue reconocido por tercer afio consecutivo al ser incluidos en el Dow Jones Sustainability World
Index 2013, el Dow Jones Sustainability Emerging Market Index 2013 y se nos otorgd nuevamente la distincion RobecoSAM's Bronze Class en el
Sustainability Yearbook 2014, lo que significa que somos una de las seis compafiias lideres en sostenibilidad en el sector de alimentos en el mundo.
Adicionalmente, obtuvimos en esta evaluacion el maximo puntaje a nivel mundial dentro de nuestro sector en desarrollo del talento humano, gestion de
innovacion, cddigos de conducta y en gestion de riesgo y crisis. Asi mismo fue destacable el resultado en gobierno corporativo.

En el campo de la innovacion fortalecimos nuestro modelo con un fondo de capital para la innovacion radical, llamado Out of the Box, con un aporte inicial
de $15.000 millones, los cuales seran destinados a financiar proyectos dentro del Grupo. En la primera convocatoria se recibieron 51 proyectos, de los
cuales dos seran seleccionados por su alto potencial.

Presentamos a continuacion el Informe Anual y de Sostenibilidad que ha sido elaborado de acuerdo con la matriz de materialidad de Grupo Nutresa, con el
proposito de facilitar el analisis de nuestra gestion segun los temas de mayor impacto para nuestra Organizacion y para las partes relacionadas.

Crecimiento rentable

Finalizamos el afio con ventas totales de $5,9 millones de millones, lo que representa un crecimiento de 11,2% incluyendo adquisiciones y 5,3% organico,
con unas ventas por innovacion equivalentes a 20,6% de las totales’. Las ventas internacionales superaron por primera vez el billén de délares, al cerrar en
USD1.076 millones, con un crecimiento de 27,4%, lo cual representa 34,3% de las ventas totales. Este destacado aumento fue impulsado tanto por el
crecimiento organico de nuestras operaciones, que fue de 7,5%, como por las adquisiciones de Helados POPS en diciembre de 2012, con USD33 millones
en ventas y de Tresmontes Lucchetti en agosto de 2013, que durante los cuatro meses que consolidd sus resultados con los del Grupo gener6 ingresos por
USD135 millones.

En Colombia, para disminuir el impacto negativo sobre la dindmica de las ventas, y teniendo en cuenta el efecto de los menores costos en materias primas,
decidimos no incrementar nuestros precios al consumidor. De esta forma las ventas nacionales ascendieron a $3,9 millones de millones, lo que representa
un incremento anual de 2% en valor y de 2,1% en toneladas.

Estas ventas en Colombia se realizaron a través de nuestras redes de distribucion, que llegan a mas de 261.000 puntos de venta, el 94% del universo, y
con una participacién de mercado consolidada de 59,6%? 0,4% més que el afio anterior. Ademas del crecimiento en las ventas, es muy destacable el
aumento de la rentabilidad operativa, reflejado en un margen ebitda de 14,1%, el mas alto de los Ultimos cinco afios. El ebitda fue de $832.827 millones,
24,1% superior al del afio 2012. Este aumento de la rentabilidad se deriva de los ahorros y eficiencias de nuestro programa de compras globales, los
menores precios de algunas materias primas, la mejora en la mezcla de productos vendidos, y el incremento de la productividad y utilizacion de la
capacidad de las plantas.

En linea con el Ebitda, la utilidad operacional creci¢ en 24,8%, al llegar a $650.227 millones, con un margen operativo de 11%.

Los gastos posoperativos ascendieron a $95.089 millones. Este aumento se dio principaimente por el gasto generado por los ajustes por inflacion en
Venezuela de $52.397 millones, y un mayor gasto por intereses resultado del mayor apalancamiento financiero luego de la adquisicion de Tresmontes
Lucchetti. Es importante aclarar que la pérdida por ajustes por inflacién en Venezuela constituye un gasto contable que no genera una erogacion de caja.

Finalmente, y luego de considerar los aspectos mencionados, terminamos el afio con una utilidad neta consolidada de $380.235 millones, superior en 10,1%
a la del afio anterior.

En cuanto al balance, se incrementa el pasivo para cerrar en $3,1 millones de millones, por la adquisicion de Tresmontes Lucchetti. Este mayor
endeudamiento mejora la estructura de capital de Grupo, generando valor para nuestros accionistas. El indice de deuda financiera neta sobre Ebitda de 1,9
veces aun deja espacio para continuar con la estrategia de adquisiciones de Grupo.

El efecto neto del aumento en activo y pasivo resulta en un patrimonio de $7,4 millones de millones.
Resultados individuales de Grupo Nutresa S.A.
Cumpliendo con la normatividad en Colombia, reportamos los resultados individuales de Grupo Nutresa S.A.: registramos ingresos operacionales por

$403.781 millones, de los cuales $344.939 millones corresponden a utilidad por el método de participacion de nuestras inversiones en compariias de
alimentos y $39.426 millones a dividendos del portafolio de inversiones. La utilidad neta fue de $379.896 millones.
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Adquisiciones y otros proyectos relevantes
Nuestro modelo de internacionalizacién ha estado soportado en el crecimiento orgénico de nuestras operaciones actuales y en la busqueda de
oportunidades de inversién en compafiias con un claro modelo de negocio, un excelente equipo humano, fuertes marcas y potentes redes de distribucion.

En este sentido se logré un avance inmenso con la adquisicion de Tresmontes Lucchetti, una excelente compaiiia, con presencia relevante en mercados de
alto interés para el Grupo, como Chile y México, con productos dinamicos, convenientes y de alto potencial, marcas fuertes e innovadoras, y liderada por un
equipo humano calificado, comprometido y de alto desempefio.

Tresmontes Lucchetti nos permitiré llegar, al finalizar este afio, a niveles de ventas internacionales totales cercanas a 40%, con una presencia regional
equilibrada, un amplio portafolio de productos y, por lo tanto, con una mayor diversificacion del riesgo.

Avanzamos también en la integracion de las adquisiciones el afio pasado. Con Helados POPS fortalecimos nuestra posicion en Centroamérica y crecimos el
negocio de alimentos al consumidor, y ahora, junto con Helados BON, llegamos a los consumidores a través de 500 heladerias aproximadamente, con un
margen de rentabilidad superior al del Grupo consolidado.

En Malasia iniciamos nuestro plan de negocios en Dan Kaffe Malaysia (DKM), para lo cual enviamos dos colaboradores de alto nivel a ocupar la gerencia
general y la gerencia de operaciones. Con esto apuntamos a aumentar nuestra presencia en la industria de café en Asia, diversificar la produccién y origen
de nuestros cafés y tener un conocimiento directo de un mercado de rapido crecimiento, con importantes oportunidades en el futuro.

En Colombia acordamos una alianza con Alsea de México para el desarrollo y operacion de las tiendas Starbucks; y con esta corporacion americana para el
abastecimiento de café, inicialmente para las tiendas colombianas, pero con el potencial de llevarse al resto de las tiendas en Latinoamérica.

Adicionalmente, considerando nuestra participacién creciente y el rapido aumento del consumo de alimentos por fuera del hogar, creamos la
Vicepresidencia de Alimentos al Consumidor, que lidera nuestra estrategia en la bisqueda de nuevas oportunidades y apoya las operaciones actuales:
BON, POPS y Starbucks en Colombia.

En Tresmontes Lucchetti el 2013 fue un afio con un desempefio menor al reportado en 2012 en términos consolidados, pero es importante resaltar que en
las lineas de productos con mayor potencial y rentabilidad: bebidas instantaneas frias (BIF), snacks y pastas se logré un desempefio positivo. El efecto
negativo en ventas proviene principalmente de productos de menor margen, como aceites, y mercados con dificultades, como es el caso del cierre de las
ventas a Venezuela y una menor dindmica en Argentina.

Informe especial de grupo empresarial y disposiciones legales

Grupo Nutresa S.A. es la matriz del Grupo Empresarial Nutresa, el cual, al cierre de 2013, estaba integrado por 75 compafiias, que para efectos
administrativos se agrupan asi: i) en los siete negocios de alimentos en los que participamos y sus plataformas productivas en Colombia y el exterior; ii) en
una red internacional de distribucién; iii) en tres compaiiias nacionales de distribucion, y iv) una compafiia de servicios compartidos, que presta el soporte
administrativo a todas las sociedades del Grupo.

Siguiendo la misma numeracion del articulo 29 de la Ley 222 de 1995 damos cuenta de los siguientes aspectos:

1. Las relaciones econdmicas de la matriz con sus subordinadas consisten principalmente en cobrar unos honorarios de direccion o administracion y en
recibir de ellas las utilidades generadas en sus negocios a titulo de dividendos. Por honorarios la matriz recibio la suma de $14.465 millones y por
dividendos la suma de $158.476 millones.

2. No se efectuaron operaciones frente a terceros en interés de las controladas, ni de estas por influencia o en interés de la controlante.

En la Nota 19 de los Estados Financieros Individuales del Grupo (publicados en la pagina web de Grupo Nutresa) estan detalladas las operaciones con
accionistas y personas de que trata el articulo 47 de la Ley 222 de 1995 y demas normas concordantes, operaciones que se celebraron en condiciones de
mercado.

La Sociedad respeta en su integridad las normas sobre propiedad intelectual, licencias de uso de software y derechos de autor, y no tiene demandas ni
pleitos de consideracion, lo que significa que no existen contingencias que puedan deteriorar los resultados al cierre del ejercicio contable de 2013.

De conformidad con lo establecido en el articulo 46 de la Ley 964 de 2005, los estados financieros y demas informes relevantes no contienen vicios,
imprecisiones o errores que impidan conocer la verdadera situacion patrimonial de la Compafiia. Adicionalmente, no se entorpecié la libre circulacion de las
facturas emitidas por los vendedores o proveedores de las compafiias del Grupo Empresarial. Grupo Nutresa ha adelantado una evaluacion con resultado
favorable sobre el desempefio de los sistemas de revelacion y control de la informacion, cumpliendo con los estandares fijados por el Grupo.

Por una mejor sociedad
En 2009 Grupo Nutresa adhiri6 al Pacto Global de las Naciones Unidas, una de las iniciativas de ciudadania corporativa mas grandes del mundo, y asi se
comprometié con sus principios en derechos humanos, relaciones laborales, medio ambiente y lucha contra la corrupcion.

En el dltimo afio se registran importantes avances en todos los frentes, entre los cuales se destaca el lanzamiento y la divulgacion de la politica y sistema de
gestion de derechos humanos, con una participacion activa de lideres y colaboradores. En este sentido, se activé el comité estratégico de derechos
humanos y en diversos conversatorios con los lideres sindicales, pactos colectivos y representantes de los colaboradores, se identificaron situaciones que
se deben fortalecer en coherencia con dicho compromiso, y con la conviccion de que el desarrollo sostenible solo es posible en un marco de respeto y
equidad.

Para el 2013 se continu6 con la consolidacion de los programas de desarrollo de la gente, para lo cual se evolucioné en la implementacién de practicas
laborales para incorporar nuevas acciones que permitan consolidar un estilo de liderazgo incluyente que valora la diversidad, es asi como se disefié el
programa “Oportunidades para Todos’, que se orienta a la formacion de lideres, la promocion de practicas de equidad de género y la vinculacion de
personas con discapacidad.
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En materia de ciudadania corporativa y gestion con la comunidad, Grupo Nutresa se ha fijado el objetivo al 2020 de alcanzar 1.000 proyectos de desarrollo
de capacidades con las diversas comunidades con que interactua. Al cierre del afio 2013 se cuenta con avances y resultados en 729 proyectos de este tipo
a través de programas que promueven la autogestion y el desarrollo de habilidades, generando transformacion y calidad de vida.

La gestion social externa se lidera desde Fundacion Nutresa en equipo con los negocios del Grupo en cuatro lineas de gestion: nutricion, educacion,
generacion de ingresos y emprendimiento y apoyo al arte y la cultura. Cerca de 7.000 voluntarios internos en las diversas geografias afianzan estos
proyectos que en 2013 brindaron 20.347 horas de apoyo y donaron cerca de $646 millones a la comunidad. El total de la inversion social de Grupo Nutresa
en 2013 ascendio a $20.523 millones, beneficio a 4.982 entidades y a 5.582.396 personas en la region.

Nuestro planeta
En linea con los temas de alto impacto en la matriz de materialidad, nuestro compromiso ambiental refleja la interrelacion entre cambio climatico, eficiencia
energética y conservacion del recurso hidrico. Frente a estos desafios en Colombia obtuvimos los siguientes resultados:

Uso de recursos: en el afio obtuvimos una disminucion en el consumo de energia (térmica + eléctrica) por tonelada producida de 7% y en el consumo de
agua de 2% respecto al afio 2012; para el periodo de 2010-2013 se tiene una disminucion acumulada de estos indicadores de 14,4% y 12,7%
respectivamente. En nuestra canasta energética 82,8% es energia que proviene de fuentes consideradas mas limpias, como gas natural y energia eléctrica,
con una mejora sobre el afio anterior de 4,3%; el uso de “otros combustibles” se disminuyd en 88,2%, principalmente originado en la reduccion significativa
del empleo del carbdn; asi, con respecto a la meta trazada al 2020, vamos en 99,1% en el uso de fuentes de abastecimiento de energias mas limpias.

En relacion con las emisiones de gases efecto invernadero ~GEI- hemos consolidado proyectos que mejoran la eficiencia en los procesos productivos y
hemos reducido en 9.681 toneladas las emisiones de gases GEI - alcance 1, equivalentes a 9,9% de las emisiones totales del afio 2013. En cuanto a las
emisiones especificas totales (alcances 1y 2) se tiene una disminucién acumulada de 15,5% en el periodo 2010-2013.

Como reflejo de la cultura ambiental en nuestros colaboradores, se presentaron en el afio 201 éxitos innovadores ambientales. Mantenemos un activo
compromiso en el CEO Water Mandate y formamos parte del organismo rector The Mandate Steering Committee, siendo la unica Compafia de América
Latina del sector real que hace parte de este organismo.

Nuestras inversiones y gastos asociados al medio ambiente ascendieron a $15.442 millones.

Participamos en la estructuracion y constitucion de la Corporacion Cuenca Verde, iniciativa publico-privada destinada a proteger, mantener y preservar los
servicios ambientales, especialmente el agua en las cuencas abastecedoras de los embalses que proveen de agua a los municipios del valle de Aburra.
Contribuimos de esta forma a la construccién de un mundo mejor, ayudando a aumentar la calidad de vida integral de todos los habitantes de nuestra
region, para que reciban un servicio basico que redunda en su bienestar: el agua, de manera eficiente, pura y sostenible.

Como reflejo de nuestro compromiso con el sector cafetero participamos activamente en la primera compra de bonos de compensacién de emisiones de
carbono, adelantados bajo el proyecto pionero “incorporacién de biodiversidad en paisajes cafeteros” impulsado por la Federacion Nacional de Cafeteros y
avalado por el ICONTEC. Asi mismo, a través de Colcafé, entramos a participar del proyecto de “convenio interinstitucional con la Cooperativa de Andes,
para el desarrollo de una central de beneficio en el suroeste antioquefio”, con impacto en programas de sostenibilidad econdmica, social y ambiental de la
comunidad cafetera. Igualmente, continuamos con los compromisos en el programa de preservacion de la biodiversidad mediante el programa “Pacto por
los Bosques de Antioquia’, participando en el programa de estudios ecoldgicos y conservacion de los ecosistemas andinos que adelanta el Jardin Botanico
de Medellin, en el municipio cafetero de Jardin, Antioquia, en un predio donado por Colcafé.

Informacion detallada de los distintos indicadores ambientales y programas relacionados con la optimizacién en el uso de recursos y su impacto ambiental,
se presentan mas adelante en este informe, el cual invitamos a conocer con mayor detalle. Perspectivas El afio 2014 augura buenas condiciones para
avanzar hacia nuestra meta de crecimiento rentable de largo plazo concebida en nuestra Vision Centenaria.

Continuara la intensa competencia en nuestros mercados, dadas las condiciones atractivas de nuestra region, lo cual exige ser mas innovadores y mas
efectivos en el lanzamiento de nuevos productos, el aprovechamiento de nuestras redes de distribucion y el fortalecimiento de nuestras marcas.

Seguiremos incrementando nuestros niveles de productividad, que en los Gltimos tres afios han mejorado en 15,6%.
Asi mismo nos hemos venido preparando para los cambios regulatorios que se prevén en materia de salud y nutricidn en el mundo.

Estrategia para Nuestro Primer Siglo 1920 — 2020

En el afio 2005 nos trazamos una gran meta -Mega- de duplicar las ventas del cierre de ese afio para el 2010. Dicha Mega la cumplimos con antelacion y
dio origen al planteamiento de una nueva, la cual denominamos la Vision Multilatina, que consiste en triplicar las ventas del mismo afio 2005 para el 2015.
En el afio 2013, luego de la adquisicion de Tresmontes Lucchetti, vimos que esta Mega de triplicar al 2015 nuestras ventas seria nuevamente superada de
forma anticipada. Es por esto que hemos reformulado una nueva Mega al 2020, cuando cumpliremos 100 afios.

Con el proposito de inspirar y desafiar a todos los que hacemos parte de esta gran Organizacion, hemos presentado nuestro renovado compromiso:
“Nuestra estrategia centenaria esta dirigida a duplicar al afio 2020, las ventas del afio 2013; con una rentabilidad sostenida entre el 12 y el 14% de margen
Ebitda.

Para lograrla ofrecemos a nuestro consumidor alimentos y experiencias de marcas conocidas y queridas; que nutren, generan bienestar y placer, que se
distinguen por la mejor relacion precio/valor; disponibles ampliamente en nuestra region estratégica; gestionados por gente talentosa, innovadora,
comprometida y responsable, que aporta al desarrollo sostenible”.

Alcanzar la meta formulada implicara cerrar en el afio 2020 ventas por $11,8 millones de millones, lo cual correspondera a 5,1 veces las ventas del afio
2005 cuando nos planteamos nuestra primera gran Meta.
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1.2. Certificacion del Representante Legal y Gerente Corporativo de Contabilidad

Los suscritos Representante Legal y el Contador General de
Grupo Nutresa S.A.

CERTIFICAMOS:
22 de febrero de 2014
Que en forma previa he verificado las afirmaciones contenidas en los estados financieros de la Compafiia, al 31 de diciembre de 2013 y 2012, conforme al
reglamento, y que las mismas se han tomado fielmente de los libros y permiten reflejar la situacion patrimonial y los resultados de las operaciones de la

Compaifiia.

De acuerdo con lo anterior, en relacion con los estados financieros mencionados, manifiesto lo siguiente:

1. Los activos y pasivos de Grupo Nutresa S.A. existen y las transacciones registradas se han realizado en los afios correspondientes.

2. Todos los hechos econdmicos realizados han sido reconocidos.

3. Los activos representan derechos y los pasivos representan obligaciones, obtenidos o a cargo de la Compafiia.

4. Todos los elementos han sido reconocidos por los importes apropiados, de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados.
5. Los hechos econémicos que afectan la Compafia han sido correctamente clasificados, descritos y revelados.

6. Los estados financieros y sus notas no contienen vicios, errores o imprecisiones materiales que afecten la situacion financiera, patrimonial y las

operaciones de la Compafiia. Asi mismo, se han establecido y mantenido adecuados procedimientos y sistemas de revelacion y de control de la
informacion financiera, para su adecuada presentacion a terceros usuarios de los mismos.

ORIGINAL FIRMADO . ORIGINAL FIRMADO
CARLOS ENRIQUE PIEDRAHITA AROCHA JAIME LEON MONTOYA VASQUEZ
Presidente Contador General- TP 45056-T
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CERTIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

LEY 964 DE 2005
Sefiores
Accionistas
Grupo Nutresa S.A.
Medellin
El suscrito Representante Legal de
Grupo Nutresa S.A.
Certifica:
22 de febrero de 2014

Que los estados financieros y las operaciones de la Compafiia al 31 de diciembre de 2013 y 2012, no contienen vicios, imprecisiones o errores que
impidan conocer la verdadera situacién patrimonial de la misma.

Lo anterior para efectos de dar cumplimiento al Articulo 46 de la Ley 964 de 2005.
Para constancia se firma el dia 22 de febrero de 2014.
ORIGINAL FIRMADO

CARLOS ENRIQUE PIEDRAHITA AROCHA
Presidente
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1.3. Informe del Revisor Fiscal

1

pWwcC

Injorme del Revisor Fiscal
Ala Asamblea de Accionistas de Grupo Mutresa 8, A
28 de febrero de zoig

He auditado los balances generales de Gropo Motresa 8, A o] 21 de diciembre de 0013 v o1z y
los correspondientes estados de resultados, de cambios en el patrimonio de los accionistas, de
cambios €5 1a situacion financiera y de flujos de efectivo de los afios terminados en esps fechas v
el resumen delus principales politicas contables indicadas en la Nota 2 y otras notas explicativas.

La Administracién es responsable por 1a adecuzda preparaciom y presentacién de estos estades
financiercs de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia y
dispesiciones emitidas por la Superintendencia Financiers, Esta responsabilidad inchuye
disafiar, implementar y manterer el contral interno relevante para que estos estados financieros
estén libres de errores de importaneia relativa debido a fraude o ervor; seleccionar ¥ aplicar las
peliticas comtables apropiadas, asf come establecer 1os estimados contables que sean razonables
an las efrcunstanaias,

Mi responsabilidad consiste en expreasar una opinion sobre dichos estados fnancierss con hase
en niis avditorias. Obtove las informaciones recesarias para cumplir mis funclones de revisoria
fizeal y llevi a cabo mi trabajo de scuerdo con nommas de auditoria generalmente aceptadas en
Colombia. Estas normas reguieren que planes v efectie la auditoria para obtener una seguridad
razonable de si los estados financievos estin libres de errores de importancis relativa,

Una avditoria de estados financiercs comprende, entre otras cosaz, realizar procedimientos parn
obtener evidencla de auditoria sobre los valores v revelaciones en los estados finaneieros, Los
procedimientos seleceionidos dependen del juicio del revisar fiscal, incluyendo a evaluncion del
riesgo de errares da :im[pomnﬂia relativa en log astados financieros, Enla evaluacién de esos
viesgos, el revisor fiscal considera el control interno relevante de la entidad para la preparacion y
razonable presentacion de los estados financieros, eon el fin de disedar procedimientos de
auditoria que sean apropiados en las cireunstancias. Una eeditoria también inchoye evaluar 1o
apropiade de las politicas contables usadas v de las estimaciones contables realizadas por la
administracion de la entidad, ssf como evaluar la presentacién de los estados financierns en
conjunts. Constders quela evidencia de auditoria que obtuve proporciona una base rozonable
para fundamentar [a opinion que expreso a cantinuacion,

PricewaterhomeCospers Lida., Edificio Forum, Cadle 7aur o, 42 - 70, Three 2, Plso 17, Medallin, Colombi,
Tel: (57-d} PTEAID0, Pax: (57-4) T254222, wewnt et comgo
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pwcC

- Al Asambiea de Acclonistas de Grupo Nuirasa 5, 4.

28 de febrero de iy

En mi opinitn, los citados estados financieros anditados por mi, gue fueren fislments tomados
de loz libros, presentan razonallemente, en todos Tos aspectos significativos, la situaciin
financiera de Grupa Nutresa 5, A, a1 31 de diciembre de 2013 ¥ 2012 v los resultadas de sus
operaciones, los cambles en su siteacidn financiera y sus flujos de efective por los afios
terminados en esas fechas, de conformidad con prineipios de contabilidad generalmente
aceptados en Colombia y disposielones emitidas por la Superintendenciz Finanders, los coales
fuercn aplicados de manera uniforme.

Con hase en el resultado de mis proebas, en mi concepto;

)

5]

o]

)

)

La eontabilidad de [a Compagiia ha sido llevada conforme a las normas legales v a Ta téenben
comtable,

Las operacionss registradas en log libros y los actos de los administradoves se ajustan a los
estatutos v a las decisiones de la Asamblea,

La cormespondencia, los comprohantes de las coentas y Ios libros de actas v de registro de
acciones s¢ llevan ¥ e conservan debidamente.

Existen medidas adecuadas de control interno, de conservacian y enstodia de bos bienes de o
Compaiiia ¥ los de terceros que estin en su poder.

Las normas establecidas en la Circular Externa 062 de 2007, mediante la cual la
Superintendencia Financiera establecis la obligacion de implementar mesanismos para la
prevenciin ¥ control del lavado de activos y de la finenciacién del terrorismo, provenientes de
actividades ilicitas a través del mercado de valores, han sido cumplidas.

Existe concordancia entre los estados financieros que se acompefian v el informe de gestion
preparado por los administradores,

La informacién contenida en las declataciones de avteliquidacion de apories al Sistera de
Sepuridad Social Integral, en particular la relative s kos afifiados v a sus ingresos bese de
cotizach iy, ha sido tomada de los registros y soportes contables, La Compaiifa no se encoentra
en mora phe concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.

Lida.
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1.4. Estados Financieros Individuales a Diciembre de 2013 y 2012

GRUPO NUTRESA S.A.
BALANCE GENERAL
EN DICIEMBRE 31
(Valores expresados en millones de pesos colombianos)
NOTAS 2013 2012
ACTIVO
Activo corriente
Disponible y equivalentes de efectivo (3) 58 75
Deudores 4) 17,798 14,922
Gastos pagados por anticipado 60 0
Total activo corriente 17,916 14,997
Activo no corriente
Inversiones permanentes, neto (5) 4,126,523 3,748,345
Deudores 4) 393 0
Intangibles 4,434 0
Otros activos 118 118
Valorizaciones (5) 3,357,714 3,733,696
Total activo no corriente 7,489,182 7,482,159
Total del activo 7,507,098 7,497,156
PASIVO
Pasivo corriente
Obligaciones financieras 0 7
Cuentas por pagar (7) 70,544 64,925
Impuestos, gravamenes y tasas (8) 2,299 489
Obligaciones laborales 932 481
Ingresos diferidos 9) 9,622 8,803
Total del pasivo corriente 83,397 74,705
Pasivo no corriente
Cuentas por pagar (7 157 157
Impuestos, gravamenes y tasas (8) 0 168
Total del pasivo no corriente 157 325
Total del pasivo 83,554 75,030
PATRIMONIO
Capital social (10) 2,301 2,301
Superavit de capital 1,542,805 1,363,092
Reservas (11) 1,490,355 1,327,080
Revalorizacion del patrimonio (12) 650,473 650,473
Resultados del ejercicio 379,896 345,484
Superdvit por valorizacion (5) 3,357,714 3,733,696
Total del patrimonio 7,423,544 7,422,126
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 7,507,098 7,497,156
Cuentas de orden (6)
Deudoras (3,995,541) (3,931,856)
Acreedoras 1,929,579 1,752,116
Las notas son parte integrante de los estados financieros
ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO
JAIME LEON MONTOYA VASQUEZ CARLOS ENRIQUE PIEDRAHITA AROCHA JUBER ERNESTO CARRION
Contador General Presidente Revisor Fiscal
T.P. No. 45056-T (Ver certificacion adjunta) T.P. No. 86122-T

(Ver certificacion adjunta)

Miembro de PricewaterhouseCoopers Ltda.
(Ver informe adjunto)
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GRUPO NUTRESA S.A.
ESTADO DE RESULTADOS
DE ENERO 1 A DICIEMBRE 31
(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

NOTAS
Ingresos método de participacion (1) (5) 344,939 | 312,990
Método de participacion alimentos 466,608 | 394,018
Gastos financieros intereses (80,206) | (52,675)
Amortizacién crédito mercantil (48,737) | (23,196)
Diferencia en cambio 7,121 (5,238)
Realizacion de inversiones 69 (2)
Dividendos 84 83
Pérdida en realizacion de inversiones (14) (176) 0
Realizacion de inversiones a terceros 88 0
Costo realizacion inversiones a terceros (264) 0
Dividendos (5) 39,426 | 35,105
Intereses recibidos 0 2
Otros ingresos operacionales 14,465 8,377
Gastos operacionales de administracion (13,551) | (10,090)
Gastos de administracion (13) | (13,551) | (10,090)
Utilidad operacional 385,103 | 346,384
Otros ingresos y egresos (2,771) (539)
Total ingresos y egresos no operacionales (2,771) (539)
| Utilidad antes de provision para impuesto de renta 382,332 | 345,845
Provision para impuesto de renta y CREE (8)
Corriente (1,632) (361)
CREE (804)
Utilidad neta 379,896 | 345,484
Utilidad neta por accion. (2) 825.64 | 750.85

(1) Los rubros que componen el ingreso por método de participacion, se encuentran incluidos en los estados financieros de las compaiiias sobre las cuales
Grupo Nutresa S.A., registra método de participacion.

(2) Expresado en pesos colombianos.

Las notas son parte integrante de los estados financieros

ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO

JAIME LEON MONTOYA VASQUEZ CARLOS ENRIQUE PIEDRAHITA AROCHA JUBER ERNESTO CARRION

Contador General Presidente Revisor Fiscal

T.P. No. 45056-T (Ver certificacion adjunta) T.P. No. 86122-T

(Ver certificacion adjunta) Miembro de PricewaterhouseCoopers Ltda.

(Ver informe adjunto)
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GRUPO NUTRESA S.A.
Estado de flujos de efectivo
De Enero 1 a Diciembre 31

(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

FLUJOS DE EFECTIVO PROVENIENTE DE LAS OPERACIONES: NOTAS 2013 2012
UTILIDAD NETA $379,896 $ 345,484
Mas (menos) débitos (créditos) por operaciones que no
afectan el efectivo:
Pérdida neta en venta de inversiones (14) 176 0
Amortizacion de crédito mercantil 170 0
Provision de otros activos 0 37
Utilidades aplicacion método de participacién (5) (344,632) (312,729)
Recuperacion provision aplicacion método de participacion (5) (307) (261)
Dividendos recibidos de filiales y subsidiarias (5) 158,476 132,473
Pago impuesto al patrimonio (168) (168)
Cambios en activos y pasivos operacionales:
Deudores (3,268) (4,260)
Activos diferidos (60) 1
Cuentas por pagar 547 3,373
Impuestos, gravamenes y tasas 1,810 240
Obligaciones laborales 451 (391)
Pasivos diferidos 819 507
EFECTIVO NETO PROVISTO POR LAS OPERACIONES $ 193,910 | § 164,306
FLUJOS DE EFECTIVO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE INVERSION:
Ingreso obtenido en la venta de inversiones (14) 88 0
Adquisicion de inversiones en acciones (11,651) (930)
Adaquisicion de otras inversiones (615) 0
Adaquisicion de crédito mercantil (4,604) 0
EFECTIVO NETO USADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION $ (16,782) | $ (930)
FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION:
Pago de dividendos (15) (177,138) (163,402)
Obligaciones financieras adquiridas (pagadas) 0] 7
EFECTIVO NETO USADO EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION $ (177,145) | $ (163,395)
Disminucion en el efectivo y equivalentes de efectivo (17) (19)
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del afio 75 94
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL ANO $ 58 | § 75
ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO
JAIME LEON MONTOYA VASQUEZ CARLOS ENRIQUE PIEDRAHITA AROCHA JUBER ERNESTO CARRION
Contador General Presidente Revisor Fiscal
T.P. No. 45056-T (Ver certificacion adjunta) T.P.No. 86122-T

(Ver certificacion adjunta)

Miembro de PricewaterhouseCoopers Ltda.
(Ver informe adjunto)
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GRUPO NUTRESA S.A.
Estado de Cambios en la Situacion Financiera
De Enero 1 a Diciembre 31
(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

NOTAS 2013 2012
LOS RECURSOS FINANCIEROS FUERON PROVISTOS POR:
UTILIDAD NETA $ 379,896 % 345,484
|Mas (menos) débitos (créditos) a operaciones que no afectan el capital de trabajo:
Pérdida neta en venta de inversiones (14) 176 0
Amortizacion de crédito mercantil 170 0
Provision de otros activos 0 37
Utilidades aplicacion método de participacion (5) (344,632) (312,729)
Recuperacion de provision aplicacion método de participacion (5) (307) (261)
Dividendos de filiales y subsidiarias (5) 158,476 132,473
RECURSOS PROVISTOS EN OPERACIONES 193,779 165,004
Mas:
Ingreso obtenido en la venta de inversiones (14) 88 0
Disminucion otros cargos diferidos 0 503
RECURSOS DIFERENTES A OPERACIONES 88 503
TOTAL RECURSOS FINANCIEROS PROVISTOS $ 193,867|$ 165,507
RECURSOS FINANCIEROS UTILIZADOS EN:
Dividendos decretados (15) 182,209 165,645
Aumento de deudores largo plazo 393 0
Disminucion de impuesto por pagar 168 168
Adquisicion de inversiones en acciones 11,651 930
Adquisicion de otras inversiones 615 0
Aumento de crédito mercantil 4,604 0
Apropiacion para impuesto al patrimonio 0 502
TOTAL RECURSOS FINANCIEROS UTILIZADOS $ 199,640($ 167,245
Disminucion en el capital de trabajo $ (5,773)|$ (1,738)
Andlisis de los Cambios en el Capital de Trabajo
AUMENTO (DISMINUCION) EN ACTIVO CORRIENTE
Disponible y equivalentes de efectivo $ (17)|$ (19)
Deudores 2,876 4,260
Diferidos 60 0
TOTAL AUMENTO EN ACTIVO CORRIENTE $ 2,919/ 4,241
(AUMENTO) DISMINUCION EN PASIVO CORRIENTE
Obligaciones financieras 7 (7
Cuentas por pagar (5,619) (5,616)
Impuestos, gravamenes y tasas (1,810) (240)
Obligaciones laborales (451) 391
Diferidos (819) (507)
TOTAL AUMENTO EN PASIVO CORRIENTE $ (8,692)|$ (5,979)
DISMINUCION EN EL CAPITAL DE TRABAJO $ (5,773)|$ (1,738)
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GRUPO NUTRESA S.A.
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
De enero 1 a diciembre 31
(valores expresados en millones de pesos colombianos)

RESERVAS
Primaen Superavit A - .
" 4 Por . L Revalo Utilidad Superavit
Notas | Capital colo(c‘:cwn m;tao:izide Legal disposi rea d::ir;cio'n ::P"?Z:'r:g F?n‘:/]«:s Otras Total rizacion del del por valoriza p allnl:icr’vil nio
acciones pacion Icem:I:ss de acciones organo siones | "éservas | reservas | patrimonio | ejercicio ciones
9 social
| Saldos al 31 de dic del afio 2011 2,301 546,831 804,258 | 2,711 1,076 82,400 168,457 | 862,332 | 129,767 | 1,236,743 650,975 | 255,982 2,979,150 | 6,476,240
Dividendos decretados (165,645) (165,645)
Traslado de utilidades y reservas 90,337 90,337 (90,337) 0
Apropiacion Impuesto al patrimonio (502) (502)
Ajuste por valorizaciones 754,546 754,546
Aplicacion método de participacion (5) 12,003 12,003
Utilidad neta afio 2012 345,484 345,484
| Saldos al 31 de dic del afio 2012 2,301 546,831 816,261 | 2,711 1,076 82,400 158,457 862,332 | 220,104 | 1,327,080 650,473 345,484 3,733,696 7,422,126 |
Dividendos decretados (182,209) (182,209)
Traslado de utilidades y reservas 383,203 | -219,928 163,275 (163,275) 0
Ajuste por valorizaciones (375,982) (375,982)
Aplicacion método de participacion (5) 179,713 179,713
Utilidad neta afio 2013 379,896 379,896
| Saldos al 31 de dic del afio 2013 2,301 546,831 995,974 | 2,711 1,076 82,400 158,457 | 1,245,535 176 | 1,490,355 650,473 379,896 3,357,714 7,423,544 |
Las notas son parte integrante de los estados financieros
ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO
JAIME LEON MONTOYA VASQUEZ CARLOS ENRIQUE PIEDRAHITA AROCHA JUBER ERNESTO CARRION
Contador General Presidente Revisor Fiscal

T.P. No. 45056-T

(Ver certificacion adjunta)

(Ver certificacion adjunta)

T.P. No. 86122-T
Miembro de PricewaterhouseCoopers Ltda.
(Ver informe adjunto)
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1.5. Notas a los Estados Financieros Individuales a Diciembre de 2013 y 2012

Notas a los Estados Financieros
Anos terminados el 31 de diciembre de 2013 y 2012
(Valores expresados en millones de pesos colombianos, excepto los valores en délares estadounidenses,
tasa de cambio y cantidad de acciones).

NOTA 1: ENTE ECONOMICO

Grupo Nutresa S.A. es una sociedad anénima de nacionalidad colombiana, constituida de acuerdo con las leyes colombianas el 12 de abril de 1920. El
plazo de duracién de la Compafiia expira el 12 de abril del afio 2050 y tiene domicilio principal en la ciudad de Medellin.

El objeto social de la Compafiia consiste en la inversion o aplicacion de recursos o disponibilidades en empresas organizadas, bajo cualquiera de las
formas autorizadas por la ley, sean nacionales o extranjeras, y que tengan por objeto la explotacién de cualquier actividad econdmica licita, o en bienes
corporales o incorporales con la finalidad de precautelacion del capital.

Adquisiciones 2013

Tresmontes Lucchetti
El 18 de julio de 2013, Grupo Nutresa S. A. suscribié un acuerdo para adquirir el 100% de las acciones de la sociedad chilena Tresmontes Lucchetti S. A.
De conformidad con el acuerdo, se establecié un valor a pagar por la Compafiia de USD758 millones, que equivale a 12,6 veces el EBITDA de 2012.

Tresmontes Lucchetti es una empresa de alimentos chilena con 120 afios de tradicion. En Chile participa en las categorias de bebidas instantaneas frias,
té, jugos, café, pastas, snacks, aceites comestibles, sopas y postres. Adicionalmente, su negocio de bebidas instantaneas frias tiene presencia
internacional significativa en México, Estados Unidos, Centroamérica y Suramérica.

En su pais es lider en la categoria de bebidas instantaneas frias con las marcas Zuko y Livean. Es segundo en las categorias de pasta (Lucchetti y Talliani)
y café (Gold y Monterrey), y un jugador relevante en snacks (Kryzpo), aceites comestibles (Miraflores), jugos (Yuz y Livean), sopas (Naturezza), postres
(Livean) y té (Zuko y Livean).

Se destaca su presencia en todo el territorio mexicano donde cuenta con una amplia red de distribucion, que le ha permitido posicionarse como el segundo
jugador en la categoria de bebidas instantaneas frias.

La transaccion incluy6 las siguientes sociedades:
Tresmontes Lucchetti S. A.

Tresmontes Lucchetti Agroindustrial S. A.
Tresmontes Lucchetti Internacional S. A.
Tresmontes Lucchetti Servicios S. A.
Tresmontes S. A.

Deshidratados S. A.

Inmobiliaria Tresmontes Lucchetti S. A.
Inversiones Agroindustrial Ltda.
Inversiones y Servicios Tresmontes Ltda.
10.  Lucchetti Chile S. A.

11.  Sociedad Colectiva Civil Inmobiliaria y Rentas Tresmontes Lucchetti
12. Envasadora de Aceites S. A.

13. Novaceites S. A.

14. Comercializadora TMLUC S. A.de C. V.

15. Servicios Tresmontes Lucchetti S. A. de C. V.
16. Tresmontes Lucchetti México S. A. de C. V.
17. TMLUC Per S. A. C.

18. Promociones y Publicidad Las Américas S. A.
19. TMLUC Argentina S. A.

©oo N WN =

Dan Kaffe (Malaysia) Sdn. Bhd. (“DKM”)

El 11 de diciembre de 2012, Grupo Nutresa S. A., a través de su subordinada Industria Colombiana de Café S. A. S. (Colcafé), celebré un acuerdo por
medio del cual adquiri6 el 44% de las acciones de la compafiia malasia Dan Kaffe (Malaysia) Sdn. Bhd. (‘DKM"), el cual se perfeccion¢ el 15 de febrero de
2013.

Fundada en 1994, DKM es una de las compafiias dedicadas a la produccién de café soluble y extractos de café méas grandes de Malasia. Su planta esta
ubicada en Johor Bahru, a 25 kilémetros del puerto de Singapur, eje de negocios del sudeste asiatico.

Los demas accionistas de esta compafiia son: Mitsubishi Corporation, multinacional japonesa y uno de los conglomerados mas grandes y reconocidos en
dicho pais, con el 30% de participacion; y, Takasago International Corporation, uno de los lideres mundiales en sabores y aromas, con el 26% de
participacion.

DKM, con su planta de alta calidad, ubicacion privilegiada y potencial de crecimiento, es estratégica para el negocio de café del Grupo Empresarial
Nutresa.
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NOTA 2: BASES DE PRESENTACION Y RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES.

Para sus registros contables y para la preparacion de sus estados financieros la Compafiia observa principios de contabilidad generalmente aceptados en
Colombia, que son prescritos por disposiciones legales y por la Superintendencia Financiera de Colombia.

A continuacion se describe las principales politicas y practicas contables implementadas en la Compaiiia, en concordancia con lo anterior:

2.1 Consolidacion

Las compafiias en Colombia deben preparar estados financieros de propésito general sin consolidar, que son presentados a la Asamblea de Accionistas y
son los que sirven de base para la distribucion de dividendos y ofras apropiaciones. Adicionalmente, el Codigo de Comercio exige la elaboracion de
estados financieros de propésito general consolidados, los cuales también son presentados a la Asamblea de Accionistas para su aprobacion, pero no
sirven de base para la distribucion y apropiacion de utilidades. Los estados financieros que se acompafian no consolidan los activos, pasivos, patrimonio ni
resultados de las compafiias subordinadas. La inversion en estas compafiias esta registrada por el método de participacion como se indica mas adelante.

2.2 Cuentas en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se contabilizan a las tasas de cambio aplicables que estén vigentes en sus respectivas fechas. Para la
conversion de dolares estadounidenses a pesos colombianos, al cierre de cada ejercicio los saldos por cobrar o por pagar se ajustan a la tasa de cambio
representativa del mercado publicada por la entidad oficial encargada de certificar esta informacién. En lo relativo a saldos por cobrar en otras monedas
(en términos de moneda funcional), las diferencias en cambio se llevan a resultados como ingresos financieros. En lo relativo a cuentas por pagar sélo se
lleva a resultados, las diferencias en cambio que no sean imputables a costos de adquisicion de activos. Son imputables a costos de adquisicion de activos
las diferencias en cambio ocurridas mientras dichos activos estén en construccion o instalacion y hasta que se encuentren en condiciones de utilizacion.

De conformidad con el Decreto Reglamentario 4918 de diciembre 26 de 2007, la diferencia en cambio proveniente de inversiones de renta variable en
subordinadas del exterior deben ser reexpresadas en la moneda funcional, utilizando la tasa de cambio vigente certificada por la Superintendencia
Financiera de Colombia y debe registrarse en la cuenta de superavit método de participacion como mayor o menor valor del patrimonio, segin
corresponda.

Cuando la inversién sea efectivamente realizada, los ajustes por diferencia en cambio que se hayan registrado en el patrimonio afectaran los resultados del
periodo.

Los derechos y obligaciones en derivados financieros realizados con propésitos de cobertura de activos o pasivos en moneda extranjera se muestran en
cuentas de balance y se ajusta a la tasa representativa del mercado con abono o cargo a resultados. Las primas o descuentos en contratos de opciones y
futuros se cargan o abonan a los resultados del ejercicio, segun el caso.

2.3 Inversiones negociables y permanentes

Las disposiciones de la Superintendencia Financiera de Colombia, segun Circular Externa No. 11 de 1998, requieren que las inversiones que posee la
Compafiia se clasifiquen de acuerdo con la intencién de su realizacién por parte de la administracion en negociables, antes de tres afios, y permanentes
después de tres afios y de acuerdo con los rendimientos que generen en inversiones de renta fija y de renta variable. Una vez clasificadas las inversiones
se registran y valan de la siguiente manera:

Las inversiones de renta fija (derechos de deuda), independiente de su clasificacién entre negociables o permanentes, se registran inicialmente por su
costo de adquisicion y mensualmente se valorizan por su valor de realizacién. El ajuste resultante se lleva a la cuenta de resultados.

Las inversiones de renta variable en acciones o participaciones de capital, en entidades no controladas por la Compafia, se registran al costo y se
valorizan a su valor de realizacion. Para las inversiones clasificadas como permanentes, el ajuste resultante sea positivo 0 negativo se registra en la
cuenta de valorizaciones en el activo con abono o cargo a superavit por valorizaciones en el patrimonio, segin el caso. Para las inversiones clasificadas
como negociables, si el ajuste resultante es positivo o negativo, se afecta el dltimo costo registrado de la inversion, reconociendo en resultados, el ingreso
o0 gasto generado. El valor de mercado es determinado para las acciones que cotizan en bolsa, asi: de alta bursatilidad, con base en el promedio de los
Ultimos 10 dias de cotizacion, de media bursatilidad, con base en el promedio de cotizacion de los ultimos 90 dias en bolsa; y para las de baja bursatilidad
0 que no cotizan en bolsa, con base en su valor intrinseco.

De acuerdo con la Circular Conjunta 006 y 11 de 2005, de las Superintendencias de Sociedades y Financiera de Colombia, respectivamente, las
inversiones en compafias subordinadas en las cuales mas del 50% del capital pertenezca a la matriz, directamente o por intermedio o con el concurso de
sus subordinadas, entre otros criterios, se contabilizan por el método de participacion patrimonial aplicado en forma prospectiva a partir del 1 de enero de
1994. Bajo este método las inversiones se registran inicialmente al costo y posteriormente se ajustan, con abono o cargo a resultados segun sea el caso,
para reconocer la participacion en las utilidades o pérdidas en las compafiias subordinadas a partir del 1 de enero de 1994, previa eliminacién de las
utilidades no realizadas entre las subordinadas y la matriz. La distribucion en efectivo de las utilidades de estas compafiias obtenidas antes del 31 de
diciembre de 1993 se registra como ingresos y las posteriores como un menor valor de la inversion. Adicional a lo anterior también se registra como un
mayor o menor valor de las inversiones indicadas, la participacion proporcional en las variaciones en otras cuentas del patrimonio de las subordinadas
diferentes a resultados del ejercicio, con abono o cargo a la cuenta de superavit por método de participacion en el patrimonio.

2.4 Intangibles

Marcas y derechos

Los intangibles incluyen costos directos incurridos en la adquisicion de marcas comerciales, asi como derechos de distribucion que se reconocen con base
en estudio técnico preparado por personal vinculado a la compafiia. Dichos costos, se amortizan en el lapso que fuere menor entre el tiempo estimado de
su explotacion y la duracién de su amparo legal o contractual.

2.5 Impuestos, gravamenes y tasas

Comprende el valor de los gravamenes de caracter general obligatorio a favor del Estado y a cargo de la compafiia, por concepto de las liquidaciones
privadas que se determinan sobre las bases impositivas del periodo fiscal.
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El impuesto sobre la renta se determina con base en estimaciones.

2.6 Reconocimiento de ingresos, costos y gastos
Los ingresos provenientes del método de participacion se reconocen trimestralmente, con base en los resultados de las compafias subordinadas.

En general los ingresos, costos y gastos se llevan a resultados por el sistema de causacion.

2.7 Obligaciones laborales
Las obligaciones se ajustan al fin de cada ejercicio, con base en los contratos de trabajo y las normas legales vigentes.

2.8 Cuentas de orden deudoras y acreedoras

2.8.1 Deudoras

Se registra en cuentas de orden deudoras, hechos o circunstancias de las cuales se pueden generar derechos que afecten la estructura financiera de la
Compaiiia, y cuentas para efectos de control interno de activos. También incluye cuentas utilizadas para conciliar diferencias entre los registros contables
de naturaleza activa y las declaraciones tributarias.

2.8.2 Acreedoras

Se registra en cuentas de orden acreedoras los compromisos o contratos que se relacionan con posibles obligaciones que pueden llegar a afectar la
estructura financiera de la Compaiiia. También incluye cuentas utilizadas para efectos de control interno de pasivos y patrimonio, asi como para conciliar
las diferencias entre los registros contables de naturaleza crédito y las declaraciones tributarias.

2.9 Utilidad neta por accion
La utilidad neta por accion se calcula sobre 460.123.458 acciones en circulacion.

2.10 Efectivoy equivalentes de efectivo
Para la preparacion del Estado de Flujos de Efectivo, las operaciones simultdneas (fondeos), por tener vencimiento inferior a tres meses, son consideradas
como equivalentes de efectivo.

2.11 Importancia relativa o materialidad

En los estados financieros y sus notas se revelan de manera integral los hechos econémicos que en los afios terminados el 31 de diciembre de 2013 y
2012, afectaron la situacion financiera de la Compafiia, sus resultados y flujos de efectivo, como también los cambios en la posicién financiera y en el
patrimonio de sus accionistas. No existen hechos de tal naturaleza, no revelados, que pudieran alterar las decisiones econdmicas de los usuarios de la
informacion mencionada.

La importancia relativa para propdsitos de revelaciones se determiné teniendo como base un 5% del activo corriente y no corriente, el pasivo corriente y no
corriente, el patrimonio, los resultados del ejercicio y cada cuenta a nivel de mayor general individualmente considerada.

2.12 Comparabilidad
Ciertas reclasificaciones han sido incorporadas en los estados financieros de 2012 para facilitar la comparacion con los estados financieros de 2013.

2.13 Convergencia a Normas Internacionales de Informacién Financiera- NIIF:

De conformidad con lo previsto en la ley,Grupo Nutresa S.A., esta obligado a converger de los principios de contabilidad generalmente aceptados en
Colombia a las normas internacionales de informacién financiera (NIIF o IFRS por sus siglas en inglés) tal y como las emite el IASB (International
Accounting Standars Board).

Teniendo en cuenta que esta convergencia a NIIF tendra efectos para las Compafiia en Colombia, el Consejo Técnico de la Contaduria Publica, clasificé a
las compaiiias en tres grupos para hacer la transicion. Grupo Nutresa, pertenece al Grupo 1, cuyo periodo obligatorio de transicién comienza el 1 de enero
de 2014 y la primera emisién de los estados financieros comparativos bajo NIIF seré al 31 de diciembre de 2015.

Como resultado de lo anterior la Compafiia con el acompafiamiento de la firma de consultoria Emst & Young, establecio un cronograma de actividades
para la transicion a las nuevas normas contables, el cual viene cumpliendo de acuerdo a lo inicialmente aprobado por la Junta Directiva y al cierre del 2013
ha realizado las siguientes actividades:

. Diagnéstico del impacto Financiero, tecnoldgico y a nivel de procesos.

e  Balance de apertura preliminar.

. Definicién de las principales politicas y practicas contables.

e |Inicio de la adecuacion de los sistemas de informacion.

La Junta Directiva, a través de su comité de Finanzas, Auditoria y Riesgos, continuara realizando el seguimiento al avance del proceso de implementacion
de las NIIF con el fin de asegurar el cumplimiento del cronograma de acuerdo con la normatividad.

La Compaiiia presenté de forma oportuna la informacién solicitada por la Superintendencia Financiera sobre el avance del proceso de convergencia hacia
las Normas de Informacion Financiera — NIIF.

NOTA 3: DISPONIBLE Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

El saldo al 31 de diciembre comprendia:
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2013 2012
Caja $ 10 $13
Bancos y cuentas de ahorro 47 13
Diversas 1 49
Total $58 $75

El saldo de estas operaciones, excepto caja, fue colocado a una tasa promedio de 2,99 %E.A. en el afio 2013y 4,61% E.A. en 2012.

NOTA 4: DEUDORES

El saldo al 31 de diciembre comprendia:

2013 2012
Compaiiias vinculadas  (Nota 18) $3.850 $610
Dividendos por cobrar (1) 9.622 8.803
Depositos 0 45
Anticipos y avances 34 1
Anticipo de impuestos, neto 4.204 5.456
Préstamos a particulares 0 2
Cuentas por cobrar a trabajadores 88 0
Otros 0 5
Total deudores (corto plazo) $17.798  $14.922
Anticipos y avances 45 0
Cuentas por cobrar a trabajadores 348 0
Total deudores (largo plazo) $ 393 0

(1) Corresponde a los dividendos decretados pendientes por recibir de inversiones en compafiias no subordinadas al 31 de diciembre de 2013 y 2012, con
vencimiento entre enero y marzo del 2014 y 2013, respectivamente.

NOTA 5: INVERSIONES PERMANENTES, NETO

Costos Costos Valorizaciones
2013 2012 2013

Inversiones en compafiias vinculadas $ 3.760.458 $ 3.383.937 $ 95.487
Inversiones en otras sociedades 365.365 364.630 3.262.227
Derechos fiduciarios (1) 936 747 0
Otras inversiones 520 127 0
Provision de inversiones (756) (1.096) 0
Total inversiones permanentes $ 4.126.523 $ 3.748.345 $ 3.357.714

(1)  Corresponde al Fideicomiso Grupo Nutresa S.A.

Debidamente autorizado por la Superintendencia Financiera de Colombia, la Compafiia a través del Fideicomiso Grupo Nutresa S.A., realizd en el mes de
agosto de 2009 una emision de 500.000.000 de bonos ordinarios a un valor nominal de $1.000 (pesos) por bono, los cuales fueron colocados en su
totalidad en el mercado y tienen una calificacion “AAA” (TRIPLE A) por parte de la calificadora Fitch Ratings Colombia S.A., ratificada en 2013y 2012. Los
bonos cuentan con 100% de aval de la Compaiiia.

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, los bonos estan distribuidos:

Serie Capital TASA IPC + | Modalidad
C5 98.541 4,19% T.V
C7 131.815 4,96% T.V
C10 135.482 5,33% T.V
C12 134.162 5,59% T.V
TOTAL 500.000

Inversién en compaiias vinculadas
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Namero de
acciones Dividendos
SOCIEDAD ordinarias  Participacion Costo Costo Valorizacién recibidos
% 2013 2012 2013 2013

Cia. Nacional de Chocolates S.A.S 496.886 100% 777.968 705.331 8.199 37.068
Compafiia de Galletas Noel S.A.S 119.000.000 100% 928.982 804.366 22.190 29.512
Tropical Coffee Company S.A.S 1.000.000 100% 27.298 26.400 495
Ind. de Alimentos Zeni S.A.S 2.496.089 100% 295.231 286.811 0 28.550
Ind. Colombiana de Café S.A.S 2.947.415 100% 551.814 515.157 0 19.692
Litoempaques S.A.S 400.000 100% 22.532 20.994 5
Molino Santa Marta S.A.S 30.316.584 100% 62.071 53.355 20.813
Novawventa S.A.S 1.479.701.695 92,50% 52.315 46.462 9 4.927
Pastas Comarrico S.A.S 400.000 100% 22.634 18.979 3.560
Productos Alimenticios Doria S.A.S 68.634.332 100% 127.793 106.033 6.577
Alimentos Céarnicos S.A.S 4.736.893.458 100% 453.442 413.113 0 29.653
Cc;lror;lbiar.Sr.X.rsr N S 227.000.000 100% 274.324 250.738 5.129
Compaiiia Nacional de Chocolates de Pert S.A. 6.870 0,00% 5 5 1
La Recetta S.A.S 350.000 70% 1.246 4.492 1.015 1.626
Senvicios Nutresa S.A.S 10.000 100% 1.201 715 94
Setas Colombianas S.A 1.152.131.695 95,52% 40.116 41.715 14.322 7.431
Alimentos Cérnicos Zona Franca S.A.S 10.000 100% 206 800 5.294
Gestion Cargo Zona Franca S.A.S 5.000 100% 26.705 17.994 0
Comercial Nutresa S.A.S 2.724.624 100% 43.564 37.399 0
Industrias Aliadas S.A.S 2.225.850 83,33% 51.011 33.078 7.784 17
Subtotal $3.760.458 $ 3.383.937 $ 95.487 $ 158.476
Provision inversiones 0 (307)
Total inversiones $3.760.458  $ 3.383.630 $ 95.487 $ 158.476

A continuacién se resume el efecto de la aplicacion del método de participacion en la estructura de los estados financieros de Grupo Nutresa

SA:

2013 2012

Aumento en el activo:

Inversiones

Método de participacion $ 524.653 $ 324.993

Dividendos recibidos (158.476) (132.473)

Movimiento en inversiones 366.177 192.520

Valorizacién 2.353 (448)

Total aumento en el activo $ 368.530 $ 192.072

Aumento en el patrimonio:

Resultados $ 344.939 $ 312.990
Utilidad método de participacion 344.632 312.729
Recuperacion provision inversiones neto 307 261

Superavit de capital 179.714 12.003

Superavit por valorizacion 2.353 (448)

Total aumento en el patrimonio $ 527.006 $ 324.545

El objeto social de las compafiias subordinadas es el siguiente:
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Industria Colombiana de Café S. A. S. (Colcafé)

Es una sociedad colombiana, constituida el 1 de junio de 1950 como sociedad anénima y transformada por unanimidad de la Asamblea de
Accionistas en una sociedad por acciones simplificada el 18 de marzo de 2009, con vigencia indefinida y con domicilio principal en Medellin,
Antioquia.

Su objeto social consiste en el montaje y la explotacion de industrias de café y de alimentos en general, y los negocios que con ellas se relacionen
directamente. Ademas, la realizacion de cualquier otra actividad econémica licita.

Compaiiia Nacional de Chocolates S. A. S.

Es una sociedad colombiana, constituida el 8 de octubre de 2002 como sociedad anénima y transformada por unanimidad de la Asamblea de
Accionistas en una sociedad por acciones simplificada el 18 de marzo de 2009, con vigencia indefinida y con domicilio principal en Medellin,
Antioquia.

Su objeto social consiste en la explotacion de la industria de alimentos en general, y de manera especial, de chocolates y sus derivados, asi como de
los negocios que se relacionen con dichas industrias; la distribucion, venta y comercio de los géneros de que trata el aparte anterior, producidos por
la compafiia o por otros fabricantes, y de las materias primas, materiales o insumos utilizados en la industria de produccién de alimentos y de
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productos de consumo popular susceptibles de ser distribuidos por los mismos canales. Ademas, la inversién o aplicaciéon de recursos o
disponibilidades bajo cualquiera de las formas asociativas autorizadas por la ley y, la realizacion de cualquier otra actividad econdmica licita.

Tropical Coffee Company S. A. S.

Es una sociedad colombiana, constituida el 31 de marzo de 1950 como sociedad anénima y transformada por unanimidad de la Asamblea de
Accionistas en una sociedad por acciones simplificada el 18 de marzo de 2009, con vigencia indefinida y con domicilio principal en Medellin,
Antioquia.

Su objeto social consiste en el montaje y la explotacion de industrias de café y de alimentos en general, y de los negocios que con ellas se relacionen
directamente. Ademas, podr realizar cualquier ofra actividad econdmica licita.

Productos Alimenticios Doria S. A. S.

Es una sociedad colombiana, constituida el 18 de noviembre de 1966 como sociedad anénima y transformada por unanimidad de la Asamblea de
Accionistas en una sociedad por acciones simplificada el 13 de marzo de 2009, con vigencia indefinida y con domicilio principal en Mosquera,
Cundinamarca.

Su objeto social consiste en la explotacion de la industria de alimentos en general y de manera especial, de las harinas y preparaciones hechas de
cereales y sus derivados, pastas alimenticias entre otras, y los negocios que directamente se relacionen con dicha industria, asi como también la
distribucion y, en general, la comercializacion de productos alimenticios, materias primas y elementos utilizados en la industria de alimentos, y de
fabricacion de harinas y preparaciones hechas de cereales y de sus derivados; la inversion o aplicacion de recursos o disponibilidades bajo cualquiera
de las formas asociativas autorizadas por la ley, y la realizacion de cualquier otra actividad econémica licita.

Industria de Alimentos Zend S. A. S.

Es una sociedad colombiana constituida el 20 de agosto de 2002 como sociedad anénima y transformada por unanimidad de la Asamblea de
Accionistas en una sociedad por acciones simplificada el 17 de marzo de 2009, con vigencia indefinida y con domicilio principal en Medellin,
Antioquia.

Su objeto social consiste en la explotacion de la industria de alimentos en general y de sustancias empleadas como ingredientes en la alimentacion
y, especialmente de la carne, incluido el procesamiento y utilizacion de subproductos de bovinos, porcinos, ovinos, pescado y ofras especies
animales; ; el sacrificio y beneficio de ganado mayor o menor y la compra, venta, transporte, distribucion, importacidn y exportacion de carnes; el
procesamiento de carnes y la preparacion de embutidos, sopas, extractos, grasas, conservas de came, especias, condimentos, productos de
lecheria, cuajos, huevos, y sustancias alimenticias para animales; la distribucién, venta, importacion, exportacién y comercio en general de los
géneros de que trata el aparte anterior, en estado natural o elaborados industrialmente bien por la compafiia o por otros, e igualmente la distribucion,
venta y comercio en general de productos de consumo popular susceptibles de ser distribuidos por los mismos canales. Ademas, la inversion o
aplicacion de recursos o disponibilidades bajo cualesquiera de las formas asociativas autorizadas por la ley y, la realizacion de cualquier otra
actividad econdmica licita.

Compaiiia de Galletas Noel S. A. S.
Es una sociedad colombiana, constituida el 13 de agosto de 1998 como sociedad anénima y transformada por unanimidad de la Asamblea de
Accionistas en una sociedad por acciones simplificada el 17 de marzo de 2009, con vigencia indefinida y domicilio principal en Medellin, Antioquia.

Su objeto social consiste en la explotacion de la industria de alimentos en general y especialmente la produccién o fabricacion de aquellos para
consumo humano y de sustancias empleadas como ingredientes en la alimentacién tales como: cereales elaborados, harinas, féculas, té, café, sagu,
chocolate, azlcares, sal, mieles, productos de panaderia, galleteria y pasteleria; la distribucion y venta y comercio en general de los géneros de que
trata el aparte anterior, producidos por la compafiia o por otros fabricantes y de las materias primas, materiales o insumos utilizados en la industria
de produccién de alimentos e igualmente la distribucion, venta y comercio en general de productos de consumo popular susceptibles de ser
distribuidos por los mismos canales. Ademas, la inversion o aplicacién de recursos o disponibilidades bajo cualquiera de las formas asociativas
autorizadas por la ley; y la realizacion de cualquier otra actividad econémica licita.

Comercial Nutresa S. A. S.
Compafiia colombiana constituida mediante documento privado del 12 de febrero de 2010, registrado en la Camara de Comercio de Medellin el 17
de febrero de 2010, con vigencia indefinida y domicilio principal en la ciudad de Medellin.

Su objeto social es el desarrollo de cualquier actividad licita.

El 31 de marzo de 2011 se registr en la Camara de Comercio de Medellin el acta mediante la cual cambi6 la denominacion social de la compaiiia
de Cordialsa Colombia S. A. S. por la de Comercial Nutresa S. A. S.

Gestion Cargo Zona Franca S. A. S.

Es una sociedad colombiana, constituida el 10 de octubre de 2008 como sociedad anénima y transformada por unanimidad de la Asamblea de
Accionistas en una sociedad por acciones simplificada el 16 de marzo de 2009, con vigencia indefinida y con domicilio principal en Cartagena,
Bolivar.

La compafiia es un usuario industrial de bienes y servicios de zona franca y tiene por objeto, principalmente, el desarrollo de las siguientes
actividades en zona franca: La prestacion de los servicios de gestion de compra, importacion y exportacion para terceros, de productos alimenticios y
de materias primas utilizadas en la industria de alimentos en general. Asi mismo, la prestacion de servicios de reprocesamiento, reempaque,
ensamble, etiquetado, envasado, maquila, clasificacion, control de calidad, inspeccion, reclasificacion, limpieza, congelacion y descongelacion de los
mencionados articulos. La ejecucion de servicios de coordinacion y control logistico de importaciones de productos y materias primas propias y de
terceros, la clasificacion de productos alimenticios y materias primas, el control de inventarios y de los procesos aduaneros; el cargue, descargue y
picking de los productos y materias primas indicados. La realizacion de pruebas y andlisis de laboratorio sobre productos alimenticios y materias
primas para alimentos, al igual que la interpretacion de los resultados de los mismos.
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Alimentos Carnicos Zona Franca Santafé S. A. S.

Es una sociedad colombiana constituida el 10 de octubre de 2008 como sociedad anénima y transformada por unanimidad de la Asamblea de
Accionistas en una sociedad por acciones simplificada el 16 de marzo de 2009, con vigencia indefinida y con domicilio principal en Cota,
Cundinamarca.

La compafiia es un usuario industrial de bienes y servicios de zona franca y tiene por objeto, principalmente, el desarrollo de las siguientes
actividades en zona franca: el procesamiento, fabricacion, compra y venta de productos alimenticios y la venta de subproductos y desechos
derivados de los procesos de fabricacion; la prestacion de servicios de fabricacién a terceros de productos alimenticios; la prestacion de los servicios
de gestion de compra de insumos y materias primas utilizadas en la industria de fabricacion de alimentos; la prestacidn de servicios de
reprocesamiento, reempaque, ensamble, etiquetado, envasado, maquila, clasificacién, control de calidad, inspeccion, reclasificacién, limpieza,
congelacion y descongelacion de los mencionados productos; la ejecucion de servicios de coordinacion y control logistico de inventarios de
productos alimenticios y de materias primas de terceros, la clasificacion de productos alimenticios y materias primas, el descargue, cargue y picking
de los productos y materias primas indicados; la contratacion para si y para otros, de servicios de transporte prestados por terceros, al igual que la
prestacion de servicios de elaboracidn de facturas y despacho de productos alimenticios; v, la realizacion de cualquier otra actividad econdmica licita.

Alimentos Carnicos S. A. S.

Es una sociedad colombiana constituida el 20 de agosto de 1968 como sociedad anénima y transformada por unanimidad de la Asamblea de
Accionistas en una sociedad por acciones simplificada el 17 de marzo de 2009, con vigencia indefinida y domicilio principal en Yumbo, Valle del
Cauca.

Su objeto social consiste en la explotacion de la industria de alimentos en general y/o de sustancias empleadas como ingredientes en la alimentacion
y, especialmente de la carne y/o de la de productos agricolas, incluido el procesamiento y utilizacion de subproductos de especies animales y
agricolas para la preparacion de alimentos; la explotacion agricola y ganadera en sus especies mayores y menores, y los negocios directamente
relacionados con dichas actividades, en especial mediante la cria, ceba, levante y engorde de ganado y su posterior sacrificio o enajenacién en pie;
la compra, venta, transporte, distribucion, importacidn, exportacién y comercio en general de alimentos propios y de otros fabricantes. Ademas, la
inversion o aplicacidn de recursos o disponibilidades bajo cualquiera de las formas asociativas autorizadas por la ley, que tengan por objeto la
explotacion de cualquier actividad econdmica licita aunque no se halle relacionada directamente con la produccion o comercializacion de alimentos;
y, la realizacion de cualquier otra actividad econémica licita tanto en Colombia como en el exterior.

Molinos Santa Marta S. A. S.

Es una sociedad colombiana, constituida el 18 de abril de 1980 como sociedad anénima y transformada por unanimidad de la Asamblea de
Accionistas en una sociedad por acciones simplificada el 18 de marzo de 2009, con vigencia indefinida y con domicilio principal en Medellin,
Antioquia.

Su objeto social consiste en la molturacién de granos, asi como el desarrollo de los negocios y actividades que se relacionen directamente con la
industria molinera; y la realizacion de cualquier otra actividad econdmica licita.

Litoempaques S. A. S.

Es una sociedad colombiana, constituida el 16 de marzo de 1995 como sociedad anénima y transformada por unanimidad de la Asamblea de
Accionistas en una sociedad por acciones simplificada el 18 de marzo de 2009, con vigencia indefinida y con domicilio principal en Medellin,
Antioquia.

Su objeto social consiste en la explotacion de la industria metalmecanica y de empaques en general y, especialmente, la produccion o fabricacion y/o
ensamble, y/o la comercializacién de envases, tapas y empaques de cualquier material y para cualquier uso; y trabajos de litografia en metal o en
cualquier otra base con destino a toda clase de industrias; su venta, distribucion, importacion, exportacién y comercializacion en general, ya sean
producidos por la compafiia o por otros fabricantes y de las materias primas, materiales o insumos utilizados en la industria metalmecanica y de
empaques. Ademas, podra realizar cualquier otra actividad econémica licita.

Pastas Comarrico S. A. S.

Es una sociedad colombiana constituida el 30 de noviembre de 2004 como sociedad anénima y transformada por unanimidad de la Asamblea de
Accionistas en una sociedad por acciones simplificada el 18 de marzo de 2009, con vigencia indefinida y con domicilio principal en Barranquilla,
Atlantico.

Su objeto social consiste en la explotacion de la industria de alimentos en general y de manera especial, la fabricacion y/o comercializacién de
harinas, pastas, preparaciones hechas de cereales y los derivados de todas ellas; al igual que, de la explotacion de los negocios que directamente se
relacionen con dicha industria; y la realizacion de cualquier otra actividad econdmica licita.

Novaventa S. A. S.

Es una sociedad colombiana, constituida el 3 de octubre de 2000 como sociedad anénima y transformada por unanimidad de la Asamblea de
Accionistas en una sociedad por acciones simplificada el 17 de marzo de 2009, con vigencia indefinida y con domicilio principal en Medellin,
Antioquia.

Su objeto social consiste en la comercializacion y la distribucién de productos alimenticios, materias primas y elementos utilizados en las industrias de
alimentos y la administracion de canales especializados para la comercializacién de dichos productos y de otros articulos que sean susceptibles de
ser distribuidos por los mismos canales; la prestacion de servicios de mantenimiento de equipos utilizados para la comercializacion de los géneros de
que trata el aparte anterior; y la realizacion de cualquier otra actividad econémica licita.

El 30 de diciembre de 2009, mediante escritura publica nimero 4.716 otorgada en la Notaria 20 de Medellin, se solemnizé la fusién por absorcion
entre Novaventa S.A.S. (absorbente), sociedad que continué existiendo juridicamente, y Dulces de Colombia S.A.S. (absorbida), sociedad que se
disolvié sin liquidarse y cuyo patrimonio se fusion6 con el de Novaventa S.A.S.

Meals Mercadeo de Alimentos de Colombia S. A. S.
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Es una sociedad colombiana, constituida el 29 de enero de 1964 como sociedad andnima y transformada por unanimidad de la Asamblea de
Accionistas en una sociedad por acciones simplificada el 17 de marzo de 2009, con vigencia indefinida y con domicilio principal en Bogota,
Cundinamarca.

Su objeto social consiste en la explotacion de la industria de alimentos en general, y de manera especial, de helados, bebidas lacteas, postres,
yogurts, jugos, refrescos, preparaciones a base de frutas; y los negocios que directamente se relacionen con dicha industria; la distribucion, venta,
comercio en general del género de que trata el aparte anterior producidos por la compafiia o por otros fabricantes y de las materias primas, materiales
o insumos utilizados en la industria de la produccién de alimentos e igualmente la distribucion, venta y comercio en general de productos de consumo
popular susceptibles de ser distribuidos por los mismos canales; la inversién o aplicacion de recursos o disponibilidades bajo cualquiera de las formas
asociativas autorizadas por la ley; y la realizacion de cualquier otra actividad econémica licita.

Servicios Nutresa S. A. S.

Es una sociedad colombiana, constituida el 21 de abril de 2006 como sociedad anénima y transformada por unanimidad de la Asamblea de
Accionistas en una sociedad por acciones simplificada el 17 de marzo de 2009, con vigencia indefinida y con domicilio principal en Medellin,
Antioquia.

Su objeto social consiste en la prestacion en Colombia y/o en el exterior de servicios empresariales especializados en areas como: Administracion de
riesgos y seguros, asistencia legal, auditoria y control, contabilidad, impuestos, negociacién en compras, planeacion financiera, procesos de soporte y
desarrollo de gestion humana, servicios administrativos, tecnologia informatica, tesoreria, y cualquiera otra en la que pueda crear valor para sus
clientes. Ademas, la inversién o aplicacion de recursos o disponibilidades bajo cualquiera de las formas asociativas autorizadas por la ley; y la
realizacion de cualquier otra actividad econémica licita.

El 1 de abril de 2011 se registré en la Camara de Comercio de Medellin la reforma estatutaria por medio de la cual la compafia cambié su
denominacion social de Servicios Nacional de Chocolates S. A. S. por Servicios Nutresa S. A. S.

La Recetta Soluciones Gastrondmicas Integradas S. A. S.

Es una sociedad colombiana, constituida el 11 de abril de 2008 como sociedad anénima y transformada por unanimidad de la Asamblea de
Accionistas en una sociedad por acciones simplificada el 25 de marzo de 2010. Tiene vigencia hasta el 31 de diciembre del afio 2050; con domicilio
principal en la ciudad de Cota, Cundinamarca.

Su objeto social consiste en la distribucion a través del canal institucional de productos de cualquier naturaleza en nombre propio o por cuenta de
terceros, incluidos alimentos y productos de consumo masivo, con marcas propias o de terceros, asi como el envasado y empacado de éstos.

Compaiiia Nacional de Chocolates DCR, S. A.
Constituida el 29 de junio de 2004 y con vigencia hasta el 29 de junio del afio 2103; sociedad costarricense con domicilio principal en la ciudad de
San José, Costa Rica.

Su objeto social consiste en el ejercicio amplio de la industria, agricultura, el comercio, la ganaderia, la construccion y el turismo en general. De
manera especial se dedica a la explotacion de la industria de chocolates y sus derivados.

Industrias Aliadas S. A. S.

Compafiia colombiana constituida el 21 de septiembre de 1988 mediante escritura publica nimero 4349 de la Notaria Segunda de Ibagué. Su plazo
de duracién es hasta el 21 de septiembre de 2038 y tiene domicilio principal en la ciudad de Ibagué.

El 28 de abril de 2011 se registré en la Camara de Comercio de Ibagué, el acta nimero 29 por medio de la cual la compafiia se transformé en
sociedad por acciones simplificada.

Su objeto social consiste en la compra, venta, beneficio, trilla y exportacién de café. En términos generales, la sociedad explota todas las actividades
relacionadas con la industria de café.

Setas Colombianas S. A.
Es una sociedad colombiana, constituida el 16 de diciembre de 1991 y con vigencia hasta el 16 de diciembre de 2041, con domicilio principal en
Medellin, Antioquia.

Su objeto social consiste en la explotacion, cultivo, produccion, procesamiento, distribucion y comercializacion de champifiones y, en general,
productos del sector de la industria de alimentos para el consumo humano y animal, y de los negocios que con ella se relacionen directamente. Asi
como, la inversion en unidades o empresas pecuarias, agricolas e industriales por el procesamiento, explotacién o distribucion de productos para el
consumo humano y animal.
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ANO 2013

Capital Superavit Reval. del Utilidad Pérdida Superavit TOTAL
SOCIEDAD social de capital Reservas patrimonio (Pérdida) ejerc. Ant. por valoriz. PATRIMONIO
Industria Colombiana
de Café S.A.S 22 135.844 104.048 3.135 62.124 0 246.616 551.789
Cia. Nacional de
Chocolates S.A. S 25 203.442 247.467 11.020  66.701 0 266.425 795.080
Compaiiia de Galletas
Noel S.A. S 119.000 318.087 182.963 0  70.032 0 260.853 950.935
Ind. de Alimentos
Zenu S.A. S 250 1.105 99.058 64.726 (2.877) 0 132.387 294.649
Productos
Alimenticios Doria
S.AS 6.853 0 23.449 24.668 12.933 0 66.468 134.371
Molino Santa Marta
S.AS 30 6.721 23.353 18.911 5.839 0 28.030 82.884
Alimentos Carnicos
S.AS 47.376 32.956 222.333 0 68.978 0 81.797 453.441
Tropical Coffee
Company S.AS 4.891 0 3.363 21 208 173) 19.483 27.792
Litoempagues S.A.S 4.000 0 2.291 6.141 (73) 0 10.179 22.538
Pastas Comarrico
S.AS 400 6.951 4.244 0 1.356 0 13.243 26.194
Novaventa S.A.S 1.600 3.588 12.215 6.576 10.812 0 21.776 56.567
Cia. Nacional de
Chocolates del Peru
S.A. 161.879 4.136 0 0 7.476 85.492 0 258.983
La Recetta Soluciones
Gastronomicas
Integradas S.A.S 500 1.820 1.327 0  (1.568) 0 1.149 3.229
Meals Mercadeo de
Alimentos de
Colombia S.A.S 22.700 127.597 42.230 0 23584 0 63.341 279.452
Servicios Nutresa
S.AS 100 0 666 2 486 0 42 1.295
Setas Colombianas
S.A 7.237 3.800 6.433 31.656 5.150 (29.906) 32.622 56.990
Alimentos Carnicos
Zona Franca Santa Fé
S.AS 10 795 0 0 (594) (769) 6.058 5.500
Gestion Cargo Zona
Franca S.A.S 5 0 17.989 0 8.711 0 0 26.705
Comercial Nutresa
S.AS 2.725 23.785 10.710 0 5.979 0 364 43.564
Industrias Aliadas
S.AS 13.959 1.362 7.901 6.506 9.228 3.743 27.855 70.554
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ANO 2012

Capital Superavit Reval. del Utilidad Pérdida Superavit TOTAL
SOCIEDAD social de capital Reservas patrimonio (Pérdida) ejerc. Ant. por valoriz. PATRIMONIO
Ind. Colombiana de
Café S.AS 22 138.657 95.451 3.135 28.288 0 250.261 515.814
Cia. Nacional de
Chocolates S.A. S 25 187.363 190.352 11.020 94.183 0 229.328 712.271
Compaiiia de Galletas
Noel S.A. S 119.000 277.014 159.621 0 52.854 0 222.387 830.876
Ind. de Alimentos
Zenu S.A. S 250 (5.588) 126.739 64.726 869 0 99.565 286.561
Productos
Alimenticios Doria
S.AS 6.853 0 12.493 24.668 10.956 0 58.478 113.448
Molino Santa Marta
S.AS 30 6.721 10.024 18.912 15.239 (1.910) 25.189 74.205
Alimentos Carnicos
S.AS 47.376 43.801 176.775 0 75.211 0 69.949 413.112
Tropical Coffee
Company S.A.S 4.891 0 3.363 21 1.123 (1.296) 18.792 26.894
Litoempaques S.A.S 4.000 0 2.082 6.141 244 (35) 8.562 20.994
Pastas Comarrico
S.AS 400 6.951 3.818 0 426 0 10.945 22.540
Novaventa S.A.S 1.600 3.588 15.135 6.576 2.407 0 20.923 50.229
Cia. Nacional de
Chocolates del Pert
S.A 162.822 0 3.349 0 4.386 17.587 0 188.144
La Recetta Soluciones
Gastronomicas
Integradas S.A.S 500 1.820 2.751 202 0 706 5.979
Meals Mercadeo de
Alimentos de
Colombia S.A.S 22.700 127.597 29.023 0 13.208 0 63.955 256.483
Servicios Nutresa
S.AS 100 0 494 2 172 0 47 815
Setas Colombianas
S.A 7.237 3.800 7.372 31.654 6.901 (29.906) 33.672 60.730
Alimentos Carnicos
Zona Franca Santa Fé
S.AS 10 795 0 0 0 (769) 6.057 6.093
Gestion Cargo Zona
Franca S.AS 5 0 11.802 0 6.188 0 0 17.995
Comercial Nutresa
S.AS 2.725 23.785 10.203 0 506 0 179 37.398
Industrias Aliadas
S.AS 13.959 1.362 1.261 6.506 6.660 3.743 26.111 59.602
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Compaiiias vinculadas donde Grupo Nutresa S.A. no tiene participacién directa.

SOCIEDAD EMISORA | Compania Compania de Compaiia Nacional  Industria de Compaiade Compania Nacional Alimentos American
SociEpAD Nacional de Galletas Noel de Chocolates DCR  Alimentos Zenu  Galletas Pozuelo  de Chocolates DE  Alimen tos Carnicos Franchising  Nutresa Chile ACTIVIDAD
ACCIONISTA Chocolates S.A.S S.A.S Colcate S.A.S s.AS DCR S.A Carnicos  Panama S.A Corp. (AFC) s.A ECONOMICA
‘Alimentos Camicos
de Panama S.A. 100,00% Productora
Cordialsa Noel
Venezuela S.A. 50,00% 50,00% Comercializadora
Industrias
Alimenticias Hermo
de Venezuela 85.77% 14,23% Productora
Corp.Distrib. de
Alimentos S.A
(Cordialsa) 50,00% 50,00% Comercializadora
Cordialsa Boricua
Empaque, Inc 24,09% 75.91% Comercializadora
Cordialsa Usa, Inc. 10,28% 74,66% 15,06% Comercializadora
Compaiiia Nacional
de Chocolates DCR, Explotacion de laind.
100,00% de alimentos.
Cordialsa Costa Rica,
SA. 50,00% 50,00% Comercializadora
Comercial Pozuelo
Guatemala S.A. 0,0004% 99,9996% Comercializadora
Comercial Pozuelo El
SalvadorS.A. de C.V. 99,997% 0,003% Comercializadora
Compaiiia de
Galletas Pozuelo Explotacion de laind.
DCRS.A. 35,75% 62,84% 141% de alimentos.
Compaiiia de
Galletas Pozuelo de
Panamas. A 100,00% Productora
Comercial Pozuelo
Nicaragua S.A. 0,0799% 99,9201% Comercializadora
Nutresa S.A. de C.V. 10,22% 20,13% 14,00% 35,65% Productora
Serers.A.deC.V. 24,70% 15,50% 39.71% Productora
FehrHoldings, LLC 100,00% Inversionista
Compaiiia de
Galletas Pozuelo de
Republica
Dominicana S. A 100,00% Comercializadora
Helados Bon 8118% Productora
American
Franchising Corp.
(AFC) 100% Inversionista
Industrias Lacteas de
CostaRica S.A 100% Productora
Cia Americana de
Helados S.A. 100% Comercializadora
Fransouno S.A. 100% Comercializadora
Helados H.D. S.A. 100% Comercializadora
Americana de
Alimentos Ameral
100% Comercializadora
Inmobiliaria Nevada
100% Inmobiliaria
Heladera
Guatemalteca S.A. 100% Productora
Distribuidora POPS
100% Comercializadora
Nevada
Guatemalteca S.A. 100% Inmobiliaria
Guate-Pops S.A 100% Productora
Industrias Lacteas
Nicaragua S.A. 100% Comercializadora
Americana de
Alimentos S.A. de
cv. 100% Comercializadora
POPS One LLC 98% Comercializadora
POPS Two LLC 98% Comercializadora
Costa Rica’s
Creamery LLC. 100% Comercializadora
Tresmontes Luchetti
0,000002% 99,9999980% Productora
Nutresa Chile S.A. 15,30% 18,50% 15,30% 50,00% Inversionista
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Compaiiias vinculadas donde Grupo Nutresa S.A. no tiene participacion directa.

American
Franchising Corp.

@Fo 100% Inversionista
Industrias Lacteas de
Costa Rica S.A 100% Productora
Cia Americana de
Helados S.A. 100% Comercializadora
Fransouno S.A 100% Comercializadora
Helados H.D. S.A. 100% Comercializadora
Americana de
Alimentos Ameral
SA. 100% Comercializadora
Inmobiliaria Nevada

100% Inmobiliaria
Heladera
Guatemalteca S.A. 100% Productora
Distribuidora POPS

100% Comercializadora
Nevada
Guatemalteca S.A 100% Inmobiliaria
Guate-Pops S.A. 100% Productora
Industrias Lacteas
Nicaragua S.A. 100% Comercializadora
Americana de
Alimentos S.A. de
cv. 100% Comercializadora
POPSOneLLC 98% Comercializadora
POPS Two LLC 98% Comercializadora
CostaRica’s
Creamery LLC. 100% Comercializadora
Tresmontes Luchetti
SA. 0,000002% 99,9999980% Productora
Nutresa Chile S.A. 15,30% 18,50% 15,30% 50,90% Inversionista
Compaiiias vinculadas donde Grupo Nutresa S.A. no tiene partici directa.

Promociones
SOCIEDAD Tresmontes Inversiones Tresmontes | y Publicidad
EMISORA \ Luchetti Inmobiliaria Inversiones y Servicios | Envasadora Luchetti Las
SOCIEDAD Nutresa Tr Internacional | Tr T Agroindustrial | Ti de aceites | Mexico S.A. Americas ACTIVIDAD
ACCIONISTA Chile S.A. | Luchetti S.A. S.A. S.A. Luchetti S.A. Ltda Ltda S.A. de C.V. S.A. ECONOMICA
TMLUC
Agroindustrial
SA 0,000002% 99,999998% Productora
Tresmontes
Luchetti
Internacional
0,04% 99,96% Comercializadora

Tresmontes
Luchetti
Servicios S.A. 0,002% 99,998% Comercializadora
Tresmontes S.A. 0,004% 99,996% Productora
Deshidratados
SA 0,000001% 99,999999% Productora
Inmobiliaria
Tresmontes
Luchetti S.A. 0,003% 99,997% Inmobiliaria
Inversiones
Agroindustrial
Ltda 0,046% 99,954% Imversionista
Inversiones 'y
Servicios
Tresmontes Ltda 0,01% 99,99% Inversionista
Luchetti  Chile
SA 0,000001% 99,999999% Productora
Sociedad
Colectiva ~ Civil
Inmbiliaria y
rentas
Tresmontes 4,4523% 26,7535% 68,7942% Inmobiliaria
Envasadora de
Aceites S.A. 0,9% 90,1% 9% Comercializadora
Novaceites S.A. 50,00% Comercializadora
Comercializadora
TMLUC SA. de
CV. 0,00001% 99,99999% Comercializadora
Servicios
Tresmontes
Luchetti S.A. de
CV. 0,002% 99,998% | Servicios
Tresmontes
Luchetti Mexico
SA.deC.V. 99,9999997% | 0,0000003% Productora
TMLUC Per(i
SA. 0,003% 99,997% Comercializadora
Promociones y
Publicidad  Las
Americas S.A. 99 % 1% Servicios
TMLUC
Argentina S.A. 5% 95,% Productora
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Dividendos
NUmero de Numero de Porcentaje Valoriz. recibidos
acciones accionesen valor fecha de de Costo . (desvaloriz)
SOCIEDAD poseidas circulacion Intrinseco valoracion participacion 2013 provision 2013 2013
Grupo de Inversiones
Suramericana S.A. 59.387.803 575.372.223 33.700,00 30/12/2013 10,32% 161433 1839.935 19.672
Grupo Argos S.A. 79.804.628 783.202.657 19.440,00 30/12/2013 10,19% 148.703 1402.699 17.996
Bimbo de Colombia S.A. 2.324.630 5.811576  30.822,69  30/11/2013 40,00% 52.986 (45) 18.710 1279
Fondo Ganadero de Antioquia
S.A. 52.526  43.321254 1596,86 30/09/2013 0,12% 88 (@) o
Sociedad Central Ganadera S.A. 50.267 279.859  40.50187  30/1U/2013 17,96% 1155 881 479
Estrella Andina S.A.S (1) 999.000 3.330.000 1006,00 30/11/2013 30,00% 999 6 0
Promotora de Proyectos S. A. (2) 0 0 0 0,00% 1 @ 0 o
Total inversiones permanentes, neto 365.365 (46) 3.262.227 39.426
(1) En el 2013 se adquieren 999.000 acciones de Estrella Andina S.A.S
(2) Se venden eltotal de las acciones de Promotora de proyectos S.A.
Dividendos
Numero de Numero de Porcentaje Valoriz. recibidos
acciones accionesen valor fecha de de Costo . (desvaloriz)
SOCIEDAD poseidas circulacion Intrinseco valoracion participacion 2012 provision 2012 2012
“Grupo de Inversiones
Suramericana S.A. 59.387.803 575.372.223  38.000,00 28/12/2012 10,32% 161433 2.095.303 18.023
Grupo Argos S.A. 79.804.628 783.202.657 21000,00 28/12/2012 10,19% 148.703 1527.194 16.680
Bimbo de Colombia S.A. 2.324.630 5.811.576 30.182,07  30/11/2012 40,00% 52.986 (45) 17.221 0
Fondo Ganadero de Antioquia
S.A. 52.526  43.321254 163114 30/09/2012 0,12% 88 ) o
Sociedad Central Ganadera
S.A.(D 50.267 279.859  43.49325  3V10/2012 17,96% 1155 1031 402
Promotora de Proyectos S. A. 398.038 6.070.831 198,00  31/10/2012 6,56% 265 )] (185) 0
Total inversiones permanentes, neto 364.630 (46) 3.640.562 35.105

(1) Durante el 2012 se adquirieron 1576 acciones de Sociedad Central Ganadera S.A.

NOTA 6: CUENTAS DE ORDEN

El saldo al 31 de diciembre comprendia:

2013 2012
Deudoras:
Derechos contingentes
Bienes y valores entregados en garantia $ 433350 $  491.400
Subtotal $ 433.350 $ 491.400

Deudores fiscales

Inversiones

Intangibles

Otros Activos

Gastos

Pérdidas fiscales por compensar
Pérdidas fiscales compensadas

Exceso de renta presuntiva compensada

$ (5.031.189)
(4.358)

37

(11.656)

8

8.666

0

$ (5.053.417)
110

0

(3.110)

621

20.242

0

Subtotal

$ (5.038.492)

$ (5.035.554)

Otras cuentas deudoras de control

Bienes y valores en fideicomiso $ (2137) $ 152
Prop. planta y equipo totalmente depreciada 168 168
Ajuste por inflacion de activos 611.979 611.978
Subtotal $ 610010 $ 612.298

Total cuentas de orden deudoras

$ (3.995.132)

$ (3.931.856)

Acreedoras:

Responsabilidades contingentes

Bienes y valores recibidos en garantia $ (607) $ (607)
Litigios y/o demandas 0 805
Créditos 1.507.508 1.273.675
Laborales 1.020 975
Otras responsabilidades contingentes 723 725
Subtotal $ 1.508.644 $ 1.275.573
Acreedores fiscales

Ingresos operacionales $  (382.867) $  (327.259)
Acreedoras de control

Ajustes por inflacién patrimonio $ 803.802 $ 803.802
Total cuentas de orden acreedoras $ 1929579 $ 1.752.116
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NOTA 7: CUENTAS POR PAGAR
2013 2012
Compaiiias vinculadas (Nota 18) $ 19.111 $ 18.592
Costos y gastos por pagar 312 575
Dividendos por pagar 50.451 45.380
Retenciones y aportes de némina 52 38
Retencion en la fuente 606 330
Otros 12 10
Total cuentas por pagar (corto plazo) $ 70544 $ 64.925
Otros (1) 157 157
Total cuentas por pagar (largo plazo) $ 157 $ 157
(1) El saldo se espera cancelar en el afio 2021.
NOTA 8: IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS
Al 31 de diciembre los impuestos, gravdmenes y tasas comprendian:
2013 2012
Impuesto sobre la renta para la equidad - CREE 739 0
Impuesto a las ventas por pagar $ 1.392 $ 158
Impuesto de industria y comercio 0 164
Otros impuestos 0 0
Impuesto al patrimonio (*) 168 335
Total $ 2299 $ 657
Menos parte no corriente impuesto al patrimonio 0 168
Total corto plazo $ 2299 $ 489

Impuesto sobre la renta y complementario de ganancia ocasional

Las dis|

a)

b)

posiciones fiscales vigentes aplicables a Grupo Nutresa S.A. estipulan que:

A partir del 1 de enero de 2013, las rentas fiscales en Colombia, se gravan a la tarifa del 25%, a titulo de impuesto de renta y complementarios,
exceptuando los contribuyentes que por expresa disposicion manejen tarifas especiales.

La base para determinar el impuesto sobre la renta no puede ser inferior al 3% de su patrimonio liquido en el Ultimo dia del ejercicio gravable
inmediatamente anterior.

A partir del afio gravable 2007 se elimin6 para efectos fiscales el sistema de ajustes integrales por inflacion y se reactivé el impuesto de ganancias
ocasionales para las personas juridicas sobre el total de la ganancia ocasional gravable que obtengan los contribuyentes durante el afio. La tarifa
Unica aplicable sobre la ganancia ocasional gravable hasta el afio 2012 es del 33%. El articulo 109 de la Ley 1607 de diciembre de 2012, establecid
la nueva tarifa para el impuesto sobre ganancias ocasionales de las sociedades en un 10%, a partir del afio gravable 2013.

A partir del afio gravable 2007 y Unicamente para efectos fiscales, los contribuyentes podran reajustar anualmente el costo de los bienes muebles e
inmuebles que tengan caracter de activos fijos. El porcentaje de ajuste sera el que fije la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales mediante
resolucion.

Hasta el afio gravable 2010, y para aquellos contribuyentes que tuviesen un contrato de estabilidad juridica firmado hasta el 31 de diciembre de
2012, es aplicable la deduccion especial por inversiones efectivas realizadas en activos fijos reales productivos equivalente al 30% del valor de la
inversion y su utilizacion no genera utilidad gravada en cabeza de los socios o accionistas. Los contribuyentes que hubieren adquirido activos fijos
depreciables a partir del 1° de enero de 2007 y utilicen la deduccién aqui establecida, so6lo podran depreciar dichos activos por el sistema de linea
recta y no tendran derecho al beneficio de auditoria, aun cumpliendo los presupuestos establecidos en las normas tributarias para acceder al mismo.
Sobre la deduccién tomada en afios anteriores, si el bien objeto del beneficio se deja de utilizar en la actividad productora de renta, se enajena o se
da de baja antes del término de su vida Util, se debe incorporar un ingreso por recuperacion proporcional a la vida Util restante al momento de su
abandono o venta. La ley 1607 de 2012, derogé la norma que permitia firma contratos de estabilidad juridica, a partir del afio gravable 2013.

Al 31 de diciembre de 2013, la Compafiia no cuenta con saldos de excesos de renta presuntiva sobre renta ordinaria por compensar.

La Compaiiia presenta pérdidas fiscales por compensar por valor de $8 millones originadas durante el afio 2006. De acuerdo con las normas
fiscales vigentes las pérdidas fiscales generadas a partir del afio 2003 y hasta el afio 2006 podran ser compensadas, reajustadas fiscalmente, con
las rentas liquidas ordinarias de los ocho afios siguientes, sin exceder anualmente el 25% del valor de la pérdida, sin perjuicio de la renta presuntiva
del ejercicio. Las pérdidas fsicales originadas a partir del afio gravable 2007 podran ser compensadas, reajustadas fiscalmente, sin limitacion
porcentual, en cualquier tiempo, con las rentas liquidas ordinarias sin perjuicio de la renta presuntiva del ejercicio. Las pérdidas de las sociedades
no seran trasladables a los socios. Las pérdidas fiscales originadas en ingresos no constitutivos de renta ni de ganancia ocasional, y en costos y
deducciones que no tengan relacion de causalidad con la generacion de la renta gravable, en ninglin caso podran ser compensadas con las rentas
liquidas del contribuyente.
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Es importante mencionar, que la compensacion de pérdidas fiscales o excesos de renta presuntiva sélo se podrén aplicar al impuesto basico de
renta y no al impuesto sobre la renta para la equidad “CREE”, segun lo establecido en la Reforma Tributaria 1607 de diciembre de 2012.

El vencimiento de las pérdidas fiscales es el siguiente:

Fecha de Pérdidas
expiracion Hscales
2014 $ 8
Total $ 8

g) Desde el afio gravable 2004 los contribuyentes del impuesto de renta que hubieren celebrado operaciones con vinculados del exterior, estan
obligados a determinar para efectos del impuesto de renta y complementarios sus ingresos ordinarios y extraordinarios, sus costos y deducciones, y
sus activos y pasivos, considerando para estas operaciones los precios y margenes de utilidad que pactarian terceros independientes (principio a
valores de mercado). A la fecha, la administracion de la Compafiia Grupo Nutresa S.A. y sus asesores aln no han concluido el estudio
correspondiente al afio 2013, no obstante consideran que con base en los resultados del estudio correspondiente al afio 2012, no se requeriran
provisiones adicionales de impuesto de renta derivados del analisis de precios por 2013, que afecten los resultados del periodo.

h) A partir del afio gravable 2013, se incorporan nuevos conceptos de ganancia ocasional adicionales a los ya establecidos al 31 de diciembre de 2012.

A continuacion se detalla la conciliacion entre la utilidad antes de impuesto sobre la renta y la renta gravable por los afios terminados el 31 de diciembre:

2.013 2.012

Ganancia antes de provisién paraimpuesto sobre la renta $ 382.332 $ 345.845
Mas:

Gastos no deducibles por impuestos 978 1.240
Gastos no deducibles por diversos 242 667
Provisiones no deducibles 0 263
Pérdida en método de participacion 4.864 0
Costos ygastos de ejercicios anteriores 2.931 547
Dividendos recibidos por método de participacion 158.476 132.473
Gravamen a los movimientos financieros 3 32
Costo de venta de inversiones 264 0
Total partidas que aumentan la renta liquida gravable $ 167.756 $ 135.222
Menos:

Ingresos no gravados 24 0
Reintegro de provisiones 50 0
Ingresos por método de participacion 349.803 312.991
Dividendos no constitutivos de renta 191.438 146.605
Reintegro de costos y gastos de ejercicios anteriores 0 135
Venta inversiones 88 0
Total partidas que disminuyen la renta liquida gravable $ 541.403 $ 459.731
Renta liquida 8.686 21.336
(-) Compensaciones (Pérdidas fiscales / excesos renta presuntiva) 8.666 20.242
Renta presuntiva 6.526 99
Renta liquida gravable 6.526 1.094
Tasa impositiva 25% 33%
Provisién para impuesto sobre la renta corriente antes de descuentos 1.632 361
Descuentos tributarios 0 0
Provisién para impuesto sobre la renta corriente (1) 1.632 361
ingresos por ganancias ocasionales 88 0
Costos ygastos por ganancias ocasionales 88 0
Ganancias ocasionales no gravadas y exentas 0 0
Ganancias ocasionales gravables 0 0
Tasa impositiva 10% 33%
Provisidn para impuesto de ganancia ocasional (2) 0 0
Total provision de impuesto de renta y ganancia ocasional (1+2) $ 1.632 $ 361

Conciliacion del patrimonio contable con el fiscal
La siguiente es la conciliacién entre el patrimonio contable y el fiscal por los afios terminados al 31 de diciembre:

2013 2012
Patrimonio contable $ 7423544 § 7.422.126
Mas o (menos) partidas que incrementan (disminuyen) el patrimonio
para efectos fiscales:
Provision para proteccion inversiones y otros activos 793 1.150
Derechos fiduciarios (693)
Crédito mercantil (4.358) 110

680



PROSPECTO DE INFORMACION

Valorizaciones (3.357.714) (3.733.696)
Costo fiscal de inversiones (1.673.538) (1.320.871)
Total Patrimonio fiscal $ 2.388.034 § 2.368.819

Las declaraciones de impuesto de renta y complementarios de los afios gravables 2008, 2009, 2010, 2011 y 2013 se encuentran sujetas a aceptacion y
revision por parte de las autoridades tributarias. La Administracion de la Compafiia y sus asesores legales consideran que las sumas contabilizadas como
pasivo por impuestos por pagar son suficientes para atender cualquier reclamacion que se pudiera establecer con respecto a tales afios. La declaracion de
impuesto de renta y complementarios del afio gravable 2012, se encuentra cerrada a revision debido a que la Compariia se acogio al beneficio de auditoria
que trata el articulo 689-1 del Estatuto tributario.

Impuesto sobre la renta para la equidad - CREE

Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a la Compafia Grupo Nutresa S.A. estipulan que:

a)  Apartir del 1 de enero de 2013, la Ley 1607 de diciembre de 2012 crea el Impuesto sobre la renta para la equidad -CREE como el aporte con el que
contribuyen las sociedades y personas juridicas y asimiladas contribuyentes declarantes del impuesto sobre la renta y complementarios en beneficio
de los trabajadores, generacion de empleo y la inversién social. Las entidades sin animo de lucro, personas naturales y sociedades declaradas como
zonas francas a las tarifa 15% no son sujetos pasivos de Impuesto sobre la renta para la equidad - CREE.

b) La base para determinar el impuesto sobre la renta para la equidad - CREE no puede ser inferior al 3% de su patrimonio liquido en el dltimo dia del
ejercicio gravable inmediatamente anterior.

c)  Elimpuesto sobre la renta para la equidad “CREE’, para los afios 2013, 2014 y 2015 tendra una tarifa del 9% y a partir del afio gravable 2016, la tarifa
de este impuesto sera del 8%.

d)  Segun indica la Ley 1607 de diciembre de 2012, en su articulo 25, a partir del 1 de julio de 2013, estan exoneradas del pago de aportes parafiscales a
favor de SENA e ICBF, las personas juridicas y asimiladas contribuyentes declarantes del impuesto sobre la renta y complementarios,
correspondientes a los trabajadores que devenguen, individualmente considerados, hasta diez (10) salarios minimos mensuales vigentes. Esta
exoneracion no aplica a aquellos contribuyentes no sujetos al impuesto CREE.

e) La base gravable del impuesto sobre la renta para la equidad CREE, se establecera restando de los ingresos brutos susceptibles de incrementar el
patrimonio realizados en el afio gravable, las devoluciones, rebajas y descuentos y de lo asi obtenido se restara lo que corresponda a los ingresos no
constitutivos de renta establecidos es el Estatuto Tributario. De los ingresos netos asi obtenidos, se restara el total de los costos y deducciones
aplicables a este impuesto, de conformidad con lo establecido en los articulos 107 y 108 del Estatuto Tributario. A lo anterior se le permitira restar las
rentas exentas que taxativamente fueron fijadas por el articulo 22 de la Ley 1607 de 2012.

A continuacién se detalla la conciliacién entre la utilidad antes de impuesto sobre la renta para la equidad -CREE vy la renta gravable por los afios
terminados el 31 de diciembre:

2013 2012
Ganancia antes de provision para impuesto sobre la renta $ 382.332 $ 0
Mas:
Gastos no deducibles por impuestos 978 0
Gastos no deducibles por diversos 242 0]
Provisiones no deducibles 0 0
Pérdida en método de participacion 4.864 0
Costos y gastos de ejercicios anteriores 2.931 (0]
Dividendos recibidos por método de participacion 158.476 0
Gravamen a los movimientos financieros 3 0
Gastos emision de acciones 0 0
Costo de venta de inversiones 264 0
Deducciones especiales (Donaciones) 252 o]
Contribuciones fondo mutuo de inversion 3 0
Total partidas que aumentan la renta liquida gravable $ 168.011 $ [¢]
Menos:
Ingresos no gravados 24 0]
Reintegro de provisiones 50 0
Ingresos por método de participacion 349.803 6]
Dividendos no constitutivos de renta 191.438 0
Venta inversiones 88 0
Total partidas que disminuyen la renta liquida gravable $ 541.403 $ 0
Renta liquida 8.941 0
Renta presuntiva 6.526 0
Renta liquida gravable 8.941 0
Tasa impositiva 9%
Provisién para impuesto sobre la renta para la equidad 805 0
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Composicion del gasto y del pasivo (saldo a favor) de Impuesto de Renta y complementario de ganancia ocasional e Impuesto sobre la equidad
CREE al 31 de diciembre.

El cargo por impuesto de renta y complementario e impuesto de renta para la equidad CREE comprende:

2013 2012
Provision de impuesto de renta y ganancia ocasional corriente 1.632 361
Provision de impuesto de CREE corriente 805 0
Cargo a pérdidas y ganancias por impuesto diferido débito RENTA 0 0
Cargo a pérdidas y ganancias por impuesto diferido débito CREE 0 0
Cargo a pérdidas y ganancias por impuesto diferido Crédito RENTA 0 0
Cargo a pérdidas y ganancias por impuesto diferido Crédito CREE 0 0
Cargo a pérdidas y ganancias de afios anteriores 0 0
Provisiéon para impuesto sobre la renta y CREE 2.436 361

El saldo por pagar (a favor) de impuesto sobre la renta y complementario de ganancia ocasional y CREE al 31 de diciembre se determiné de la siguiente
manera:

2013 2012

Provisién de impuesto de renta y ganancia ocasional corriente 1.632 361
Provision de impuesto de CREE corriente 805 0
Menos:
Descuentos tributarios 0 0
Retencion en la fuente por RENTA 2.884 5.118
Retencion en la fuente por CREE 0 0
Autorretenciones RENTA 0 0
Autorretenciones CREE 66 0
Anticipos en impuesto de renta 0 0
Saldo a favor sin compensar 2.662 699

5.612 5.817
Pasivo de rentay CREE (saldo a favor) (3.176) 0 (5.456)

Impuesto al patrimonio
Mediante la Ley 1370 del afio 2009 se establecid el impuesto al patrimonio por el afio 2011 a cargo de los contribuyentes del impuesto a la renta. Por lo

tanto, aquellos contribuyentes con patrimonio liquido superior a $5.000 millones deben pagar una tarifa del 4,8% y para patrimonios liquidos entre $3.000
millones y $5.000 millones una tarifa del 2,4%.

Mediante el Decreto de Emergencia numero 4825 de diciembre de 2010 se incluy6 un nuevo rango de contribuyentes obligados a este impuesto,
estableciendo una tarifa del 1% para patrimonios liquidos entre $1.000 y $2.000 millones y del 1,4% para patrimonios entre $2.000 y $3.000 millones.

Por su parte el decreto mencionado establecid una sobretasa del 25% sobre este impuesto, la cual es aplicable Unicamente a los contribuyentes de
impuesto al patrimonio de la Ley 1370 de 2009.

Mediante el Decreto 514 de 2010 se adicion¢ al articulo 78 del Decreto Reglamentario 2649 de 1993 con el siguiente paragrafo:

“Paragrafo Transitorio: Los contribuyentes podran imputar anualmente contra la cuenta de revalorizacién del patrimonio, el valor de las cuotas exigibles en
el respectivo periodo del impuesto al patrimonio de que trata la Ley 1370 de 2009.

Cuando la cuenta revalorizacion del patrimonio no registre saldo o sea insuficiente para imputar el impuesto al patrimonio, los contribuyentes podran causar
anualmente en las cuentas de resultado el valor de las cuotas exigibles en el respectivo periodo.”

Es importante mencionar que mediante el oficio 115-043207 del 6 de septiembre de 2007 la Superintendencia de Sociedades se pronuncié al respecto,
sobre la autorizacién del maximo 6rgano social, para utilizar la cuenta revalorizacién del patrimonio. El érgano de control sefialo: “Es de aclarar que en
efecto la revalorizacion del patrimonio podra ser afectada, ademéas de los casos ya previstos en las normas contables, por la imputacion del impuesto al
patrimonio, decision que requiere autorizacion del maximo érgano social, quien debe aprobar si el impuesto al patrimonio se aplica a la revalorizacién del
patrimonio o directamente a resultados”.

NOTA 9: INGRESOS DIFERIDOS

Corresponde al valor de los dividendos no exigibles decretados por sociedades donde la Compafiia es accionista no controlante.

El saldo al 31 de diciembre comprendia:
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Nombres 2013 2012
Inversiones Argos S.A. $ 3051 $ 4.230
Grupo de Inversiones Suramericana S.A. 6.571 4.573

$ 9.622 $ 8.803

NOTA 10: CAPITAL SOCIAL

El saldo al 31 de diciembre del 2013 y 2012 comprendia:

Capital autorizado 480.000.000 de acciones de valor

nominal $5 cada una. $2.400
Acciones no emitidas 19.876.542 (99)
Capital suscrito y pagado $2.301

NOTA 11: RESERVAS

. Reserva legal

De acuerdo con la ley comercial colombiana, el 10% de la ganancia neta de cada afio debe apropiarse como reserva legal, hasta que el saldo
de ésta sea equivalente por lo menos al 50% del capital suscrito. De acuerdo con los estatutos, la Compahia lleva su reserva legal hasta el
100% del capital suscrito. Esta reserva no es distribuible antes de la liquidacion de la Compafiia, pero debe utilizarse para absorber pérdidas.
El exceso sobre el minimo requerido por ley es de libre disposicion por parte de la Asamblea de Accionistas.

e Reserva para readquisicion de acciones

De acuerdo con lo dispuesto en el Codigo de Comercio, todos los derechos inherentes a las acciones readquiridas quedan en suspenso y
éstas deberan ser excluidas en la determinacion del valor intrinseco de las acciones emitidas. La Compafiia debe mantener una reserva
equivalente al costo de las acciones propias readquiridas.

e  Otras reservas
Incluye otras reservas sustancialmente de libre disposicion por parte de la Asamblea de Accionistas.

NOTA 12: REVALORIZACION DEL PATRIMONIO

Se acreditaron a esta cuenta, con cargo a resultados del periodo, los ajustes por inflacién efectuados desde el 1 de enero de 1992 hasta el 31
de diciembre de 2006 a los saldos de cuentas del patrimonio, excepto el superavit por valorizaciones. Este rubro se disminuye con el impuesto
al patrimonio y no podra ser distribuido como utilidad hasta tanto se liquide la empresa o se capitalice de acuerdo a las disposiciones legales.

NOTA 13: GASTOS DE ADMINISTRACION:

El saldo al 31 de diciembre de 2013 comprendia:

2013 2012
Gastos del personal $§ 5734 $ 4.059
Impuestos 1.137 1.426
Gastos de viaje 1.928 1.458
Honorarios 924 705
Diversos y otros 3.828 2.442
Total $13.551 $10.090
NOTA 14: UTILIDAD NETA EN VENTA Y LIQUIDACION DE INVERSIONES
A continuacion se detalla la utilidad y venta de inversiones al 31 de diciembre de 2013:
Precio de venta

Nombre Costo o valor recibido Utilidad o (perdida)
Venta de inversiones
Promotora 264 88 (176)
TOTAL 264 88 (176)

Durante el 2012 no se realizo venta y liquidacion de inversiones.
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NOTA 15: DIVIDENDOS DECRETADOS

En la Asamblea ordinaria realizada el 22 de marzo de 2013, se decretd un dividendo mensual por accion de $33 (pesos), entre abril de 2013 a marzo de

2014 inclusive, sobre 460.123.458 acciones en circulacion. Se decreté dividendos en el afio 2013 por valor de $182.209 (2012 - $165.645).

Durante el afio 2013 se pagaron dividendos por valor de $177.138 (2012 - $163.402).

NOTA 16: ADMINISTRACION DE ACCIONES Y DIVIDENDOS

La Compania celebré con Deceval, un contrato en virtud del cual, ésta tiene a su cargo la prestacion de los servicios de deposito y

administracion integral de las acciones, a partir del 1 de junio de 2011.
Los principales compromisos en virtud de este contrato son los siguientes:

Teneduria libro de registro de accionistas
Anotacion en cuenta de operaciones y custodia
Actualizacién y correccion de datos
Administracion de asambleas

Atencion al accionista

Atencion a terceros

Atencion operaciones fuera de bolsa
Administracion de suscripciones
Administracion de riesgos

Liquidacion y control de dividendos
Documentacién/archivo

Informes y consultas

Soporte legal

Otros servicios

NOTA 17: RELACIONES FINANCIERAS

2013 2012
De liquidez
(Activo corriente / Pasivo corriente) 0,21 veces 0,20 veces
Indica la capacidad que tiene la Empresa para atender sus obligaciones a corto
plazo, teniendo como respaldo el activo corriente.
De endeudamiento
(Pasivos totales / Activos totales) 1,11% 1,00%
Indica la parte del activo de la Empresa que esta financiado con recursos de terceros.
De rentabilidad:
. (Utilidad neta / Patrimonio) 5,12% 4,65%
Porcentaje del patrimonio que representa la utilidad neta.
. (Utilidad neta / Activos totales) 5,06% 4,61%
Porcentaje del activo total que representa la utilidad neta.
Sobre la accion 2013 2012
Numero de acciones en circulacion 460.123.458 460.123.458
Valor nominal (*) 5 5
Valor comercial (*) 26.440 25.420
Valor intrinseco (*) 16.134 16.131
Numero de accionistas 15.093 17.176
Precio promedio en bolsa (*) 26.055 21.931
Precio méaximo en bolsa (*) 28.500 25.560
Precio minimo en bolsa (*) 22.900 20.300

() Valores en pesos colombianos.

NOTA 18: SALDOS Y TRANSACCIONES ENTRE VINCULADOS ECONOMICOS

(Ley 222 de 1995, Articulos 29 y 47 y Circular 002 de 1998 de la Superintendencia
Financiera de Colombia).
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% de part en
Valor operacion Valor operacion Efecto en ingresos
2013 2012 resultados 2013 (gastos)
operacionales 2013

COMPANIA DE GALLETAS NOEL S. A.S

Honorarios y servicios 2.945 1.728 2.945 0,74%
Dividendos recibidos 44.268 26.918
Saldo por cobrar 691 0
INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ZENU S. A.S

Honorarios y servicios 0 1.728

Dividendos recibidos 28.550 10.154
CIA. NACIONAL DE CHOCOLATES S. A.S

Honorarios y servicios 2.667 1.341 2.667 0,67%
Dividendos recibidos 37.068 26.917
Servicios pagados 0 1
Saldo por cobrar 840 248
Saldo por pagar (5) (5)

PRODUCTOS ALIMENTICIOS DORIA S. A.S

Honorarios y servicios 468 551 468 0,12%
Dividendos recibidos 0 6.863
Saldo por cobrar 42
ALIMENTOS CARNICOS S.A.S

Honorarios y servicios 5215 1.234 5215 1,31%
Dividendos recibidos 29.653 21.600
Saldo por cobrar 1.641

0,
Valor operacion Valor operacion Efecto en in /roecslgsp?n e{‘
2013 2012 resultados 2013 gresos (gastos)
operacionales 2013

INDUSTRIA COLOMBIANA DE CAFE S.A.S

Dividendos recibidos 19.692 13.800

Honorarios y servicios 2.328 0 2.328 0.58%
Saldo por cobrar 560 362
MEALS DE COLOMBIA S. A.S
Honorarios y servicios 842 365 842 0,21%
Dividendos recibidos 0 13.393
Saldo por cobrar 76 0
SERVICIOS NUTRESA S. A.S
Honorarios pagados 12 12 12 0,09%
Saldo por pagar (19.073) (18.587)
NOVAVENTA S.A.S
Dividendos recibidos 4.927 4.824
ALIMENTOS CARNICOS ZONA FRANCA SANTAFE
S.AS
Intereses recibidos 0 1 0,08%
SETAS COLOMBIANAS S.A.
Dividendos recibidos 7.432 8.003

LA RECETTA SOLUCIONES GASTRONOMICAS INTEGRADAS S.A.

Dividendos recibidos 1.625

0,
Valor operacién | Valor operacion Efecto en in :ngsp(a rt etn
2013 2012 resultados 2013 | n9resos (gastos)
operacionales 2013

INDUSTRIAS ALIDAS S.A.S. ‘ ‘ ‘

Dividendos recibidos 17
LITOEMPAQUES S.A.S
Compra de propiedad planta y equipo 999
Servicios pagados 3
Saldo por pagar (33)

Operaciones con sociedades en las cuales los miembros de la Junta Directiva de Grupo Nutresa S. A., sus representantes legales, Directivos tienen una
participacion superior a 10%:
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- -

Valor operacion | Valor operacion Efecto en " de p;arta:?olsr;gresos
2013 2012 resultados 2013 g
operacionales 2013

Grupo de Inversiones Suramericana S.A.

Dividendos recibidos 19.672 18.024 19.672 4,93%

Dividendos pagados 60.690 57.578

Inversiones Argos S.A.

Dividendos recibidos 17.996 16.679 17.996 451%

Dividendos pagados 14.368 12.788
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2. Informacion Financiera Individual a Diciembre de 2012 y 2011

2.1. Informe de Gestion de la Junta Directiva y Presidente

687



PROSPECTO DE INFORMACION

688



PROSPECTO DE INFORMACION

INFORME DE GESTION

De esta manera, la utilidad operativa ascendié a $521.112
millones, con un incremento del 20,5%, que junto con la
disminucién de los gastos posoperativos netos de un
44,4%, nos permitieron cerrar 2012 con una utilidad neta
consolidada de $345.507 millones, superior en un 36,3% a
la presentada en el afo 2011.

El activo consolidado alcanzé $8 billones 951.564 millo-
nes, superior en 12,9% al afo anterior. El endeudamiento
financiero neto es de $398.542 millones. La relacion deuda
financiera neta sobre EBITDA es 0,6; dejando espacio para
apalancar nuestro crecimiento. Esto nos permite confirmar
la solidez financiera del Grupo, cuyo patrimonio crecié en
un 14,4% hasta $7 billones 408.958 millones.

ADQUISICIONES Y OTROS PROYECTOS RELEVANTES

* En diciembre se afianzé la expansion internacional del
negocio de helados, mediante la compra de la compa-
fiia panamefia American Franchising Corporation (AFC),
propietaria de la cadena de heladerias POPS, lider del
mercado en Costa Rica, y con una participacion relevan-
te en Guatemala y Nicaragua. Esta adquisicion amplia
nuestra oferta de productos en Centroamérica, suman-
do un negocio muy rentable, con una marca altamente
posicionada.

= Igualmente, en diciembre se firmd el contrato de compra-
venta por el 44% de las acciones de Dan Kaffe Malaysia
(DKM), una de las compaiiias dedicadas a la produccion
de café soluble y extractos de café mas grandes en ese pais.

DKM tiene una ubicacion estratégica, con acce-
so a buena infraestructura logistica que facilita la
importacion de materia prima y la exportacion de
productos terminados con competitividad. Esta
adquisicién nos permite ampliar nuestro papel
en la industria global del café, diversificar la pro-
duccion y el origen de nuestros cafés solubles e
incursionar en el mercado de rapido crecimien-
to de este producto en Asia, acompafiados por
Mitsubishi Corporation y Takasago International
Corporation, jugadores de talla mundial.

* Enelafio 2012 Grupo Nutresa lanzé Soluciones
Innovadoras, un programa de innovacion abier-
ta que busca aprovechar las capacidades ex-
tendidas en innovacién, dentro y fuera del
Grupo, compartiendo los retos de los diferentes
negocios en una plataforma web, que permite
que todos los colaboradores, sin importar su
negocio, asi como personas externas al Grupo,
participen con sus propuestas de solucion.
Desde el primer afio de operacion, se generaron
importantes soluciones a problemas o desafios
que venian de tiempo atras.

DESEMPENC DE LOS NEGOCIOS

A continuacién se presenta un resumen de los
positivos resultados de los Negocios, los cuales se
amplian en los siguientes capitulos del reporte.

NUESTROS NEGOCIOS
Ventas
Ventas totales Ventas Colombia Ventas EBITDA Margen de inno-
intemacionales EBI vacion
NEGOCIO | $millones | Varacion | $ millones | Varacion mihjos;gec Variacion | $ millones | Variacion % % ventas
Camico 5,8% 62% s 12,8% 248%
Galletas 8,6% 10,4% s 15,1% 10,8% s
Chocolates 0,1%) 48% 1456 ; ; ; 88%
Café (1,9%) 92% 158,8 (15,1%) , 11,0% 152%
Helados 192% 18,8% 244 264% s 15,9% s
“Pastas 9,1% 91% - NC , 141% ,
“COtros 2,1% 15,9% s NC NC 4.9% NC
Total 5305782 49% | 3.794.761 85% 8441 1,2% 671.095 18,1% 12,65% 18,4%
NUESTRAS EMPRESAS
DE ACTIVIDAD TRANSVERSAL
En 2012 se consolidé el modelo de gestion de Comercial Nutresa y Ventas Variacion Nivel .
se cumplié el primer afio de operacion con cobertura nacional. totales deventas | deservicio
Las eficiencias alcanzadas permitieron disminuir el Costo por . $ milones s
Senvir’ y aumentar el nivel de servicio por segundo afio. Comercial 6.8% 955%
A continuacin, recogemos los principales indicadores de las piutese
empresas de actividad comercial transversal del Grupo. Mas Novaventa 5 96,9%
adelante en este reporte, se amplia la informacion del desem- Lo Recetta

pefio de cada una.

3. Costo por servir: costo total de operacion de Comercial Nutresa sobre las ventas gestionadas.
4. Nivel de servicio: evaluacion de satisfaccion de clientes dentro del ciclo de servicio, el cual incluye: negociacion, sdlicitud de pedido, relacion con representante
de ventas, entrega de pedido y factura, relacion con quien entrega, gestién de quejas y reclamos, material publicitario y actividades promoci y de impulso.

689



PROSPECTO DE INFORMACION

690



PROSPECTO DE INFORMACION

INFORME DE GESTION

En el contenido de este Informe estan detalladas
las operaciones con accionistas y personas, esti-
puladas en el articulo 47 de la Ley 222 de 1995 y
demas normas concordantes; las que se celebra-
roh en condiciones de mercado, correspondieron
a las ejecutadas por cada entidad dentro de su ob-
Jjeto social o a las relaciones entre un accionista y
la sociedad emisora, y se efectuaron en beneficio
de cada compafiia individualmente considerada.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones
apoyo a la Junta Directiva en la evaluacion del des-
empefio de los directivos, brindd los criterios nece-
sarios para la fijacion de las metas de gestion de
estos, revisé la valoracion de los cargos, verifico que
la remuneracién del personal se hiciera conh base en
los principios de equidad interna y competitividad
externa, y aprobo los parametros y las evaluaciones
de los sistemas de compensacion variable que se
aplican en las compafiias del Grupo Empresarial.
Asi mismo, dio su aprobacién al nombramiento de
directivos en la organizacion.

La sociedad respeta en su integridad las hormas
sobre propiedad intelectual y derechos de autor y
no tiene demandas ni pleitos de consideracion, lo
que sighifica que no existen eventuales obligacio-
nes que puedan deteriorar los resultados conso-
lidados al cierre del ejercicio contable de 2012.
Las licencias de uso de los software instalados en
la compafiia estan vigentes y han sido obtenidas
mediante contratos celebrados por los licenciantes
con la filial Servicios Nutresa S.A.S. para uso en
todas las compafiias del Grupo. De igual forma, no
se impusieron multas ni sanciones significativas en
contra de las compafiias del Grupo Empresarial,
por incumplimiento de leyes o reglamentos relati-
vos a derechos de los consumidores, competencia
desleal, seguridad de los productos, etc.

De conformidad con lo establecido en el articulo
46 de la Ley 964 de 2005, los estados financieros
y demas informes que les estamos entregando, no
contienen vicios, imprecisiones o errores que im-
pidan conocer la verdadera situacion patrimonial
de la Compaiiia.

EVALUACION SOBRE EL DESEI\/[PENO

DE LOS SISTEMAS DE REVELACION

Y CONTROL DE LA INFORMACION FINANCIERA

El sistema de control interno de la Compafiia com-
prende, entre otros componentes, los recursos ne-
cesarios para lograr la exactitud y confiabilidad de
la informacion requerida para planear, dirigir, con-
trolar y medir el desempefio de sus negocios, asi
como para asegurar la revelacion adecuada de la
informacién financiera a sus accionistas y a otros
inversionistas, al mercado y al publico en general.
Entre dichos recursos se tiene gestion integral de
riesgos, sistemas de rendicion de cuentas, planes

EN EL INDICE DCW JONES DE
SOSTENIBILIDAD, GRUPO NUTRESA
OBTUVO EL MAYCR PUNTAJE

EN LA DIMENSION SOCIAL,

y programas de control, herramientas presupuestales y de
costos, plan de cuentas, politicas y procedimientos norma-
lizados, formatos y sistemas integrados de informacion para
documentar y registrar las operaciones, asi como tableros de
indicadores que soportan el monitoreo continuo de los pro-
cesos por parte de la Administracion. La Auditoria Interna,
mediante gestion de aseguramiento independiente e integral,
vela en todos los procesos por el cumplimiento de las metas
y objetivos de la Compafiia y por la adecuada proteccion,
aprovechamiento y conservacion de los activos. La Revisoria
Fiscal por su parte, cumple la responsabilidad de verificar y
dar fe publica sobre aspectos relevantes como la observancia
por parte de la Compaiiia de las normas legales, estatutarias
y administrativas, la razonabilidad de sus estados financieros
y las revelaciones contenidas en los mismos.

Los resultados de las actividades de monitoreo continuo
por parte de la Administracién y de las evaluaciones inde-
pendientes, realizadas por la Auditoria Interna y la Revisoria
Fiscal, se comunicaron en cada caso de manera oportuna
a las instancias pertinentes, incluido el Comité Financiero y
de Auditoria, lo cual permite confirmar que el desempefo
de los sistemas de revelacion y control de la informacion fi-
nanciera de la Compafiia y sus negocios es apropiado; estos
sistemas aseguran la presentacion adecuada y oportuna de
dicha informacién y la misma es verificable con la contabili-
dad, en cuanto se refiera a operaciones que por su naturale-
za se deban reflejar y revelar en los estados financieros, o de
acuerdo con las expectativas, proyecciones, flujos de caja o
presupuestos, si se trata de iniciativas o proyectos de nego-
cios; todo dentro de las restricciones que en virtud de la ley,
o de contratos o acuerdos de confidencialidad, se impongan
respecto de la divulgacion de esta clase de operaciones. Con
base en las actividades mencionadas, se informa ademas,
que no se presentaron deficiencias significativas en el disefio
y operacién de los controles internos que hubieran impedido
a la sociedad registrar, procesar, resumir y presentar ade-
cuadamente la informacion financiera del periodo; tampoco
se identificaron casos de fraude con efecto en la calidad de
dicha informacion, ni se presentaron cambios en la metocio-
logia de evaluacion de la misma.

De confermidad con lo dispuesto en el articulo 3 del decreto
2784 de 2012, la Junta Directiva, en su reunion de febrero 22
de 2013, aprobo el plan de implementacion para la conver-
gencia a la Norma Internacional de Informacion Financiera.
Dicha informacion se envio a la respectiva entidad de control.
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POR UNA MEJOR
SOCIEDAD

En la gestidn social interna buscamos sierpre el desarmllo
irtegral de nuedra gerte, para cortar con colaboradores ¢ o
petentes, cormprometidosy en pemmanente superaci on,

MNos Spovames en programas de brmadon v bienegtar, para
elevar la calidad deviday las cormpetencias de nuestros equ-
pos de trabajo, de forma gue podamos afortar adecuadamen-
e 05 desafios de productvidady cornpetitivicsd que tenermos
Foorde con la evaucion del Grupo, dedicamos espedd cuidade
durante el afio al fortalecimients del iderazgoy al desamallo de
competendias para el carader mulilating de la organizacién.

Mantuvimos relaciones colectivas de trabajo, enun mar
o de respeto v curmplimiento de los Derechos Humanos y
e las nonras de Ios paises donde operamos
Como consecuencia de un esfuerzo continuo para tener
arrhigntes de trabajio mas segurosy cultivar la cultura del
autocuidado, alcarzamos el afio anterior una tasa de fre
cUencia de accidertalidad en las ermpresas del Grupo de
3,5%, muy pordebajo del promedio de nuestro sector,

En la gestion social externa del Gripo Nutresa, las empresas
atticuladas con |3 Fundacion Mutress, adelantaron progranias
enlas ineas de Mutkcian, Educacion, Generacion de Ingresos
y Ervprendirientay Apayvo alAtey la Cultura, con un erfogue
de desarrolla de capacidadas, huscando adregaryalar en [as
comunidades con las gue interactuamos. Edto 2 dio gradas al
povo de nuestro programa de volurtaiado comoratve, al cual
e vincdaron durarte el 012, 6381 empleados, ale apotaron
falento yrecursosa provedos sodales de dto impado.

Lairwersion en |2 linea de Mutricidn en 2012 ascendid a
$4.752 millones, buss ando cortribuir 3 la adopcion de buenas
practicas alimerticiasy a roejorar |25 condiciones de nutticion
de la poblacidn  wulherable.  Muedras  acciones  se
concentrann
en ecte frente, en el fortalecimiento de la Red de Bancos de
Alirmentos de Colormbia v de los Bancos de Alimentos regiona-
e, asi coro en el apoyo a pryvectos de refilerzo nutricional.

En la linea de Educacidn, con una irversion de §2. 645
rrillones buscarms contribuir al mejoramiento de su cali
dad. Muestras principales acciones se concertraron en la
forrracion de docentes, v se destacaron nuestras progra
rras "Lderes Siglo %#1" que legd a 730 colegios de 87 mu-
ricipios de Colombia y realzd el 1 Congreso Macional de
Gegion Integral en la Educacion en la ciudad de Medellin,
con la asigencia de mas de 800 docentes; v tarmbign el
prograrma "Origntate el Mundo a un Clic®, que incertiva el
s de tecnologias de inforrmacion en las aulas de clase, v

nutresa

formid & rrds de 531 docerntes en 37 instituciones
aducatias

En Generacion de Ingresos v Errprendimiento,

asi como en el desarrolio de nuestra cadena de
valor, realizamos inversiones par §3.983 millones,
v eh ello s2 destacd especialmente k3 consolica
citn del Fondo de Capital Privado "Cacao para
el Futuro®, como una potente herramienta de
Irwversion Social Responsable,
Degacarmos aderras en esta linea, las escuelas de
tenderosy autoservicios, donde a partir de la for-
rracion, nuesros clisntes desarrollan habilidades
para hacer mas prosperos sUs negocios; y en la
rristma medida, la red de Maméas empresarias de
Mov awenta, que al cierre del afio contabayva con
73,903 errpresarias.

Para faciitar el acceso 8 diversas rranifestaciones
del artey la cultura, por parte de las comunidades
rmenos favorecidas, realizamos aportes durante
2012 por §1.823 millones.

Fieles a nuestras principios, participamaos en
programas y proyectas con objetivos v sistemas
de rmedicion ¥ seguirtiertos clars, que generaron
rrEy OF valor social, siempre enfocados en nuedras
lineas de gedtion.

Lairwersion social tatal del Grupoy suUs errpre-
sasascendid en el afio & $13.801 rrillones.

NUESTRO PLANETA

Avanzamos signiicativamente en las metas comporai-
vas sobre USO 08 recrsos, con una deminucion en el
coneurmo de agua portone ada producida, de 7,3% v
de energia de 3 4%, schre el afio anterior. Para el pe-
fiodo 201 - 2012 va 28 tiene una reduccion en estos
indicadores de 10,9% v 7,7%, respectivarmente. La
composicion en el uso de la canasta enerdética del
Grupo fue 80,1% de fuertes de energia s lirmpia
({Gas natural, enerda elécica) con una mejora
sohre
el walor del afio anterior de 5,2%. Se redujo el uso
de otros cormbustibles (carbon, ACPM-didsel, GLP,
Cruda) enun 30, 7%. Realzamos inv ersiones asocia
das al medio ambiente por valor de $12631
rrillones:

En el afio nuestros colaboradores presertaran
146 &xitos innovadores ambientales, o cual refle
ja el compromiso y 12 alta rmotivacion que setiene

L& INVERSIGN SOCIAL DEL GRUPO ¥ SUS EMPRESAS FUE DE §13.601 MILLONES,
LA MAYORIA DE ESTOS RECURSOS SE ARTICULARON CON LA FUNDACION
MUTFESA EM CUsTro IMEAS: WNUTHCION, EDUCA CION, GEMEACION DE

INGREZOSY EMPREMDIMIENTO Y APCY O ALARTE Y LA CULTURA.
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2.2. Certificacion del Representante Legal y Gerente Corporativo de Contabilidad
CERTIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
Los suscritos Representante Legal y Contador General de Grupo Nutresa S.A.

CERTIFICAMOS:

22 de febrero de 2013

Que en forma previa hemos verificado las afirmaciones contenidas en los estados financieros de la Compaiia, al 31 de diciembre de 2012 y 2011, conforme al
reglamento, y que las mismas se han tomado fielmente de los libros y permiten reflejar la situacion patrimonial y los resultados de las operaciones de la
Compafiia.

De acuerdo con lo anterior, en relacion con los estados financieros mencionados, manifiestamos lo siguiente:

Los activos y pasivos de Grupo Nutresa S.A. existen y las transacciones registradas se han realizado en los afios correspondientes.

Todos los hechos econémicos realizados han sido reconocidos.

Los activos representan derechos y los pasivos representan obligaciones, obtenidos o a cargo de la Compafiia.

Todos los elementos han sido reconocidos por los importes apropiados, de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados.

Los hechos econdmicos que afectan la Compafiia han sido correctamente clasificados, descritos y revelados.

Los estados financieros y sus notas no contienen vicios, errores o imprecisiones materiales que afecten la situacion financiera, patrimonial y las operaciones de
la Compafiia. Asi mismo, se han establecido y mantenido adecuados procedimientos y sistemas de revelacién y de control de la informacién financiera, para su
adecuada presentacion a terceros usuarios de los mismos.

SRk W=

ORIGINAL FIRMADO . ORIGINAL FIRMADO
CARLOS ENRIQUE PIEDRAHITA AROCHA JAIME ALBERTO ZULUAGA YEPES
Presidente Contador General- TP 24769-T
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2.3. Certificacion del Representante Legal
CERTIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS LEY 964 DE 2005
Sefiores
Accionistas
Grupo Nutresa S.A.
Medellin

El suscrito Representante Legal de Grupo Nutresa S.A.

CERTIFICA:

22 de febrero de 2013

Que los estados financieros y las operaciones de la Compafia al 31 de diciembre de 2012 y 2011, no contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan
conocer la verdadera situacion patrimonial de la misma.

Lo anterior para efectos de dar cumplimiento al Articulo 46 de la Ley 964 de 2005. Para constancia se firma el dia 22 de febrero de 2013.

ORIGINAL FIRMADO .
CARLOS ENRIQUE PIEDRAHITA AROCHA
Presidente
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2.4. Informe del Revisor Fiscal

A la Asamblea de Accionistas de
Grupo Nutresa S. A.

22 de febrero de 2013

He auditado los balances generales de Grupo Nutresa S. A. al 31 de diciembre de 2012 y 2011 y los correspondientes estados de resultados, de cambios
en el patrimonio de los accionistas, de cambios en la situacion financiera y de flujos de efectivo de los afios terminados en esas fechas y el resumen de las
principales politicas contables indicadas en la Nota 2 y otras notas explicativas.

La Administracion es responsable por la adecuada preparacion y presentacion de estos estados financieros de acuerdo con principios de contabilidad
generalmente aceptados en Colombia y disposiciones emitidas por la Superintendencia Financiera. Esta responsabilidad incluye disefiar, implementar y
mantener el control interno relevante para que estos estados financieros estén libres de errores de importancia relativa debido a fraude o error; seleccionar y
aplicar las politicas contables apropiadas, asi como establecer los estimados contables que sean razonables en las circunstancias.

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre dichos estados financieros con base en mis auditorias. Obtuve las informaciones necesarias
para cumplir mis funciones de revisoria fiscal y llevé a cabo mi trabajo de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Colombia. Estas
normas requieren que planee y efectle la auditoria para obtener una seguridad razonable de si los estados financieros estén libres de errores de
importancia relativa.

Una auditoria de estados financieros comprende, entre otras cosas, realizar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los valores y
revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del revisor fiscal, incluyendo la evaluacion del riesgo de
errores de importan cia relativa en los estados financieros. En la evaluacion de esos riesgos, el revisor fiscal considera el control interno relevante de la
entidad para la preparacion y razonable presentacion de los esta dos financieros, con el fin de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en
las circunstancias. Una auditoria también incluye evaluar lo apropiado de las politicas contables usadas y delas estimaciones contables realizadas por la
administracion de laentidad, asi como evaluar la presentacion de los estados financieros en conjunto. Considero que la evidencia de auditoria que obtuve
proporciona una base razonable para fundamentar la opinién que expreso a continuacion.

En mi opinion, los citados estados financieros auditados por mi, que fueron fielmente tomados de los libros, presentan razonablemente, en todos los
aspectos significativos, la situacion financiera de Grupo Nutresa S. A. al 31 de diciembre de 2012 y 2011 y los resultados de sus operaciones, los cambios
en su situacion financiera y sus flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas, de conformidad con principios de contabilidad generalmente
aceptados en Colombia y disposiciones emitidas por la Superintendencia Financiera, los cuales fueron aplicados de manera uniforme.

Con base en el resultado de mis pruebas, en mi concepto:

a) Lacontabilidad de la Compafiia ha sido llevada conforme a las normas legales y a la técnica contable.

b)  Las operaciones registradas en los libros y los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea.

c)  La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de acciones se llevan y se conservan debidamente.

d)  Existen medidas adecuadas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la Compaiiia y los de terceros que estan en su poder.

e) Las normas establecidas en la Circular Externa 062 de 2007, mediante la cual la Superintendencia Financiera estableci6 la obligacion de
implementar mecanismos para la prevencion y control del lavado de activos y de la financiacién del terrorismo, provenientes de actividades ilicitas a través
del mercado de valores, han sido cumplidas.

f)  Existe concordancia entre los estados financieros que se acompafian y el informe de gestion preparado por los administradores.

g) Lainformacién contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, en particular la relativa a los

afiliados y a sus ingresos base de cotizacion, ha sido tomada de los registros y soportes contables. La Compariia no se encuentra en mora por
concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.

ORIGINAL FIRMADO

JUBER ERNESTO CARRION

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 86122-T

Miembro de PricewaterhouseCoopers Ltda.
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2.5. Estados Financieros Individuales a Diciembre de 2012 y 2011

BALANCE GENERAL
En diciembre 31
(Valores expresados en millones de pesos colombianos)
NOTAS 2012 2011
ACTIVO
Activo corriente
Disponible y equivalentes de efectivo 3 75 94
Deudores 4 14,922 10,662
Total activo corriente 14,997 10,756
Activo no corriente
Inversiones permanentes, neto 5 3,748,345 3,554,895
Cargos diferidos - 503
Otros activos 118 155
Valorizaciones 5 3,733,696 2,979,150
Total activo no corriente 7,482,159 6,534,703
TOTAL DEL ACTIVO 7,497,156 6,545,459
PASIVO
Pasivo corriente
Obligaciones financieras 7 -
Cuentas por pagar 7 64,925 59,309
Impuestos, gravamenes y tasas 8 489 249
Obligaciones laborales 481 872
Ingresos diferidos 9 8,803 8,296
TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE 74,705 68,726
Pasivo no corriente
Cuentas por pagar 7 157 157
Impuestos, gravamenes y tasas 8 168 336
Total del pasivo no corriente 325 493
TOTAL DEL PASIVO 75,030 69,219
PATRIMONIO
Capital social 10 2,301 2,301
Superavit de capital 1,363,092 1,351,089
Reservas 1" 1,327,080 1,236,743
Revalorizacion del patrimonio 12 650,473 650,975
Resultados del ejercicio 345,484 255,982
Superavit por valorizacion 5 3,733,696 2,979,150
Total del patrimonio 7,422,126 6,476,240
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 7,497,156 6,545,459
Cuentas de orden 6
Deudoras 3,931,856 3,075,419
Acreedoras 1,752,116 1,794,101
Las notas son parte integral de los estados financieros.
ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO
JAIME ALBERTO ZULUAGA YEPES CARLOS ENRIQUE PIEDRAHITA AROCHA JUBER ERNESTO CARRION
Contador General - T.P. 24769-T Presidente Revisor Fiscal - T.P. No. 86122-T

(Ver certificacion adjunta)
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Miembro de PricewaterhouseCoopers Ltda.
(Ver informe adjunto)
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ESTADO DE RESULTADOS
De enero 1 a diciembre 31
(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

NOTAS 2012 2011
Ingresos método de participacion (1) 5 312,990 223,644
Método de participacién alimentos 394,018 294,100
Gastos financieros intereses - 52,675 - 64,191
Amortizacién crédito mercantil - 23,196 - 14,520
Diferencia en cambio - 5,238 7,994
Realizacion de inversiones - 2 161
Dividendos 83 100
Utilidad en realizacién de inversiones 14 - 11,024
Realizacion de inversiones a terceros 12,322
Costo realizacion inversiones a terceros - - 1,298
Dividendos 5 35,105 33,432
Intereses recibidos 2 4
Otros ingresos operacionales 8,377 7,217
Gastos operacionales de administracion - 10,090 - 9,004
Gastos de administracion 13 - 10,090 - 9,004
Utilidad operacional 346,384 266,317
Gastos financieros - - 3
Otros ingresos y egresos - 539 - 10,205
Total ingresos y egresos no operacionales - 539 - 10,208
Utilidad antes de provisién para impuesto de renta 345,845 256,109
Provisién para impuesto de renta 8 - 361 - 127
Utilidad neta 345,484 255,982
Utilidad neta por accion. (2) 750.85 556.33

(1)  Los rubros que componen el ingreso por método de participacién, se encuentran incluidos en los estados financieros de las compaiiias sobre las
cuales Grupo Nutresa S.A., registra método de participacion.

(2) Expresado en pesos colombianos.

Las notas son parte integral de los estados financieros.

ORIGINAL FIRMADO

JAIME ALBERTO ZULUAGA YEPES
Contador General - T.P. 24769-T
(Ver certificacion adjunta)

ORIGINAL FIRMADO

CARLOS ENRIQUE PIEDRAHITA AROCHA
Presidente

(Ver certificacion adjunta)

ORIGINAL FIRMADO .
JUBER ERNESTO CARRION
Revisor Fiscal - T.P. No. 86122-T

Miembro de PricewaterhouseCoopers Ltda.

(Ver informe adjunto)
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
De enero 1 a diciembre 31
(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

NOTAS 2012 2011

FLUJOS DE EFECTIVO PROVENIENTE DE LAS OPERACIONES:
UTILIDAD NETA 345,484 255,982
Mas (menos) débitos (créditos) por operaciones que no afectan el efectivo:
Utilidad neta en venta y liquidacion de inversiones 14 - - 11,024
Provision de otros activos 37 -
Utilidades aplicacién método de participacion 5 - 312,729 - 223,393
Recuperacion provision aplicacion método de participacion 5 - 261 - 251
Dividendos recibidos de filiales y subsidiarias 5 132,473 43,145
Pago impuesto al patrimonio - 168 - 168
Cambios en activos y pasivos operacionales:
Deudores - 4,260 79,699
Cargos diferidos 1 - 503
Cuentas por pagar 3,373 - 15,240
Impuestos, gravamenes y tasas 240 - 19
Obligaciones laborales - 391 - 75
Pasivos diferidos 507 646
EFECTIVO NETO PROVISTO POR LAS OPERACIONES 164,306 139,823
FLUJOS DE EFECTIVO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE INVERSION:
Ingreso obtenido en la realizacion o liquidacion de inversiones 14 - 12,813
Adquisicion de inversiones en acciones - 930 - 513,570
Adquisicion de otras inversiones ) - - 2
EFECTIVO NETO USADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION - 930 - 500,759
FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION:
Efectivo recibido por emision de acciones - 522,500
Pago de dividendos 15 - 163,402 - 150,226
Obligaciones financieras adquiridas (pagadas) 7 - 445
EFECTIVO NETO (USADO EN) PROVISTO POR ACTIVIDADES - 163,395 371,829
DE FINANCIACION
Disminucion en el efectivo y equivalentes de efectivo - 19 - 131
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del afio 94 225
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL ANO 75 94

Las notas son parte integral de los estados financieros.
ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO
JAIME ALBERTO ZULUAGA YEPES CARLOS ENRIQUE PIEDRAHITA AROCHA JUBER ERNESTO CARRION
Contador General - T.P. 24769-T Presidente Revisor Fiscal - T.P. No. 86122-T
(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacion adjunta) Miembro de PricewaterhouseCoopers Ltda.

(Ver informe adjunto)
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ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
De enero 1 a diciembre 31
(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

NOTAS 2012 2011

LOS RECURSOS FINANCIEROS FUERON PROVISTOS POR:
UTILIDAD NETA $345,484 $255,982
Mas (menos) débitos (créditos) a operaciones que no afectan
el capital de trabajo:

Utilidad neta en venta y liquidacion de inversiones 14 $0 -$11,024
Provision de otros activos $37 $0
Utilidades aplicacion método de participacion 5 -$312,729 -$223,393
Recuperacion de provision aplicacion método de participacion 5 -$261 -$251
Dividendos de filiales y subsidiarias 5 $132,473 $43,145
RECURSOS PROVISTOS EN OPERACIONES $165,004 $64,459
Mas:

Emision de acciones $0 $522,500
Ingreso obtenido en la realizacion o liquidacion de inversiones 14 $0 $12,813
Disminucion otros cargos diferidos $503 $0
Aumento de impuesto por pagar $0 $336
RECURSOS DIFERENTES A OPERACIONES $503 $535,649
TOTAL RECURSOS FINANCIEROS PROVISTOS $165,507 $600,108
RECURSOS FINANCIEROS UTILIZADOS EN:

Dividendos decretados 15 $165,645 $154,512
Disminucion de cuentas por pagar $0 $1
Disminucion de impuesto por pagar $168 $0
Adgquisicion de inversiones en acciones $930 $513,570
Adquisicion de ofras inversiones $0 $2
Aumento de cargos diferidos $0 $503
Apropiacion para impuesto al patrimonio $502 $168
TOTAL RECURSOS FINANCIEROS UTILIZADOS $167,245 $668,756
Disminucion en el capital de trabajo -$1,738 -$68,648

Andlisis de los Cambios en el Capital de Trabajo
AUMENTO (DISMINUCION) EN ACTIVO CORRIENTE

Disponible y equivalentes de efectivo -$19 -$131
Deudores $4,260 -$79,699
TOTAL $4,241 -$79,830
(AUMENTO) DISMINUCION EN PASIVO CORRIENTE

Obligaciones financieras -$7 $445
Cuentas por pagar -$5,616 $10,953
Impuestos, gravamenes y tasas -$240 $355
Obligaciones laborales $391 $75
Diferidos -$507 -$646
TOTAL -$5,979 $11,182
DISMINUCION EN EL CAPITAL DE TRABAJO -$1,738 -$68,648

Las notas son parte integral de los estados financieros.

ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO

JAIME ALBERTO ZULUAGA YEPES CARLOS ENRIQUE PIEDRAHITA AROCHA JUBER ERNESTO CARRION

Contador General - T.P. 24769-T Presidente Revisor Fiscal - T.P. No. 86122-T

(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacion adjunta) Miembro de PricewaterhouseCoopers Ltda.

(Ver informe adjunto)

701



PROSPECTO DE INFORMACION

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

De enero 1 a diciembre 31
(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

. Reservas a
Primaen . Reserva o -
RESERVAS Nota | Capit colocacié rﬁ:mzv(;te Reser di por Rea::u:iasicié dlsp::;cwn ';ﬁf:rr:sa Otras Total Revalzrilzacién Uti(liidlad su‘::)rra v Tugal
s al d" participaci va ispocicio nde maximo inversion reservas feserva cel det valorizacié pa!rllmo
e P legal nes : . s Patrimonio ejercicio nio
. 6n acciones organismo es n
acciones legales social
Saldos al 31 de dic del afio 1,112,8 6,323,67
2010 2,176 24,456 657,873 2, 1,076 82,400 164,157 862,332 176 52 651,143 278,403 3,596,772 5
Emision de acciones 125 522,375 522,500
Dividendos decretados 154,512 - 154,512
Traslado de utilidades y -
reservas 5,700 129,591 | 123,891 123,891
Apropiacion Impuesto al
patrimonio - 168 - 168
Ajuste por valorizaciones 617,622 | -617,622
Aplicacion método de
participacion 5 146,385 146,385
Utilidad neta afio 2011 255,982 255,982
Saldos al 31 de dic del afio 1,236,7 6,476,24
201 2,301 546,831 804,258 2, 1,076 82,400 158,457 862,332 129,767 43 650,975 255,982 2,979,150 0
Dividendos decretados 165,645 - 165,645
Traslado de utilidades y -
reservas 90,337 90,337 90,337
Apropiacion Impuesto al
patrimonio 502 - 502
Ajuste por valorizaciones 754,546 754,546
Aplicacion método de
participacion 5 12,003 12,003
Utilidad neta afio 2012 345,484 345,484
Saldos al 31 de dic del afio 1,327,0 742212
2012 2,301 546,831 816,261 2, 1,076 82,400 158,457 862,332 220,104 80 650,473 345,484 3,733,696 6
Las notas son parte integral de los estados financieros.

ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO
JAIME ALBERTO ZULUAGA YEPES CARLOS ENRIQUE PIEDRAHITA AROCHA JUBER ERNESTO CARRION

Contador General - T.P. 24769-T

(Ver certificacion adjunta)
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2.6. Notas a los Estados Financieros Individuales a Diciembre de 2012 y 2011

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS BASICOS

Afios terminados el 31 de diciembre de 2012 y 2011 (Valores expresados en millones de pesos colombianos,
excepto los valores en ddlares estadounidenses, tasa de cambio y cantidad de acciones).

Ente Econdmico

Grupo Nutresa S.A. es una sociedad andnima
de nacionalidad colombiana, constituida de
acuerdo con las leyes colombianas el 12 de
abril de 1920. El plazo de duracién de la Com-
pafiia expira el 12 de abril del afio 2050 y tiene
domicilio principal en la ciudad de Medellin.

El objeto social de la Compafiia consiste
en la inversion o aplicacién de recursos o
disponibilidades en empresas organizadas,
bajo cualquiera de las formas autorizadas
por la ley, sean nacionales o extranjeras, y
que tengan por objeto la explotacién de cual-
quier actividad economica licita, o en bienes
corporales o incorporales, con la finalidad de
precautelacion del capital.

Adquisiciones afio 2012
American Franchising Corp.
El 31 de octubre de 2012, Grupo Nutresa
S.A. celebré un acuerdo vinculante para ad-
quirir el 100% de las acciones de la compa-
fifa panamefia American Franchising Corp.
(AFC) por la suma de US$110.000.000;
acuerdo que se materializé el 26 de diciem-
bre del mismo afio a través de la celebracion
del contrato de adquisicién de acciones.

Adicionalmente, se acordé girar
US$2.500.000 para constituir un fideicomiso
que asegure el cumplimiento de las obliga-
ciones a cargo de los vendedores, y un mon-
to posterior de US$2.458.521 como ajuste al
precio, segun lo convenido en el contrato de
adquisicion de acciones.

American Franchising Corp. s una compa-
fila dedicada al negocio de helados en Cen-

troamérica, tiene una posicién dominante en
toda la regién, especialmente en Costa Rica,
donde mantiene una participacion de merca-
do superior al 85% en el canal de heladerias.

La compafiia inicié sus operaciones en
1968 v actualmente cuenta con dos plantas
de produccién, una en Costa Rica y otra en
Guatemala, 138 puntos de venta propios
en Centroamérica y dos en Estados Unidos.
Ha desarrollado un fuerte concepto de he-
laderias y cafés en los paises donde tiene
presencia, alli ofrece productos de alto valor
agregado, comercializados bajo sus propias
marcas (POPS, Café Entrepans y FRIZZ)
mismas que son altamente reconocidas en
toda la regién.

American Franchising Corp. desarrolla su
actividad a través de 15 subordinadas, las
cuales se mencionan a continuacion:
Industrias Lacteas de Costa Rica S.A.
Compafiia Americana de Helados S.A.
Fransouno S.A.

Helades H D S.A.
Americana de Alimentos Ameral S.A.
Inmobiliaria Nevada S.A.

Heladera Guatemalteca S.A.
Distribuidora POPS S.A.

9. Nevada Guatemalteca S.A.
10. Guate-Pops S.A.
11. Industrias Lacteas Nicaragua S.A.
12. Americana de Alimentos S.A. de C.V.
13. POPS One LLC
14. POPS Two LLC
15. Costa Rica’s Creamery, LLC.

@ NO ;RN

Bases de presentacion y resumen de las principales politicas y

préicticas contables

Para sus registros contables y para la prepa-
racion de sus estados financieros, la Compa-
fifa observa principios de contabilidad gene-
ralmente aceptados en Colombia, que son
prescritos por disposiciones legales y por la
Superintendencia Financiera de Colombia.

A continuacion se describen las principa-
les politicas y practicas contables implemen-

tadas en la Compafiia, en concordancia con
lo anterior:

2.1 CONSOLIDACION

Las compafiias en Colombia deben prepa-
rar estados financieros de propdsito general
sin consolidar, que son presentados a la
Asamblea de Accionistas y son los que sir-
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ven de base para la distribucion de dividen-
dos y otras apropiaciones. Adicionalmente,
el Cédigo de Comercio exige la elaboracion
de estados financieros de propésito general
consolidados, los cuales también son pre-
sentados a la Asamblea de Accionistas para
su aprobacion, pero no sirven de base para la
distribucion y apropiacién de utilidades. Los
estados financieros que se acompafian no
consolidan los activos, pasivos, patrimonio ni
resultados de las compafiias subordinadas.
La inversion en estas compafiias esta regis-
trada por el método de participacion, como
se indica mas adelante.

2.2 CUENTAS EN MONEDA
EXTRANJERA

Las transaccicnes en moneda extranjera se
contabilizan a las tasas de cambio aplicables
que estén vigentes en sus respectivas fechas.
Para la conversién de délares estadouniden-
ses a pesos colombianos, al cierre de cada
ejercicio los saldos por cobrar o por pagar se
ajustan a la tasa de cambio representativa
del mercado, publicada por la entidad oficial
encargada de certificar esta informacion. En
lo relativo a saldos por cobrar en otras mone-
das (en términos de moneda funcional), las
diferencias en cambio se llevan a resultados
como ingresos financieros. En lo relativo a
cuentas por pagar solo se lleva a resultados,
las diferencias en cambioc que no sean im-
putables a costos de adquisicion de activos.
Son imputables a costos de adquisicion de
activos las diferencias en cambio, ocurridas
mientras dichos activos estén en construc-
cién oinstalacion y hasta que se encuentren
en condiciones de utilizacion.

De conformidad con el Decreto Regla-
mentario 4918 de diciembre 26 de 2007, la
diferencia en cambio proveniente de inver-
siones de renta variable en subordinadas del
exterior deben ser reexpresadas en la mo-
neda funcional, utilizando la tasa de cambio
vigente certificada por la Superintendencia
Financiera de Colombia y debe registrarse en
la cuenta de superavit, método de participa-
cién como mayor o menor valor del patrimo-
nio, segun corresponda.

Cuando la inversion sea efectivamente
realizada, los ajustes por diferencia en cam-
bio gque se hayan registrado en el patrimonio
afectaran |os resultados del periodo.

Los derechos y obligaciones en derivados
financieros realizados con propésitos de co-
bertura de activos o pasivos en moneda ex-
tranjera se muestran en cuentas de balance

PROSPECTO DE INFORMACION

y se ajusta a la tasa representativa del mer-
cado con abono o cargo a resultados. Las pri-
mas o descuentos en contratos de opciones
y futuros se cargan o abonan a |os resultados
del gjercicio, segin el caso.

2.3 INVERSIONES NEGOCIABLES Y
PERMANENTES

Las disposiciones de la Superintendencia
Financiera de Colombia, segin Circular Ex-
terna No. 11 de 1998, requieren que las
inversiones que posee la Compafiia se cla-
sifiqguen de acuerdo con la intencion de su
realizacion por parte de la administracion en
negociables, antes de tres afios, y permanen-
tes después de tres afios y de acuerdo con
los rendimientos que generen en inversiones
de renta fija y de renta variable. Una vez cla-
sificadas las inversiones se registran y valian
de |a siguiente manera:

Las inversiones de renta fija (derechos de
deuda), independiente de su clasificacion
entre negociables o permanentes, se regis-
tran inicialmente por su costo de adquisicion
y mensualmente se valorizan por su valor de
realizacion. El ajuste resultante se lleva a la
cuenta de resultados.

Las inversiones de renta variable en ac-
ciones o participaciones de capital, en en-
tidades no controladas por la Compafiia, se
registran al costo y se valorizan a su valor de
realizacion. Para las inversiones clasificadas
como permanentes, el ajuste resultante sea
positivo o negativo, se registra en la cuenta
de valorizaciones en el activo con abono o
cargo a superavit por valorizaciones en el
patrimonio, segln el caso. Para las inver-
siones clasificadas como negociables, si el
ajuste resultante es positivo o negativo, se
afecta el Gltimo costo registrado de la inver-
5idn, reconociendo en resultados, el ingreso
© gasto generado. El valor de mercado es de-
terminado para las acciones que cotizan en
bolsa, asi: de alta bursatilidad, con base en
el promedio de los ultimos 10 dias de coti-
zacion, de media bursatilidad, con base en
el promedio de cotizacién de los Ultimos 90
dias en bolsa; y para las de baja bursatilidad
© que no cotizan en bolsa, con base en su
valor infrinseco.

De acuerdo con la Circular Conjunta 006
y 11 de 2005, de las Superintendencias de
Sociedades y Financiera de Colombia, res-
pectivamente, las inversiones en compafiias
subordinadas en las cuales mas del 50%
del capital pertenezca a la matriz, directa-
mente o por intermedio o con el concurso

de sus subordinadas, entre otros criterios,
se contabilizan por el método de participa-
cion patrimonial aplicado en forma prospec-
tiva a partir del 1 de enerc de 1994. Bajo
este método las inversiones se registran ini-
cialmente al costo y posteriormente se ajus-
tan, con abono o cargo a resultados segin
sea el caso, para reconocer la participacion
en las utilidades o pérdidas en las compa-
fias subordinadas a partir del 1 de enero
de 1994, previa eliminacion de las utilida-
des no realizadas entre las subordinadas
y la matriz. La distribucién en efectivo de
las utilidades de estas compafiias obtenidas
antes del 31 de diciembre de 1993, se re-
gistra como ingresos y las posteriores como
un menor valor de |a inversion. Adicional
a lo anterior, también se registra como un
mayor o menor valor de las inversiones in-
dicadas, la participacion proporcional en las
variaciones en otras cuentas del patrimonio
de las subordinadas diferentes a resultados
del gjercicio, con abono o cargo a la cuenta
de superavit por método de participacion en
el patrimonio.

24 INTANGIBLES

Mareas y derechos

Los intangibles incluyen costos directos incu-
rridos en la adquisicién de marcas comercia-
les, asi como derechos de distribucion que
se reconocen con base en estudio técnico
preparado por personal vinculado a la com-
pafiia. Dichos costos, se& amortizan en el lap-
so que fuere menor entre el tiempo estimado
de su explotacion y la duracién de su amparo
legal o contractual.

2.5 IMPUESTOS, GRAVAMENES Y
TASAS
Comprende el valor de los gravamenes de
caracter general obligatorio a favor del Esta-
doy a cargo de la compaiiia, por concepto
de las liquidaciones privadas que se deter-
minan sobre las bases impositivas del pe-
riodo fiscal.

El impuesto sobre la renta se determina
con base en estimaciones.

26 RECONOCIMIENTO DE INGRESOS,
COSTOS Y GASTOS
Los ingresos provenientes del método de
participacion se reconocen trimestralmente,
con base en los resultados de las compafiias
subordinadas.

En general los ingrescs, costos y gastes se
llevan a resultados por el sistema de causacion.

NOTAS
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2.70BLIGACIONES LABORALES

Las obligaciones se ajustan al fin de cada
ejercicio, con base en los contratos de traba-
joylas normas legales vigentes.

28 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS Y
ACREEDORAS

281 DEUDORAS

Se registra en cuentas de orden deudo-
ras, hechos o circunstancias de las cuales
se pueden generar derechos que afecten
la estructura financiera de la Compaifiia, y
cuentas para efectos de control interno de
activos, También incluye cuentas utilizadas
para conciliar diferencias entre los registros
contables de naturaleza activa y las declara-
ciones tributarias.

282 ACREEDORAS

Se registra en cuentas de orden acreedoras
los compromisos o contratos que se rela-
cionan con posibles obligaciones que pue-
den llegar a afectar la estructura financiera
de la Compafiia. También incluye cuentas
utilizadas para efectos de control intemo
de pasivos y patrimonio, asi como para
conciliar las diferencias entre los registros
contables de naturaleza crédito y las decla-
raciones tributarias.

2.9 UTILIDAD NETA POR ACCION
La utilidad neta por accién se calcula sobre
460.123.458 acciones en circulacion.

Disponible y equivalentes de efectivo

El saldo al 31 de diciembre comprendia:

2.10 EFECTIVO Y EQUIVALENTES

DE EFECTIVO

Para la preparacién del Estado de Flujos de
Efective, las operaciones simultaneas (fon-
deos), por tener vencimiento inferior a tres
meses, son consideradas como eguivalentes
de efectivo.

2.11 IMPORTANCIA RELATIVA

O MATERIALIDAD

En los estados financieros y sus notas se
revelan de manera integral los hechos eco-
némicos que en los afios terminados el 31
de diciembre de 2012 y 2011, afectaron la
situacién financiera de la Compalfiia, sus
resultados y flujos de efectivo, como tam-
bién los cambios en la posicién financiera
y en el patrimonio de sus accionistas. No
existen hechos de tal naturaleza, no reve-
lados, que pudieran alterar las decisiones
economicas de los usuarios de la informa-
cién mencionada.

La importancia relativa para propdsitos de
revelaciones se determiné teniendo como
base un 5% del activo corriente y no corrien-
te, el pasivo corriente y no corriente, el pa-
trimonio, los resultados del gjercicio y cada
cuenta a nivel de mayor general individual-
mente considerada.

2.12 COMPARABILIDAD

Ciertas reclasificaciones han sido incorpora-
das en los estados financieros de 2011 para
facilitar la comparacién con los estados fi-
nancieros de 2012,

2012 2011
Caja $ 13 $ 10
Bancos y cuentas de ahorro 13 74
Diversas 49 10
TOTAL 3 75 $ 94

El saldo de estas operaciones, excepto caja,
E.A. en elafic 2012y 4,65% E.A. en 2011,

fue colocado a una tasa promedio de 4,61%

705



PROSPECTO DE INFORMACION

Deudores

El saldo al 31 de diciembre comprendia:

2012 2011
Compafiias vinculadas (Nota 19) $ 610 $ 1.213
Dividendos por cobrar (1) 8.803 8.296
Depésitos 45 45
Anticipos y avances 1 2
Anticipo de impuestos, neto 5.456 1.052
Préstamos a particulares 2 21
Cuentas por cobrar a trabajadores 0 3
Otros 5 30
TOTAL DEUDORES (CORTO PLAZQO) $ 14.922 $ 10.662

(1) Corresponde a los dividendos decretados pendientes por recibir de inversiones en compafiias no subordinadas al 31 de diciembre de 2012 y
2011, con vencimiento entre enero y marzo del 2013 y 2012, respectivamente.

Inversiones permanentes, neto

El saldo al 31 de diciembre comprendia;

Costo 2012 Costo 2011 Valorizacidn 2012
Inversiones en compafiias vinculadas $ 3.383.937 $ 3.190.878 $ 93.134
Inversiones en otras sociedades 364.630 364.499 3.640.562
Derechos fiduciarios (1) 747 523 0
Otras inversiones 127 127 0
Provision de inversiones (1.096) (1.132) 0
TOTAL INVERSIONES PERMANENTES $ 3.748.345 $ 3.554.895 $ 3.733.696

(1) Corresponde al Fideicomiso Grupo Nutresa S.A.

Debidamente autorizado por la Superintendencia Financiera de Cdombia, la Companfia a través del Fideicomiso Grupo Nutresa S A, realizé en el
mes de agosto de 2009 una emision de 500.000.000 de bonos ordinarios a un valor nominal de $1.000 (pesos) por bono, los cuales fueron
colocados en su totalidad en el mercado y tienen una calificacion “AAA” (TRIPLE A) por parte de |a calificadora Fitch Ratings Colombia S.A.,
ratificada en 2012 y 2011. Los bonos cuentan con 100% de aval de la Compafiia.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, los bonos estan distribuidos:

SERIE CAPITAL TASAIPC + MODALIDAD
C5 98.541 4,1900% TV
Cc7 131.815 4.9600% TV
C10 135.482 5,3300% TV
C12 134.162 5,5900% TV
TOTAL 500.000
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SOCIEDAD Numero de acciones Participacion Costo Costo Valorizacion Dividendos
ordinarias % 2012 2011 2012 recibidos2012

Cia. Nacional de Chocolates S.A.S 496.886 100% § 705331 § 668.137 0§ 26.917

Compafiia de Galletas Noel S.A.S 119.000.000 100% 804.366 778.067 26.510 26.918

Tropical Coffee Company S.AS 1.000.000 100% 26.400 24.975 494

Ind. de Alimentos Zent S.A.S 2.496.089 100% 286.811 298.375 0 10.154

Ind. Colombiana de Café S.A.S 2.947 415 100% 515.157 498.313 657 13.800

Litoempagues S.A.S 400.000 100% 20.994 20.760 0

Molino Santa Marta S.A.S 30.316.584 100% 53.355 35.804 20.850

Novaventa S.A.S(2) 1.478.701.695 92,50% 46.462 36.652 0 4.824

Pastas Comarrico S.A.S 400.000 100% 18.979 17.064 3.561

Productos Alimenticios Doria S.A.S 68.634.332 100% 106.033 98.626 7.415 6.863

Alimentos Cérnicos S.A.S 4.736.893.458 100% 413.113 344.516 0 21.601

Meals Mercagep de Almentos 227.000.000 100% 250.738 248.205 5744 13.393

ggggﬁ]ﬁgxacional de Chocolates 6.870 0.00% 5 5 1

La Recetta S.A.S 350.000 70% 4.492 4.355 0

Servicios Nutresa S.A.S 10.000 100% 715 541 99

Setas Colombianas S.A 1.143.337.730 94,79% 41.715 40.114 15.853 8.003

Alimentos Cérnicos Zona Franca S.A.S 10.000 100% 800 0 5294

Gestion Cargo Zona Franca S.A.S 5.000 100% 17.994 11.805 0

Comercial Nutresa S.A.S 2.724.624 100% 37.399 36.713 0

Industrias Aliadas S.A.S. 1.780.680 83,33% 33.078 27.851 6.656

Subtotal $ 3383937 $3.190878 3 93134 § 132.473

Provisién inversiones (307) (569)

TOTAL INVERSIONES $ 3383630 $3.190309 $ 93.134 % 132.473

A continuacion se resume el efecto de la aplicacion del método de participacion en la estructura de los estados financieros de Grupo Nutresa S.A.:

2012 2011

Aumento en el activo

Inversiones

Método de participacion $ 324993 $ 370.029

Dividendos recibidos (132.473) (43.145)

Movimiento en inversiones 192.520 326.884

Valorizacién (448) (1.469)

TOTAL AUMENTO EN EL ACTIVO $ 192.072 $ 325415

Aumento en el patrimonio:

Resultados $ 312.990 $ 223.644
Utilidad métode de participacion 312,729 223.393
Ezﬁl:peracim provision inversiones 261 251

Superavit de capital 12.003 146.385

Superavit por valorizacion (448) (1.469)

TOTAL AUMENTO EN EL PATRIMONIO $ 324.545 $ 368.560
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El objeto social de las compafiias subordina-
das es el siguiente:

Industria Colombiana de Café S.A.S.
“Colcafé S.A.8™

Es una sociedad colombiana, constituida
el 1 de junio de 1950 como sociedad ané-
nima y transformada por unanimidad de la
Asamblea de Accionistas en una sociedad
por acciones simplificada el 18 de marzo de
2009, con vigencia indefinida y con domicilio
principal en Medellin, Antioquia.

Su objeto social consiste en €l montaje y
la explotacion de industrias de café y de ali-
mentos en general, y los negocios que con
ellas se relacionen directamente. Ademas, la
realizacién de cualquier otra actividad eco-
némica licita.

Compaiiia Nacional de Chocolates S.A.S.:
Es una sociedad colombiana, constituida el
8 de octubre de 2002 como sociedad ané-
nima y transformada por unanimidad de la
Asamblea de Accionistas en una sociedad
por acciones simplificada el 18 de marzo de
2009, con vigencia indefinida y con domicilio
principal en Medellin, Antioquia.

Su objeto social consiste en la explotacion
de la industria de alimentos en general, y de
manera especial, de chocolates y sus deriva-
dos, asi como de los negocios que se rela-
cionen con dichas industrias; la distribucion,
venta y comercio de los géneros de que trata
el aparte anterior, producidos por la compa-
fifa o por ofros fabricantes, y de las materias
primas, materiales o insumos utilizados en la
industria de produccién de alimentos y de
productos de consumo popular susceptibles
de ser distribuidos por los mismos canales.
Ademas, la inversién o aplicacion de recur-
sos o disponibilidades bajo cualquiera de las
formas asociativas autorizadas porlaleyy, la
realizacién de cualquier otra actividad eco-
némica licita.

Tropical Coffee Company S.A.8.
Es una sociedad colombiana, constituida el
31 de marzo de 1950 como sociedad ané-
nima y transformada por unanimidad de la
Asamblea de Accionistas en una sociedad
por acciones simplificada el 18 de marzo de
2009, con vigencia indefinida y con domicilio
principal en Medellin, Antioquia.

Su objeto social consiste en el montaje
y la explotacion de industrias de café y de
alimentos en general, y de 105 hegocios que
con ellas se relacionen directamente. Ade-

mas, podra realizar cualquier ofra actividad
econdmica licita.

Productos Alimenticios Doria S.A.S.:

Es una sociedad colombiana, constituida el
18 de noviembre de 1966 como sociedad
anénima Yy transformada por unanimidad de
la Asamblea de Accionistas en una sociedad
por acciones simplificada el 13 de marzo de
2009, con vigencia indefinida y con domicilio
principal en Mosquera, Cundinamarca.

Su objeto social consiste en la explotacion
de la industria de alimentos en general y de
manera especial, de las harinas y prepara-
ciones hechas de cereales y sus derivados,
pastas alimenticias entre otras, y los negocios
que directamente se relacionen con dicha in-
dustria, asi como también l|a distribucién vy,
en general, la comercializacion de productos
alimenticios, materias primas y elementos
utilizados en la industria de alimentos, y de
fabricacién de harinas y preparaciones he-
chas de cereales y de sus derivados; |a inver-
sién o aplicacion de recursos o disponibilida-
des bajo cualquiera de las formas asociativas
autorizadas por la ley, y la realizacién de
cualquier otra actividad econdmica licita

Industria de Alimentos Zenu S.A.S.:

Es una sociedad colombiana constituida el
20 de agosto de 2002, como sociedad and-
nima y transformada por unanimidad de la
Asamblea de Accionistas en una sociedad
por acciones simplificada el 17 de marzo de
2009, con vigencia indefinida y con domicilio
principal en Medellin, Antioquia.

Su objeto social consiste en la explotacion
de la industria de alimentos en general y de
sustancias empleadas como ingredientes en
la alimentacion y, especialmente de la car-
ne, incluido el procesamiento y utilizacion de
subproductos de bovinos, porcinos, ovinos,
pescado y ofras especies animales; el sacrifi-
cio y beneficio de ganado mayor o menor y la
compra, venta, transporte, distribucién, im-
portacién y exportacion de carnes; el proce-
samiento de carnes y la preparacion de em-
butidos, sopas, extractos, grasas, conservas
de carne, especias, condimentos, preductos
de lecheria, cuajos, huevos, y sustancias ali-
menticias para animales; |a distribucién, ven-
ta, importacioén, exportacién y comercio en
general de los géneros de que trata el aparte
anterior, en estado natural o elaborados in-
dustrialmente bien por la compafiia o por
otros, e igualmente la distribucion, venta y
comercio en general de productos de consu-

mo popular susceptibles de ser distribuidos
por los mismos canales. Ademas, la inversion
o aplicacién de recursos o disponibilidades
bajo cualquiera de las formas asociativas au-
torizadas por la ley y, la realizacion de cual-
quier otra actividad econdmica licita.

Compafiia de Galletas Noel 3.A 8.

Es una sociedad colombiana, constituida el
13 de agosto de 1998 como sociedad ané-
nima y transformada por unanimidad de la
Asamblea de Accionistas en una sociedad
por acciones simplificada el 17 de marzo
de 2009, con vigencia indefinida y domicilio
principal en Medellin, Antioguia.

Su objeto social consiste en la explota-
cion de la industria de alimentos en general
y especialmente |la produccién o fabricacién
de aquellos para consumo humano y de
sustancias empleadas como ingredientes
en la alimentacion, tales como: cereales
elaborados, harinas, féculas, té, café, sagu,
chocolate, azucares, sal, mieles, productos
de panaderia, galleteria y pasteleria; la dis-
tribucién y venta y comercio en general de
los géneros de que trata el aparte anterior,
producidos por la compafiia o por otros fa-
bricantes y de las materias primas, materia-
les o insumos utilizados en la industria de
produccién de alimentos & igualmente la
distribucion, venta y comercio en general de
productos de consumo popular susceptibles
de ser distribuidos por los mismos canales.
Ademas, la inversion o aplicacion de recur-
sos o disponibilidades bajo cualquiera de
las formas asociativas autorizadas por la ley;
y la realizacién de cualquier otra actividad
economica licita.

Comercial Nutresa S.A.S.:

Compafiia colombiana constituida median-
te documento privado del 12 de febrero de
2010, registrado en la Camara de Comercio
de Medellin el 17 de febrero de 2010, con
vigencia indefinida y domicilio principal en la
ciudad de Medellin.

Su objeto social es el desarrollo de cual-
quier actividad licita.

El 31 de marzo de 2011 se registré en la
Camara de Comercio de Medellin el acta me-
diante la cual cambié la denominacion social
de la compaifiia de Cordialsa Colombia S.A.S.
por la de Comercial Nutresa S.A.S.

Gestién Cargo Zona Franca S.A.S.:
Es una sociedad colombiana, constituida el 10
de octubre de 2008 como sociedad andnima y
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Asamblea de Accionistas en una sociedad
por acciones simplificada el 17 de marzo de
2009, con vigencia indefinida y con domicilio
principal en Medellin, Antioquia.

Su objeto social consiste en la comer-
cializacién y la distribucién de productos
alimenticios, materias primas y elementos
utilizados en las industrias de alimentos y
la administracion de canales especializados
para la comercializacion de dichos productos
y de otros articulos que sean susceptibles de
ser distribuidos por los mismos canales; la
prestacion de servicios de mantenimiento de
equipos utilizados para la comercializacion
de los géneros de que trata el aparte anterior;
¥ la realizacién de cualquier otra actividad
economica licita.

Meals Mercadeo de Alimentos de Colom-
bia S.A.S.

Es una sociedad colombiana, constituida el
29 de enero de 1964 como sociedad and-
nima y transformada por unanimidad de la
Asamblea de Accionistas en una sociedad
por acciones simplificada el 17 de marzo de
2009, con vigencia indefinida y con domicilio
principal en Bogeta, Cundinamarca.

Su objeto social consiste en la explotacion
de la industria de alimentos en general, y de
manera especial, de helados, bebidas lac-
teas, postres, yogurts, jugos, refrescos, pre-
paraciones a base de frutas; y los negocios
que directamente se relacionen con dicha
industria; la distribucién, venta, comercio
en general del género de que trata el aparte
anterior producidos por la compafiia o por
otros fabricantes y de las materias primas,
materiales 0 insumos utilizados en la indus-
tria de la produccién de alimentos e igual-
mente la distribucidn, venta y comercio en
general de productos de consumo popular
susceptibles de ser distribuidos por los mis-
mos canales; la inversion o aplicacién de re-
cursos o disponibilidades bajo cualquiera de
las formas asociativas autorizadas por la ley;
y la realizacién de cualquier otra actividad
econodmica licita.

Servicios Nutresa S.A.S.:

Es una sociedad colombiana, constituida el
21 de abril de 2006 como sociedad anéni-
ma y transformada por unanimidad de la
Asamblea de Accionistas en una sociedad
por acciones simplificada el 17 de marzo de
2009, con vigencia indefinida y con domicilio
principal en Medellin, Antioquia.

Su objeto social consiste en la presta-
cién en Colombia y/o en el exterior de ser-
vicios empresariales especializados en areas
como: Administracién de riesgos y seguros,
asistencia legal, auditoria y control, contabi-
lidad, impuestos, negociacién en compras,
planeacion financiera, proceses de soporte y
desarrollo de gestion humana, servicios ad-
ministrativos, tecnologia informatica, tesore-
ria, y cualquiera otra en la que pueda crear
valor para sus clientes. Ademas, la inversién
o aplicacion de recursos o disponibilidades
bajo cualquiera de las formas asociativas au-
torizadas por la ley; ¥ la realizacion de cual-
quier otra actividad econdmica licita.

El 1 de abril de 2011 se registré en la Ca-
mara de Comercio de Medellin la reforma
estatutaria por medio de la cual la compafiia
cambié su denominacién social de Servicios
Nacional de Chocolates S.A.S. por Servicios
Nutresa S.A.S.

La Recetta Soluciones Gastronomicas
Integradas S.A.S.
Es una sociedad colombiana, constituida el
11 de abril de 2008 como scciedad anénima
y transformada por unanimidad de la Asam-
blea de Accionistas en una sociedad por ac-
ciones simplificada el 25 de marzo de 2010.
Tiene vigencia hasta el 31 de diciembre del
afio 2050; con domicilio principal en la ciu-
dad de Cota, Cundinamarca.

Su objeto social consiste en la distribucion
a través del canal institucional de productos
de cualquier naturaleza en nombre propio o
por cuenta de terceros, incluidos alimentos y
productos de consumo masivo, con marcas
propias o de terceros, asi como el envasadoy
empacado de estos.

Compaiiia Nacional de Chocolates de

Peri S A

La compafiia se constituyé el 13 de noviem-
bre de 2006 y de duracién indeterminada.
Sociedad peruana con domicilio principal en
la ciudad de Lima, Pera.

El objeto social de la compafiia es la acti-
vidad industrial y agroindustrial en la fabri-
cacion y comercializacion de todo tipo de
bebidas y alimentos; asi como todo tipo de
explotacion agropecuaria; pudiendo ademas
dedicarse a las actividades de expendio, co-
mercializacion, distribucion, exportacion e
importacién de bienes en general. De mane-
ra especial se dedica a la industria de galle-
tas, chocdates y otras golosinas.

El 1 de diciembre de 2010 se efectud la fu-
sion abreviada por medio del cual Compafiia
Nacional de Chocolates de Peru S. A, absor-
be a Compaiiia de Cacaodel Perd S. A. C.

Industrias Aliadas S.A.S.:

Compafiia colombiana constituida el 21 de
septiembre de 1988 mediante escritura
publica nimero 4343 de la Notaria Segunda
de Ibagué. Su plazo de duracién es hasta el
21 de septiembre de 2038 y tiene domicilio
principal en la ciudad de Ibagué.

El 28 de abril de 2011 se registré en la Ca-
mara de Comercio de Ibagug, el acta numero
29 por medio de |a cual la compaiiia se trans-
formé en sociedad por acciones simplificada.

Su objeto social consiste en la compra,
venta, beneficio, trilla y exportacion de café.
En términos generales, la sociedad explota
todas las actividades relacionadas con la in-
dustria de cafe.

Setas Colombianas S.A.:

Es una sociedad colombiana, constituida el
16 de diciembre de 1991 y con vigencia has-
ta el 16 de diciembre de 2041, con domicilio
principal en Medellin, Antioguia.

Su objeto social consiste en |a explotacion,
cultivo, produccién, procesamiento, distribu-
cidn y comercializacion de champifiones vy,
en general, productos del sector de la indus-
tria de alimentos para el consumo humano
y animal, y de los negocios que con ella se
relacionen directamente. Asi como, la in-
version en unidades o empresas pecuarias,
agricolas e industriales por el procesamiento,
explotacion o distribucion de productos para
el consumo humane y animal.

Las cifras que se presentan a continuacion
fueron tomadas de los estados financieros de
las compaiiias subordinadas al 31 de diciem-
bre, certificados y dictaminados con sujecion
a lo prescrito por las normas legales vigentes:
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2011
. . . Superavit de Reval. del Utilidad Pérdida ejerci- | Superavit por . .

Sociedad Cepitalleocial capital Rescns patrimonio (pérdida) cion anterior valorizacion Total Patrimoni
Industria Colombiana

P e 22 138,505 88.156 7.841 21.005 0 242.620 1498.329
Compafiia Nacional de 25 104.755 179.703 18821 37.566 0 237267 668.137
Chocolates S.AS.

Compafifa de Calletas 119.000 261296 154540 7.901 31.999 0 215.849 810485
Noel S.AS.

Industria de Alimentos 250 (3.150) 123.042 73.660 13.851 0 90320 297973
Zeni SAS.

Productos Alimenticios 6.853 0 14.933 24,668 4.424 0 55182 106.060
DoriaS.A.S.

Molinos Santa 30 6721 4.502 20169 5522T (1.910) 21.604 56.638
Marta SAS. : : : : : : :
Alimentos Camicos

SAS 47.376 44.405 131.936 0 66440 0 54 359 34 516
Tropical Coffee SA.S. 4891 0 3.363 382 (321) (975) 18.130 25470
Litoempaques SAS. 4.000 0 2.082 6.726 @35 0 8.732 21,505
Pastas Comarrico SAS. 400 6.951 2.589 0 1.230 0 9454 20.624
Novaventa S.A.S 1.600 3.588 18.367 8215 1.983 0 5872 30.625
Compafiia Nacional de

o e 4o Por S 169.204 0 3320 0 8.852 9.498 0 190,883
La Recetta Soluciones

Gastrondmicas Integra- 500 1.820 1.118 0 1.634 ] 336 5408
das SAS.

Meals Mercadeo

de Alimentos de 22.700 127.597 31.444 0 10972 0 60.750 253.463
Colombia S A.S.

Senvicios Nutresa SAS. 100 0 163 0 330 0 44 639
Setas Colombianas SA. 7.237 3.800 10.888 31,656 4.928 (29.906) 30.313 58.916
Alimentos Camicos

Zona Franca Santa Fe 5 0 0 0 (726) (42) 0 (763)
SAS.

Gestion Cargo Zona

e 5 0 4876 0 7.014 0 0 11.805
Comercial Nutresa 2725 23.785 661 0 9543 0 0 36.714
SAS

Industrias Aliadas S.A.S 13.959 1.362 551 6.506 7104 (9.650) 24.904 51.736
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Compafiias vinculadas donde Grupo Nacional de Chocolates S.A. no tiene participacion directa

SOCIEDAD EMISORA
SOCIEDAD ACCIONISTA

Almentos | amicos 100,00% Productora
\(;g:iiza:f;a s 205' 50,00% | 50,00% Comercializadora
{2:#:2‘32; Alimenticias Hermo dg 85,77% 14,23% Productora
(Cé’g‘r’&g';gb' de Alimentos S.A| 50 ns | 50,00% Comerciaizadora
Cordialsa  Boricua 24.00% | 75.91% c .
Empadue, Inc. . S omercializadora
Cordialsa Usa, Inc. 10,28% | 74,66% 15,06% Comercializadora
Compafifa Nacional de Choco- 100,00% Explotacién de la ind.
lates DCR, S.A. > de alimentos
Cordialsa Costa Rica, S.A. 50,00% 50,00% Comercializadora
gﬂ;’gﬁ:g ';0;” elo 0,0004% 99,9906% Comercializadora
Comercial Pozuelo 99,997% 0,003% Comercializadora
Compafiia de Galletas o, o o Explotacion de la ind.
Pozuelo DCR S A. 36,75% | 62:84% 141% de alimentos
S:?:E;L aps"zxe"’ 100,00% Productora
ﬁ?cfgrgl'ﬂ boaueo 0,0799% 99,8201% Comercializadora
Nutresa S.A. de CV. 10,22% 40,13% 14,00% 35,656% Productora
SererSA.deCV. 44,70% 15,58% 3971% Productora

Fehr Food Inc. 100,00% Inversionista
Compafiia de Galletas

Pozuelo de Repiiblica Domini- 100,00% Comercializadora
cana S. A

Helados Bon 81,18% Productora
'3{2%';“" Franchising Corp. 100% Inversionista
Isnckjstrias Lacteas de Costa Rica 100% Productora

Cia Americana de Helados S.A. 100% Comercializadora
Fransouno S.A. 100% Comercializadora
Helados H.D. SA. 100% Comercializadora
érRericana de Alimentos Ameral 100% Comercializadora
Inmobiliaria Nevada S.A. 100% Inmobiliaria
Heladera Guatemalteca S.A. 100% Productora
Distribuidora POPS S.A. 100% Comercializadora
Nevada Guatemalteca S.A. 100% Inmohbiliaria
Guate-Pops SA. 100% Productora
:{;E:ﬁ;’;ﬁ ;aActeas 100% Comercializadora
dAgngr:‘;ana de Alimentos 5.4, 100% Comercializadora
POPSOneLLC 98% Comercializadora
POPSTwo LLC 98% Comercializadora
Costa Rica’s Creamery LLC. 100% Comercializadora
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INVERSIONES EN OTRAS SOCIEDADES

SOCIEDAD Numero de Numero de Valor Fecha de Porcentaje de Costo 2012 Provisién Valoriz. Dividendos
acciones acciones en intrinseco valoracién  participacién {desvaloriz) recibidos
poseidas circulacién o vir mercado 2012 2012
* accion
Grupo de Inversiones
Suramericana S A, 59.387.803 575.372.223 38.000,00 28/12/2012 10,32% $ 161.433 $ 2.095.303 $ 18.023
Grupo Argos S.A. 79.804628 783.202.657 21.000,00 28/12/2012 10,19% 148.703 1.527.194 16.680
Bimbo de Colombia S.A. 2.324.630 5.811.576 30.182,07  30/11/2012 40,00% 52.986 @5) 17.221 0
Fondo Ganadero
de Antioguia SA. 52526  43.321.254 163114 30/09/2012 0,12% 88 2 0
Sociedad Central
Ganadera SA.(1) 50.267 279859 4349325 31/10/2012 17,96% 1.155 1.031 402
Promotora de Proyectos S.A. 398.038 6.070.831 198,00  31/10/2012 6,56% 265 ] (185) 0
TOTAL
INVERSIONES $ 364630 $ (46) $ 3.640.562 $ 35105
rPERNVIANENTES
NETO
(1) Durante el 2012 se adquirieron 1.576 acciones de Sociedad Central Ganadera S.A.
SOCIEDAD Nuimero de Numero de Valor Fecha de Porcentaje de Costo 2011 Provisién Valoriz. Dividendos
acciones acciones en infrinseco valoracion participacion (desvaloriz) recibidos
poseidas circulacion o v/r mercado 2011 2011
* accion
Grupo-de-inversiones
Suramericana SA. 59.387.803 575372223 31.100,00 30/12/2011 1032% $ 161.433 $1.685.527 $ 16.897
Grupo Argos SA 79.804.628 645.400.000 16.820,00  30/12/2011 12,37% 148.703 1.193.611 15.641
Bimbo de Colombia S.A. 2.324.630 5.811.576 2517458  30/11/2011 40,00% 52.986 45) 5.581 0
Fondo—Ganadero
de Antioquia SA. 52526  43321.254 1.566,89 30/00/2011 0,12% 88 (6) 0
fac—Centrat
Ganadera SA(1) 48.691 279859 4224971 30M1/2011 17,40% 1025 1.032 228
Promotora de Proyectos S. A 388.038 6.070.831 22000  31A10/2011 656% 265 1) (176) 0
Cames y derivados 0 0 0 0 0,00% 0 0 1
Cia.—de Distribucion
y Transporte S A(2) 0 0 0 0 0,00% 0 0 665
cIOT.
s L OB A L
PERMANENTES,
NETO

(1) Durante el 2011 se adquirieron 910 acciones de Sociedad Central Ganadera S.A.
(2) En diciembre de 2011 se realiza la venta de 182.901 acciones de Compafiia de Distribucién y Transporte S.A.
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Cuentas de orden

El saldo al 31 de diciembre comprendia:

2012 2011
Deudoras:
Derechos contingentes
Bienes y valores entregados en garantia 491.400 $ 401.760
Subtatal 491.400  § 401.760
Deudores fiscales
Inversiones (5.053.417) § (4.098.029)
Intangibles 110 110
Gastos (3.110) (11.389)
Pérdidas fiscales por compensar 621 783
Pérdidas fiscales compensadas 20.242 9.934
Exceso de renta presuntiva compensada 0 9.281
Subtotal (5.035.554) $ (4.089.310)
Otras cuentas deudoras de control
Bienes y valores en fideicomiso 152 § 152
Prop. planta y equipo totalmente depreciada 168 [}
Ajuste por inflacion de activos 611.978 611.979
Subtotal 612298 § 612.131
TOTAL CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS (3.931856) § (3.075419)
Acreedoras:
Responsabilidades contingentes
Bienes y valores recibidos en garantia (607) $ (607)
Litigios y/o demandas 805 805
Créditos 1.273.675 1.245.857
Laborales 975 956
Otras responsabilidades contingentes 725 725
Subtotal 1275573  § 1.247.73¢6
Acreedores fiscales
Ingresos operacionales (327.259) (257.437)
Acreedoras de control
Ajustes por inflacién patrimonio 803.802 803.802
TOTAL CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 1.752.116  § 1.794.101
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El saldo al 31 de diciembre comprendia:

2012 2011

Compaiiias vinculadas (Nota 19) $ 18.592 15.120
Costos y gastos por pagar 575 668
Dividendos por pagar 45.380 43.138
Retenciones y aportes de némina 38 30
Retencién en la fuente 330 345
Otros 10 8
TOTAL CUENTAS POR PAGAR (CORTO PLAZQO) $ 64.925 59.309
Otros (1) 157 157
TOTAL CUENTAS POR PAGAR (LARGO PLAZO) $ 157 157

(1) El saldo se espera cancelar en el afio 2021.

Impuestos, gravamenes y tasas

Al 31 de diciembre los impuestos, gravamenes y tasas comprendian:

2012 2011

Impuestos a las ventas por pagar $ 158 82
Impuesto de industria y comercio 164 0
Impuestos al patrimonio (*) 3 335 503
Total 657 585
Menos parte no corriente impuesto al patrimonio 168 336
TOTAL CORTO PLAZO $ 489 249

(*) El vencimiento de la parte no corriente del impuesto al patrimonio es como sigue:

Aflo Valor
2014 168
TOTAL 3 168
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IMPUESTO SOBRE LA RENTA
Y COMPLEMENTARIO

Las disposiciones fiscales vigentes aplicables
a la Compafiia estipulan que:

a.

Las rentas fiscales por norma general
se gravan a la tarifa del 33%, a titulo de
impuesto de renta y complementarios,
exceptuando los contribuyentes que
por expresa disposicion manejen tarifas
especiales.

La base para determinar el impuesto
sobre |la renta no puede ser inferior al
3% de su patrimonio liquido en el alti-
mo dia del gjercicio gravable inmediata-
mente anterior.

A partir del afio gravable 2007, se eli-
miné para efectos fiscales, el sistema
de ajustes integrales por inflacién y
se reactivo el impuesto de ganancias
ocasionales para las personas juridicas
sobre el total de la ganancia ocasional
gravable que obtengan los contribu-
yentes durante el afio. La tarifa Gnica
aplicable sobre la ganancia ocasional
gravable es del 33%. El articulo 109 de
la Ley 1607 de diciembre de 2012, es-
tablecio la nueva tarifa para el impuesto
sobre gahancias ocasionales de las so-
ciedades en un 10%, a partir del afio
gravable 2013.
A partir del afio gravable 2007 y Gnica-
mente para efectos fiscales, los contri-
buyentes podran reajustar anualmente
el costo de |los bienes muebles e inmue-
bles que tengan caracter de activos fi-
jos. El porcentaje de ajuste sera el que
fije la Direccién de Impuestos y Adua-
nas Nacionales mediante resolucion.
Al 31 de diciembre de 2012 |]a Compa-
fiia no cuenta con saldos de excesos de
renta presuntiva sobre renta ordinaria
por compensar.

La Compafiia presenta perdidas fis-
cales por compensar por valor de $621
originadas durante los afos 2005 y
2006. De acuerdo con las normas fisca-
les vigentes las pérdidas fiscales genera-
das a partir del afio 2003 y hasta el afio
2006 podréan ser compensadas, reajus-
tadas fiscalmente, con las rentas liquidas

ordinarias de los ocho afios siguientes,
sin exceder anualmente el 25% del va-
lor de la pérdida, sin perjuicio de la renta
presuntiva del ejercicio. Las pérdidas ori-
ginadas a partir del afio gravable 2007
podran ser compensadas, reajustadas
fiscalmente, sin limitacion porcentual, en
cualquier tiempo, con las rentas liquidas
ordinarias sin perjuicio de la renta pre-
suntiva del ejercicio. Las pérdidas de las
sociedades no seran trasladables a los
socios. Las pérdidas fiscales originadas
en ingresos ho constitutivos de renta
ni de ganancia ocasional, y en costos y
deducciones que no tengan relacion de
causalidad con la generacion de la ren-
ta gravable, en ningln caso pedran ser
compensadas con las rentas liquidas del
contribuyente.

Es importante mencionar, que la
compensacion de pérdidas fiscales o
excesos de renta presuntiva solo se po-
dran aplicar al impuesto basico de renta
y no al impuesto sobre la renta para la
equidad ‘“CREE”, segun lo establecido
en la Reforma Tributaria 1607 de di-
ciembre de 2012.

El vencimiento de las pérdidas fiscales es el

siguiente:

Fecha de expiracion Pérdidas fiscales
2014 $ 8
2013 613
TOTAL $ 621
f.  Desde el afio 2004 los contribuyentes

del impuesto de renta que hubieren
celebrado operaciones con vinculados
econdmicos o partes relacionadas del
exterior y/o con residentes en paises
considerados paraisos fiscales, estan
obligados a determinar para efectos del
impuesto de renta y complementarios,
sus ingresos ordinarios y extraordina-
rios, sus costos y deducciones, y sus
activos y pasivos, considerando para es-

tas operaciones los precios y margenes
de utilidad denominados de mercado.
Durante los afios 2012 y 2011, la Com-
pafiia no celebré operaciones con vincu-
lades econdmicos o partes relacionadas
del exterior y/o con residentes en paises
considerados paraisos fiscales. Por tal
razén no se requirié la elaboracién del
estudio de precios de transferencia re-
querido por las normas para estas ope-
raciones.

Para el afio 2013, la Ley 1607 de di-
ciembre de 2012, reduce la tarifa del
impuesto de renta al 25% y crea el im-
puesto sobre la renta para la equidad
“CREE" a cargo de las sociedades y
personas juridicas asimiladas y contri-
buyentes declarantes del impuesto so-
bre la renta y complementarios, el cual
para el afio 2013, 2014 y 2015 tendra
un tarifa del 9%. A partir del afio gra-
vable 2016, la tarifa de este impuesto
serd del 8%. Salvo algunas deduccio-
nes especiales, asi como la compen-
sacion de pérdidas y excesos de renta
presuntiva, beneficios no aplicables al
CREE, la base de este impuesto sera la
misma base gravable que el impuesto
neto de renta. Se exceptia del impues-
to sobre la renta para la equidad CREE,
las entidades sin animo de lucro y las
empresas que sean catalogadas como
usuarios de zona franca.

Segln indica la Ley 1607 de diciembre
de 2012, en su articulo 25, a partir del
1 de julio de 2013, estaran exoneradas
del pago de aportes parafiscales a favor
de SENAy ICBF, las personas juridicas
y asimiladas contribuyentes declarantes
del impuesto sobre la renta y comple-
mentarios, correspondientes a los traba-
jadores que devenguen, individualmen-
te considerados, hasta diez (10) salarios
minimos mensuales vigentes. Esta exo-
neracion no aplica a aquellos contribu-
yentes no sujetos al impuesto CREE.

A continuacién se detalla la concilia-
cion entre la utilidad antes de impuesto
sobre la renta y remesa y la renta gra-
vable por los afios terminados el 31 de
diciembre:

7
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2.012 2.011
Utilidad antes de la provisién para impuesto sobre |a renta $ 345.845 $ 256.109
Mas:
Gastos no deducibles porimpuestos 1.240 430
Gastos no deducibles por diversos 667 407
Provisiones no deducibles 263 233
Pérdida en método de participacién 0 360
Costos y gastos de ejercicios anteriores 547 490
Dividendos recibidos por método de participacion 132.473 43.145
Gravamen a los movimientos financieros 32 511
Gastos emisidn de acciones 0 9.524
TOTAL PARTIDAS QUE AUMENTAN LA RENTA LIQUIDA GRAVABLE 3 135.222 3 55.100
Menos:
Ingresos no gravados 0 1
Ingresos por método de participacion 312.991 224,005
Dividendos no constitutivos de renta 146.605 76.576
Reintegro de costos y gastos de gjercicios anteriores 135 0
Compensacion pérdidas y excesos renta presuntiva 20.242 9.934
Costo de venta inversiones 0 693
TOTAL PARTIDAS QUE DISMINUYEN LA RENTA LIQUIDA GRAVABLE 3 479.973 $ 311.209
Renta liquida 1.094 0
Renta presuntiva 99 385
Renta liquida gravable 1.094 385
Tasa impositiva 33% 33%
Provisién para impuesto sobre la renta $ 361 $ 127
El saldo a favor de impuesto sobre la renta y complementarios al 31 de diciembre, se determiné de la siguiente manera:
2.012 2.011
Provisién de impuesto de renta y ganancia ocasional corriente $ 361 127
Menos -
Autorretenciones y retenciones practicadas 5118 827
Saldo a favor sin compensar 699 0
SALDO A FAVOR IMPUESTO DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS $ (5.456) (700)
CONCILIACION DEL PATRIMONIO CONTABLE CON EL FISCAL
La siguiente es la conciliacién entre el patrimonio contable vy el fiscal por los afios terminados al 31 de diciembre:
2012 2011
Patrimonio contable $ 7.422.126 6.476.240
Més:
Provisién para proteccion inversiones y otros activos 1.150 1.149
Crédito mercantil pendiente de amortizacion 110 110
Menos:
Valorizaciones (3.733.696) (2.979.150)
Costo fiscal de inversiones (1.320.871) (1.120.029)
Patrimonio fiscal $ 2.368.819 2.378.320

NOTAS
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Las declaraciones de impuesto de renta
y complementarios de los afios gravables
2008, 2009, 2010 y 2011 se encuentran su-
jetas a aceptacion y revision por parte de las
autoridades tributarias. La Administracion de
la Compafiia y sus asesores legales conside-
ran que las sumas contabilizadas como pa-
sivo por impuestos por pagar son suficientes
para atender cualquier reclamacién que se
pudiera establecer con respecto a tales afios.

IMPUESTO AL PATRIMONIO

Mediante la Ley 1370 del afio 2009 se esta-
blecié el impuesto al patrimonio por el afio
2011 a cargo de los contribuyentes del im-
puesto a la renta. Por lo tanto, aquellos con-
tribuyentes con patrimonio liquido superior
a $5.000 deben pagar una tarifa del 4,8%
y para patrimonios liquidos entre $3.000 y
$5.000 una tarifa del 2,4%.

Mediante el Decreto de Emergencia nd-
mero 4825 de diciembre de 2010 se incluyd
un nuevo rango de confribuyentes obligados
a este impuesto, estableciendo una tarifa del
1% para patrimonios liquidos entre $1.000
y $2.000 y del 1,4% para patrimonios entre
$2.000 y $3.000.

Por su parte el Decreto mencionado es-

Corresponde al valor de los dividendos no exigibles decretados por sociedades donde la Com-

pafiia es accionista no controlante.

El saldo al 31 de diciembre comprendia;

tablecié una sobretasa del 25% sobre este
impuesto, la cual es aplicable Unicamente a
los contribuyentes de impuesto al patrimonio
de la Ley 1370 de 2009.

Mediante el Decreto 514 de 2010 se adi-
ciond al articulo 78 del Decreto Reglamenta-
rio 2649 de 1993 con el siguiente paragrafo;

“Paragrafo Transitorio: Los contribuyentes
podran imputar anualmente contra la cuenta
de revalorizacién del patrimonio, el valor de
las cuotas exigibles en el respectivo periodo
del impuesto al patrimonio de que trata la
Ley 1370 de 2009. Cuando la cuenta reva-
lorizacién del patrimonio no registre saldo o
sea insuficiente para imputar el impuesto al
pattimonio, los contribuyentes podran cau-
sar anualmente en las cuentas de resultado
el valor de las cuotas exigibles en el respec-
tivo periodo”.

El valor del impuesto incluyendo la sobre-
tasa, fue de $670. El impuesto se causé el 1
de enero de 2011 y se paga en ocho cuotas
(dos cuotas anuales) durante cuatro afios. La
Compafiia registré $670 del impuesto al pa-
trimonio con cargo a la cuenta de diferidos,
la cual sera amortizada en linea recta con
cargo a la cuenta de revalorizacion del pa-
trimenio. El valor amortizado de este diferido

por el afio 2012 asciende a $502.

Nombres 2012 2011
Inversiones Argos S.A. $ 4.230 $ 3.990
Grupo de Inversiones Suramericana S.A. 4.573 4.306
TOTAL $ 8803 $ 8296
El saldo al 31 de diciembre del 2012 y 2011 comprendia:

Capital autorizado 480.000.000 de acciones de valor

] $2.400

nominal $5 cada una.

Acciones no emitidas 19.876.542 (99)
CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO $2.301
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Reservas

Reserva legal

De acuerdo con la ley comercial colombiana,
el 10% de |la ganancia neta de cada afic debe
apropiarse como reserva legal, hasta que el
saldo de ésta sea equivalente por [0 menos al
50% del capital suscritc. De acuerdo con los
estatutos, la Compafiia lleva su reserva legal
hasta el 100% del capital suscrito. Esta reser-
va no es distribuible antes de la liquidacién
de la Compaifiia, pero debe utilizarse para ab-
sorber pérdidas. El exceso sobre el minimo
requerido por ley es de libre disposicién por
parte de la Asamblea de Accionistas.

Revalorizacion del patrimonio

Se acreditaron a esta cuenta, con cargo a re-
sultados del periodo, los ajustes por inflacidn
efectuados desde el 1 de enero de 1992 has-
ta el 31 de diciembre de 2006 a los saldos de
cuentas del patrimonio, excepto el superavit

(Gastos operacionales de administracion

El saldo al 31 de diciembre comprendia:

Reserva para readquisicion de acciones

De acuerdo con lo dispuesto en el Codigo
de Comercio, todos los derechos inheren-
tes a las acciones readquiridas quedan en
suspenso y éstas deberan ser excluidas en
la determinacion del valor intrinseco de las
acciones emitidas. La Compafiia debe man-
tener una reserva equivalente al costo de las
acciones propias readquiridas.

Otras reservas
Incluye otras reservas sustancialmente de
libre disposicién por parte de la Asamblea
de Accionistas.

por valorizaciones. Este rubro se disminuye
con el impuesto al patrimonio y no podra ser
distribuido como utilidad hasta tanto se liqui-
de la empresa o se capitalice de acuerdo a
las disposiciones legales.

2012 2011
Gastos del personal $ 4.059 $ 3.621
Impuestos 1.426 691
Gastos de viaje 1.458 1.572
Honorarios 705 439
Diversos y otros 2442 2.681
TOTAL $ 10,090 $ 9.004

NOTAS
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NOTA 14
Utilidad neta en venta v liquidacion de inversiones

Durante el afio 2012 no se realizé venta y liquidacién de inversiones

A continuacion se detalla la utilidad y venta de inversiones al 31 de diciembre de 2011;

Precio de venta Utilidad

Nombre Costo o valor recibido o (perdida)

Retiro de inversiones
Predios del Sur S.A. $ 764 $ 491 $ (273)

Venta de Inversiones

Camesy Derivados SA. 2 4 2
Ditransa S.A. 1.023 12.318 11.295
TOTAL $ 1.789 $ 12813 $ 11.024

NO)
wm!enios decretados

En la Asamblea ordinaria realizada el 30 de marzo de 2012, se decret6 un dividendo men-
sual por accién de $30 (pesos), entre abril de 2012 a marzo de 2013 inclusive, sobre
460.123.458 acciones en circulacién. Se decreté dividendos en el afio 2012 por valor de
$165.645 (2011 - $154.512).

Durante el afic 2012 se pagaron dividendos por valor de $163.402 (2011 - $150.226).

w1/ U
mcién de acciones y dividendos

La Compafiia celebré con Deceval un contrato, en virtud del cual, esta tiene a su cargo la
prestacién de los servicios de depdsito y administracién integral de las acciones, a partir del
1 de junio de 2011.

Los principales compromisos en virtud de este contrato son los siguientes:
Teneduria libro de registro de accionistas
Anotacidn en cuenta de operaciones y custodia
Actualizacién y correccién de datos
Administracién de asambleas
Atencion al accionista
Atencion a terceros
Atencion operaciones fuera de holsa
Administracion de suscripciones
Administracién de riesgos
Liguidacion y control de dividendos
Documentacién/archivo
Informes y consultas
Soporte legal
Otros servicios.

21
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Hechos posteriores

Dan Kaffe (Malaysia) Sdn. Bhd. (“DKM”)
El 11 de diciembre de 2012, Grupo Nutresa
S. A, a través de su subordinada Industria
Colombiana de Café S.A.S. (Colcafé), celebrd
un acuerdo por medio del cual adquirié el
44% de las accicnes de la compafiia Malasia
Dan Kaffe (Malaysia) Sdn. Bhd. (‘DKM?), el
cual se perfecciono el 15 de febrero de 2013.

Fundada en 1994, Malasia Dan Kaffe Sdn.
Bhd es una de las compafiias dedicadas a
la produccion de café soluble y extractos de
café mas grandes de Malasia. Su planta esta
ubicada en Johor Bahru, a 25 kilémetros del
puerto de Singapur, eje de negocios del su-
deste asiatico.

Los demas accionistas de esta compafiia
son: Mitsubishi Corporation, multinacional
japonesa y uno de los conglomerados mas

Relaciones financieras

De liquidez

grandes y reconocidos en dicho pais, con el
30% de participacion; y Takasago Interna-
tional Corporation, uno de los lideres mun-
diales en sabores y aromas, con el 26% de
participacion.

Dan Kaffe Sdn. Bhd, con su planta de alta
calidad, ubicacién privilegiada y potencial
crecimiento, es estratégica para el negocio
de café del Grupo Empresarial Nutresa.

Impacto por devaluacién del bolivar

Con el comunicado de prensa del 8 de febre-
ro de 2013 donde se informa la devaluacion
del VEF frente al US$ (4,30 a 6,30), la com-
pafiia evalud los impactos del estado finan-
ciero con corte al 31 de diciembre de 2012,
generando una disminucién en las inversic-
nes que se poseen en Venezuela de $68.972.

2012 2011

(Activo corriente / Pasivo corriente)

0,20 veces 0,16 veces

Indica la capacidad que tiene la Empresa para atender sus
obligaciones a corto plazo, teniendo como respaldo el activo corriente.

De endeudamiento

(Pasivos totales / Activos totales)

1,00% 1,06%

Indica la parte del activo de la Empresa que esta financiado
con recursos de terceros.

De rentabilidad:

- (Utilidad neta / Patrimonio)

4,65% 3,95%

Porcentaje del patrimonio que representa la utilidad neta.

- (Utilidad neta / Activos totales)

4,61% 3,91%

Porcentaje del activo total que representa la utilidad neta.

NOTAS
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Sobre la accién 2012 2011
Numero de acciones en circulacion 460.123.458 460.123.458
Valor nominal (*) 5 5
Valor comercial (*) 25420 21.800
Valor intrinseco (*) 16.131 14.075
Numero de accionistas 17176 22.092
Precio promedio en bolsa (*) 21.931 22.922
Precio maximo en bolsa (*) 25,560 27.100
Precio minimo en bolsa (*) 20.300 20.500
(*) Valores en pesos colombianos.
NOTA 19
Saldos y transacciones entre vinculados econémicos
(Ley 222 de 1995, Articulos 29 y 47 y Circular 002 de 1998 de la Superintendencia Financiera de Colombia).
Valor operacion Valor operacion Efecto en % de part en
2012 2011 resultados 2012 ingresos (gastos)
operacionales 2012
COMPANIA DE GALLETAS NOEL S.A.S
Honorarios y servicios $1.728 $1.531 $1.728 0,48%
Dividendos recibidos 26.918 0
Saldo por cobrar 0 10
INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ZENU S.A.S
Honorarios y servicios 1.728 0 1.728 0,48%
Dividendos recibidos 10.154 23.264
CIA. NACIONAL DE CHOCOLATES S.A.S
Honorarios y servicios 1.341 1.107 1.341 0,38%
Dividendos recibidos 26.917 13.114
Servicios pagados 1 0 1 0,01%
Saldo por cobrar 248 93
Saldo por pagar (5) (153)
PRODUCTOS ALIMENTICIOS DORIA S.A.S
Honorarios y servicios 551 494 551 0,15%
Intereses recibidos 0 26
Dividendos recibidos 6.863 0
ALIMENTOS CARNICOS S.A.S
Honorarics y servicios 1.234 2.632 1.234 0,35%
Dividendos recibidos 21.600 4.500
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Valor operacion Valor operacion Efecto en % de part en
2012 2011 resultados 2012 ingresos (gastos)
operacionales 2012

INDUSTRIA COLOMBIANA DE CAFE S.A.S

Dividendos recibidos $13.800 $0
Honorarios y servicios 0 1.113
Intereses recibidos 4] 9
Saldo por cobrar 362 442

MEALS DE COLOMBIA S AS

Honorarios y servicios 365 339 365 0,10%
Dividendos recibidos 13.393 0
Intereses recibidos 0 22

SERVICIOS NUTRESA S.A.S

Otros gastos o 375
Saldos por cobrar 0 7
Honorarios pagados 12 1 12 0,12%
Saldo por pagar (18.587) 15.273

NOVAVENTAS.AS
Dividendos recibidos 4.824 1.008

ALIMENTOS CARNICOS ZONA FRANCA

SANTAFES.AS
Intereses recibidos i 26 11 0,003%
Saldos por cobrar [4] 661

SETAS COLOMBIANAS S.A.
Dividendos recibidos 8.003 1.258

Operaciones con sociedades en las cuales los miembros de la Junta Directiva de Grupo Nutresa S. A., sus representantes legales, Directivos
tienen una participacion superior a 10%:

o
Efecto en o part en

2012 2011 resultados 2012 Ing_resos (gastos)
operacionales 2012

Grupo de Inversiones Suramericana S.A.

Dividendos recibidos $ 18.024 $ 16.896 $ 18.024 $ 5,06%

Dividendos pagados 57.578 50.978

Inversiones Argos S.A.

Dividendos recibidos 16.679 15.642 16.679 4,68%
Dividendos pagados 12.788 4.491

NOTA: Todas las operaciones anteriores fueron realizadas a precios y en condiciones normales de mercado.
Grupe Nutresa S. A. noha realizado operaciones con accionistas, ni miembres de Junta Directiva.

NOTAS
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Informacion Financiera Individual a Diciembre de 2011 y 2010

nutresa

Informe de Gestion de la Junta Directiva y Presidente

Informe de
Gestion y sostenibilidad

Sefioras y sefiores Accionistas:

El Desarrollo Sostenible enmarca nues-
tros objetivos estraté gloos v achaacidn
cotporativa, pata alcanzar resdtados
gque logran un equilibrio mutan ente
benéfico para todas las partes relacio-
nadas con la orgarizac dn: ustedes, los
acrciordstas, taestros clientes provee-
dores, colaboradores v sus comui da-
des, y¥los gobiernos de los paises donde
operathos, Egonos chliga a incorpora,
en1 todas nuestras decisiones estratég-
cas, el efecto econdmico, social ¥ am-
hietital gue pusdan taner.

Esta wisidn estd plasmada en roes-
tra filosofia corpor ativa desde hace va-
rins afios, en el trascurso de los cuales
hemos tenido grandes avances en las
tres dimensiones de la sostendbilidad
mencionadas. En 2011 se marco un
hite muy importante en la historia
de Grupo Mutresa al ser reconocidos
como una de las nueve empresas de
alimettos con e ores practicas en
desarrollo sostenible del mundo, con
nmuestra incluson en el Dow Jones
Bustanakility Wotld Index. Avn mds,
Grupo Nutresa es la dnica compafiia
de alimentos de Colotnbia, de América

Latina v de vt pals emmergents que estd
incluida en el indice.

Adicionalmente v como v hecho
relevante posterior al cierre del efer-
cicio de 2011, Grupo Nutresa fue in-
cluido por segundo afio consecutivo
en el “Bustainability YVearbook™ por
patte de SAM, “Sustainability Asset
Management”, al estat dentro del 15%
de las empresas de alimentos con me-
jor desempeflo e sosterdbilidad en el
mundo. Este afio, como resultado de la
mejora en los indicadores de sosterd-
hilidad con respecto a las demids com-
pafiias evaluadas, Grupo MNutresa fue
incluida derdro de la categoria “34AN
Brorze Class”, conjuntamerte con las
empresas cuyo desempefio en soste-
nitilidad estd enun rango entre 5% ¥
10% de la calificacion del lider del sec-
tor de alimentos Esto nos ubica dentro
de las siete mejores compafiias de este
zector en el mundo en sogenibilidad

Estos dos reconocimientos rea-
firtiaty el modelo de negocio gque he-
mos desarrollado, donde los planes
econdmicos, socidles v ambientales
apurtan hacia una misma direccidn
Asinismo, nos compromete atrabgar

cottitniam ente para oo todos nues
tros grupos relacionados procedan de
fortria sustertatile enla construccidn de
cittd etitos sdlidos de largo plazo.

Nuestro repotte en sostenibilidad
tuvo uwn proceso de verificacidn de
acuerdo con las normas internaciona
les ISAE3D00 adelantado por la firma
EPMG, que emitid un concepto favo
rahle sobre el mismo. Ademds, ese fue
revisado por el Global Repotting Initia-
tive cortitmando con su calificaci dn de
&+ obterdda el afio anferior.

En el presents Informe Aral wde
Sosteribilidad desarrollamos en detalle
maestra actuac in en las tres dimensio-
nes de la sogenibilidad, la Econdmica,
Social v Ambiental, 1as cuales invitam os
arevizar enlos capibios Creciente Ge-
neraridn de Walor, Por una Mejor So-
ciedad, ¥ Nuestro Planeta, respectiva
tetite, & contitnracidn ¢ epottaret os lo
thds degtanado de cadaiwa enel 2011,
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3.2. Certificacion del Representante Legal y Gerente Corporativo de Contabilidad
CERTIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
Los suscritos Representante Legal y Contador General de Grupo Nutresa S.A.

Certificamos:

24 de febrero de 2012

Que en forma previa hemos veri cado las a rmaciones contenidas en los estados financieros basicos de la Compafiia, al 31 de diciembre de 2011 y 2010,
conforme al reglamento, y que las mismas se han tomado elmente de los libros y permiten re ejar la situacion patrimonial y los resultados de las
operaciones de la Compaiiia.

De acuerdo con lo anterior, en relacion con los estados nancieros mencionados, manifestamos lo siguiente:

1. Los activos y pasivos de Grupo Nutresa S.A. existen y las transacciones registradasse han realizado en los afios correspondientes.

2. Todos los hechos econémicos realizados han sido reconocidos.

3. Los activos representan derechos y los pasivos representan obligaciones, obtenidos o a cargo de la Compaiiia.

4. Todos los elementos han sido reconocidos por los importes apropiados, de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados.

5. Los hechos econdmicos que afectan la Compafia han sido correctamente clasificados, descritos y revelados.

6.  Los estados financieros y sus notas no contienen vicios, errores o imprecisiones materiales que afecten la situacion financiera, patrimonial y las

operaciones de la Compaiiia. Asi mismo, se han establecido y mantenido adecuados procedimientosy sistemas de revelacién y de control de la
informacion financiera, para su adecuada presentacion a terceros usuarios de los mismos.

ORIGINAL FIRMADO . ORIGINAL FIRMADO
CARLOS ENRIQUE PIEDRAHITA AROCHA JAIME ALBERTO ZULUAGA YEPES
Presidente Contador General - T.P. 24769-T
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3.3. Certificacion del Representante Legal

CERTIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS LEY 964 DE 2005
Sefiores
Accionistas
Grupo Nutresa S.A.
Medellin
El suscrito Representante Legal de Grupo Nutresa S. A.
Certifica:
24 de febrero de 2012
Que los estados financieros y las operaciones de la Compafiia al 31 de diciembre de 2011 y 2010, no contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan

conocer la verdadera situacion patrimonial de la misma.

Lo anterior para efectos de dar cumplimiento al Articulo 46 de la Ley 964 de 2005. Para constancia se firma el dia 24 del mes de febrero de 2012.

ORIGINAL FIRMADO .
CARLOS ENRIQUE PIEDRAHITA AROCHA
Presidente
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3.4. Informe del Revisor Fiscal
24 de febrero de 2012

Alos sefiores Accionistas de
Grupo Nutresa S.A.

He auditado los balances generales de Grupo Nutresa S. A. al 31 de diciembre de 2011 y 2010 y los correspondientes estados de resultados, de cambios en
el patrimonio de los accionistas, de cambios en la situacion financiera y de flujos de efectivo de los afios terminados en esas fechas y el resumen de las
principales politicas contables indicadas en la Nota 2 y otras notas explicativas.

La Administracion es responsable por la adecuada preparacién y presentacion de estos estados financieros de acuerdo con principios de contabilidad
generalmente aceptados en Colombia y disposiciones emitidas por la Superintendencia Financiera. Esta responsabilidad incluye disefiar, implementar y
mantener el control interno relevante para que estos estados financieros estén libres de errores de importancia relativa debido a fraude o error; seleccionar y
aplicar las politicas contables apropiadas, asi como establecer los estimados contables que sean razonables en las circunstancias.

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinidn sobre dichos estados financieros con base en mis auditorias. Obtuve las informaciones necesarias
para cumplir mis funciones de revisoria fiscal y llevé a cabo mi trabajo de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Colombia. Estas
normas requieren que planee y efectie la auditoria para obtener una seguridad razonable de si los estados financieros estéan libres de errores de
importancia relativa.

Una auditoria de estados financieros comprende, entre ofras cosas, realizar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los valores y
revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del revisor fiscal, incluyendo la evaluacién del riesgo de
errores de importancia relativa en los estados financieros. En la evaluacion de esos riesgos, el revisor fiscal considera el control interno relevante de la entidad
para la preparacion y razonable presentacion de los estados financieros, con el fin de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las
circunstancias. Una auditoria también incluye evaluar lo apropiado de las politicas contables usadas y de las estimaciones contables realizadas por la
administracion de la entidad, asi como evaluar la presentacion de los estados financieros en conjunto. Considero que la evidencia de auditoria que obtuve
proporciona una base razonable para fundamentar la opinidn que expreso a continuacion.

En mi opinién, los citados estados financieros auditados por mi, que fueron fielmente tomados de los libros, presentan razonablemente, en todos los aspectos
significativos, la situacion financiera de Grupo Nutresa S. A. al 31 de diciembre de 2011 y 2010 y los resultados de sus operaciones, los cambios en su situacion
financiera y sus flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas, de conformidad con principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia
y disposiciones emitidas por la Superintendencia Financiera, los cuales fueron aplicados de manera uniforme.

Con base en el resultado de mis pruebas, en mi concepto:

a) Lacontabilidad de la Compaiiia ha sido llevada conforme a las normas legales y a la técnica contable.

b)  Las operaciones registradas en los libros y los actos delos administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea.

c) Lacorrespondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de acciones se llevan y se conservan debidamente.

d)  Existen medidas adecuadas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la Compaiiia y los de terceros que estan en su poder.

e) Las normas establecidas en la Circular Externa 062 de 2007, mediante la cual la Superintendencia Financiera establecié la obligacién de
implementar mecanismos para la prevencion y control del lavado de activos y de la financiacion del terrorismo, provenientes de actividades ilicitas a
través del mercado de valores, han sido cumplidas.

f)  Existe concordancia entre los estados financieros que se acompafan y el informe de gestion preparado por los administradores.

g) Lainformacion contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, en particular la relativa a los afiliados

y a sus ingresos base de cotizacion, ha sido tomada de los registros y soportes contables. La Compafiia no se encuentra en mora por concepto de
aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.

ORIGINAL FIRMADO

JUBER ERNESTO CARRION

Revisor Fiscal - T.P. No. 86122-T

Miembro de PricewaterhouseCoopers Ltda
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3.5. Estados Financieros Individuales a Diciembre de 2011 y 2010

BALANCE GENERAL
En diciembre 31
(Valores expresados en millones de pesos colombianos)
NOTAS 2012 2011
ACTIVO
Activo corriente
Disponible y equivalentes de efectivo 3 75 94
Deudores 4 14,922 10,662
Total activo corriente 14,997 10,756
Activo no corriente
Inversiones permanentes, neto 5 3,748,345 3,554,895
Cargos diferidos - 503
Otros activos 118 155
Valorizaciones 5 3,733,696 2,979,150
Total activo no corriente 7,482,159 6,534,703
TOTAL DEL ACTIVO 7,497,156 6,545,459
PASIVO
Pasivo corriente
Obligaciones financieras 7 -
Cuentas por pagar 7 64,925 59,309
Impuestos, gravamenes y tasas 8 489 249
Obligaciones laborales 481 872
Ingresos diferidos 9 8,803 8,296
TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE 74,705 68,726
Pasivo no corriente
Cuentas por pagar 7 157 157
Impuestos, gravamenes y tasas 8 168 336
Total del pasivo no corriente 325 493
TOTAL DEL PASIVO 75,030 69,219
PATRIMONIO
Capital social 10 2,301 2,301
Superavit de capital 1,363,092 1,351,089
Reservas 1 1,327,080 1,236,743
Revalorizacion del patrimonio 12 650,473 650,975
Resultados del ejercicio 345,484 255,982
Superavit por valorizacion 5 3,733,696 2,979,150
Total del patrimonio 7,422,126 6,476,240
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 7,497,156 6,545,459
Cuentas de orden 6
Deudoras 3,931,856 - 3075419
Acreedoras 1,752,116 1,794,101
Las notas son parte integral de los estados financieros.
ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO
JAIME ALBERTO ZULUAGA YEPES CARLOS ENRIQUE PIEDRAHITA AROCHA JUBER ERNESTO CARRION
Contador General - T.P. 24769-T Presidente Revisor Fiscal - T.P. No. 86122-T

(Ver certificacion adjunta)
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Miembro de PricewaterhouseCoopers Ltda.

(Ver informe adjunto)



PROSPECTO DE INFORMACION

ESTADO DE RESULTADOS
De enero 1 a diciembre 31
(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

NOTAS 2012 2011
Ingresos método de participacion (1) 5 312,990 223,644
Método de participacién alimentos 394,018 294,100
Gastos financieros intereses 52,675 64,191
Amortizacién crédito mercantil 23,196 14,520
Diferencia en cambio 5,238 7,994
Realizacion de inversiones 2 161
Dividendos 83 100
Utilidad en realizacién de inversiones 14 - 11,024
Realizacion de inversiones a terceros - 12,322
Costo realizacion inversiones a terceros - 1,298
Dividendos 5 35,105 33,432
Intereses recibidos 2 4
Otros ingresos operacionales 8,377 7,217
Gastos operacionales de administracion 10,090 9,004
Gastos de administracion 13 10,090 9,004
Utilidad operacional 346,384 266,317
Gastos financieros - 3
Otros ingresos y egresos 539 10,205
Total ingresos y egresos no operacionales 539 10,208
Utilidad antes de provisién para impuesto de renta 345,845 256,109
Provision para impuesto de renta 8 361 127
Utilidad neta 345,484 255,982
Utilidad neta por accion. (2) 750.85 556.33

(1)  Los rubros que componen el ingreso por método de participacion, se encuentran incluidos en los estados financieros de las compafiias sobre las
cuales Grupo Nutresa S.A., registra método de participacion.

(2) Expresado en pesos colombianos.

Las notas son parte integral de los estados financieros.

ORIGINAL FIRMADO

JAIME ALBERTO ZULUAGA YEPES
Contador General - T.P. 24769-T
(Ver certificacion adjunta)

ORIGINAL FIRMADO ]

CARLOS ENRIQUE PIEDRAHITA AROCHA
Presidente

(Ver certificacion adjunta)

ORIGINAL FIRMADO ]
JUBER ERNESTO CARRION
Revisor Fiscal - T.P. No. 86122-T

Miembro de PricewaterhouseCoopers Ltda.

(Ver informe adjunto)
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
De enero 1 a diciembre 31
(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

NOTAS 2012 2011

FLUJOS DE EFECTIVO PROVENIENTE DE LAS OPERACIONES:
UTILIDAD NETA 345,484 255,982
Mas (menos) débitos (créditos) por operaciones que no afectan el efectivo:
Utilidad neta en venta y liquidacion de inversiones 14 - - 11,024
Provision de otros activos 37 -
Utilidades aplicacién método de participacion 5 - 312,729 - 223,393
Recuperacion provision aplicacion método de participacion 5 - 261 - 251
Dividendos recibidos de filiales y subsidiarias 5 132,473 43,145
Pago impuesto al patrimonio - 168 - 168
Cambios en activos y pasivos operacionales:
Deudores - 4,260 79,699
Cargos diferidos 1 - 503
Cuentas por pagar 3,373 - 15,240
Impuestos, gravamenes y tasas 240 - 19
Obligaciones laborales - 391 - 75
Pasivos diferidos 507 646
EFECTIVO NETO PROVISTO POR LAS OPERACIONES 164,306 139,823
FLUJOS DE EFECTIVO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE INVERSION:
Ingreso obtenido en la realizacion o liquidacion de inversiones 14 - 12,813
Adquisicion de inversiones en acciones - 930 - 513,570
Adquisicion de otras inversiones ) - - 2
EFECTIVO NETO USADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION - 930 - 500,759
FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION:
Efectivo recibido por emision de acciones - 522,500
Pago de dividendos 15 - 163,402 - 150,226
Obligaciones financieras adquiridas (pagadas) 7 - 445
EFECTIVO NETO (USADO EN) PROVISTO POR ACTIVIDADES - 163,395 371,829
DE FINANCIACION
Disminucion en el efectivo y equivalentes de efectivo - 19 - 131
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del afio 94 225
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL ANO 75 94

Las notas son parte integral de los estados financieros.
ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO
JAIME ALBERTO ZULUAGA YEPES CARLOS ENRIQUE PIEDRAHITA AROCHA JUBER ERNESTO CARRION
Contador General - T.P. 24769-T Presidente Revisor Fiscal - T.P. No. 86122-T
(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacion adjunta) Miembro de PricewaterhouseCoopers Ltda.

(Ver informe adjunto)
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ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
De enero 1 a diciembre 31
(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

NOTAS 2012 2011

LOS RECURSOS FINANCIEROS FUERON PROVISTOS POR:
UTILIDAD NETA $345,484 $255,982
Mas (menos) débitos (créditos) a operaciones que no afectan
el capital de trabajo:
Utilidad neta en venta y liquidacion de inversiones 14 $0 -$11,024
Provision de otros activos $37 $0
Utilidades aplicacion método de participacion 5 -$312,729 -$223,393
Recuperacion de provision aplicacion método de participacion 5 -$261 -$251
Dividendos de filiales y subsidiarias 5 $132,473 $43,145
RECURSOS PROVISTOS EN OPERACIONES $165,004 $64,459
Mas:
Emision de acciones $0 $522,500
Ingreso obtenido en la realizacion o liquidacion de inversiones 14 $0 $12,813
Disminucion otros cargos diferidos $503 $0
Aumento de impuesto por pagar $0 $336
RECURSOS DIFERENTES A OPERACIONES $503 $535,649
TOTAL RECURSOS FINANCIEROS PROVISTOS $165,507 $600,108
RECURSOS FINANCIEROS UTILIZADOS EN:
Dividendos decretados 15 $165,645 $154,512
Disminucion de cuentas por pagar $0 $1
Disminucion de impuesto por pagar $168 $0
Adgquisicion de inversiones en acciones $930 $513,570
Adquisicion de otras inversiones $0 $2
Aumento de cargos diferidos $0 $503
Apropiacion para impuesto al patrimonio $502 $168
TOTAL RECURSOS FINANCIEROS UTILIZADOS $167,245 $668,756
Disminucion en el capital de trabajo -$1,738 -$68,648
Analisis de los Cambios en el Capital de Trabajo
AUMENTO (DISMINUCION) EN ACTIVO CORRIENTE
Disponible y equivalentes de efectivo -$19 -$131
Deudores $4,260 -$79,699
TOTAL $4,241 -$79,830
(AUMENTO) DISMINUCION EN PASIVO CORRIENTE
Obligaciones financieras -$7 $445
Cuentas por pagar -$5,616 $10,953
Impuestos, gravamenes y tasas -$240 $355
Obligaciones laborales $391 $75
Diferidos -$507 -$646
TOTAL -$5,979 $11,182
DISMINUCION EN EL CAPITAL DE TRABAJO -$1,738 -$68,648

Las notas son parte integral de los estados financieros.
ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO
JAIME ALBERTO ZULUAGA YEPES CARLOS ENRIQUE PIEDRAHITA AROCHA JUBER ERNESTO CARRION
Contador General - T.P. 24769-T Presidente Revisor Fiscal - T.P. No. 86122-T
(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacion adjunta) Miembro de PricewaterhouseCoopers Ltda.

(Ver informe adjunto)
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

De enero 1 a diciembre 31

(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

Prima en Supe!‘a'vit Reserva Para Reservas a Reserva o . Superavit
RESERVAS Not | capit | COprael | meee | Reser dispocicio | Readauisicis | disposiciondel | Futres | - Otras oo | e | e por paTzc:?rav:o
as al d o nde maximo organismo | inversio reservas AN e valorizaci .
e participac | legal nes : ; as Patrimonio ejercicio . nio
. i acciones social nes on
acciones ion legales
Saldos al 31 de dic del afio 1,112,8 6,323,67
2010 2,176 24,456 657,873 2,711 1,076 82,400 164,157 862,332 176 52 651,143 278,403 3,596,772 5
Emision de acciones 125 522,375 522,500
Dividendos decretados 154,512 154,512
Traslado de utilidades y 123,89 -
reservas 5,700 129,591 1 123,891
Apropiacion  Impuesto  al
patrimonio 168 168
Ajuste por valorizaciones 617,622 | 617,622
Aplicacion  método  de
participacion 5 146,385 146,385
Utilidad neta afio 2011 255,982 255,982
Saldos al 31 de dic del afio 1,236,7 6,476,24
20Mm 2,301 546,831 804,258 2,711 1,076 82,400 158,457 862,332 129,767 43 650,975 255,982 2,979,150 0
Dividendos decretados 165,645 -165,645
Traslado de utilidades y -
reservas 90,337 | 90,337 90,337
Apropiacion  Impuesto  al
patrimonio 502 - 502
Ajuste por valorizaciones 754,546 754,546
Aplicacion  método  de
participacion 5 12,003 12,003
Utilidad neta afio 2012 345,484 345,484
Saldos al 31 de dic del afio 1,327,0 742212
2012 2,301 546,831 816,261 2,711 1,076 82,400 158,457 862,332 220,104 80 650,473 345,484 3,733,696 6
Las notas son parte integral de los estados financieros.

ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO
JAIME ALBERTO ZULUAGA YEPES CARLOS ENRIQUE PIEDRAHITA AROCHA JUBER ERNESTO CARRION

Contador General - T.P. 24769-T
(Ver certificacion adjunta)
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Presidente
(Ver certificacion adjunta)

Revisor Fiscal - T.P. No. 86122-T
Miembro de PricewaterhouseCoopers Ltda.
(Ver informe adjunto)
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3.6. Notas a los Estados Financieros Individuales a Diciembre de 2011 y 2010
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