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B. Formatos de Informacion Financiera

PROSPECTO DE INFORMACION

DEUDORES POR EDADES (EN PESOS) Periodo:31/12/2013

s VENCIDA HASTA 30 | VENCIDA DE 31 A360 | VENCIDA DE 31 A 360
Descripcion VIGENTE DIAS DIAS DIAS
Ctas corrientes comerciales - 1310 57,033,333
Anticipos y avances - 1330 90,096,252
Promesas de compraventa - 1340 16,155,626,365
Ingresos por cobrar - 1345 72,099,411,248
Anticipo impuestos y cont.o saldos a favor - 1355 50,023,593,005
Deudores varios - 1380 2,222,178,980
** TOTAL DEUDORES ** 140,647,939,183
20 PRINCIPALES ACCIONISTAS POR TIPO DE ACCION Periodo:31/12/2013
s No. DE ACCIONES
Descripcion TIPO DE IDENT. (1) IDENTIFICACION POSEIDAS
GRUPO ARGOS  S.A.23.81% 2.00 8,909,002,663.00 136,998,942.00
GRUPO NUTRESA S.A. 10.32% 2.00 8,909,000,501.00 59,387,803.00
FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS PORVENIR
MODERADO 6.40% 2.00 8,002,248,088.00 36,853,925.00
FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS PROTECCION
MODERADO 5.20% 2.00 8,002,297,390.00 29,944,789.00
CEMENTOS ARGOS 4.89% 2.00 8,901,002,510.00 28,183,262.00
FONDO DE PENSIONES HORIZONTE 3.57% 2.00 8,002,319,671.00 20,554,575.00
5081N0/D°O DE PENSIONES OBLIGATORIAS COLFONDOS 200 8,002,279.406.00 1619021100
COMPANIA COLOMBIANA DE INVERSIONES S A. 1.80% 2.00 8,110,303,227.00 10,381,514.00
COLOMBIANA DE COMERCIO S.A. 1.64% 2.00 8,909,009,431.00 9,451,033.00
FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS SKANDIA -
MODERADO 1.19% 2.00 8,002,530,552.00 6,847,390.00
FUNDACION FRATERNIDAD MEDELLIN 0.88% 2.00 8,909,015,189.00 5,070,000.00
FIDELITY FUNDS SICAV 0.82% 2.00 9,003,512,630.00 4,720,760.00
ESTREVALK LTDA. 0.73% 2.00 9,002,581,121.00 4,227,011.00
VANGUARD EMERGENG MARKERTS STOCK INDEX 200 9,003.320,031.00 4.202,867.00
FUND 0.73%
!)S:ISAO/E{ES MSCI EMERGING MARKETS INDEX FUND 200 9,003.732.911.00 2514.213.00
ABU DHABI INVESTMENT AUTHORITY 0.43% 2.00 8,300,767,273.00 2,479,563.00
NORGES BANK 0.34% 2.00 9,004,318,031.00 1,995,849.00
SUBFONDO BARCLAYS GLOBAL INVERTORS
SERVUCES NA. 031% 2.00 8,300,252,038.00 1,806,990.00
Egmgoo.gtl)li)/leTY INVESTMENT TRUST LATIN AMERICA 200 8,002,403,052.00 1,765.744.00
CCA CON COMPARTIMIENTO SERFINCO AIC 0.29% 2.00 9,002,739,049.00 1,720,358.00
Otros accionistas con menor participacion 83,740,461.00
** SUBTOTAL ACCIONES ORDINARIAS ** 469,037,260.00
FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS PROTECCION
MODERADO 2.91% 2.00 8,002,297,390.00 16,771,133.00
FONDO BURSATIL ISHARES COLCAP 1.78% 2.00 9,004,402,831.00 10,259,312.00
GRUPO ARGOS  S.A. 1.53% 2.00 8,909,002,663.00 8,840,781.00
UBS AG LONDON BRANCH 1.22% 2.00 8,300,873,721.00 7,066,710.00
FONDO DE PENSIONES PROTECCION 0.61% 2.00 8,001,982,815.00 3,554,456.00
FONDO DE PENSIONES HORIZONTE 0.41% 2.00 8,002,319,671.00 2,374,577.00
STICHING DEPOSITARY APG EMERGING MARKETS
EQUITY POO 0.40% 2.00 9,003,009,400.00 2,324,645.00
g(;ZNOZO DE PENSIONES OBLIGATORIAS COLFONDOS 2.00 8,002,279,406.00 1,895,632.00
VANGUARD EMERGENG MARKERTS STOCK INDEX 200 9,003.320,031.00 1.842.834.00
FUND 0.32%
ISHARES MSCI EMERGING MARKETS MINIMUM
VOLATILITY 0.20% 2.00 9,004,594,560.00 1,202,656.00
FUNDACION SURAMERICANA 0.19% 2.00 8,909,104,711.00 1,100,000.00
NORGES BANK 0.18% 2.00 9,004,318,031.00 1,037,231.00
MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS 0.16% 2.00 9,001,338,991.00 922,400.00
ABU DHABI INVESTMENT AUTHORITY 0.14% 2.00 8,300,767,273.00 844,179.00
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No. DE ACCIONES

Descripcion TIPO DE IDENT. (1) IDENTIFICACION POSEIDAS

I(f;iﬁ/?ES MSCI EMERGING MARKETS INDEX FUND 200 9,003,732,911.00 834.389.00
(I;)II%I;)NSIONAL EMERGING MARKETS VALUE FUND 2,00 9,005,404,082.00 797.728.00
FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS PROTECCION
MAYOR RI 0.12% 2.00 9,003,798,964.00 746,278.00
SUBFONDO BARCLAYS GLOBAL INVERTORS
SERVUCES NA. 0.12% 2.00 8,300,252,038.00 737,390.00
FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIO PROTECCION
RETIRO PR 0.11% 2.00 9,003,799,210.00 652,454.00
E?T‘VDOO DE CESANTIAS PROTECCION - LARGO PLAZO 200 8,001704,945.00 651,280.00
Otros accionistas con menor participacion 41,878,898.00
Vgl'lJ'gT* ACCIONES PREFERENCIALES SIN DERECHO 106,334,963.00

** TOTAL ACCIONES EN CIRCULACION ** 575,372,223.00

1 CEDULA DE CIUDADANIA|| 2 NIT|| 3 TARJETA DE IDENTIDAD]| 4 MENOR DE EDAD|| 5 CEDULA DE EXTRANJERIA|| 6 NUIP|| 9 OTROS

PRINCIPALES CLIENTES y PROVEEDORES CON 20% o + EN PARTICIPACION EN VENTAS Y COMPRAS Periodo:31/12/2013

Descripcion TIPO DE IDENT. (1) IDENTIFICACION % PARTICIPACION
Otros clientes con menor participacion 100
** TOTAL CLIENTES * 100
Otros proveedores con menor participacion 100
*TOTAL PROVEEDORES ** 100.00
DISCRIMINACION DE INVERSIONES EN ACCIONES POR AGENTE RECEPTOR Periodo:31/12/2013
%
ACCIONES . CUOTAS | PART.
CON
TIPO PARTICIPACI | PARTES | TOTAL
Descrincién DE | IDENTIFICACIO gg_“’\gﬁ) ACCIONES D'V'gEND P}gs&?gi% A | TOTALACCIONES ONTOTAL DE | CUOTAS
P IDENT N . ORDINARIAS (§) | prenCIAL ) ) ACCIONES | INTERE | o0
) Voo SOCIEDAD S | PARTES
& RECEPTORA | SOCIAL | INTERE
(%) S
SOCIAL
INVERSURA S A 2 | 8,110,190,124.00 0 | 1,21,289,381,100.00 0 1,721,289,381,100.00 8113
GRUPO DE
INVERSIONES
VSN 2| 9,001,877,993.00 0 6,084,662,471.00 0 6,084,662,471.00 100
PANAIA
GRUPO NUTRESA SA. 2 | 8,.909,000,501.00 0 | 4.287,391.241,463.00 0 4.287,391,241 463.00 BA7
GRUPO ARGOS _ SA. 2 [ 8.909.002,663.00 0 [ 4.534.111.525,162.00 0 4,534,111,525.162.00 29.14
INTEGRADORA DE
SERVICIOS 2 | 9,005,608,976.00 0|  38664426,171.00 0 38,664,426,171.00 945
TERCERIZADOS SAS
COMPANIA DE
INVERSIONES Y
S N ES 2 | 9,001,706,937.00 0|  80030077,020.00 0 80,030,077,020.00 100
ESTRATEGIC
BANCOLOMBIASA. 2 [ 8.909,039,388.00 0 | 5,384,046,848,983.00 0 5.384,046,848,983.00 2667
GRUPO SURA
FINAPANAMA 9| 6601801000 0 48876,300.00 0 48876,300.00 100
GRUPO SURA
SURA
ASSETMANAGEMENTS, 2| 9,004,640,543.00 0| 4676791,190,620.00 0 4,676,791,190,620.00 59.95
A
Ofras sociedades 16,955,823,226.00 0 16,955,823.226.00
* TOTAL INVERSIONES
et 2745414052160 2454140525160
RECEPTOR **

1 CEDULA DE CIUDADANIA|| 2 NIT|| 3 TARJETA DE IDENTIDAD|| 4 MENOR DE EDAD|| 5 CEDULA DE EXTRANJERIA|| 6 NUIP|| 9 OTROS
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METODO DE PARTICIPACION DE INVERSIONES Periodo:31/12/2013

% UTILIDAD PERDIDA
soopion | PO | mom | PATOCON | ounnness | WORIOON | cocapun | SEHEOL
P IDENT. (1) FICACION INVERSIONES $ EMISOR POR
DE INVERSIONES $ SUBORDINADA $ POR

SUBORDINADA SUBORDINADA $
INVERSURA S A. 2 8,110,190,124.00 81.13 1,721,289,381,100 .00 213,295,218,000
GRUPO DE
INVERSIONES
SURAMERICANA 2 9,001,877,993.00 100 6,084,662,471 .00 32,235,041,000
PANAMA
EI\ALACE OPERATIVO 2 9,000,891,045.00 5.74 157,751,251 .00 51,300,000
COMPANIA DE
INVERSIONES Y
CONSTRUCCIONES 2 9,001,706,937.00 100 80,030,077,020 .00 8,471,836,000
ESTRATEGIC
GRUPO SURA
FINAPANAMA 9 66,018,010.00 100 48,876,300 .00 1,356,234,000
GRUPO SURA
SURA
ASSETMANAGEMENTS. 2 9,004,640,543.00 59.95 4,676,791,190,620 .00 250,239,376,000
A
INTEGRADORA DE
SERVICIOS 2 9,005,608,976.00 945 38,664,426,171 .00 1,002,261,000
TERCERIZADOS S.A.S
COMPUREDES S.A. 2 8,000,424,718.00 543 874,268,066 .00 71,016,000
**TOTAL SOCIEDADES
SUBORDINADAS ** 6,523,940,632,999 .00 472,077,446,000.00 34,644,836,000

1 CEDULA DE CIUDADANIA|| 2 NIT|| 3 TARJETA DE IDENTIDAD|| 4 MENOR DE EDAD|| 5 CEDULA DE EXTRANJERIA|| 6 NUIP|| 9 OTROS

CUENTAS POR PAGAR POR EDADES (EN PESOS) Periodo:31/12/2013

. VENCIDA HASTA | VENCIDA DE 31 | VENCIDA DESDE | VENCIDA MAS
B el 30 DIAS HASTA90DIAS | 91A360DIAS | DE 360 DIAS
(2)1b(;|ga0|ones Financieras Bncos Nacionales- 227,863.798,834.00 0
Compromisos de Recompra de Invers.
Negociadas-2135 65,132,460,386.00
Otras Obligaciones-2195 20,008,779,885.00
SUB-TOTAL 313,005,039,105.00

Proveedores Nacionales-2205

1,049,884,092.00

SUB_TOTAL-PROVEEDORES

1,049,884,092.00

Costos y Gastos por Pagar-2335 4,139,995,662.00
Dividendos o Participaciones por Pagar-2360 92,816,178,556.00
Retencion En La Fuente-2365 331,271,501.00
Impuesto a las Ventas Retenido-2367 28,112,143.00
Izngggesto de Industria y Comercio Retenido- 2,076.424.00
Retenciones y Aportes de Nomina-2370 400,318,604.00

Acreedores Varios-2380

4,033,551,854.00

OO0 O ([O|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|(o] © ([Oo|lo|lo|o|lo|o|o| ©

SUBTOTAL 101,751,504,744.00
Otros-2495 2,150,169,000.00
SUB_TOTAL 2,150,169,000.00
Cesantias Consolidadas-2510 82,891,505.00
Intereses Sobre Cesantias-2515 9,663,367.00
Vacaciones Consolidadas-2525 196,228,158.00
Prestaciones Extralegales-2530 168,726,882.00
SUB-TOTAL OBLIGACIONES LABORALES 457,509,912.00
Para Obligaciones Fiscales-2615 64,830,256,311.00
Para Contingencias-2635 100,000,000.00
SUB-TOTAL PASIVOS ESTIMADOS Y

PROVISIONES 64,930,256,311.00
Ingresos Recibidos por Anticipado-2705 29,272,722,918.00
Impuestos Diferidos-2725 165,059,638.00
SUB-TOTAL DIFERIDOS 29,437,782,556.00
Bonos en Circulaciéon-2905 250,000,000,000.00
SUB-TOTAL BONOS EN CIRCULACION 250,000,000,000.00
TOTAL PASIVO 762,782,145,720.00 0
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RELACION DE OPERACIONES ENTRE VINCULADOS ECONOMICOS Periodo:31/12/2013

L ACCIONISTAS MIEM. JUNTA
Descripcion FILIAL SUBSIDIARIA | MATRIZ 0 SOCIOS ADMINISTRADORES DIRECTIVA TOTAL
Cuentas por 16,156,073,783 0 16,156,073,783
cobrar
Préstamos
otorgados 57,033,333 0 57,033,333
Intereses 30,761,218 0 30,761,218
recibidos
** SUBTOTAL ** 16,243,868,334 0 16,243,868,334
Cuentas por 550,791,811 0 550,791,811
pagar
Prestamos
recibidos 20,008,779,885 0 20,008,779,885
Intereses 974,855,027 0 974,855,027
pagados
Otras cuentas
pasivas 26,222,130 0 26,222,130
** SUBTOTAL ** 21,560,648,853 0 21,560,648,853
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO (EN PESOS) Periodo:31/12/2013
Descripcion EJECUTADO DEL EJECUTADO DEL EJECUTADO DEL
P TRIMESTRE-MES 1 TRIMESTRE-MES 2 TRIMESTRE-MES 3
Pagado por sueldos, salarios y prestaciones 732,097,335 833,747,419 1,671,817,723
Pagado por gastos de administracion 3,668,311,416 1,438,382,236 5,046,535,003
* SUBT. EFECTIVO GENERADO POR OPERACION * -4,400,408,751 -2,272,129,655 -6,718,352,726
Inversion en acciones y cuotas de interés social 61,173,118,410 7,950,833,673 10,491,893,032
Ingreso x venta de acciones y cuotas de int social 60,893,313,509 7,784,406,828 10,652,436,331
Dividendos recibidos 84,452,536,872 5,169,194,930 117,352,913,839
Intereses y correccién monetaria recibidos 21,739,337 143,789,961 -414,863,514
* SUBT. FLUJO EFECTIVO X INVERSION TIT. VALORES * 84,194,471,308 5,146,558,046 117,098,593,624
** TOTAL DE EFECTIVO NETO USADO EN INVERSION ** 84,194,471,308 5,146,558,046 117,098,593,624
Prestamos recibidos 213,519,332,309 88,094,057,563 219,127,298,931
Pago de cuotas de capital prestamos 228,308,687,441 85,362,867,061 132,272,405,605
Intereses pagados de prestamos 2,063,859,652 5,182,837,274.00 241,087,870
Dividendos pagados 65,603,696,289 61,257,502
* SUBT. EFECT POR FINANCIACION * -82,456,911,073 -2,512,904,274 86,613,805,456
Ingresos en efectivo por otros conceptos 73,591,932 39,288,176,112 3,274,582,019
Salidas de efectivo por otros conceptos 220,157,128 39,611,467,152 336,126,514
* SUBT. FLUJO NETO POR OTROS CONCEPTOS * -146,565,196 -323,291,040 2,938,455,505
** TOTAL INCREMENTO NETO DE EFECTIVO * -2,809,413,712 38,233,077 199,932,501,859
EFECTIVO INICIAL 4,183,107,299 1,373,693,587 1,411,926,664
EFECTIVO FINAL 1,373,693,587 1,411,926,664 201,344,428,523

INFORMACION ECONOMICA GENERAL SOBRE ACCIONES Y ACCIONISTAS Periodo:31/12/2013

Descripcion No. DE ACCIONISTAS No. DE ACCIONES
Acciones ordinarias 6,856 469,037,260
Acciones con dividendo preferencial sin voto 12,997 106,334,963
* TOTAL * 19,853 575,372,223
% que representan personas naturales 89 6
% que representan personas juridicas 11 94
*TOTAL * 100 100
% que representan inversionistas extranjeros 2 14
% que representan inversionistas nacionales 98 86
*TOTAL * 100 100
% que representa inversion entidades privadas 100 100
*TOTAL ** 100 100
Acciones poseidas individualmente hasta 3.00 % 19,846 217,362,961
Acciones poseidas individualmente 3.01% - 10.00 % 5 152,781,736
Acciones poseidas individualmente 10.01% - 20.00 % 1 59,387,803
Acciones poseidas individualmente 20.01% - 30.00 % 1 145,839,723
*TOTAL * 19,853 575,372,223
Acciones poseidas individualmente 1-1000 13,829 4,796,244
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Acciones poseidas individualmente 1001-5000 4,026 8,827,491.00
Acciones poseidas individualmente 5001-10000 745 5,329,461
Acciones poseidas individualmente 10001-50000 840 18,157,504
Acciones poseidas individualmente 500001-100000 180 12,695,736
Acciones poseidas individualmente 1000001-500000 159 35,249,086
Acciones poseidas individualmente mas del 500000 74 490,316,701
*TOTAL ** 19,853 575,372,223
INFORMACION ECONOMICA GENERAL Periodo:31/12/2013
Descripcion VALOR

Valor nominal de la accién 187.50
Valor patrimonial x accion con valorizacién 35,259.82
Valor patrimonial x accion sin valorizacion 16,546.30
Utilidad por accién 1,358.76
Valor del capital autorizado 112,500,000,000.00
Valor total dividendos decretados acciones ordinar 339.00
Valor dividendo por accion ordinaria en efectivo 339.00
Periodo de utilidades a distribuir 2,012.00
Periodicidad de pago dividendo accién ordinaria. N 90.00
Numero de pagos dividendo x accién ordinaria 4.00
NUmero total de empleados 45.00
% empleados permanentes 100.00
Gasto por depreciacion en el periodo 290,188,334.00

Ventas y/o prestacion servicios contado nacionales

959,155,701,083.00

** TOTAL INGRESOS VTAS Y/O PRESTACION SERVICIOS *

959,155,701,083.00

ACTIVOS Y PASIVOS DE CORTO PLAZO Periodo:31/12/2013

Descripcion VALOR
BONOS - 1215 4,879,032,555.00
DERECHOS FIDUCIARIOS - 1245 5,254,682,909.00
SUBTOTAL 10,133,715,464.00
CUENTAS CORRIENTES COMERCIALES - 1310 57,033,333.00
ANTICIPOS Y AVANCES - 1330 90,096,252.00
PROMESAS DE COMPRAVENTA - 1340 16,155,626,365.00
INGRESOS POR COBRAR - 1345 72,099,411,248.00
ANTICIPOS IMPUESTOS O CONTRIBUCIONES O SALDOS A FA 50,023,593,005.00
DEUDORES VARIOS - 1380 2,222,178,980.00
SUBTOTAL 140,647,939,183.00
BANCOS NACIONALES - 2105 227,863,798,834.00
COMPROMISOS DE RECOMPRA DE INVERSIONES NEGOCIADAS 65,132,460,386.00
OTRAS OBLIGACIONES - 2195 20,008,779,885.00
SUBTOTAL 313,005,039,105.00
NACIONALES - 2205 1,049,884,092.00
SUBTOTAL 1,049,884,092.00
COSTOS Y GASTOS POR PAGAR - 2335 4,139,995,662.00
DIVIDENDOS Y PARTICIPACIONES POR PAGAR - 2360 92,816,178,556.00
RETENCION EN LA FUENTE - 2365 331,271,501.00
IMPUESTO A LAS VENTAS RETENIDO - 2367 28,112,143.00
IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO RETENIDO - 2368 2,076,424.00
RETENCIONES Y APORTES DE NOMINA - 2370 400,318,604.00

ACREEDORES VARIOS - 2380

4,033,551,854.00

SUBTOTAL 101,751,504,744.00
OTROS - 2495 2,150,169,000.00
SUBTOTAL 2,150,169,000.00
CESANTIAS CONSOLIDADAS - 2510 82,891,505.00
INTERESES SOBRE CESANTIAS - 2515 9,663,367.00
VACACIONES CONSOLIDADAS - 2525 196,228,158.00
PRESTACIONES EXTRALEGALES - 2530 168,726,882.00
SUBTOTAL 457,509,912.00
PARA OBLIGACIONES FISCALES - 2615 64,830,256,311.00
SUBTOTAL 64,830,256,311.00
INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO - 2705 29,272,722,918.00
SUBTOTAL 29,272,722,918.00
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C. Informacion Financiera Individual de Grupo Sura a Diciembre de 2013 y 2012

1. Informe de Gestion de la Junta Directiva y Presidente
Informe de gestion

La coherencia, la consistencia y la mirada de largo plazo han sido factores que historicamente hemos considerado fundamentales en el planteamiento
estratégico para el crecimiento y desarrollo de nuestra Organizacion. En este camino, tras el proceso de transformacion que experimentamos a raiz de las
diversas adquisiciones realizadas en la region, Grupo SURA continu en 2013 desarrollando una gestion centrada en la consolidacion y el mayor desarrollo
de las operaciones, con el objetivo de entregar una oferta de servicios financieros integrales, en cada uno de los territorios donde hacemos presencia en
América Latina.

Hemos dicho, y reiteramos, que nuestra conviccion es que los servicios financieros cumplen un papel fundamental en el desarrollo de los paises, en
especial en la medida en que acompafian el cuidado y el crecimiento de las personas y organizaciones en cada momento de su ciclo de vida. Por ello, la
posibilidad de que méas personas accedan a las soluciones de aseguramiento, ahorro e inversion que entregamos a través de nuestro portafolio, representa
para nosotros una motivacion permanente en la gestion, en especial cuando ya son hoy més de 34 millones los clientes latinoamericanos que confian en el
respaldo y experiencia que encuentran en las compafiias que conforman nuestro portafolio.

En este contexto, nos complace constatar que 2013 fue un afio donde los procesos de expansion continuaron, cada vez mas enfocados en la integralidad
de los servicios; el desempefio operativo de las compafiias de nuestro portafolio siguié en linea con los planes y presupuestos e incluso en muchos casos
se superaron las expectativas; la solidez de Grupo SURA se mantuvo, a pesar de la volatilidad de los mercados, de cuyos efectos no estuvimos exentos; y
continuamos fortaleciendo el reconocimiento y la confianza, tanto de los clientes atendidos por las empresas que integran nuestro portafolio en el sector de
servicios financieros, como de los inversionistas y del mercado en general.

Precisamente en 2013, vimos como se increment6 en un 34% el nimero de fondos internacionales que hoy son accionistas de Grupo SURA, al pasar de
497 a 665. De esta manera, ahora cuentan con el 14.3% de propiedad de la Compafiia. Tener un significativo nimero de fondos internacionales como
accionistas, no solo es importante en términos de la confianza que esto representa para Grupo SURA, sino muy especialmente por los altos estandares con
que ellos analizan sus destinos de inversion, lo que nos compromete cada dia mas a fortalecer aspectos como el Gobierno Corporativo y el ejercicio integral
y sostenible de las operaciones en general. El nimero total de accionistas de la Compafiia al cierre del afio, considerando acciones ordinarias y
preferenciales, fue de 21,898, de los cuales 2,061 poseen ambos titulos.

El desempefio de Grupo SURA en el mercado nos ha permitido continuar haciendo parte de los indices COLCAP?, COLEQTY?2, MSCI® y FTSE#, ademas de
ser ratificados por tercer afio consecutivo en el Dow Jones Sustainability World Indices, siendo una de las 6 empresas colombianas que se unen al grupo de
8 brasileras, para un total de 14 latihoamericanas incluidas en el indice global. También es significativo que dentro de las empresas del Pais, ademas de
Grupo SURA, cuatro estan vinculadas a nuestra Compafiia, como es el caso de Grupo Nutresa, Grupo Bancolombia, Grupo Argos y Cementos Argos, estas
dos ultimas ingresando por primera vez al indice. Asi mismo, dentro del sector de Servicios Financieros Diversos fueron analizadas 101 compaifiias, de las
cuales se seleccionaron un total de 12, donde Grupo SURA es la Unica de origen latinoamericano.

Como es conocido por todos, este indice de sostenibilidad juega un papel cada vez mas importante en el mercado de valores a nivel internacional, debido a
la relevancia creciente que tiene como criterio de evaluacion y valoracién de las organizaciones, en término de sus modelos y practicas avanzadas de
gestion empresarial, con perspectiva de largo plazo.

Al cierre de 2013, Grupo SURA alcanzé una capitalizacion bursatil de COP 19.5 billones (USD 10.1 billones), manteniéndose como una compafia large
cap’. La accion preferencial terminé el afio en COP 34,980 (USD 18.2) y la ordinaria en COP 33,700 (USD 17.5), mientras el volumen promedio diario de
negociacion fue de COP 15,228 millones (USD 7.9 millones).

En general, 2013 fue un afio marcado por una alta volatilidad en los mercados de renta variable, especialmente en los paises emergentes, como se
evidencia en el desempefio que tuvieron el indice MSCI Latam, que cayo 13.2%, y el MSCI Emerging Markets, que también tuvo variacién negativa del
5.0%. Como ya lo mencionamos, los factores coyunturales del entorno global también tuvieron efectos en el comportamiento del mercado local de valores y,
dentro de él, en nuestra Compafiia y en algunas de sus inversiones. En opinién de los analistas, quiza el mayor impacto se dio a causa del cambio en la
politica monetaria de la Reserva Federal de los Estados Unidos, que impulsé la caida de los mercados emergentes.

En Colombia la Bolsa de Valores presentd una variacion negativa del 12.4% en su indice COLCAP, mientras que las acciones preferencial y ordinaria de
Grupo SURA retrocedieron el 10.3% y 11.3% respectivamente, es decir que tuvieron una caida ligeramente inferior a la del mercado en su conjunto. En esta
misma linea, la variacion del precio de las acciones en las cuales tenemos inversiones, sin incluir dividendos, fue de -20.6% para el caso de Bancolombia, -
5.0% para el caso de Grupo Argos y 4.0% para Grupo Nutresa.

A pesar de lo anterior, hay factores que permiten mantener un optimismo moderado para 2014. Se destacan el desempefio operativo de las compafiias que
contintia siendo positivo y los fundamentales de las economias que, en la mayoria de los casos, siguen augurando crecimiento. El Fondo Monetario
Internacional estima que el PIB global crecié 3.0% y proyecta un repunte en el 2014 para crecer al 3.7%. Sigue ademas en aumento el poder adquisitivo de
la poblacion, gracias al crecimiento del PIB per capita acompafiado de unas tasas de inflacion controladas y, segin la CEPAL, una disminucion en el indice
de desempleo en América Latina y el Caribe que pasa del 6.7% al 6.4%.

DESEMPENO FINANCIERO

En cuanto a los resultados financieros, al cierre de 2013 la Compafiia entrega una utilidad neta de COP 781,794 millones (USD 405.7 millones), con un

incremento del 43.2%. Este resultado se da gracias a los ingresos operacionales que sumaron COP 924,511 millones (USD 479.8 millones), lo que

representa un aumento del 38.3%, y se explican de la siguiente manera:

. COP 437,433 millones (USD 227.0 millones) ingresan por el método de participacion, con un crecimiento del 35.9%. Esto gracias al buen desempefio
de las filiales, donde Suramericana S.A. aporta COP 213,295 millones (USD 110.7 millones) y SURA Asset Management S.A. COP 279,910 millones
(USD 145.3 millones).

100



PROSPECTO DE INFORMACION

e  COP 385,134 millones (USD 199.9 millones) provienen de los dividendos recibidos, los cuales crecieron 44.9%. En este rubro es particularmente
relevante el excedente en dividendos registrado por parte de SURA Asset Management, por valor de COP 52,717 millones (USD 27.4 millones).
Como se explico en su momento, este excedente se da debido a que, por normativa contable, al comparar en 2013 los dividendos decretados por
SURA Asset Management frente a los ingresos reconocidos en el método de participacion al cierre de 2012, se registré un mayor valor que se refleja
en la linea de dividendos de Grupo SURA. Adicionalmente, en el cuarto trimestre, se present6 este mismo efecto con Inversiones y Construcciones
Estratégicas por COP 31,664 millones (USD 16.4 millones).

. COP 99,439 millones (USD 51.6 millones) se registran por utilidad en venta de inversiones, principalmente por la venta del 7.5% de nuestra
participacion en AFP Proteccion.

En los resultados también se destaca la disminucion de los gastos operacionales que sumaron en total COP 45,986 millones (USD 23.9 millones), es decir
que decrecen un 62.4%, en gran medida debido a los menores gastos administrativos y de honorarios. Asi mismo, en los gastos e ingresos no
operacionales se destaca la disminucion del 47.9% en los intereses, gracias al menor nivel de endeudamiento que tiene la Compafiia.

En el balance, los activos cerraron el afio en COP 21.1 billones (USD 10.9 billones), disminuyendo el 2.9% frente a 2012, afectados, como se explico
previamente, por el desempefio en el mercado de las acciones de algunas de las compafiias listadas que hacen parte de nuestro portafolio. Los activos
corrientes sumaron COP 352,126 millones (USD 182.7 millones), con una variacién de 74.3%, representada principalmente en el aumento en el disponible
que se destinara especialmente a actividades de inversion.

El pasivo total disminuyd 14.1%, para finalizar el afio en COP 762,782 millones (USD 395.9 millones). Se destaca en particular, la reduccion del
endeudamiento financiero que pasé de COP 721,869 millones (USD 374.6 millones) a COP 563,005 millones (USD 292.2 millones). De esta forma, Grupo
SURA finalizé el afio con un indicador de obligaciones financieras sobre activos de 2.7%, 66 puntos basicos por debajo del cierre de 2012.

Como resultado, el patrimonio de los accionistas terminé a diciembre de 2013 en COP 20.3 billones (USD 10.5 billones) para una disminucion de 2.4%
frente al afio anterior. Este rubro refleja igualmente las fluctuaciones de los precios de mercado de las compafiias del portafolio de Grupo SURA listadas en
bolsa. Por otro lado, el valor intrinseco por accion se ubicé en COP 35,260 (USD 18.3).

La solidez financiera de la Compafiia fue reconocida en 2013 por la firma Standard and Poor’s, al elevar la calificacién internacional de riesgo de crédito
corporativo de Grupo SURA, que pas6 de BBB- a BBB con perspectiva estable, resaltando aspectos como la flexibilidad de acceso a capital, la solidez del
portafolio de inversiones y la estabilidad en el flujo de dividendos de la Compafiia. Por otro lado, en el primer semestre de 2013, Fitch Ratings ratifico el
grado de inversién para Grupo SURA, manteniendo la nota BBB-.

ESTRATEGIA

Dentro de los logros del afio 2013 también destacamos el ejercicio adelantado por la Compaiiia frente a la revision y ajuste de su direccionamiento
estratégico, asi como el fortalecimiento de la estructura interna para responder mejor a las exigencias que trae consigo el propésito que tiene Grupo SURA
de agregar valor a las compafiias de su portafolio y en especial a las filiales enfocadas en el sector de servicios financieros.

A través de sus inversiones, Grupo SURA ha llegado a diversos paises, ha incursionado en nuevos negocios y ha ampliado su perfil y dinamicas de
relacionamiento. Es claro que en la medida en que logremos una mayor articulacién, identifiquemos sinergias y trabajemos en torno a intereses comunes,
potenciamos alin mas el crecimiento, fortalecemos nuestro portafolio y aseguramos la permanencia de los negocios en el largo plazo.

En este sentido, el enfoque estratégico de Grupo SURA, definido para los proximos afios, establece la generacion de valor y confianza como propésitos
centrales. Para ello, el crecimiento se busca a partir de la innovacién, la generacidn de sinergias, la expansion y el desarrollo de mercados. El talento
humano, la fortaleza patrimonial, la solidez reputacional y de marca y la gestion basada en el Gobierno Corporativo, son las bases para avanzar. Asi mismo,
todas estas lineas de gestion deben estar enmarcadas en una filosofia y cultura empresarial compartidas y en el compromiso con el desarrollo sostenible de
los negocios.

Para cumplir estos propdsitos, ademas de fortalecer nuestro equipo de trabajo, manteniendo la mayor eficiencia posible, se definieron los siguientes
aspectos claves sobre los cuales hemos comenzado a desarrollar una gestion mas coordinada, que permita compartir conocimiento y lograr un mayor
aprovechamiento de sinergias:

Expansion

Creacion de valor

Enfoque financiero

Relacionamiento con grupos de interés

Sinergias

Reputacion y marca

Innovacion

Sostenibilidad

Talento humano

Cultura organizacional

PERSPECTIVAS
Precisamente en desarrollo de nuestra estrategia, hemos priorizado para el corto y mediano plazo una serie de proyectos e iniciativas que, desde ya y en
los afios proximos, concentran parte importante de nuestros esfuerzos.

El primero de ellos, tiene que ver con el proceso de preparacion en el que venimos trabajando desde hace varios meses, para la implementacién de las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (IFRS por sus siglas en inglés), de tal forma que Grupo SURA esté en linea con los estandares
internacionales y cumpla con el requerimiento de los entes reguladores en Colombia, presentando bajo esta normativa, a partir de 2015 y comparados con
2014, los reportes sobre el desempefio financiero de la Compaiiia.
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Dado el tipo de compaiiia que es Grupo SURA y la composicion de su portafolio, este nuevo sistema de reporte implicara algunos cambios en la lectura de
nuestra informacion, por lo que adelantaremos una serie de iniciativas pedagdgicas, dirigidas tanto a los analistas y especialistas del mercado como a
accionistas en general y otros publicos de interés, para una mejor comprension de los impactos y una adecuada interpretacion de los reportes bajo IFRS.
Otra iniciativa en la que comenzaremos a trabajar durante el afio en curso, es la implementacion por parte de Grupo SURA de la Ley Sarbanes Oxley. El
cumplimiento de los requerimientos establecidos en esta Ley, también conocida como SOX, permitira a nuestra Compafiia contar con avanzadas practicas
en materia de Gobierno Corporativo y transparencia en la informacion. El alcance de este proyecto incluye a nuestras filiales Suramericana S.A. y SURA
Asset Management S.A.

Nuestro compromiso de innovar como una forma de garantizar la sostenibilidad de los negocios, hace que este sea otro de los frentes en los que Grupo
SURA tiene proyectado priorizar su atencién. No solo desde la perspectiva tecnoldgica, sino ademas desde la investigacion de mercados, la identificacion
de tendencias, la busqueda de nuevas soluciones y el desarrollo de nuevos canales que respondan a las realidades cambiantes, es como lograremos la
vigencia de nuestras compafiias en el largo plazo. En este sentido, buscamos trabajar en el desarrollo de modelos de colaboracién entre las compafiias de
nuestro portafolio estratégico, que permitan compartir conocimiento, tecnologias y experiencias significativas para complementar y potenciar el crecimiento
conjunto de los negocios.

Los proyectos relacionados con la busqueda de eficiencias es otro de los frentes relevantes en el que trabajan Grupo SURA y sus inversiones estratégicas.
En afios recientes hemos hablado de los resultados satisfactorios que ha presentado nuestra filial Suramericana S.A. y sus compafias de Seguros y
Seguridad Social, llevando la relacion de gastos sobre ingresos a un nivel de 11.5%, mientras que hace 5 afios esta relacion era de 17.2%.

La mayor eficiencia nos permite ser mas competitivos en el mercado, mejorar los retornos a los inversionistas y direccionar mayores recursos a los
proyectos que aseguren el crecimiento de los negocios. Por ello, en la misma linea, nuestra otra filial SURA Asset Management S.A. y sus compaiiias
relacionadas con los sectores de pensiones, ahorro e inversion, también han iniciado un proceso de identificacién de oportunidades para hacer mas
eficiente su operacion en todos los dmbitos posibles.

DESEMPENO DE LAS INVERSIONES ESTRATEGICAS

Suramericana S.A.

Al finalizar 2014, se habran cumplido 70 afios desde la creacion de la Compafiia Suramericana de Seguros Generales (hoy Seguros Generales
Suramericana). Esta es una nueva oportunidad para reconocer y felicitar a esta filial que con su nacimiento dio origen no solo a una compafiia aseguradora,
sino a toda una filosofia empresarial y a una manera de gestionar los negocios, ademas de ser el inicio del mismo Grupo de Inversiones Suramericana -
Grupo SURA, que hoy llega con la marca SURA a 8 paises de la region.

Precisamente al revisar el detalle de la gestion y los logros alcanzados en 2013 por Suramericana S.A., la subholding especializada en las operaciones de
Seguros y Seguridad Social, se registran ingresos totales de sus filiales por COP 6.0 billones (USD 3.1 billones), creciendo un 12.0%. Al mismo tiempo, las
utilidades sumadas de las compafiias operativas alcanzaron COP 353 mil millones (USD 183 millones), un 18% superiores a las presentadas en 2012. El
patrimonio de esta Compafiia ascendié a COP 2.1 billones (USD 1.1 billones), lo que representa un incremento de 10.4% frente a igual periodo del afio
anterior.

La utilidad neta de la subholding, que ya atiende a 8.4 millones de clientes en 4 paises (casi un millén fuera de Colombia), alcanzé COP 262,910 millones
(USD 136.4 millones), creciendo el 6%. Este resultado se da tras aplicar el método de participacion de utilidades provenientes de sus filiales.

En las primeras semanas de 2014, la firma Moody's confirmé la calificacién de grado de inversion internacional de las compafias de seguros de
Suramericana S.A., pasando de una perspectiva estable a una positiva. Entre los argumentos que se sefialan para esta nota, estan la fortaleza de marca,
los buenos niveles de capital y la diversidad en soluciones e inversiones.

Estas compafiias, incluyendo la operacion de ARL, contintan como lideres en Colombia con una participacién de mercado consolidada del 23.2%°¢ y
posicionan a Suramericana S.A. como uno de los cinco mayores grupos aseguradores de América Latina y, dentro del continente, el primero de habla
hispana, de acuerdo con el dltimo informe de la Fundacion Mapfre.

Por otro lado, dentro de las innovaciones que adelanta la Compafiia, son de especial relevancia aquellas que buscan fortalecer nuevos canales de
distribucién, como el portal de venta en linea que promueve seguros de automéviles y que se lanzé en septiembre de 2013, lo que convierte a SURA en la
primera aseguradora en el Pais en ofrecer servicios transaccionales de compra de seguros de autos en internet.

Otro proyecto de interés es el denominado Expansion, que busca incrementar la penetracion en los segmentos poblacionales 2 y 3 y que ha exigido un
riguroso proceso de investigacion y de aprendizaje frente a nuevos comportamientos, soluciones y lenguajes para acercar la cultura del aseguramiento a
personas que hasta ahora no habian accedido a esta oferta.

Iniciativas como NuevaMente, dirigido al Adulto Mayor, y Acompafiamiento Satelital, también continCian avanzando en su desarrollo, como parte de la
estrategia de ser una compafiia multisolucion, multicanal y multiregion. En este Ultimo aspecto, Suramericana S.A. sigue enfocada en homologar estandares
con sus filiales en Republica Dominicana, Panama y El Salvador, lo que conlleva procesos de transferencia tecnoldgica y de intercambio de conocimientos y
practicas de negocio.

Todo lo anterior, sumado a los proyectos para el mejoramiento de la infraestructura fisica, implica inversiones entre 2013 y 2014, por mas de COP 196,000
millones (USD 101.7 millones), entre los que se destaca la entrada en operacion de la nueva clinica de Salud SURA en Cali y la construccion de los centros
de rehabilitacion en Bogota y Medellin.

SURA Asset Management S.A.

Nuestra filial especializada en los negocios de pensiones, ahorro e inversion, sumé activos administrados por USD 113.2 billones, creciendo el 13.5%. Esta
continia siendo la Compafiia nimero uno en pensiones en América Latina, con 16.7 millones de clientes en 6 paises, 9,822 empleados y una participacion
de mercado de 23.4%, consolidando los paises donde esté presente.
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En estas cifras se incluyen AFP Crecer en El Salvador y AFP Proteccion en Colombia, entidades que pese a no ser controladas, son parte fundamental del
portafolio de SURA Asset Management, la cual precisamente en el mes de diciembre de 2013 pas6 a ser propietaria en un 49.4% de Proteccidn, gracias a
la culminacién del proceso de intercambio accionario que se anuncié en su momento, mediante el cual Grupo SURA entregd a SURA Asset Management el
32.85% de propiedad y recibié a cambio una mayor participacion en esta Ultima Compafiia. Todo esto se da como parte del proceso de reorganizacion de la
estructura corporativa de nuestra filial de pensiones.

En cuanto a los resultados consolidados de esta Compafiia, los ingresos operacionales alcanzaron USD 1.6 billones, un 47.3% superiores a los USD 1.1
billones registrados al cierre de 2012. La utilidad neta consolidada ascendié a USD 238.2 millones y el EBITDA cerrd en USD 437.3 millones. Estos
resultados se vieron beneficiados por el crecimiento del 15.3% en el salario base de cotizacion de los trabajadores afiliados a sus fondos de pensiones.

SURA Asset Management ha continuado con la estrategia de expansién, en el propésito de consolidar una completa plataforma en los servicios financieros
de pensiones - retiro, ahorro e inversion, brindando un acompafiamiento integral a sus clientes.

Durante 2013 se realizaron las siguientes transacciones:

e Adquisicion del 50% de AFP Horizonte, que sumé a SURA, en Pert, 710 mil clientes y USD 4.5 billones en activos administrados.

. De esta forma, nuestra AFP Integra paso a liderar el mercado peruano con el 41.7% de participacién por fondos administrados. El esquema de
adquisicion compartida, donde participé también la AFP Profuturo, representdé ademas una novedad para el mercado, logrando los resultados
esperados.

. Incremento de 6.3% de participacion en Seguros SURA Per(, para llegar al 69.3% de propiedad de esta Compafiia.

e Adquisicidn de Primero Seguros Vida, en México, con lo cual SURA consolida en ese pais su oferta de ahorro e inversién.

. Es importante mencionar que estas operaciones de seguros en las que participa SURA Asset Management, complementan su oferta de productos
previsionales y de ahorro, en linea con su estrategia.

. Adicionalmente, la Compafiia contintia consolidando su propésito de crecer el negocio voluntario apalancandose en su escala en pensiones
obligatorias. Para ello, ha desarrollado procesos de fidelizacion del cliente y ha aumentado la oferta de productos voluntarios en la region,
implementando negocios como |os siguientes:

. Durante el mes de julio de 2013 se dio inicio a las operaciones de la Corredora de Bolsa SURA en Chile, la cual brinda una oferta especializada en
una amplia gama de productos de ahorro voluntario en el pais austral.

. Se constituyd en El Salvador una corredora de seguros, especializada en la intermediacion de soluciones de vida individual, como complemento al
ahorro obligatorio de los clientes en este pais.

. En Colombia se dio inicio a la distribucion de seguros de vida de Suramericana a través de la red de AFP Proteccidn, gracias a una alianza entre
estas dos compafiias.

. En febrero de 2013 se lanzo Afisa SURA, en Uruguay, para complementar la oferta de ahorro voluntario en ese pais.

Asi mismo, conscientes de la necesidad de ejercer un rol activo en la consolidacién de los sistemas pensionales en la region, a proposito de las reformas
incorporadas en algunos de los paises donde SURA Asset Management tiene presencia, la Compafiia preparé y present6 al puablico entre los meses de
agosto y octubre de 2013, el estudio Contribucién del Sistema Privado de Pensiones al desarrollo econémico de Latinoamérica, donde reconocidos
economistas de Colombia, México, Per( y Chile, evaluaron los efectos macroeconémicos que ha tenido este sistema; una publicacién que conté con
comentarios positivos de expertos de la Industria y del ambito académico.

Grupo Bancolombia
Desde el punto de vista de su desarrollo estratégico, 2013 fue un afio de gran avance en el propdsito de expansion interacional de Grupo Bancolombia. La

incorporacion a su portafolio de las operaciones de HSBC Panama (hoy Banistmo), adquirida por USD 2.2 billones vy la finalizacion del proceso de
adquisicion del 40% de BAM en Guatemala, por USD 216 millones, permiten al Banco fortalecer su presencia en Centroamérica y ubicarse hoy en Panama
como el segundo en uno de los mercados financieros méas dinamicos del continente.

Los activos consolidados sumaron COP 130.8 billones (USD 67.9 billones), creciendo el 33.6%. La adquisicion de los activos de HSBC en Panama
representa el 14.6% de este crecimiento, mientras que el restante 19.0% fue generado por la operacién. El patrimonio cerré en COP 12.5 billones (USD 6.5
billones), con un aumento de 7.6%. En cuanto a la utilidad neta del Banco la cifra ascendié a COP 1.5 billones (USD 788 millones) con un decrecimiento del
10.8% explicado basicamente por las pérdidas en tesoreria que causé la volatilidad del mercado a raiz de los anuncios de la Reserva Federal de Estados
Unidos, y obtuvo ingresos operacionales por COP 6.4 billones (USD 3.3 billones).

Bancolombia sigue siendo el banco nimero uno del Pais con una participacion de mercado del 24.0%, medido por cartera bruta, y alcanza una
capitalizacion bursatil de COP 20.2 billones (USD 10.4 billones). A nivel regional, la entidad atiende hoy a mas de 9 millones de clientes, incluyendo sus dos
recientes adquisiciones en Panama y Guatemala.

Como es de amplio conocimiento, el pasado 28 de febrero, Bancolombia cerré con éxito su méas reciente proceso de emision de acciones preferenciales, al
colocar COP 2.7 billones (USD 1.3 billones) en el mercado colombiano, con una sobredemanda de 2.7 veces en nimero de acciones ofrecidas (COP 7.7
billones). Estos recursos seran destinados al fortalecimiento patrimonial de la entidad. Grupo SURA respaldé esta emision, en su calidad de accionista con
mayor participacion en el Banco, al adquirir el 26.8% del total de las acciones emitidas, y de esta manera conservando su participacion total.

INVERSIONES DE PORTAFOLIO

Grupo Nutresa
Esta Compafiia continu6 avanzando en su presencia internacional. La adquisicion por USD 739 millones del 100% de Tresmontes Lucchetti, la segunda

empresa chilena de alimentos, le permite hoy a Grupo Nutresa sumar operaciones en 16 paises e incursionar en nuevas lineas como la de bebidas
instantaneas frias. También fue ampliamente divulgada la alianza con Alsea para el montaje y operacion en Colombia de las tiendas Starbucks y, mas
recientemente, con Mitsubishi para la distribucion de productos de café en el continente asiatico.

Al cierre de 2013, la Compafiia registro ingresos consolidados por COP 5.9 billones (USD 3.1 billones), para un EBITDA de COP 832,827 millones (USD
432.2 millones), mientras la capitalizacion bursatil sumé COP 12.2 billones (USD 6.3 billones).
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Grupo Argos

En 2013, Grupo Argos, a través de su filial Cementos Argos, concretd la adquisicion del 53.3% de Lafarge Cementos en Honduras por EUR 232 millones,
ademas durante el primer trimestre, anuncié la adquisicion, por USD 720 millones, de las operaciones de Vulcan Materials en la Florida, que incluyen una
planta y dos moliendas de cemento, 69 plantas de concreto, 13 plantas de bloques de concreto y dos puertos. Esta operacién posiciona ain mas a
Cementos Argos en el sureste de los Estados Unidos, ocupando asi el segundo lugar en el mercado.

La diversificacion geografica de ingresos, basada en la creciente expansion, sumada a la dindmica que viene teniendo el sector de la construccién e
infraestructura en Colombia, marcan parte importante de los resultados de este Grupo para el cierre de 2013, cuando registraron ingresos consolidados por
COP 7.6 billones (USD 4.0 billones), un EBITDA de COP 1.9 billones (USD 1.0 billones) y una capitalizacion bursétil de COP 15.4 billones (USD 8.0
billones).

INVERSION EN PROYECTOS DE DESARROLLO SOCIAL

Un componente importante dentro de la gestion de responsabilidad corporativa de Grupo SURA y sus filiales, es la inversion en proyectos de desarrollo
social realizada a través de la Fundacién SURA, que desde 1971 promueve iniciativas para mejorar las condiciones de vida de poblaciones vulnerables,
mediante la participacion en iniciativas encaminadas a la educacion en salud sexual, formacion para la competitividad, gestion integral de comunidades y
promocion cultural.

En 2013, la Fundacion SURA tuvo presencia en 4 paises (Colombia, Panama, Republica Dominicana y El Salvador) e invirtié recursos por COP 15,398
millones (USD 8 millones), 35.7% mas que en 2012, mediante alianzas con 120 entidades del orden nacional e internacional.

En Colombia se destacan iniciativas para fortalecer la calidad de la educacién como Félix y Susana, que implementa metodologias para la formacion en
salud sexual y sana convivencia en 196 instituciones educativas con el respaldo del Ministerio de Educacién Nacional; Bilingiiismo para la Competitividad,
que fortalece los procesos de ensefianza del inglés como segunda lengua, y Rectores Lideres Transformadores, que desarrolla las competencias del ser y
el liderazgo.

Asi mismo, destacamos el convenio con el Centro Regional para el Fomento del Libro en América Latina y el Caribe — CERLALC -, organismo
intergubernamental que cuenta con el auspicio de la UNESCO, para desarrollar el Programa Biblioteca Escolar, que tiene como proposito desarrollar las
capacidades de los responsables de 150 bibliotecas para la promocion de la lectura y la escritura en Panama, Republica Dominicana y El Salvador.

SISTEMAS DE CONTROL Y RIESGOS

El sistema de Gobierno Corporativo de Grupo SURA sigue siendo un elemento clave para estimular la confianza de sus inversionistas, ya que incorpora y
fomenta reglas claras en las relaciones existentes entre los 6rganos de Direccién, la Administracion, los accionistas, los proveedores y demas grupos de
interés de la Compaia, teniendo siempre como marco de referencia los principios corporativos (transparencia, respeto, responsabilidad y equidad), que son
declarados desde el Cédigo de Buen Gobierno y prevalecen por encima de cualquier interés particular de la Sociedad o de quienes la dirigen y administran.
En el afio 2013 la Compaiiia afianz6 su ambiente de control con acciones particulares como la participacion de un nuevo miembro independiente en la Junta
Directiva; la reorganizacion de los comités de este érgano de direccion, como es el caso del Comité de Gobierno Corporativo, reunido por primera vez en el
mes de junio; y la revision de la estructura de la Sociedad, adecuandola a la definicion de su nuevo rol corporativo.

El control interno es considerado un apoyo indispensable para el logro de los objetivos de la Compafiia. Por ello, como parte de la cultura, se busca que sus
componentes sean también incorporados por las empresas en las cuales se ejerce control. En este sentido se ha divulgado una cultura de autocontrol en
todas las filiales, soportada también en los elementos de un buen Gobiemo Corporativo, que son la base de las actuaciones de todos nuestros
colaboradores y en los principios corporativos ya mencionados.

La Compafia identifica, analiza, evalla y trata los riesgos y establece las condiciones bajo las cuales estos deben ser gestionados. Los sistemas
tecnolégicos se encuentran controlados y han sido disefiados para el adecuado funcionamiento de las operaciones. Las comunicaciones con los grupos de
interés son fluidas y la auditoria interna ejecuta un monitoreo independiente con un equipo interdisciplinario que es evaluado por el Comité de Auditoria, el
cual a su vez presenta periédicamente informes a la Junta Directiva.

El fortalecimiento de la gestion de riesgos es una prioridad para la Compafia. Precisamente en 2013 se integro el area de riesgos a la nueva Gerencia de
Planeacion Corporativa de Grupo SURA. De esta forma se garantiza que la gestion de riesgos esté alineada con la estrategia y haga parte integral de la
estructura de planeacion, proyectos y procesos de la Compafiia. Se continu6 desarrollando el Sistema de Gestion Integral de Riesgos y trabajando de
forma transversal con las diferentes areas de la Organizacion en actividades de Riesgo Financiero, Reputacional y de Inversiones Sostenibles.

Para el desarrollo y registro de las operaciones, existen adecuadas politicas de control y segregacion de funciones. Se dispone ademas de informacion
suficiente para la toma de decisiones. En este sentido, la administracion efectla seguimiento permanente a los principales indicadores de los negocios y
procesos y mantiene informada a la Junta Directiva de los avances, tanto de las inversiones en las compafiias nacionales, como en las internacionales.

Se ha verificado la operatividad de los controles establecidos en la Compafiia y se han evaluado los sistemas existentes para efectos de la revelacion y el
control de la informacion financiera y se encontré que funcionan de manera adecuada.

La Junta Directiva superviso las actividades desarrolladas por el Comité de Auditoria y otros 6rganos de control, fue debidamente informada de los
acontecimientos mas importantes al interior de la Sociedad, de las compaiiias filiales y subordinadas y ejerci6 sus funciones a cabalidad, en especial las
relacionadas con la revision del Sistema de Control Interno y la evaluacion de los estados financieros.

Las operaciones realizadas con socios y administradores se han ajustado a la normatividad vigente y han tenido el mismo tratamiento que reciben los

terceros. El detalle de las operaciones con estos y demas vinculados econémicos se encuentra en la nota nimero dos de los estados financieros
individuales.
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Grupo SURA certifica que cumple con las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor. Asi mismo, el uso de productos como el software que la
Compafiia utiliza para su normal funcionamiento se encuentra acorde con las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor vigentes en nuestra
legislacion, y sus marcas se encuentran registradas ante las autoridades competentes. La Compaiiia cuenta con la evidencia suficiente que permite realizar
estas afirmaciones y que consisten en resultados satisfactorios de auditorias internas en sistemas, la celebracion de contratos para el licenciamiento y
desarrollo de software, la adquisicion o cesion de derechos de autor y resoluciones de la Superintendencia de Industria y Comercio que acreditan sus
registros marcarios, entre otros. Adicionalmente, y en cumplimiento con lo dispuesto en la Ley 1676 de 2013, la Sociedad declara que no entorpeci la libre
circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores.

Para finalizar, queremos destacar algunos de los mas importantes reconocimientos o certificaciones recibidos por nuestra Organizacion en 2013: En primer
lugar, fue muy satisfactorio obtener de parte del Institute of Internal Auditors la certificacion internacional a nuestros procesos de auditoria interna, por
encontrarse ajustados al marco internacional para la practica profesional en esta materia. Esta distincion, otorgada tanto a Grupo SURA como a
Suramericana y sus filiales en Colombia, nos permite integrar ahora el grupo de las 12 compaiiias latinoamericanas que han obtenido el certificado que
entrega este instituto a nivel global, y nos llena de orgullo al evidenciar la fortaleza que tiene nuestro marco de control y de gobierno.

También fue importante para la Compafiia la obtencion del Reconocimiento Emisor, entregado por la Bolsa de Valores de Colombia, tanto por cumplir con
practicas que favorecen la transparencia y el Gobierno Corporativo, como por los adecuados sistemas de reporte de informacion al mercado.

No podemos dejar de mencionar también, el reconocimiento que recibié Suramericana, de parte de la prestigiosa revista Reactions, del grupo Euromoney,
como la “Mejor Aseguradora de América Latina” y “Mejor Aseguradora de Colombia”. Adicionalmente, Gonzalo Alberto Pérez, Presidente de esa Compaiiia
fue galardonado como “Mejor CEO del afio, en Latinoamérica”, en el sector asegurador. Estos premios resaltan la excelencia en la labor que ha adelantado
SURA, de la mano de sus colaboradores, en los diferentes negocios de seguros en Colombia, El Salvador, Panama y Republica Dominicana.

Por tltimo, un agradecimiento sincero a nuestros accionistas, proveedores y demas grupos de interés, y en especial a todo el equipo de trabajo de Grupo
SURA y de nuestras inversiones, por demostrar una vez mas su conocimiento y profesionalismo en una gestion que sigue entregando resultados que nos
llenan de satisfaccion y, lo mas importante, que no responden a coyunturas, sino a una estrategia consistente y con perspectiva de largo plazo.

Nuestro compromiso en 2014 y en los afios siguientes es seguir trabajando para que la transformacién que hemos experimentado se continlie consolidando
y avance hacia un mayor desarrollo de los negocios. Nuestras inversiones estratégicas estan hoy en 9 paises de la region y atienden a millones de clientes,
que encuentran en la diversidad de territorios y culturas, una respuesta mas integral a sus necesidades de proteccion, ahorro e inversion. De esta forma,
podemos decir que en América Latina, aunque somos diferentes, tenemos mucho en comun: La confianza en el respaldo, la responsabilidad y experiencia
de SURA.
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2. Certificacion del Representante Legal y Gerente Corporativo de Contabilidad
GRUPO DE INVERSIONES SURAMERICANA S.A.
CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL Y
CONTADOR DE LA COMPANIA
14 de febrero de 2014

A los sefiores Accionistas de
Grupo de Inversiones Suramericana S.A.
Ciudad

Los suscritos Representante Legal y contador Publico de Grupo de Inversiones Suramericana S.A., certificamos que los estados financieros de la Compaiiia

al 31

de diciembre de 2013 han sido fielmente tomados de los libros y que antes de ser puestos a su disposicién y de terceros hemos verificado las

siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

a)  Todos los activos y pasivo incluidos en los estados financieros de la Compafiia al 31 de diciembre de 2013 existen y todas las transacciones incluidas
en dichos estados se han realizado durante el periodo terminado en esa fecha.

b)  Todos los hechos econémicos realizados por la Compafiia durante el periodo terminado en 31 de diciembre de 2013 han sido reconocidos en los
estados financieros.

¢) Los activos representan beneficios econémicos futuros y los pasivos representan obligaciones econdmicas futuros a cargo de la Comparia al 31 de
diciembre de 2013.

d)  Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en
Colombia para entidades controladas por la Superintendencia Financiera De Colombia.

e)  Todos los hechos econémicos que afectan la Compafia han sido correctamente clasificados, descritos y revelados en los estados financieros.

f)  Los estados financieros no contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer la verdadera situacion patrimonial o las operaciones de la
Compafiia.

DAVID EMILIO BOJANINI GARCIA LUIS FERNANDO SOTO S.

Presidente Contador - T.P. 16951-T
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3. Informe del Revisor Fiscal
INFORME DEL REVISOR FISCAL

27 de febrero de 2014

Seiores Accionistas
Grupo de Inversiones Suramericana S.A.:

He auditado los estados financieros de Grupo de Inversiones Suramericana S.A. (la Compaiiia), los cuales comprenden los balances generales al 31 de
diciembre de 2013 y 2012 y los estados de resultados, cambios en el patrimonio, cambios en la situacion financiera y de flujos de efectivo por los afios que
terminaron en esas fechas y sus respectivas notas, que incluyen un resumen de las politicas contables significativas y otra informacion explicativa.

La administracion es responsable por la adecuada preparacion y presentacion de estos estados financieros de acuerdo con los principios de contabilidad
generalmente aceptados en Colombia. Esta responsabilidad incluye: disefiar, implementar y mantener el control interno relevante para la preparacion y
presentacion de estados financieros libres de errores de importancia material, bien sea por fraude o error; seleccionar y aplicar las politicas contables
apropiadas, asi como establecer los estimados contables razonables en las circunstancias.

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre los estados financieros con base en mis auditorias. Obtuve las informaciones necesarias para
cumplir mis funciones y efectué mis examenes de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Colombia. Tales normas requieren que
cumpla con requisitos éticos, planifique y efectle la auditoria para obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros estan libres de errores
de importancia material.

Una auditoria incluye realizar procedimientos para obtener evidencia sobre los montos y revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del revisor fiscal, incluyendo la evaluacién del riesgo de errores de importancia material en los estados financieros. En
dicha evaluacion del riesgo, el revisor fiscal tiene en cuenta el control interno relevante para la preparacion y presentacién de los estados financieros, con el
fin de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias. Una auditoria también incluye evaluar el uso de politicas contables
apropiadas y la razonabilidad de los estimados contables realizados por la administracion, asi como evaluar la presentacion de los estados financieros en
general. Considero que la evidencia de auditoria que obtuve proporciona una base razonable para fundamentar la opinién que expreso a continuacion.

En mi opinion, los estados financieros mencionados, tomados fielmente de los libros y adjuntos a este informe, presentan razonablemente, en todos los
aspectos de importancia material, la situacion financiera de la Compafiia al 31 de diciembre de 2013 y 2012, los resultados de sus operaciones, los cambios
en su situacion financiera y sus flujos de efectivo por los afios que terminaron en esas fechas, de acuerdo con principios de contabilidad generalmente
aceptados en Colombia, aplicados de manera uniforme.

Con base en el resultado de mis pruebas, en mi concepto:

a) Lacontabilidad de la Compafia ha sido llevada conforme a las normas legales y a la técnica contable.

b)  Las operaciones registradas en los libros y los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea.

c) Lacorrespondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de acciones se llevan y se conservan debidamente.

d)  Existen medidas adecuadas de control interno, de prevencion y control de lavado de activos y de la financiacion del terrorismo, de conservacion y
custodia de los bienes de la Compafiia y los de terceros que estan en su poder.

) Existe concordancia entre los estados financieros que se acomparian y el informe de gestién preparado por los administradores.
La informacién contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al sistema de seguridad social integral, en particular la relativa a los
afiliados y a sus ingresos base de cotizacion, ha sido tomada de los registros y soportes contables. La Compafiia no se encuentra en mora por
concepto de aportes al sistema de seguridad social integral.

= @

Gonzalo Alonso Ochoa Ruiz

Original Firmado

Revisor Fiscal de

Grupo de Inversiones Suramericana S.A.
T.P.43668-T

Miembro de KPMG Ltda.
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4, Estados Financieros Individuales a Diciembre de 2011y 2010

GRUPO DE INVERSIONES SURAMERICANA S.A.
Balances Generales
31 de diciembre de 2013 y 2012
(Expresados en miles de pesos)

2013 2012
Activo
Activo corriente:
Disponible (Nota 4) $ 201,344,429 517,981
Inversiones negociables (Nota 5) 10,133,717 88,033,067
Deudores (Notas 6y 21) 140,647,939 113,504,835
Total activo corriente 352,126,085 202,055,883
Activo largo plazo:
Inversiones permanentes (Notas 5y 9) 9,927,551,450 |  9,102,545,868
Equipo (Nota 7) 1,224,737 622,227
Intangibles (Nota 8) 1,989,210 2,064,556
Otros activos 174,486 82,286
Valorizaciones (Notas 5y 9) 10,767,234,425 | 12,372,807,056
Total activo largo plazo 20,698,174,308 | 21,478,121,993

Pasivo y Patrimonio
Pasivo corriente:

Obligaciones financieras (Nota 10)

Total activo

Otras obligaciones financieras (Notas 11y 21)

Cuentas por pagar (Notas 13 y 21)
Impuestos gravamenes y tasas
Obligaciones laborales (Nota 14)
Otros pasivos (Nota 15)

Pasivos estimados y provisiones (Nota 16)

Bonos ordinarios (Nota 12)

Patrimonio de los accionistas:
Capital suscrito y pagado (Nota 17)
Prima en colocacion de acciones
Reserva legal (Nota 18)
Reservas ocasionales (Nota 19)
Revalorizacion del patrimonio
Superavit método de participacion
Valorizaciones (Notas 5y 9)
Resultado del ejercicio

Cuentas de orden (Nota 20)

Total pasivo corriente

Total pasivo

Total patrimonio
Total pasivo y patrimonio

Deudoras
Acreedoras

Véanse las notas que acompafian a los estados financieros.

ORIGINAL FIRMADO

David Bojanini Garcia

Representante Legal
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Luis Fernando Soto Salazar
Contador

T.P. 16951-T

$ 21,050,300,393

21,680,177,876

292,996,259 450,626,112
20,008,780 21,243,267
102,801,389 101,057,023
2,150,169 4,300,339
457,510 390,572
29,437,782 26,906,426
64,930,256 33,794,204
512,782,145 638,317,943
250,000,000 250,000,000
762,782,145 888,317,943
107,882,292 107,882,292
3,769,648,269 |  3,769,548,269
138,795,051 138,795,051
3,617,275,136 | 3,237,855,852
947,329,930 947,329,930
257,659,240 |  (328,458,022)
10,767,234,425 | 12,372,807,056
781,793,905 546,099,505
20,287,518,248 | 20,791,859,933

$ _21,050,300,393

21,680,177,876

$  3,386,338,938 | 3,160,892,239
14,154,095,216 | 17,552,602,213
ORIGINAL FIRMADO
Gonzalo Alonso Ochoa Ruiz
Revisor Fiscal
T.P. 43668 -T

Miembro de KPMG Ltda.

(Véase mi informe del 27 de febrero de 2014)
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GRUPO DE INVERSIONES SURAMERICANA S.A.
ANEXO AL BALANCE EN DICIEMBRE 31 DE 2013
ARTICULO 446 DEL CODIGO DE COMERCIO
(Expresado en miles de pesos)

Erogaciones a favor del personal directivo
Honorarios miembros de la Junta Directiva
Sueldos y prestaciones sociales del presidente y vicepresidente
Viticos, gastos de representacion, bonificaciones, transporte y otras remuneraciones de Directivos
No hay pagos directos por estos conceptos, la Compafia asume en forma directa los gastos necesarios
por estos rubros, para el desempefio de sus funciones.
Notas
1. Para los viajes que efectian los ejecutivos a las diferentes oficinas en desempefio de sus funciones, la
Compaiiia paga las cuentas de hoteles, transporte, y demas gastos necesarios.
2. Para las atenciones que se hacen a visitantes del exterior y del interior del pais, la Compafiia reconoce
el valor de las cuentas respectivas.
Honorarios por asesoria profesional y tecnica
Honorarios Revisoria Fiscal y Auditoria Externa
Bienes y obligaciones en el exterior
Disponible USD 74,4
Inversiones en otras Compafiias Nacionales o Extranjeras
Ver detalle en las notas a los Estados Financieros
Tranferencia de dinero y demas bienes a titulo gratuito
Gastos de publicidad
Gastos de representacion

468,950
4,669,138

8,135,714
254,929

143,423

10,209,247,582
4,000,000
1,765,472
511,622
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GRUPO DE INVERSIONES SURAMERICANA S.A.
ESTADOS DE RESULTADOS
Afios que terminaron el 31 de diciembre de 2013 y 2012
(Expresados en miles de pesos)

2013 2012
Ingresos operacionales (Nota 21):
Dividendos $ 385,133,589 265,720,674
Intereses 1,355,797 2,869,242
Utilidad por método de participacion, neto (Nota 5) 437,432,610 323,097,446
Utilidad en venta de inversiones, neto 99,439,092 74,559,899
Valoracién a precios de mercado, neto 1,149,777 463,942
Derechos de suscripcion - 1,641,081
Reintegro provision de inversiones (Nota 5) - 11,851
924,510,865 668,364,135
Gastos operacionales de administracion:
Provision de inversiones (Nota 5) 5,667 -
Reintegro provision de impuestos - (514,587)
Gastos de personal 9,525,621 8,993,684
Honorarios 8,859,594 24,231,357
Gastos administrativos 27,305,132 89,605,555
Depreciaciones 290,188 131,086
45,986,202 122,447,095
Utilidad operacional 878,524,663 545,917,040
Gastos ( Ingresos) no operacionales (Nota 21):
Ajuste por diferencia en cambio (1,828,405) (119,005,842)
Intereses 36,602,169 70,291,428
Gastos bancarios - Comisiones 12,434,577 18,266,709
Gastos Extraordinarios- Impuestos asumidos 136,744 1,731,467
Operaciones con derivados (Nota 22) - 10,524,674
Diversos (1,235,727) (8,597,832)
46,109,358 (26,789,396)
Utilidad antes de impuesto de renta 832,415,305 572,706,436
Impuesto de renta (Nota 23) 50,621,400 26,606,931
Resultados del ejercicio $ 781,793,905 546,099,505
Resultado neto por accion, en pesos $ 1,358.76 949.12
Véanse las notas que acompafian a los estados financieros.
ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO
DAVID BOJANINI GARCIA LUIS FERNANDO SOTO SALAZAR GONZALO ALONSO OCHOA RUIZ
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
T.P.16951-T T.P. 43668 -T
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GRUPO DE INVERSIONES SURAMERICANA S.A.
Estados de Flujos de Efectivo
Afios que terminaron el 31 de diciembre de 2013 y 2012
(Expresados en miles de pesos)

2013 2012
Flujos de efectivo por las actividades de operacion:
Resultados del ejercicio 781,793,905 546,099,505
Conciliacion entre el resultado del ejercicio y el efectivo
neto provisto por (usado en) las actividades de operacion:
Recuperacion de provision inversiones - (11,851)
Recuperacion de provision impuestos - (514,587)
Utilidad en venta de inversiones, neto (99,439,092) (74,559,899)
Utilidad método de participacion, neto (437,432,610) (323,097,446)
Valoracion a precios de mercado, neto (1,149,777) (463,942)
Amortizacion cargos diferidos 11,809,614 73,412,693
Depreciacion 290,188 131,086
Cambios en activos y pasivos:
Deudores (27,143,104) 799,206,436
Gastos pagados por anticipado (11,809,614) (8,095,486)
Intangibles 75,346 119,874
Otros activos (92,200) -
Cuentas por pagar (2,058,457) 1,032,870
Obligaciones laborales 66,938 24,324
Impuestos gravamenes y tasas (2,150,170) (2,150,170)
Ingresos recibidos por anticipado 2,531,356 17,432,647
Pasivos estimados y provisiones 31,136,052 17,589,427
Producto de la venta de inversiones 155,016,332 381,151,198
Aumento de inversiones, neto (31,462,979) 451,859,528
Dividendos compaiiias controlantes 175,574,139 42,793,808
Efectivo neto provisto por las actividades de operacion 545,561,534 1,921,960,015
Flujos de efectivo por las actividades de inversion:
Adquisicion de propiedades, planta y equipo (892,698) (273,151)
Efectivo neto usado en las actividades de inversion (892,698) (273,151)
Flujos de efectivo por las actividades de financiacion:
Aumento créditos de bancos y otras obligaciones financieras (158,864,340) (1,890,465,079)
Donaciones y proyecto de sostenibilidad (4,000,000) (7,000,000)
Dividendos pagados (258,877,398) (228,702,193)
Efectivo neto usado en las actividades de financiacién (421,741,738) (2,126,167,272)
Aumento neto (disminucion neto) en efectivo y equivalente de efectivo 122,927,098 (204,480,408)
Efectivo y equivalentes de efectivo al comienzo del afio 88,551,048 293,031,456
Efectivo y equivalentes al final del afio 211,478,146 88,551,048
V/éanse las notas que acompafian a los estados financieros.
ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO
DAVID BOJANINI GARCIA LUIS FERNANDO SOTO SALAZAR GONZALO ALONSO OCHOA RUIZ
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
T.P.16951-T T.P. 43668 -T

Miembro de KPMG Ltda.
(Véase mi informe del 27 de febrero de 2014)
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GRUPO DE INVERSIONES SURAMERICANA S.A.
Estados de Cambios en la Situacion Financiera
Afios que terminaron el 31 de diciembre de 2013 y 2012
(Expresados en miles de pesos)

2013 2012
Fuentes de capital de trabajo:
Resultados del ejercicio $ 781,793,905 546,099,505
Partidas que no utilizan (no proveen) capital de trabajo:
Provision inversiones 5,667 -
Reintegro provision de inversiones - (11,851)
Utilidad en venta de inversiones, neto (99,439,092) (74,559,899)
Utilidad en método de participacion, neto (437,432,610) (323,097,446)
Depreciacion 290,188 131,086
Capital de trabajo provisto por las operaciones 245,218,058 148,561,395
Producto de la venta de inversiones 155,016,332 381,151,198
Inversiones - 451,395,588
Intangibles 75,346 119,874
Dividendos recibidos compafiias controlantes 175,574,139 42,793,808
575,883,875 1,024,021,863
Usos del capital de trabajo:
Aumento inversiones 32,612,756 -
Dividendos decretados 262,680,220 248,140,065
Donaciones 4,000,000 7,000,000
Propiedades, planta y equipo 892,698 273,151
Otros activos 92,200 -
Aumento del capital de trabajo $ 275,606,001 768,608,647
Cambios en los componentes del capital de trabajo:
Aumento (disminucién) en el activo corriente:
Disponible 200,826,448 (271,908,063)
Inversiones negociables (77,899,350) 67,427,657
Deudores 27,143,104 (799,206,436)
Gastos pagados por anticipado - (65,317,207)
150,070,202 (1,069,004,049)
Aumento (disminucion) en el pasivo corriente:
Obligaciones financieras (157,629,853) (181,351,888)
Otras obligaciones financieras (1,234,487) (1,709,113,191)
Impuestos, gravdmenes y tasas (2,150,170) (2,150,170)
Cuentas por pagar 1,744,366 20,470,742
Obligaciones laborales 66,938 24,324
Ingresos recibidos por anticipado 2,531,356 17,432,647
Pasivos estimados y provisiones 31,136,052 17,074,840
(125,535,798) (1,837,612,696)
Aumento en el capital de trabajo $ 275,606,000 768,608,647
Véanse las notas que acompafian a los estados financieros.
ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO
DAVID BOJANINI GARCIA LUIS FERNANDO SOTO SALAZAR GONZALO ALONSO OCHOA RUIZ
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
T.P. 16951-T T.P. 43668 -T
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GRUPO DE INVERSIONES SURAMERICANA S.A.
Estados de Cambios en el Patrimonio
Afios que terminaron el 31 de diciembre de 2013 y 2012
(Expresados en miles de pesos)

Primaen Revalorizacion Superavit Resultados
Capital colocacion Reserva Reservas del método de Superavit por del Total
Suscrito y Pagado de acciones legal ocasionales patrimonio participacién | Valorizaciones ejercicio Patrimonio

Saldo al 31 de diciembre de 2011 107,882,292 | 3,769,548,269 | 138,795,051 | 3,160,260,566 947,329,930 | (194,150,818) | 10,602,066,339 332,735,350 | 18,864,466,979
Distribucion Resultados 2011 segin acta de asamblea
general de accionistas N° 16 del 29 de marzo de 2012:

Donacion para la Fundacion Suramericana - - - - - - - (4,000,000 (4,000,000)

Destinar a proyectos de sostenibilidad - - - - - - - (3,000,000 (3,000,000)

Reserva para proteccion de inversiones - - - 77,595,286 - - - (77,595,286 -

Dividendos sobre 469.037.260 acciones a 308 pesos - - - - - - - (144,463,475 (144,463 ,475)

Dividendos sobre 106.334.963 acciones a 975 pesos - - - - - - - (103,676,589 (103,676,589)
Meétodo participacion - - - - - | (134,307,204) - - (134,307,204)
Valorizaciones - - - - - - 1,770,740,717 1,770,740,717

Resultados del ejercicio - - - - - - 546,099,505 546,099,505
Saldo al 31 de diciembre de 2012 107,882,292 | 3,769,548,269 | 138,795,051 | 3,237,855,852 947,329,930 | (328,458,022) | 12,372,807,056 546,099,505 | 20,791,859,933
Distribucion Resultados 2012 segin acta de asamblea
general de accionistas N° 18 del 21 de marzo de 2013:
Donacion para la Fundacion Suramericana - - - - - - - (4,000,000)
Reserva para proteccion de inversiones - - - 279,419,284 - - - | (279,419,284)
Dividendos sobre 469.037.260 acciones a 339 pesos - - - - - - - (159,003,632) (159,003,632)
)

(4,000,000)
)
Dividendos sobre 106.334.963 acciones a 975 pesos - - - - - - - (103,676,589) (103,676,589)
Método participacion - - - - - 586,117,262 - 586,117,262
Valorizaciones - - - - - - (1,605,572,631) - (1,605,572,631)
Resultados del ejercicio - - - - 781,793,905 781,793,905

Saldo al 31 de diciembre de 2013 $ 107,882,292 | 3,769,548,269 | 138,795,051 | 3,517,275,136 947,329,930 257,659,240 | 10,767,234,425 781,793,905 | 20,287,518,248

Véanse las notas que acompafan a los estados financieros.

ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO
DAVID BOJANINI GARCIA LUIS FERNANDO SOTO SALAZAR GONZALO ALONSO OCHOA RUIZ
Representante Legal Contador Revisor Fiscal

T.P. 16951-T T.P. 43668 -T

Miembro de KPMG Ltda.
(Véase mi informe del 27 de febrero de 2014)
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Notas a los Estados Financieros Individuales a Diciembre de 2013 y 2012

NOTA 1: ENTE ECONOMICO

Grupo de Inversiones Suramericana S.A., se constituyd con motivo de la escision de Compafiia Suramericana de Seguros S.A., segun Escritura Publica No.
2295 del 24 de diciembre de 1997 de la Notaria 14 de Medellin, formalizada contablemente el 1° de enero de 1998; el domicilio principal es la ciudad de
Medellin, pero podra tener sucursales, agencias, oficinas y representaciones en otras plazas del pais y del extranjero, cuando asi lo determine su Junta
Directiva. La duracién de la Compaiiia es hasta el afio 2097.

Su objeto social es la inversién en bienes muebles e inmuebles. Tratindose de inversion en bienes muebles, ademas de cualquier clase de bienes muebles,
ella lo podra hacer en acciones, cuotas o partes en sociedades, entes, organizaciones, fondos o cualquier otra figura legal que permita inversion de
recursos. Asi mismo podra invertir en papeles o documentos de renta fija, variable, estén o no inscritos en el mercado publico de valores, En todo caso, los
emisores y/o receptores de la inversién pueden ser de caracter publico o privado, nacionales o extranjeros.

El ejercicio social se ajustara al afio calendario, anualmente, con efecto al treinta y uno (31) de diciembre.

La Compaiiia estd sometida al control exclusivo por la Superintendencia Financiera de Colombia, por estar inscrita en el Registro Nacional de Valores y
Emisores (RNVE) como emisor de valores.

Al 31 de diciembre de 2013, la Compafia tenia 48 empleados vinculados y su actividad la ejerce a través de la oficina principal.

Perfil Corporativo:

Grupo de Inversiones Suramericana S.A. (En adelante “Grupo Sura”) es una compafiia latinoamericana que cotiza en la Bolsa de Valores de Colombia
(BVC) y esta inscrita en el programa ADR - Nivel | en Estados Unidos. Es ademés la unica entidad latinoamericana del sector Servicios Financieros
Diversos, que forma parte del indice de Sostenibilidad Dow Jones con el cual se reconocen a las compafiias que se destacan a nivel mundial por sus
buenas practicas en materia econdmica, ambiental y social. Grupo Sura clasifica sus inversiones de dos formas: las estratégicas, enfocadas en los sectores
de servicios financieros, seguros, pensiones, ahorro e inversién, y las inversiones de portafolio que estan, principalmente, en los sectores de alimentos
procesados, cemento y energia.

En los ultimos afios, las compafiias que hacen parte del portafolio de inversiones de Grupo Sura han extendido su presencia a otros paises y regiones en el
Hemisferio Occidental, incluyendo América Central, el Caribe, los Estados Unidos, Perd, Chile, Uruguay y México.

Las inversiones en el sector de servicios financieros incluyen una participacion del 44.7% de las acciones con derecho de voto (equivalente a una
participacion del 26.67% del capital accionario) de Bancolombia, donde Grupo Sura es el mayor accionista, junto con una participacion del 81.1% del capital
social de Suramericana S.A., la sociedad que agrupa las compafias aseguradoras. El 18.9% restante del capital social de Suramericana pertenece a la
compafia de seguros alemana Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft Munich Re, conocida como “Munich Re.” Ademés, Grupo Sura posee
directamente una participacion del 59.95% del capital social de Sura Asset Management Colombia S.A., y el 7.11% a través de Grupo se Inversiones
Suramericana Panama S.A. compafiias que agrupan inversiones en los sectores de pensiones, ahorro e inversion en la region. El 32.94% restante del
capital social de Sura Asset Management pertenece a otros accionistas locales e internacionales.

Las inversiones en el segmento de alimentos procesados del sector industrial, incluyen una participacion del 35.2% del capital social del Grupo Nutresa
S.A,, el conglomerado mas grande de alimentos procesados de Colombia, donde también Grupo Sura es el accionista mayoritario.

Las inversiones en el segmento de cemento, concreto, energia, puertos, minas de carbén y del sector inmobiliario incluyen una participacion del 35.7% de
las acciones con derecho a voto (equivalente a una participacién del 29.1% del capital accionario) de Grupo Argos, en donde Grupo Sura es igualmente el
accionistas mayoritario. Grupo Argos es a su vez el accionista controlante de Cementos Argos, S.A. y de Celsia S.A. E.S.P.

Algunas de estas compafiias también tienen participaciones cruzadas, que al 31 de diciembre de 2013, se desglosaron asi:

Bancolombia S.A. tenia una participacion del 20.6% en el capital social de Proteccién S.A.; Grupo Nutresa S.A. tenia una participacion en Grupo Sura del
10.3% del total de las acciones en circulacion y 12.7% de las acciones con derecho a voto; y una participacion en Grupo Argos del 10.2% de las acciones
en circulacion, equivalente al 12.4% de las acciones con derecho a voto; Grupo Argos y sus compafiias filiales tenian una participacién en Grupo Sura del
32.1% del total de las acciones en circulacion y 37.4% de las acciones con derecho a voto, el 4.5% en Bancolombia S.A. y el 9.8% en Grupo Nutresa S.A.

Los dividendos en efectivo recibidos por Grupo Sura de las compafiias que hacen parte de su portafolio en los afios 2013 y 2012, se encuentran detallados
en el siguiente cuadro:

Para el afio terminado al 31 de diciembre de

2013 2012

Bancolombia S.A. 171,304,964 160,855,669
Grupo Nutresa S.A. 62,554,546 52,924,199
Suramericana S.A. 81,018,270 42,792,931
Grupo Argos S.A. 51,974,137 36,708,748
Proteccion S.A. 14,916,362 15,230,708
Celsia S.A.E.S.P 1,950 1,350
Compuredes S.A. 29.081 -
Sura Asset Management S.A. 118,937,499

Inversiones y Construcciones Estratégicas S.A.S 60,000,000 -
Total 560,736,809 308,513,605
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Del total de los dividendos recibidos en efectivo en el 2013, el 30.55% provino de Bancolombia S.A., el 11.16% de Grupo Nutresa S.A., el 14.45% de
Suramericana S.A., el 9.27% de Grupo Argos S.A., 21.21% de Sura Asset Management S.A., 10.70% de Inversiones y Construcciones Estratégicas S.A.S. y
el 2.66% de Proteccion S.A.

Fortalezas de la entidad

1. Grupo Sura es accionista de varias compafiias que cuentan con inversiones en empresas lideres en Colombia, México, El Salvador, Republica
Dominicana, Panama, Perd, Chile, Guatemala y Uruguay. Grupo Sura ha invertido en empresas bien establecidas que pertenecen principalmente al
sector de servicios financieros, seguros, y seguridad social, fondos de pensiones y servicios complementarios y en menor medida a sectores
industriales de la economia, incluyendo procesamiento de alimentos, produccidén de cemento y concreto premezclado, la generacion de energia,
puertos, explotacion de minas de carbon y desarrollo de proyectos inmobiliarios.

2, Sélido nivel de flujos de caja diversificados por pais y por sector. Grupo Sura obtiene la mayor parte de su flujo de caja de dividendos pagados por
un grupo diversificado de compafias que provienen de varias industrias y paises de la Regién. En los ultimos afios, estas compafiias han pagado
dividendos en forma constante, los cuales han registrado aumentos de por lo menos la tasa de inflacién, medido por el indice de Precios al
Consumidor (IPC).

3. Sélido balance general que respalda la expansion del negocio. Al 31 de diciembre de 2013, Grupo Sura tenia un patrimonio de COP 20,287,518
millones, y su relacién endeudamiento financiero sobre activos totales fue de 2.6%. Tradicionalmente, Grupo Sura ha financiado su expansion
principalmente con sus flujos de caja por actividades operativas y la venta de activos no estratégicos y es de destacar que la compafiia cierra el afio
con niveles de endeudamiento financiero significativamente bajos para el tamafio de su portafolio.

4. Modelo de negocios multi-producto y multi-canal. Grupo Sura ha incrementado su participacion del mercado en el sector de servicios financieros en
la region desarrollando un modelo de negocios integrado que le permite aprovechar las sinergias entre los distintos negocios bancarios, de seguros y
de pensiones, ganando a la vez acceso a una mayor base de clientes y promoviendo una mayor lealtad entre los mismos, siempre siendo muy
rigurosos con los cumplimientos a la norma en cada pais y respetando las restricciones legales. El modelo de negocios integrado es una verdadera
ventaja competitiva con la que cuentan las diferentes compafiias y es asi mismo una barrera de entrada que dificulta el ingreso de la competencia en
el mercado.

5. Compromiso con las mejores practicas, el buen gobierno corporativo y el desarrollo sostenible. El Cddigo de Gobierno Corporativo fue
implementado en el afio 2002 y se publican informes anuales en dicha materia desde 2005. El principio rector en todas las politicas de gobierno
corporativo es de abogar por una politica empresarial regida por principios de equidad, respeto, responsabilidad y transparencia junto con un firme
compromiso con Colombia y su gente. El Cddigo de Gobierno Corporativo cumple con las normas internacionales que regulan las relaciones con
entidades reguladoras, los miembros independientes de las juntas directivas, el rol de las juntas directivas, los comités de junta y también el control y
la revelacion de informacion. Ademas, como parte del compromiso con la Sostenibilidad y en desarrollo del modelo de responsabilidad corporativa,
Grupo Sura y filiales en Colombia, participan en proyectos de desarrollo social con aportes institucionales y el voluntariado corporativo, a través de la
Fundacién Suramericana. Estas iniciativas promueven el desarrollo de las capacidades de las personas y ayudan a mejorar la calidad de vida de las
comunidades vulnerables.

6. Un equipo administrativo experimentado. Grupo Sura cuenta con un equipo administrativo de gran trayectoria. La mayoria de sus miembros han
desempefiado puestos de alta direccion en varias industrias tanto en Colombia como en el resto de América Latina.

Estrategia Empresarial

En el afio 2013 la Compafia adelantd un ejercicio en torno a la revision y ajuste de su direccionamiento estratégico, asi como al fortalecimiento de la
estructura intera para responder mejor a las exigencias que trae consigo el rol que desempefia Grupo Sura en relacion con las compafiias de su portafolio
y en particular con las inversiones enfocadas en el sector de servicios financieros.

A través de sus inversiones, Grupo Sura ha llegado a diversos paises, ha incursionado en nuevos negocios y ha ampliado su perfil y dinamicas de
relacionamiento. Es claro que en la medida en que logremos una mayor articulacion, identifiquemos sinergias y trabajemos en tomno a intereses comunes,
potenciamos aln mas el crecimiento, agregamos valor a las compafiias de nuestro portafolio estratégico y aseguramos la sostenibilidad de los negocios en
el largo plazo.

En este sentido, el enfoque estratégico de Grupo Sura, definido para los proximos afios, establece la generacion de valor y confianza como propésitos
centrales. Para ello, el crecimiento se busca a partir de la innovacion, la generacion de sinergias, la expansion y el desarrollo de mercados. El talento
humano, la fortaleza patrimonial, la solidez reputacional y de marca y la gestién basada en el Gobierno Corporativo, son las bases para ese crecimiento. Asi
mismo, todas estas lineas de gestion deben estar enmarcadas en una filosofia y cultura empresarial compartidas, asi como en el compromiso con el
desarrollo sostenible de los negocios.

Avances en el desarrollo de los negocios

a) Nuestras inversiones estratégicas. Las principales compafiias del portafolio de inversiones son lideres en sus mercados. Grupo Bancolombia es la
institucion financiera mas grande del pais y del Salvador y recientemente adquirié las operaciones del banco HSBC en Panamé, Suramericana es la
compafia que agrupa las operaciones de seguros en Colombia, El Salvador, Republica Dominicana y Panama; Sura Asset Management agrupa
compafias con posiciones de liderazgo en México, Peru, Chile y Uruguay; Grupo Nutresa es el conglomerado de alimentos procesados mas grande de
Colombia; y Grupo Argos es la compafiia que agrupa negocios de cemento y de concreto premezclado, energia, minas de carbén, puertos e
inversiones en el sector inmobiliario, Cabe destacar que Grupo Argos a través de su compafiia Cementera cuenta con una importante posicién de
mercado en los Estados Unidos. Se proyecta mantener el liderazgo en dichos mercados empleando individuos altamente capacitados y especializados,
ofreciendo a los clientes un nivel superior de productos y soluciones, invirtiendo en la investigacion y el desarrollo para mayor innovacion, promoviendo
la lealtad de los mismos al proporcionar una buena mezcla de servicio personalizado y productos y servicios de alta calidad a precios competitivos y
asegurando que los negocios continien implementando los principios rectores de equidad, respeto, responsabilidad y transparencia.

b) La expansién en mercados internacionales seleccionados apoyando el crecimiento de las compafiias del portafolio definidas como estratégicas que
operan en el sector de servicios financieros, seguros, seguridad social y fondos de pensiones. En el marco de nuestra estrategia corporativa, la
Compafiia cuenta con los siguientes criterios de inversion responsable para concretar su plan de expansion internacional: (i) estabilidad politica, social
y macroecondmica de los paises objetivo; (i) paises con potencial de crecimiento (jii) compafiias lideres en sus mercados; (iv) adquirir participaciones
mayoritarias (v) compafiias con resultados positivos en términos econdmicos, ambientales y sociales; (vi) buenas practicas de gobierno corporativo; y
(vii) una sélida reputacion corporativa. Con base en estos criterios, se realizaron las siguientes adquisiciones durante el 2013: a través de nuestra filial
Sura Asset Management se incrementd la participacion en Invita, ahora Seguros Sura en Peru, asi mismo, se adquirié el 50% del fondo de pensiones
AFP Horizonte en Per( y la compafiia Primero Seguros Vida en México.

115



PROSPECTO DE INFORMACION

c) Mantener y mejorar un solido nivel de flujos de caja diversificados. Al expandir la presencia en la regién se busca mantener y mejorar la fortaleza
financiera de las compaiiias, diversificando el origen de los ingresos de la Compariia. De esta forma, podemos asegurar la diversificacion del flujo de
dividendos provenientes de varias industrias y paises creciendo a ritmos similares o superiores a los registrados en los Ultimos afios. Ademas, y para
garantizar que el crecimiento no afecte la buena posicion crediticia, se continuara con la politica a largo plazo de mantener niveles conservadores de
apalancamiento.

Directivos
La Junta Directiva que, estd compuesta de acuerdo con los estatutos corporativos, cuenta con siete miembros nombrados en las reuniones anuales de la
Asamblea de Accionistas.

Los miembros de la actual Junta Directiva fueron nombrados por la Asamblea General de Accionistas en una reunioén ordinaria que tuvo lugar el 21 de
marzo de 2013 para un periodo de dos afios. El mandato de cada uno de los miembros de la junta vence en el mes de marzo de 2015. Los directivos
podran ser nombrados para periodos adicionales sin restricciones.

El siguiente cuadro contiene alguna informacion acerca de los miembros actuales de la junta directiva:

Nombre Cargo

Armando Montenegro Truijillo(1) Presidente
Hemando Yepes Arcila(1) Vicepresidente
José Alberto Vélez Cadavid Principal
Carlos Enrique Piedrahita Arocha Principal
Juan Guillermo Londorio Posada Principal
Carlos Antonio Espinosa Soto (1) Principal
Jaime BermUdez Merizalde (1) Principal

(1) Miembro independiente, de conformidad con la ley Colombiana.

Equipo Ejecutivo
Los actuales directivos ejecutivos son:

Nombre | Cargo

David Bojanini Garcia
Ignacio Calle Cuartas
Mario Lépez Lopez
Femando Ojalvo Prieto

Presidente

Vicepresidente Financiero y de Inversiones
Vicepresidente de Contraloria
Vicepresidente Asuntos Corporativos

Comités de la Junta Directiva

Comité de Gobierno Corporativo

Conformado por tres miembros de la Junta Directiva, uno de los cuales sera el Presidente de la misma, quien lo presidira. Asistira como invitado el
Presidente de la Sociedad. Tiene responsabilidades con relacién a los Directores, a la Junta Directiva, a la Administracion, al Buen Gobierno y al
desempefio en materia de sostenibilidad de la Sociedad.

Comité de Inversiones

El Comité de Inversiones esta conformado por cuatro integrantes, tres miembros de Junta Directiva, uno de los cuales sera el Presidente de la misma, quien
lo presidira, y el Presidente de la Sociedad. Tiene responsabilidades con relacion a las inversiones de la Sociedad, debera definir criterios y politicas en
materia de inversion, estudiar nuevas oportunidades de negocio e inversiones estratégicas para la Sociedad, evaluar periédicamente las inversiones
actuales para definir la permanencia o no de las mismas. Orientar las inversiones de las compaifiias filiales, buscar y estudiar posibles socios estratégicos y
analizar el riesgo del portafolio.

Comité de Auditoria y Finanzas

Este Comité se encarga de promover una cultura de control en la Sociedad, hacer seguimiento a la aplicacién del Cédigo de Etica, y evaluar los aspectos
contables y financieros, la planeacion financiera, los planes de contingencia y los procesos internos de identificacion y manejo de riesgos, velar por el
cumplimiento del Sistema de Control Interno (SCI) de la Sociedad y las demas funciones que le asignen las normas vigentes. Este Comité es responsable
de revisar los estados financieros anuales e intermedios. En este Comité participan tres directivos que deben ser de caracter independiente.

Comité de Compensacion y Desarrollo

El Comité de Compensacion esta conformado por tres Directores designados por la Junta Directiva. Son responsabilidades de este comité, el desarrollo de
un enfoque del manejo estratégico del talento humano, la disponibilidad, atraccién y retencion del talento humano critico y el plan de sucesion, la evaluacion
formal del desempefio de la alta direccion, hacer las recomendaciones de remuneracion con base en el desempefio, las cuales seran aprobadas por la
Junta Directiva y estaran estrictamente relacionadas con el desempefio individual y de la Sociedad y supervisar el cumplimiento de la politica de
remuneracion de los administradores.

Accionistas Principales
El siguiente cuadro contiene informacion relacionada con la titularidad de las acciones ordinarias al 31 de diciembre de 2013 con respecto a los accionistas
superiores al 1%:
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Accionista Numero de Acciones % participacion

Grupo Argos S.A. 145,839,723 25.35%
Grupo Nutresa S.A. 59,387,803 10.32%
Fondo de Pensiones Obligatorias Proteccion 46,715,922 8.12%
Fondo de Pensiones Obligatorias Porvenir 36,867,557 6.41%
Cementos Argos S.A. 28,183,262 4.90%
Fondo de Pensiones Horizonte 22,929,152 3.99%
Fondo de Pensiones Obligatorias Colfondos Moderado 18,085,843 3.14%
Celsia S.A. E.S.P. 10,424,971 1.81%
Fondo Bursétil Shares Colcap 10,259,312 1.78%
Colombiana de Comercio S.A. 9,451,033 1.64%
UBS AG London Branch 7,244,874 1.26%
Skandia Fondo de Pensiones Obligatorias 6,849,945 1.19%
Vanguard Emerging Markets Stock Index Fund 6,045,701 1.05%
Otros accionistas con participacion menor al 1.0%(1) 167,087,125 29.04%

575,372,223 100.00%

(1) Incluye 19.840 accionistas que poseen en forma individual menos del 1,0% de las acciones ordinarias y preferenciales.

Las acciones ordinarias se negocian en la Bolsa de Valores de Colombia bajo el simbolo de “GRUPOSURA”, los ADRs nivel | se negocian en el mercado
mostrador de los Estados Unidos bajo el simbolo “GIVSY.” Las acciones ordinarias también se negocian en el Mercado de Valores Latinoamericanos en
Euros (‘LATIBEX”) bajo el simbolo de “XGSUR.” En cuanto a las acciones preferenciales, se negocian en la Bolsa de Valores de Colombia bajo el simbolo
de “PFGRUPSURA”y los ADRs nivel | de esta especie se negocian en Estados Unidos bajo el simbolo de “GIVPY".

Convergencia a Normas Internacionales de Informacién Financiera- NIIF:

De conformidad con lo previsto en la ley 1314 de 2009 y los decretos reglamentario 2784 de diciembre de 2012 y 3023 de diciembre de 2013, Grupo de
Inversiones Suramericana S.A, esta obligado a converger de los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia a las normas
internacionales de informacién financiera (NIIF o IFRS por sus siglas en inglés) tal y como las emite el IASB (International Accounting Standars Board)

Teniendo en cuenta que esta convergencia a NIIF tendra efectos para las Compafia en Colombia, el Consejo Técnico de la Contaduria Publica, clasificé a
las compafiias en tres grupos para hacer la transicion. Grupo de Inversiones Suramericana S.A., pertenece al Grupo 1, cuyo periodo obligatorio de
transicion comienza el 1 de enero de 2014 y la emision de los estados financieros comparativos bajo NIIF sera al 31 de diciembre de 2015.

Como resultado de lo anterior la Compafiia con el acompafiamiento de la firma de consultoria Emst and Young establecieron un cronograma de actividades
para la transicion a las nuevas normas contables, el cual viene cumpliendo de acuerdo a lo inicialmente aprobado por la Junta Directiva y al cierre del 2013
ha realizado las siguientes actividades:

. Diagnéstico del impacto Financiero, tecnoldgico y a nivel de procesos.

. Balance de apertura preliminar.

. Definicién de las principales politicas y practicas contables.

e Inicio de la adecuacion de los sistemas de informacion.

La Junta Directiva, a través de su Comité de Auditoria, continuara realizando el seguimiento al avance del proceso de implementacion de las NIIF con el fin
de asegurar el cumplimiento del cronograma de acuerdo con la normatividad.

Es importante mencionar que la Compafiia presento de forma oportuna la informacién solicitada sobre el avance del proceso de convergencia hacia las
Normas de Informacién Financiera — NIF que realizo la Superintendencia Financiera de Colombia a través de la Circular No 112.

NOTA 2: RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

(a) Bases de Preparacion y Presentacion
Los estados financieros se preparan y presentan de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia e instrucciones de
la Superintendencia Financiera de Colombia. Estos principios contables pueden diferir de las normas Internacionales de Contabilidad.

(b)  Criterio de Materialidad o Importancia Relativa
Los hechos econdmicos se reconocen y presentan de acuerdo con su importancia relativa. En la preparacion de los estados financieros, la

materialidad se determiné con relacion al total de los activos y pasivos corrientes, al total de los activos y pasivos, al capital de trabajo, al patrimonio,
0 a los resultados del ejercicio, segln el caso.

Como regla general se sigui6 el criterio del 5% del valor total de los activos y de los ingresos operacionales.

(c)  Transacciones y Saldos en Moneda Extranjera
Las transacciones en moneda extranjera se contabilizan en pesos a la tasa de cambio vigente en la fecha de la transaccién. Los saldos de los

activos y pasivos en moneda extranjera, al 31 de diciembre de 2013 y 2012, se convirtieron a pesos colombianos a las tasas representativas del
mercado, en pesos, de $1.926,83 y $1.768,23, respectivamente, por cada ddlar estadounidense. La diferencia en cambio resultante del ajuste de los
activos se registra en resultados; la de los pasivos se aplica al activo relacionado, hasta que el activo se encuentre en condicion de utilizacién o
venta; posteriormente, en resultados.

De acuerdo con el Decreto 4918 del 26 de diciembre de 2007 del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, la diferencia en cambio originada en

inversiones de renta variable en subordinadas del exterior se registra como un mayor o menor valor del patrimonio; cuando la inversion sea
efectivamente realizada, este valor afectara los resultados del ejercicio.
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(d)  Uso de Estimaciones
La preparacion de los estados financieros, de conformidad con los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia, requiere que la
administracién de la Compafiia registre estimados y provisiones que afectan los valores de los activos y pasivos reportados y revele activos y
pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros. Los resultados reales pueden diferir de dichos estimados.

(e)  Equivalentes de Efectivo
Para propoésitos del estado de flujos de efectivo, los derechos fiduciarios de fondo comun ordinario, las acciones negociables y los certificados de
deposito a término se consideran equivalentes de efectivo.

(f) Inversiones
Para efectos de valuacion, las inversiones se clasifican de acuerdo con:
o Laintencion de realizacion: negociables y permanentes,
o Elrendimiento que generan: de renta fija, variable o mixta.
o El control que se ejerza sobre el emisor: de controlantes y de no controlantes.
o La causa o razon que motiva la inversion: voluntarias o forzosas.
o El derecho que incorpore el titulo: participativas y no participativas.
La valuacién de inversiones se efectlia como sigue:
. Inversiones negociables: al valor de mercado, registrando en cuentas de resultado las variaciones con respecto al Ultimo valor contabilizado, con
afectacion directa de cada inversion.

. Inversiones de controlantes: son sociedades donde la participacion es mayor al 50% y aquellas inscritas en el registro mercantil como
controladas, por parte de la Compafiia. Dentro del procedimiento contable se aumenta o se disminuye su valor, de acuerdo con los cambios en el
patrimonio de la subordinada subsecuentes a su adquisicion, en lo que corresponda segln su porcentaje de participacion; el ajuste se registra tanto
en el estado de resultados como en el superavit de capital.

El método de participacion se registra de acuerdo con la Circular Conjunta No, 11 del 18 de agosto de 2005, de la Superintendencia de
Sociedades y Superintendencia Financiera de Colombia, se calcula y se registra en forma trimestral.

La diferencia entre el valor en libros de las inversiones y su valor intrinseco se registra como valorizacion o provision (con cargo a resultados),
segun el caso.

Segulin Decreto 4918 del 26 de diciembre de 2007, las inversiones de renta variable en subordinadas del exterior deben ser reexpresadas en la
moneda funcional, utilizando la tasa de cambio vigente certificada por la Superintendencia Financiera de Colombia o la entidad que haga sus veces,
y registrando la diferencia que resulte entre el valor en libros de dichos activos y su valor reexpresado como un mayor o menor valor del patrimonio,
en el rubro en el cual sean reconocidas las variaciones patrimoniales. Cuando la inversion sea efectivamente realizada, los ajustes por diferencia
en cambio que se hayan registrado en el patrimonio afectaran los resultados del periodo.

 Inversiones permanentes (no controlantes): si el valor de realizacion es superior al costo en libros, la diferencia genera una valorizacion en el
ejercicio, que se llevara en cuentas cruzadas de valuacion (valorizacion contra superavit por valorizacién). Si el valor de realizacion es inferior al
costo en libros, la diferencia afectara en primer lugar la valorizacion y el superavit de la misma, hasta su monto si existiere y en el evento de ser
mayor, tal valor constituye una desvalorizacion, la cual afectara las cuentas antes mencionadas como un menor valor de las mismas, sin perjuicio
de que el saldo neto de éstas llegase a ser de naturaleza contraria.

La Compaiiia aplica una politica de provision de inversiones similar a la utilizada por las compafias vigiladas por la Superintendencia Financiera de
Colombia. Las inversiones con calificacion, por debajo del grado de inversién (BBB), se contabilizan por un monto que no debe exceder los
siguientes porcentajes:

Largo Valor Corto Valor
Plazo méximo (%) plazo maximo (%)
BB+, BB, BB- 80 3 80
B+, B, B- 60 4 50
CcC 40 5y6 0
DD, EE 0

Las inversiones no calificadas externamente, se califican internamente por riesgo y se contabilizan en un porcentaje del valor comercial asi:

A: Riesgo normal: 100%
B: Riesgo aceptable: 80%
C: Riesgo apreciable: 60%
D: Riesgo significativo: 40%
E: Inversién incobrable: 0%

(9) Vinculados Econémicos

Los vinculados econémicos de Grupo Sura son las empresas bajo su control directo o indirecto, los miembros de su Junta Directiva y sus
administradores.

La legislacion colombiana establece ciertas restricciones y limitaciones sobre transacciones con vinculados econdmicos, tales como los directivos
y altos ejecutivos de una compafiia y de sus subsidiarias.
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Las transacciones restringidas o prohibidas se encuentran detalladas en el Cédigo de Comercio de Colombia, el cual fue modificado por la Ley
222 de 1995. Dicha ley estipula, entre ofros aspectos, lo siguiente: todas las subsidiarias deben llevar a cabo sus actividades en forma
independiente y con suficiente autonomia administrativa; (ii) las transacciones entre una compafia matriz y sus respectivas subsidiarias y filiales
deben ser reales y no podran variar sustancialmente de las condiciones normales de mercado ni ser perjudiciales para el gobierno colombiano, los
accionistas o terceros; y (iii) las subsidiarias no podran adquirir acciones emitidas por su respectiva compafiia matriz.

Adicionalmente, el Cédigo de Gobiemno Corporativo estipula que todas las transacciones realizadas entre Grupo Sura y los accionistas, directivos
y altos ejecutivos deben ser llevadas a cabo en igualdad de condiciones a precios de mercado y en forma transparente, equitativa e imparcial.

Grupo Sura ha realizado una variedad de transacciones con vinculados econémicos como parte del curso normal de los negocios. Tales como,
créditos y otros servicios financieros de las subsidiarias de Bancolombia y de Suramericana. Los precios, las tasas de interés y los términos y
condiciones pactados en dichos acuerdos son similares a los que se pudieran obtener a raiz de negociaciones en condiciones de igualdad con
partes no relacionadas.

Durante los dos ultimos ejercicios Grupo Sura no ha participado en ninguna transaccion con vinculados econémicos que pudiera haber tenido un
efecto material, ya sea para nosotros o cualquiera de los vinculados econémicos, o que fuera realizada fuera del curso normal de los negocios.

Diferidos

Los diferidos estan representados por seguros, los cuales se amortizan durante la vigencia de la pdliza y, por los gastos por organizacion y
preoperativos en los que incurrio la sociedad para la adquisicion de los activos de ING, su amortizacion se realizé en un afio bajo el método de
linea recta.

Equipo

Los equipos se registran al costo de adquisicion (e incluyen el efecto de la inflacién hasta el 31 de diciembre de 2006). La depreciacion se calcula
aplicando el método de linea recta, (sobre el costo ajustado por inflacién), de acuerdo con la vida Util estimada del activo. Las tasas anuales de
depreciacion son:

Equipos, muebles y enseres de oficina 10%

Equipo de computacion 20%
Vehiculos 20%
Intangibles

Los intangibles estan representados por crédito mercantil adquirido, marcas, acuerdo de no competencia y relaciones contractuales con clientes.

. Crédito Mercantil Adquirido

Enmarcado dentro de una norma superior y en concordancia con lo establecido en el articulo 11 del Decreto 2649 de 1993 en lo relativo a la
esencia sobre forma, el crédito mercantil originado por la adquisicion de Compuredes S.A. se registré contablemente con base en la Norma
Internacional de Informacion Financiera (NIIF 3), utilizando el método de contabilidad de compra a la fecha en la que se transfiri6 el control. El
crédito mercantil corresponde al precio de compra efectivamente pagado en la fecha de adquisicién, menos el valor razonable de los activos netos
adquiridos incluidos los intangibles (Marcas, acuerdos de no competencia y relaciones contractuales con clientes) valorados a la fecha de
adquisicion.

El crédito mercantil bajo estas condiciones de registro no se amortiza pero anualmente esta sujeto a prueba de deterioro.

. Marcas, Acuerdos de no Competencia y Relaciones Contractuales con Clientes

Corresponde al valor razonable a la fecha de compra de los derechos originados en la adquisicion de Compuredes S.A., de cuyo ejercicio o

explotacién pueden obtenerse beneficios econémicos en varios periodos determinables.

Para reconocer la contribucién de estos activos a la generacién del ingreso, se amortizan de manera sistematica durante su vida util por el método
de linea recta como sigue:

Activo Intangible Vida util
Anos
Marcas 1.0
Acuerdos de no competencia 5.0
Relaciones contractuales con clientes 55

En relacién con la aplicacién de la metodologia de combinacion de negocios y las relaciones contractuales con clientes, la Superintendencia
Financiera de Colombia considera razonable su registro contable de acuerdo con el comunicado del 26 de diciembre de 2012 con radicado
2012072089-003-000.

Instrumentos Financieros Derivados

Representan el valor de las operaciones financieras que se pactan con el objeto de gestionar el riesgo de los pasivos y pueden efectuarse para
comprar o vender activos, como divisas, titulos valores o futuros financieros sobre tasas de cambio, tasas de interés, indices bursatiles o
cualquier otro subyacente pactado, los cuales se liquidaran en fecha futura acordada.

La Compafia ejecuta acuerdos de coberturas para protegerse de la tasa de cambio, esto quiere decir que no utiliza éstos instrumentos
financieros con propoésitos especulativos. Las operaciones de cobertura se llevan a cabo con bancos y otras contrapartes.

Valorizaciones y Desvalorizaciones

Para inversiones permanentes de no controlantes, la diferencia entre el costo y su valor intrinseco o el precio fijado en la Bolsa de Valores
sobre su costo en libros, se registra en la cuenta de valorizaciones con crédito al superavit por valorizaciones. Si el valor intrinseco es inferior al
costo en libros, la diferencia afecta en primer lugar la valorizacion y el superavit de la misma hasta su monto, si existiere y, en el evento de ser
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mayor, representa una desvalorizacion, la cual afecta las cuentas antes mencionadas como un menor valor de las mismas, sin perjuicio que el
saldo neto de éstas llegare a ser de naturaleza contraria.

Bonos y Papeles Comerciales
Comprende los valores recibidos por el ente econdmico por concepto de emision y venta de bonos y papeles comerciales definidos como
valores de contenido crediticio, emitidos por la entidad con el propésito de financiar capital de trabajo.

Impuestos, Gravdmenes y Tasas

Impuesto de Renta e Impuesto sobre la Renta para la Equidad CREE

El gasto por impuesto de renta e impuesto sobre la renta la para la Equidad CREE se determina con base en la renta fiscal, la cual corresponde
a la mayor entre la renta liquida gravable y la renta presuntiva. El efecto de las diferencias temporales que implican la determinacién de un
menor 0 mayor impuesto en el afio corriente, calculado a las tasas actuales, se registra como impuesto diferido activo o pasivo, segun aplique,
siempre que exista una expectativa razonable de que dichas diferencias se revertiran.

Impuesto al Patrimonio

Segun el concepto 115-009819 del 26 de enero de 2011 de la Superintendencia de Sociedades, la administracién optd por reconocer la
obligacién del impuesto al patrimonio en su totalidad contra el rubro de revalorizacion del patrimonio de conformidad con la situacion 1 numeral
(a) de este concepto.

Cuentas de Orden

La Compafiia registra en cuentas de orden los hechos, circunstancias, compromisos o contratos de los cuales se pueden generar derechos u
obligaciones y que, por tanto, pueden afectar la estructura financiera. También incluye cuentas para control de los activos, pasivos y patrimonio,
informacion gerencial o control de futuras situaciones financieras y diferencias entre los registros contables y las declaraciones tributarias.

Reconocimiento de Ingresos, Costos y Gastos
Los ingresos, costos y gastos incurridos durante las operaciones son reconocidos por el sistema de causacion.

Resultado Neto por Accién
El resultado neto por accion en pesos, para los afios 2013 y 2012, se determiné tomando como base las acciones en circulacion que fueron de
575.372.223.

NOTA 3: SALDOS EN MONEDA EXTRANJERA

El siguiente es un detalle de los saldos en moneda extranjera al 31 de diciembre:
2013 2012
usb usb Euro
Disponible 74 6 -
Inversiones 74.383 74.383 378.673
Obligaciones financieras - (999) -
Cuentas por pagar - (36) -
Posicion activa, neta 74.457 73.029 378.673
NOTA 4:DISPONIBLE
El siguiente es el detalle del disponible al 31 de diciembre:
2013 2012

Caja $ 300 300
Caja menor moneda extranjera 3.080 2.504
Bancos:

Nacionales 365.595 246.093

Extranjeros 140.343 8.232

Cuentas de ahorro(1) 200.835.111 260.852

$ 201.344.429 517.981

(1)  Elsaldo en cuentas de ahorro del afio 2013, corresponde a recursos de liquidez destinados al pago de obligaciones financieras, gastos de operacién
y actividades de inversion y el saldo del afio 2012, corresponde a recursos de tesoreria destinados para el pago de obligaciones financieras.

El disponible esta libre de restricciones o gravamenes.

NOTA 5: INVERSIONES

El siguiente
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2013 2012
Negociables (1) $ 10.133.717 88.033.067
Permanentes (2):
De no controlantes 3.459.548.785 3.633.238.200
De controlantes 6.523.940.633 5.491.648.693
9.983.489.418 9.124.886.893
Provision inversiones permanentes (55.937.968) (22.341.025)
$ 9.927.551.450 9.102.545.868
(1) Elsiguiente es el detalle de las inversiones negociables al 31 de diciembre de 2013 y 2012:
2013
Razén social Actividad econdmica Saldo contable
Serfinco S.A. Comisionista de Bolsa Financiera $ 89.652
Corredores Asociados S.A. Financiera 5.027
Valores Bancolombia S.A - Renta liquidez Financiera 5.126.361
Bonos convertibles en acciones Financiera 4.879.033
BTG Pactual S.A. Fondo Liquidez Financiera 33.644
$ 10.133.717
2012Razén social Actividad econémica Saldo contable
Celsia S.A.E.S.P Financiera $ 107.879
Serfinco S.A. Comisionista de Bolsa Financiera 122.464
Valores Bancolombia S.A. Intermediacion Financiera 110
Corredores Asociados S.A. Financiera 4.843
Valores Bancolombia - Renta liquidez Financiera 20.651
Bolsa y Renta S.A. Financiera 5.031
Bonos convertibles en acciones Financiera 87.747.126
Ultra bursatiles S.A. Financiera 24.963
$ 88.033.067
(1) A continuacion se presenta el detalle de las inversiones permanentes al 31 de diciembre de 2013 y 2012:
De no controlantes:
2013
Numero Actividad Saldo % No, acciones
Razén social Acciones Econdmica contable participacion en garantia
Fogansa S.A. 176.000 Ganadera $ 352.000 0,29 -
Enka de Colombia S.A. 1.973.612.701 Manufactura 24.050.142 16,76 -
Grupo Nutresa S.A. 161.807.155 Financiera 741.337.170 35,17 1.092.757
Grupo Argos S.A. 230.501.123 Financiera 1.478.365.721 29,14 904.661
Bancolombia S.A. 227.194.912 Financiera 1.211.115.855 26,67 8.770.581
Valores Bancolombia S.A. Escala -
Capital Financiera 3.129.467
Fiduciaria Bancolombia S.A. Fondo de
Capital Privado Progresa Capital Financiera 1.074.590
Valores Bancolombia S.A. Renta -
Capital Financiera 98.266
Clubes Sociales - 25.576
$ 3.459.548.785
2012
Nimero Actividad Saldo % No, acciones
Razén social Acciones Econdmica contable participacion en garantia
Fogansa S.A. 176.000 Ganadera $ 352.000 0,29
Enka de Colombia S.A. 1.973.612.701 Manufactura 24.050.143 16,76
Proteccion S.A. (1) 10.256.369 | Seguridad Social 185.163.696 48,35
Grupo Nutresa S.A. 162.785.860 Financiera 731.227.556 35,08
Grupo Argos S.A. 231.089.862 Financiera 1.477.675.099 29,43 -
Bancolombia S.A. 227.194.911 Financiera 1.211.115.855 26,67 28.115.070
Fondo Escala Capital - Financiera 2.635.919 - -
Patrimonio Auténomo Progresa -
Capital Fiducolombia Financiera 886.959
Fondo Renta Capital - Financiera 105.397
Clubes Sociales - 25.576
$ 3.633.238.200
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(1)  Adiciembre del 2013, Grupo Sura realiz6 un aporte en especie a su sociedad filial Sura Asset Management S.A.; de 8,347,153 acciones ordinarias de
la Administradora de Fondos de Pensiones y Cesantia Proteccion S.A., por un valor de intercambio de COP 75,668 por accion.

Dado este aporte, Grupo Sura recibi6 221,343 acciones ordinarias de la sociedad Sura Asset Management S.A. incrementando la participacion del 56.25%
al 59.95%. Esta operacion no tiene efecto en los estados financieros de Grupo Sura, en términos de utilidad o pérdida originada en el aporte.

Con este intercambio accionario, la Compafiia culmina el proceso mediante el cual su participacion directa en la sociedad Proteccion S.A. (equivalente al
32.85%), paso a Sura Asset Management S.A., filial especializada en las operaciones de pensiones, ahorro e inversion en América Latina.

De controlantes:

2013
Utilidad (pérdida)
Actividad % participacion método
Numero Acciones econémica Saldo contable participacién
Inversiones y Construcciones
Estratégicas S.A.S 1.325.696 Construccion 80.030.077 100,00 8.471.836
Sura Asset Management S.A. 1.568.632 Financiera 4.676.791.191 59,95 250.239.376
Suramericana S.A. 55.530 Financiera 1.721.289.381 81,13 213.295.218
Enlace Operativo S.A. 1.612 Servicios 157.751 5,74 (51.300)
Grupo Sura Finance S.A. 10.000 Financiera 48.876 100,00 (1.356.234)
Compuredes S.A. 75.337 Servicios 874.268 543 71.016
Integradora de Servicios
Tercerizados S.A.S 94.500 Tecnologia 38.664.426 94,50 (1.002.261)
Grupo de Inversiones Suramericana
Panama S.A. 74.372.893 Financiera 6.084.662 100,00 (32.235.041)
6.523.940.633 | 437432610
2012
Utilidad (pérdida)
Actividad s método
Numero Acciones econémica Saldo contable % participacion participacién
Inversiones y Construcciones
Estratégicas S.A.S 1.325.696 Construccion 133.069.120 100,00 3.984.794
Sura Asset Management S.A. 989.986 Financiera 2.754.108.566 78,87 58.540.556
Suramericana S.A. 55.530 Financiera 1.559.318.006 81,13 200.386.095
Enlace Operativo S.A. 1.612 Servicios 209.051 5,74 (21.788)
Grupo Sura Finance S.A. 10.000 Financiera 1.918.982 100,00 (1.049.816)
Sura Asset Management Espafia
SA. 15.194 Financiera 977.569.355 15,45 67.278.250
Compuredes S.A. 75.337 Servicios 832.651 543 29.069
Integradora de Servicios
Tercerizados S.A.S 94.500 Tecnologia 39.672.135 94,50 (1.553.876)
Grupo de Inversiones Suramericana
Panama 74.372.893 Financiera 24.950.827 100,00 (4.495.838)
5.491.648.693 323.097.446
Provision de inversiones
El movimiento de la provision de inversiones por los afios que terminaron el 31 de diciembre es el siguiente:
2013 2012
Saldo inicial $ 22.341.026 21.303.061
Reintegro a cuentas de resultado 5.667 (11.851)
Movimiento por método de participacion(1) 33.591.275 1.049.816
Saldo final $ 55.937.968 22.341.026

(1) Corresponde al reconocimiento de la pérdida de su filial Grupo Sura Finance y Grupo de Inversiones Suramericana Panama, por encima de su costo.

El siguiente es un detalle de las inversiones contabilizadas por el método de participacion patrimonial:

2013

Compaiiia Activo Pasivo Patrimonio Utilidad o pérdida

Grupo Sura Finance S.A. $ 558.456.993 581.985.514 (23.528.521) (1.404.659)
Inversiones y Construcciones Estratégicas S.A.S 145.786.135 65.756.058 80.030.077 8.471.836
Suramericana S.A. 2.188.942.089 67.258.418 2.121.683.671 262.910.459
Enlace Operativo S.A. 7.725471 4.976.905 2.748.566 (893.820)
Compuredes S.A. 45,683.806 29.576.382 16.107.424 1.308.397
Sura Asset Management S.A. 8.958.375.283 1.157.699.784 7.800.675.499 417.387.925
Integradora de Servicios Tercerizados S.A.S 45,091.981 4.177.245 40.914.736 (1.060.594)
Grupo Inversiones Suramericana Panama S.A. 608.842.626 598.594.833 10.247.793 (23.398.831)
$  12.558.904.384 2.510.025.139 10.048.879.245 663.320.713

Efecto en resultados por el método de participacion utilidad, neta 437.432.610

Efecto en el activo
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Efecto en el superavit por el método de participacion 502.323.216
Ajuste por diferencia en cambio 83.794.046
Efecto neto el superavit por el método de participacion 586.117.262
2012

Compaiiia Activo Pasivo Patrimonio Utilidad o pérdida

Grupo Sura Finance S.A. $ 513.695.067 533.996.619 (20.301.552) (1.049.816)
Inversiones y Construcciones Estratégicas S.A.S 141.757.394 8.687.974 133.069.420 3.984.802
Suramericana S.A. 1.965.566.094 43.530.447 1.922.035.647 246.998.506
Enlace Operativo S.A. 8.946.964 5.304.577 3.642.387 (379.621)
Compuredes S.A. 29.544.911 14.204.232 15.340.679 535.567
Sura Asset Management S.A. 3.543.168.841 51.327.089 3.491.841.752 215.036.553
Integradora de Servicios Tercerizados S.A.S. 46.987.412 5.006.317 41.981.095 (1.644.313)
Sura Asset Management Espafia — Consolidado S.L 12.982.626.930 6.548.710.534 6.433.916.396 442.794.845
Grupo Inversiones Suramericana Panama S.A. 560.757.384 516.785.003 43.972.381 (21.862.008)
$| 19.793.050.997 7.727.552.792 12.065.498.205 884.414.515

Efecto en resultados por el método de participacion utilidad, neta 323.097 446
Efecto en el activo (602.010.688)
Efecto en el superavit por el método de participacion (20.220.010)
Ajuste por diferencia en cambio (114.087.194)
Efecto neto el superavit por el método de participacion (134.307.204)

El siguiente es un detalle de la composicién patrimonial de las compafiias controlantes contabilizadas por el sistema de método de participacion patrimonial:

2013
Gildado | utiidad o
Compaiiia Capital Reservas Superavit pe'ercicio pérdida del | Total patrimonio
Jercic ejercicio
anterior
Grupo Sura Finance S.A. $ 19.427 - 41.717 (22.232.803) (1.356.234) (23.527.893)
Inversiones y Construcciones 2.359.739 23.338.273 45.860.230 ; 8.471.836 80.030.077
Estratégicas S.A.S
Suramericana S.A. 34223 1.067.865.104 790.873.884 - 262.910.459 2.121.683.671
Enlace Operativo S.A. 2.810.400 13.041 10.949.360 (10.130.414) (893.820) 2.748.566
Compuredes S.A. 1.388.000 2.254.846 11.156.181 - 1.308.397 16.107.424
Sura Asset Management S.A. 2.616.407 21.503.655 7.359.167.512 - 417.387.925 7.800.675.499
Integradora de Servicios
Tercerizados SAS 100.000 43.519.643 (1.644.313) (1.060.594) 40.914.736
Grupo Inversiones 144.330.394 - 31.824478 |  (142.508.248) |  (23.398.831) 10.247.793
Suramericana Panama S.A.
2012
Utilidad o
pérdida del Utilidad o
ejercicio pérdida del Total
Compaiiia Capital Reservas Superavit anterior ejercicio patrimonio
Gruposura Finance $ 17.683 - (19.269.419) (1.049.816) (20.301.552)
Inversiones y Construcciones 2.350.738 79.353.472 47.371.408 - 3.984.802 133.069.420
Estrategicas SAS
Suramericana S.A. 34.223 920.730.771 754.272.147 - 246.998.506 1.922.035.647
Enlace Operativo S.A. 2.810.400 13.041 10.949.360 (9.750.793) (379.621) 3.642.387
Compuredes S.A. 1.388.000 2.254.845 11.162.267 535.567 15.340.679
Integradora de Senvicios Tercerizados 100.000 43.525.409 - (1.644.313) 41.981.096
Sura Asset Management S.A. 1.255.170 3.277.838.388 (2.288.359) 215.036.553 3.491.841.752
Sura Asset Management Espania -
Consolidado 228.757 29.483.708 5.961.409.086 442.794.845 6.433.916.396
Grupo Inversiones Suramericana Panama 131.508.363 43.904.727 (109.578.701) (21.862.008) 43.972.381
NOTA 6: DEUDORES
A continuacion se presenta un detalle de los deudores al 31 de diciembre:
| 2013 | 2012
Compaifiias vinculadas $ 57.033 -
Anticipo y avances 90.096 15.900
Promesas de compra venta (Ver Nota 20) 16.155.626 169.299
Dividendos por cobrar (1) 72.098.964 66.954.866
Intereses por cobrar (Ver Nota 20) 447 920.379
Depésitos suscripcion de acciones (Ver Nota 20) - 35.985.378
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Anticipo de impuestos (2) 50.023.594 9.455.836
Comisionistas de bolsa 6 -
Contratos Swap (3) 2222173 3.177
$ 140.647.939 113.504.835
(1)  Elsiguiente es el detalle de los dividendos por cobrar al 31 de diciembre:
2013 2012
Bancolombia S.A $ 42.826.241 40.213.499
Grupo Nutresa S.A. 16.018.908 14.526.212
Celsia SA.ES.P - 450
Grupo Argos S.A. 13.253.815 12.214.705
$ 72.098.964 66.954.866
(2) Elsiguiente es el detalle de anticipo de impuestos al 31 de diciembre 2013 y 2012:
2013 2012
Impuesto de renta $ 7.248.595 $ -
Impuesto Industria y Comercio. 4.869.892 4.331.485
Retencion en la fuente 37.895.147 5.117.349
Impuesto a las ventas retenido 9.959 7.002
$ 50.023.594 $ 9.455.836
(3)  Elvalor nominal de las operaciones Swaps a diciembre 31 de 2013 es el siguiente:
Tipo | Valor Nominal Fecha de Vencimiento
Derecho Swaps- Citibank $6.122.682 | Mayo 2021
Obligacién Swaps- Citibank (3.900.509) | Mayo 2021
$2.222.173
NOTA 7:EQUIPO
A continuacion se presenta un detalle del equipo al 31 de diciembre:
2013 2012
Muebles y enseres $ 481.121 16.624
Equipo procesamiento de datos 96.098 61.761
Otros 194.854 8.019
Autos camionetas y camperos 1.351.873 1.144.918
Depreciacion Acumulada (899.210) (609.096)
$ 1.224.737 $§  622.227
NOTA 8: INTANGIBLES
El siguiente es un detalle de los intangibles al 31 de diciembre:
2013 2012
Crédito mercantil $ 1.766.713 1.766.713
Acuerdos de no competencia 17.695 24.769
Relaciones contractuales con clientes (1) 204.802 273.074
$ 1.989.210 2.064.556
A continuacion se presenta un detalle de la relacién contractual con clientes al 31 de diciembre:
2013
Vida
Valor Estimada Cuotas por | Amortizacion Ao Valor
Activo Intangible Intangible Afos amortizar 2013 Contable
Acuerdos de no competencia 24.769 5.0 30 7.078 | $ 17.695
Relaciones contractuales con clientes 273.074 55 36 68.268 204.802
$ 222497
2012
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Intangible ’ Estimada ‘ amortizar ‘ 2012 Contable
Activo Intangible Aios
Acuerdos de no competencia | 35.385 5.0 42 7.078 24.769
Relaciones contractuales con clientes 341.341 55 48 68.268 273.074
| $ 297.843
NOTA 9: VALORIZACIONES
A continuacion se presenta un detalle de las valorizaciones al 31 de diciembre:
2013 2012
Inversiones permanentes renta variable: $ 10.767.234.425 12.372.807.056
Las compaiiias que registran valorizacion (desvalorizacion) al 31 de diciembre son las siguientes:
2013
Costo Valor
Razén social Ajustado comercial Valorizacién Desvalorizacion
Enka de Colombia S.A. $ 24.050.143 15.571.804 - (8.478.338)
Bancolombia S.A. 1.211.115.855 5.384.046.849 4.172.930.99%4 -
Grupo Nutresa S.A. 741.337.170 4.287.391.241 3.546.054.072
Grupo Argos S.A. 1.478.365.721 4.534.111.525 3.055.745.804
PA Reacol S.A. - 981.893 981.893 -
$ 3.454.868.889 14.222.103.312 10.775.712.763 (8.478.338)
2012
Costo Valor
Razén social Ajustado comercial Valorizacion Desvalorizacién
Enka de Colombia S.A. $ 24.050.143 15.236.290 - (8.813.853)
Proteccion S.A. 185.163.696 378.843.297 193.679.601 -
Bancolombia S.A. 1.211.115.855 6.670.551.670 5.459.435.815
Grupo Nutresa S.A. 731.227.556 4,088.300.619 3.357.073.063
Inversiones Argos S.A. 1.477.675.099 4.848.258.402 3.370.583.303
Derechos Fiduciarios PA Reacol - 849.126 849.126 -
$ 3.629.232.349 16.002.039.404 12.381.620.908 (8.813.853)

NOTA 10: OBLIGACIONES FINANCIERAS

El siguiente es un detalle de las obligaciones financieras al 31 de diciembre:

(*) Las operaciones con Correval S.A, Valores Bancolombia S.A., Corredores Asociados S.A., y BTG Pactual S.A. corresponden a repos en acciones y

simultaneas sobre titulos de renta fija.

2013
Plazo Garantia Intereses
Tasa dias Valor causados
Bancolombia S.A IBR+1.8M:V |33 10.000.000 Pagaré 38.609
Banco de Bogota S.A. IBR +1.75 108 90.000.000 Pagaré 898.279
Banco AV Villas S.A. DTF+1,4EA 357 17.000.000 Pagaré 20141
Banco BBVA S.A. 4,91%EA 106 42.863.799 Pagaré 396.390
Banco Popular S.A. DTF+1,45TA 360 68.000.000 Pagaré 50.889
Operaciones Repo Correval S.A. (*) 4. 85%EA 22 8.230.685 14.984
Operaciones Repo Valores Bancolombia S.A (*) 5,01%EA 18 33.902.986 | Acciones 179.001
Operaciones Repos Corredores Asociados () 4,92%EA 26 9.784.236 40.356
Operaciones Repo BTG Pactual S.A antes Bolsa y Renta () 5,01% 63 13.214.553 |  Acciones 48.068
292.996.259 1.686.717
2012
‘ ‘ Plazo Garantia ‘ Intereses
Tasa dias Valor causados
Bancolombia S.A DTF +1.6 122 | § 101.370.178 | Pagaré 1.116.000
Banco de Bogota S.A. DTF +1 150 51.000.000 | Pagaré 274.563
Banco de Bogota S.A. DTF +1,8 204 164.200.000 | Pagaré 1.083.448
Banco AV Villas S.A. DTF +1,4 134 25.000.000 | Pagaré 211.000
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Banco BBVA S.A. 6,50% 150
Banco Popular S.A. DTF +1,4 139
Operaciones Repo Valores Bancolombia S.A.(1) 6,80% 90
Operaciones Repo Bolsa y Renta S.A. 6,70% 90

$

45.000.000
18.000.000
34.808.934
11.247.000

Pagaré
Pagaré
Acciones
Acciones

450.626.112

(1) Las operaciones con Valores Bancolombia S.A. corresponden a repos en acciones y simultaneas sobre titulos de renta fija.

NOTA 11: OTRAS OBLIGACIONES FINANCIERAS

El siguiente es un detalle de otras obligaciones financieras al 31 de diciembre de 2013 y 2012:

244.000
131.000
175.961

36.039

3.272.011

2013
Entidad Tasa Plaza dias Garantia Valor contable
Inversiones y Construcciones Estratégicas S.A. Presuntiva Cuenta corriente Pagaré $ 20.008.780
2012
Entidad Tasa Plaza dias Garantia Valor contable
Inversiones y Construcciones Estratégicas S.A. Presuntiva Cuenta corriente Pagaré $ 19.477.513
Grupo de Inversiones Sura Panama S.A (1) Libor + 1.5 63 Pagaré $ 1.765.754
$ 21,243,267

(1) Dacién en pago:

El 31 de agosto del 2012 Grupo de Inversiones Suramericana S.A. inform6 que efectud una operacion de dacion en pago con su filial Grupo de Inversiones

Suramericana Panama S.A., bajo las siguientes condiciones:
. Deudor: Grupo de Inversiones Suramericana S.A.
Acreedor: Grupo de Inversiones Suramericana Panama S.A.

Por tratarse de una operacién entre compafias que conforman un mismo beneficiario real, la dacién en pago se ha efectuado al costo, con el fin de no generar

utilidades reciprocas.

Monto actual de la obligacion: USD 290.227.159 correspondientes a capital y USD 1.085.991,48 a intereses.
Activos entregados: 185.992 acciones de la sociedad SURA Asset Management Colombia.
Monto Cancelado: USD 290.314.550,73 de los cuales USD 289.228.559,25 corresponden a capital y USD 1.085.991,48 a intereses.

Con la operacion de dacién en pago descrita, se reduce el total de los pasivos de Grupo de Inversiones Suramericana S.A. en un 33,0% y se disminuye el

total de sus activos en un 2,6%.

Este impacto financiero es sobre las cifras individuales de Grupo de Inversiones Suramericana S.A. y no sobre sus estados financieros consolidados.

NOTA 12: BONOS ORDINARIOS

El 25 de noviembre de 2009, Grupo de Inversiones Suramericana S.A. emiti6 en los mercados locales tres tramos de bonos privilegiados indexados al IPC
por un valor de COP 250,000,000: (i) un tramo a diez afios por un valor total de COP 54,500,000 con una tasa de interés del IPC + 4.40%, (i) un tramo a
veinte afios por un valor total de COP 98,000,000 con una tasa de interés del IPC + 5.90% (iii) un tramo a cuarenta afios por un valor total de

COP 97,500,000 y con una tasa de interés del IPC + 6.98%.

NOTA 13: CUENTAS POR PAGAR

Un detalle de las cuentas por pagar al 31 de diciembre es el siguiente:

2013 2012

Proveedores $ 1.049.884 596.103
Costos y gastos (1) 4.139.996 5.538.457
Dividendos(2) 92.816.179 89.013.357
Retencion en la fuente 331.272 163.893
Impuesto a las ventas retenido 28.112 124.165
Retenciones ICA Bogota 2.076 10.332
Retenciones y aportes némina 400.318 170.509
Acreedores varios (3) 4.033.552 5.440.207

$ 102.801.389 101.057.023

(1)  Elsiguiente es el detalle de los costos y gastos al 31 de diciembre:
| 2013 | 2012

Banco de Bogota S.A. $ | 898.279 | 1.358.011
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Bancolombia S.A.

Deposito Centralizado de Valores S.A.
Operaciones Repo Valores Bancolombia S.A.
Grupo de Inversiones Suramericana Panama S.A.
Banco BBVA S.A

Bolsa y Renta S.A.

Banco Popular S.A.

Banco AV Villas S.A.

Operaciones Repo Correval S.A.

Operaciones Repo Corredores Asociados S.A.
Operaciones Repo BTG Pactual S.A. (antes Bolsa y Renta S.A.)
Obligacién 04 -Bonos 10 afios

Obligacion 05 -Bonos 20 afios

Obligacion 06 -Bonos 30 afios

Inversiones y Construcciones Estratégicas S.A.S.

$

38.609 1.116.250
- 2.201.811
179.001 175.522
- 63.782
396.390 244 .488
- 36.039
50.889 131.189
20.141 211.365
14.984 -
40.356
48.068
332.196
737.505
832.786
550.792 -
4.139.996 5.538.457

(2) El saldo de los dividendos por pagar corresponde al dividendo sobre acciones ordinarias por $40.977.885 y acciones preferenciales por

$51.838.294.

(3)  Elsiguiente es el detalle de los acreedores varios al 31 de diciembre:

2013 2012

Servicios Generales Suramericana S.A. $ 14.983 41.487
Seguros Generales Suramericana S.A. 3.827 -
Suramericana de Seguros de Vida S.A. 7412 7.694
Programa de Sostenibilidad 2.178.015 2.219.105
Citibank — swap — derecho (a) (8.237.198) (7.559.183)
Citibank — swap — obligacion USD 4.275.000 9.178.867 9.178.866
JP Morgan — swap — derecho (b) (8.237.198) (7.559.183)
JP Morgan — swap — obligacién USD 4.275.000 9.111.375 9.111.375
Otros menores 13.469 46

$ 4.033.552 5.440.207

a)  Swap Non Delivery contraido con el Citibank en las siguientes condiciones: capital del derecho USD 150.000, a una tasa fija de 5.70%, capital de la

obligacion $267.000.000 al 6.8% A.S.V. con vencimiento en mayo de 2021.

b)  Swap Non Delivery contraido con JP Morgan en las siguientes condiciones: capital del derecho USD 150.000, a una tasa fija de 5.70%, capital de la

obligacién $267.000.000 al 6.75% A.S.V. con vencimiento en mayo de 2021.

NOTA 14: OBLIGACIONES LABORALES

El siguiente es un detalle de las obligaciones laborales al 31 de diciembre:

2013 2012
Cesantias consolidadas $ 82.892 75.016
Intereses sobre cesantias 9.663 8.659
Vacaciones consolidadas 196.228 154.165
Salarios por pagar - 3.115
Primas extralegales 168.727 149.617
$ 457.510 390.572
NOTA 15 :0TROS PASIVOS
El siguiente es el detalle de otros pasivos al 31 de diciembre:
2013 2012

Grupo Nutresa S.A. (1) $ 16.018.908 14.526.212
Inversiones Argos S.A. (1) 13.253.814 12.214.704
Celsia S.A. (1) - 450
Impuesto diferido 165.060 165.060

$ 29.437.782 26.906.426
(1) Corresponde a las cuotas de los dividendos pendientes por recaudar de los meses de enero, febrero y marzo de 2014 y 2013.
NOTA 16 :PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES
El siguiente es un detalle de los pasivos estimados y provisiones al 31 de diciembre:

| 2013 | 2012

Renta $ | 57.987.095 | 26.606.931
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Industria y Comercio 6.843.161 7.060.002
Obligaciones laborales - 27271
Para contingencias 100.000 100.000

64.930.256 33.794.204
El siguiente es el movimiento que genero el saldo de renta al 31 de diciembre:

2013 2012

Saldo pasivo estimado 26.606.931 13.148.587
Declaracion de renta (19.241.236) (12.634.000)
Reintegro provision afios anteriores - (514.587)
Valor contabilizado 50.621.400 26.606.931
Saldo provision de renta 57.987.095 26.606.931
El siguiente es el movimiento de la provision Industria y Comercio al 31 de diciembre:
Saldo provision 7.060.002 3.470.778
Mas gasto del afio 5.405.465 7.057.752
Valor del anticipo (752.414) -
Valor declaracion (4.869.892) (3.468.528)
Saldo provision Industria y Comercio $ 6.843.161 7.060.002

NOTA 17:CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO

El capital autorizado de la Sociedad esta constituido por 600.000.000 acciones de valor nominal $187.50 (pesos) cada una. El capital suscrito y pagado al
31 de diciembre de 2013 y 2012, fue de 575.372.223 acciones.

NOTA 18: RESERVA LEGAL

De acuerdo con disposiciones legales, la Compafiia debe constituir una reserva legal, reservando para ello el 10% de las utilidades liquidas de cada
ejercicio, hasta llegar al cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito. La reserva podra ser reducida a menos del cincuenta por ciento (50%) del capital
suscrito, cuando tenga por objeto enjugar pérdidas en exceso de utilidades no repartidas. La reserva no podra destinarse al pago de dividendos, ni a cubrir
gastos o pérdidas durante el tiempo en que la Compafiia tenga utilidades no repartidas.

Por decision de la Asamblea de Accionistas, esta reserva puede incrementarse en exceso del cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito, el cual
quedara a disposicion de la Asamblea para cambiar su destinacion, cuando asi lo considere.

NOTA 19: RESERVAS OCASIONALES

. . 2013 2012
Decreto 2336 de 1995 (utilidad no realizada, generada por la valoracién de inversiones) $ 332.247.870 332.335.944
Para proteccion de inversiones 3.185.027.266 2.905.519.908
$ 3.517.275.136 3.237.855.852
NOTA 20: CUENTAS DE ORDEN
El siguiente es un detalle de las cuentas de orden al 31 de diciembre:
2013 2012
Cuentas de orden deudoras:
Deudoras fiscales $ 2.302.368.427 1.460.290.751
Valores entregados en garantia 832.643.510 1.435.361.220
Ajustes por inflacion activos 250.749.388 264.662.654
Activos castigados 577.613 577.613
3.386.338.938 3.160.892.239
Cuentas de orden acreedoras:
Ajuste por inflacién patrimonio 1.100.394.018 1.100.394.018
Acreedoras fiscales 13.053.701.198 16.452.208.194
$ 14.154.095.216 17.552.602.213

NOTA 21: VINCULADOS ECONOMICOS

a)  Compafiias relacionadas:
Seguros Generales Suramericana S.A.
Seguros de Vida Suramericana S.A.
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Inversiones y Construcciones Estratégicas S.A.S.
Operaciones Generales Suramericana S.A.

EPS y Medicina Prepagada Suramericana S.A.
Consultoria en Gestion de Riesgos Suramericana S.A.S.
Servicios de Salud IPS Suramericana S.A.

Seguros de Riesgos Laborales Suramericana S.A.
Diagnostico y Asistencia Médica S.A.

Grupo Sura Finance S.A.
Dinamica IPS Zona Franca S.A.S.

Sura Asset Management Espafia S.L

Enlace Operativo S.A.

Grupo de Inversiones Suramericana Panama S.A.
Inversura Internacional Panama S.A.
Compuredes S.A.

Seguros Suramericana S.A. (Panama)
Suramericana S.A.

Integradora de Servicios Tercerizados S.A.S.
Servicios Generales Suramericana S.A.S.
Grupo Sura Finance S.A.

Habitat Adulto Mayor S.A.
Planeco Panama S.A.
Sura Asset Management S.A.

b)  Miembros de la Junta Directiva:
José Alberto Vélez Cadavid
Carlos Enrique Piedrahita Arocha
Juan Guillermo Londorio Posada
Jorge Mario Velasquez Jaramillo
Hernando Yepes Arcila
Armando Montenegro Trujillo
Hernando José Gémez Restrepo

Accionistas que sean beneficiarios reales del 10% o mas del total de las acciones en circulacion.

c)  Representantes legales:
David Bojanini Garcia
Ignacio Calle Cuartas
Mario Lopez Lopez
Fernando Ojalvo Prieto

El siguiente es el detalle de los saldos y transacciones con los vinculados econdémicos por los afios que terminaron el 31 de diciembre:

Activo Tasa Interés Plazo Garantias 2013 2012

Cuenta corriente comercial:

Sura Asset Management S.A. 75%EA | 6 meses Pagaré | $ 57.033 169.299
Promesas de Compraventa:(1)

Seguros de Vida S.A. NA NA Promesa 16.155.626 -
Intereses:

Inversiones y Construcciones Estratégicas SAS - 385.975

Sura Asset Management S.A. 447 534.404
Depésitos para futuras capitalizaciones:

Sura Asset Management S.A. NA NA NA - 35.985.378

16.213.106 37.075.055
Pasivo
Ofras obligaciones financieras:
14

Grupo de Inv. Suramericana Panama S.A. 2.61% EA meses Pagaré - 1.765.754

Inversiones y Construcciones Estratégicas SAS Presuntiva | Cta. cte. Pagaré 20.008.780 19.477.513
Intereses:

Grupo de Inv. Suramericana Panama S.A. - 63.782

Inversiones y Construcciones Estratégicas SAS Presuntiva | Cta. cte. Pagaré 550.792 -
Acreedores varios:

Servicios Generales Suramericana S.A. Descuento 14.983 41.487

Seguros de Vida Suramericana S.A. nomina 1 mes NA 7412 7.694

Seguros Generales Suramericana S.A. 3.827 -

20.585.794 21.356.230
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Intereses:
Sura Asset Management S.A.
Grupo de Inversiones Suramericana Panama S.A.
Sura Asset Management Espafia S.A
Inversiones y Construcciones Estratégicas SAS

Gastos operacionales

Inversiones y Construcciones Estratégicas SAS
Grupo de Inversiones Sura Panama

Servicios de Salud IPS

Suramericana S.A.

Servicios Generales S.A.

Enlace Operativo S.A.

Seguros de Vida Suramericana S.A.

Seguros Generales Suramericana S.A.

Seguros Generales Suramericana S.A.- Honorarios

PROSPECTO DE INFORMACION

$

12.609 109.388
18.152 -
) 1.566.989
- 109.254
30.761 1.785.631
936.767 449,036
38088 |  12.961.545
2.129 1431
- 66.319
64.915 5.460
48.926 49507
| 36.307 1116.695
1.808.588 | 1 1.113.600
2935720 | 114.763.593

Las operaciones con vinculados econémicos fueron realizados a precios y en condiciones normales del mercado.

El detalle de los honorarios de los miembros de Junta Directiva se encuentra relacionados en el anexo al balance art. 446 del Codigo de Comercio.
Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 la Compafiia no tiene registradas operaciones con representantes legales, administradores y accionista que sean
beneficiaros reales del 10% de las de las acciones en circulacion.

(1)

Corresponde al contrato de compra venta celebrado entre Seguros de Vida Suramericana S.A. y Grupo de Inversiones Suramericana S.A. del piso 8 y

9 del edificio Torre Grupo Sura.

NOTA 22: OPERACIONES CON DERIVADOS

El gasto por los afio 2012 corresponde al pago de compensaciones por la ejecucion de opciones europeas con subyacente en ADRS de Bancolombia, asi:

2012
] » Pre_cl_o Preglg Niumero de Compensacion Compensacion
Tipo operacion Contraparte Fecha cumplimiento ejercicio . ) .
USD USD opciones miles USD miles COP
Venta opciones call JP Morgan Enero 59,26 42,23 158.986 2.707,81 5.020.744
Venta opciones call JP Morgan Julio 62,32 43,00 160.280 3.095,09 5.503.930
10.524.674

NOTA 23: IMPUESTO SOBRE LA RENTA

La siguiente es la conciliacion entre la utilidad antes de impuesto de renta y CREE y la renta gravable (pérdida fiscal) estimada de los afios que terminaron
el 31 de diciembre:

2013 2012
Renta CREE Renta
Utilidad antes de impuesto sobre la renta $ 832.415.305 $832.415.305 $572.706.436
Mas partidas que incrementan la utilidad fiscal: 272.685.722 272.685.722 182.755.253
Provisiones no deducibles que constituyen dif. Temporal 5.405.465 5.405.465 7.057.753
Utilidad en venta de inversiones gravadas - - 123.165.141
Otros Ingresos fiscales 55.338.442 55.338.442 -
Impuestos no deducibles de vehiculos 18.166 18.166 19.300
Dividendos de inversiones permanentes de controlantes 175.603.220 175.603.220 42.792.931
Gravamen movimientos financieros 607.288 607.288 715.372
Otros impuestos no deducibles 874.538 874.538 1.847.879
Pérdida en método de participacion 34.644.836 34.644.836 7.121.318
Provision de Inversiones 5.667 5.667 -
Gastos diversos 188.100 188.100 35.558
Menos partidas que disminuyen la utilidad fiscal: (957.276.882) (953.276.882) (808.674.740)
Pago impuesto industria y comercio (6.160.713) (6.160.713) (5.498.989)
Utilidad en venta de inversiones (99.439.092) (99.439.092) (74.559.899)
Utilidad método de participacion (472.077.446) (472.077.446) (330.218.764)
Donaciones (4.000.000) - -
Reintegro provision impuesto de inversiones - (11.851)
Reintegro provision impuesto de renta - (514.587)
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Dividendos y participaciones no gravados (375.599.631) (375.599.631) (283.774.661)

Ajuste diferencia en cambio Inversiones - - (114.087.194)
Ingresos por valoracién inversiones de renta variable - - (8.795)
Total renta liquida gravable ( perdida fiscal) 147.824.145 151.824.145 (53.213.052)
Renta presuntiva 111.178.315 111.178.315 79.414.941

2013 2012
Renta:
Renta liquida gravable 147.824.145 79.414.941
Provision impuesto sobre la renta a la tasa nominal 25% en 2013 y 33% en
2012. 36.956.036 26.606.931
Ganancia Ocasional: 1.191
CREE:
Renta liquida gravable 151.824.145
Impuesto a la tasa nominal 9% en 2013 13.664.173 -
Total provisién impuesto sobre la renta y ganancia ocasional y CREE $ 50.621.400 26.606.931
No se tienen declaraciones de renta sujetas a revision por las autoridades fiscales
Un detalle de las cuentas de orden fiscales es el siguiente:
(a) El patrimonio contable al 31 de diciembre difiere del patrimonio fiscal por lo siguiente:
2013 2012

Patrimonio contable
Mas partidas que incrementan el patrimonio para efectos fiscales:

Provision no deducible que constituye diferencia temporal
Ingresos anticipados dividendos

Provisiones no deducibles que constituyen diferencia permanentes
Provisién Impuesto de renta

Costo fiscal de las inversiones en acciones

Costo contable de las inversiones en acciones

Valorizaciones

Menos dividendos no exigibles

Patrimonio fiscal

$

20.287.518.248 | $§

20.791.859.933

6.843.161 7.060.002
72.098.964 26.741.367
55.937.968 22.341.026
7.365.695 -
8.721.401.585 8.850.602.167
(9.979.161.520) (9.121.340.922)
(10.767.234.425) (12.372.807.057
(72.098.964) (26.741.367)

8.332.670.712 | $

8.177.715.149

(b) Elsiguiente es un detalle de las pérdidas fiscales y los excesos de renta presuntiva sobre la renta ordinaria reajustados fiscalmente:

Pérdidas Fiscales

2013 2012
Generadas en
2004 $ - 44.744.853
2006 24.282.981 30.374.922
2008 447,615 4.869.475
2009 313.981 5.612.110
2010 63.262.746 59.933.912
2011 502.919.584 493.847.017
Total $ 591.226.584 639.382.288
Excesos de Renta Presuntiva
2007 $ - 13.357.073
2008 11.908.376 44.648.807
2009 17.877.002 16.936.329
2010 24.705.521 23.405.536
2011 43.839.328 43.048.476
2012 52.457.729 -
Total $ 150.787.956 141.396.221
Total pérdida y excesos 742.014.863 780.778.509

Estas pérdidas reajustadas fiscalmente, se podran compensar con las rentas liquidas ordinarias, asi: las generadas entre 2004 y 2006 dentro de los ocho
afios siguientes a su ocurrencia sin exceder un 25% de su valor por afio; las incurridas a partir de 2007 no tienen vencimiento.

Los excesos de la renta presuntiva sobre la renta ordinaria se podran compensar reajustados fiscalmente con las rentas ordinarias obtenidas dentro de los

cinco afios siguientes al de su ocurrencia.
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Se podra deducir el 100% de los impuestos pagados por concepto de impuesto de industria y comercio y el complementario de avisos y tableros, al igual
que el impuesto predial. Del gravamen a los movimientos financieros GMF solo sera deducible el 50% del valor pagado de dichos impuestos.

El porcentaje para determinar la renta presuntiva equivale al 3% del patrimonio liquido del afio anterior.
La Ley 1607 del 26 de diciembre de 2013 introdujo, entre otros, los siguientes cambios que aplican a partir del afio gravable 2013. Asi:

La tarifa del impuesto de renta se reduce del 33% al 25% y se crea el impuesto de renta para la equidad CREE con tarifa del 9% entre 2013 y 2015 y del
8% a partir de 2016; la depuracion que se realiza a la base para determinar este impuesto contiene algunas diferencias con respecto a la que se efectlia
para propoésitos del impuesto de renta, calculado por la renta ordinaria.

Los contribuyentes del impuesto para la equidad CREE no estan obligados a pagar los aportes al SENA e ICBF para los empleados que ganen menos de
diez salarios minimos mensuales; esta exoneracion sera extensiva para los aportes al régimen contributivo de salud a partir del 1 de enero de 2014.

Impuesto al Patrimonio

La Ley 1370 del 30 de diciembre de 2009 establecié el impuesto al patrimonio por el afio gravable 2011, con tarifa del 2.4% para los contribuyentes con
patrimonio liquido superior a $3.000 millones y menor a $5.000 millones. y del 4.8% para contribuyentes con patrimonio igual o superior a $5.000 millones;
este impuesto se causd sobre el patrimonio poseido al 1° de enero de 2011 y su pago se efectlia en ocho cuotas iguales entre 2011 y 2014. El Decreto
4825 del 29 de diciembre de 2010 ampli6 la base gravable, con lo cual los contribuyentes con patrimonio liquido igual o superior a $1.000 millones y hasta
$2.000 millones deben pagar un impuesto del 1% y los contribuyentes con patrimonio superior a $2.000 millones pero inferior a $3.000 millones pagaran un
impuesto del 1.4%; también establecio una sobretasa del 25% a los contribuyentes con patrimonio liquido igual o superior a $3.000 millones.

Por concepto de impuesto al patrimonio la compaiiia registrd y pago el valor de $ 2.150.170 correspondiente al afio 2012 con cargo a la cuenta de
revalorizacién del patrimonio del afio 2011, acorde con las interpretaciones de los entes reguladores.

Para los proximos afios el impuesto al patrimonio asciende a $ 4.300.339 el cual se encuentra causado por los afios 2013 y 2014.

NOTA 24:CONTINGENCIAS

Estamos involucrados en un solo proceso judicial, instaurado por el sefior Jhonny Alejandro Betancur, quien manifiesta como un supuesto perjuicio, la
inoportunidad de su inscripcion como accionista de la Compafiia. Dicho proceso fue fallado en primera instancia en el mes de octubre de 2013 y la
sentencia fue favorable a los intereses de la Compafiia. El demandante interpuso recurso de apelacién contra la sentencia.

No es probable que el resultado final de dicho proceso tenga un efecto adverso material en las operaciones o la posicion financiera de Grupo de Inversiones
Suramericana S.A.

NOTA 25: EVENTOS SUBSECUENTES

En enero de 2014 se registraron prendas sobre 318.328 acciones de Sura Asset Management S.A., a favor de General Atlantic e International Finance
Corporation, accionistas minoritarios de esa entidad.

La Junta Directiva aprob6 en su reunién de 30 de enero 2014, llevar a cabo un Programa de Emision y Colocacién de titulos en el mercado local, hasta por
un monto de COP 1.3 billones, los cuales podran ser Bonos Ordinarios, Bonos Ordinarios Subordinados y/o Papeles Comerciales.

En febrero de 2014, Grupo SURA formalizé su intencion de suscribir acciones con dividendo preferencial y sin derecho a voto de Bancolombia y como es de
conocimiento del mercado, bajo la metodologia de Book Building, el precio es determinado por la Junta Directiva del Banco. En este orden de ideas, la
oferta impartida por Grupo SURA para suscribir las acciones, no contiene ningan precio. Por el contrario, se ha establecido expresamente que las acciones
sean adjudicadas a precio de suscripcion. Asi mismo, segln consta en acta del Comité Ejecutivo de Grupo SURA del 11 de febrero de 2014, en
cumplimiento de las normas de gobierno corporativo que rigen a la Compafia, el Dr. David Bojanini G., Presidente de Grupo SURA, y a su vez presidente
de la Junta de Bancolombia, se declaré impedido para participar en las discusiones relacionadas con la emisién de acciones y especialmente en lo que
hace referencia al precio de suscripcion

NOTA 26: PRESENTACION

Algunas cifras de los estados financieros de 2012 fueron reclasificadas para propésitos comparativos con el afio 2013.
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D. Informacion Financiera Consolidada de Grupo Sura a Diciembre de 2013 y 2012
1. Certificacion del Representante Legal y Gerente Corporativo de Contabilidad
GRUPO DE INVERSIONES SURAMERICANA S.A.
CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL Y
CONTADOR DE LA COMPANIA
14 de febrero de 2014

A los sefiores Accionistas de
Grupo de Inversiones Suramericana S.A.
Ciudad

Los suscritos Representante Legal y contador Publico de Grupo de Inversiones Suramericana S.A., certificamos que los estados financieros de la Compafiia
al 31 de diciembre de 2013 han sido fielmente tomados de los libros y que antes de ser puestos a su disposicion y de terceros hemos verificado las
siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

a)  Todos los activos y pasivo incluidos en los estados financieros de la Compafiia al 31 de diciembre de 2013 existen y todas las transacciones incluidas
en dichos estados se han realizado durante el periodo terminado en esa fecha.

b)  Todos los hechos econémicos realizados por la Compafiia durante el periodo terminado en 31 de diciembre de 2013 han sido reconocidos en los
estados financieros.

c) Los activos representan beneficios econdmicos futuros y los pasivos representan obligaciones econdmicas futuros a cargo de la Compariia al 31 de
diciembre de 2013.

d)  Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en
Colombia para entidades controladas por la Superintendencia Financiera De Colombia.

e)  Todos los hechos econdmicos que afectan la Compafiia han sido correctamente clasificados, descritos y revelados en los estados financieros.

f)  Los estados financieros no contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer la verdadera situacién patrimonial o las operaciones de la
Compafiia.

DAVID EMILIO BOJANINI GARCIA LUIS FERNANDO SOTO S.

Presidente Contador - T.P. 16951-T
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2. Informe del Revisor Fiscal

INFORME DEL REVISOR FISCAL
Sefiores Accionistas
Grupo de Inversiones Suramericana S.A.:

He auditado los estados financieros consolidados de Grupo de Inversiones Suramericana S.A. y sus subordinadas (el Grupo), los cuales comprenden los
balances generales consolidados al 31 de diciembre de 2013 y 2012 y los estados consolidados de resultados, cambios en el patrimonio, cambios en la
situacion financiera y de flujos de efectivo por los afios que terminaron en esas fechas y sus respectivas notas, que incluyen un resumen de las politicas
contables significativas y otra informacion explicativa.

La administracion es responsable por la adecuada preparacion y presentacion de estos estados financieros consolidados de acuerdo con los principios de
contabilidad generalmente aceptados en Colombia. Esta responsabilidad incluye: disefiar, implementar y mantener el control interno relevante para la
preparacion y presentacion de estados financieros consolidados libres de errores de importancia material, bien sea por fraude o error; seleccionar y aplicar
las politicas contables apropiadas, asi como establecer los estimados contables razonables en las circunstancias.

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los estados financieros consolidados con base en mis auditorias. Obtuve las informaciones
necesarias para cumplir mis funciones y efectué mis exdmenes de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Colombia. Tales normas
requieren que cumpla con requisitos éticos, planifique y efectle la auditoria para obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros
consolidados estan libres de errores de importancia material.

Una auditoria incluye realizar procedimientos para obtener evidencia sobre los montos y revelaciones en los estados financieros consolidados. Los
procedimientos seleccionados dependen del juicio del revisor fiscal, incluyendo la evaluacion del riesgo de errores de importancia material en los estados
financieros consolidados. En dicha evaluacion del riesgo, el revisor fiscal tiene en cuenta el control interno relevante para la preparacion y presentacion de
los estados financieros consolidados, con el fin de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias. Una auditoria también
incluye evaluar el uso de politicas contables apropiadas y la razonabilidad de los estimados contables realizados por la administracion, asi como evaluar la
presentacion de los estados financieros consolidados en general. Considero que la evidencia de auditoria que obtuve proporciona una base razonable para
fundamentar la opinién que expreso a continuacion.

En mi opinion, los estados financieros consolidados mencionados, adjuntos a este informe, presentan razonablemente, en todos los aspectos de
importancia material, la situacion financiera consolidada del Grupo al 31 de diciembre de 2013 y 2012, los resultados consolidados de sus operaciones, los
cambios consolidados en su situacion financiera y sus flujos consolidados de efectivo por los afios que terminaron en esas fechas, de acuerdo con
principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia, aplicados de manera uniforme.

ORIGINAL FIRMADO

GONZALO ALONSO OCHOA RUIZ
Revisor Fiscal de

Grupo de Inversiones Suramericana S.A.
T.P.43668-T

Miembro de KPMG Ltda.

27 de febrero de 2014
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Estados Financieros Consolidados a Diciembre de 2013 y 2012

GRUPO DE INVERSIONES SURAMERICANA S.A. Y SUBORDINADAS
BALANCES GENERALES CONSOLIDADOS
31 de diciembre de 2013 y 2012
(Expresados en millones de pesos)

2013 2012
Activo
Activo corriente:
Disponible (Nota 3) $ 1,114,872 533,999
Inversiones temporales (Notas 4 y 10) 2,135,431 3,368,843
Cuenta por cobrar negocios (Nota 5) 1,755,915 1,692,563
Deudores, neto (Nota 6 ) 918,524 385,966
Inventarios 26,201 25,708
Bienes realizables y recibidos en pago 746 1,680
Gastos pagados por anticipado y cargos diferidos (Nota 7) 60,123 253,726
Total activo corriente 6,011,812 6,262,485
Activo largo plazo:
Inversiones permanentes (Nota 4 y Nota 10) 15,288,541 12,135,924
Deudores, neto (Nota 6) 5,756 74,165
Propiedades, planta y equipo, neto (Nota 8 y 10) 848,782 690,197
Intangibles (Nota 9) 6,195,944 5,447,639
Cargos diferidos (Nota 7) 481,712 155,567
Otros activos 140,018 92,247
Valorizaciones (Nota 10) 10,956,494 12,521,171
Total activo largo plazo 33,917,247 31,116,910
Total activo $ 39,929,059 37,379,395
Pasivo, interés minoritario y patrimonio
Pasivo corriente:
Obligaciones financieras (Nota 11) 688,971 564,232
Cuentas por pagar negocios (Nota 12) 523,757 269,611
Proveedores 99,718 314,795
Cuentas por pagar (Nota 13) 426,362 357,842
Impuestos, gravamenes y tasas (Nota 14) 1,055,527 947,377
Obligaciones laborales 104,277 127,654
Porcién corriente de pensiones de jubilacién (Nota 15) 1,596 1,700
Reservas técnicas de seguros (Nota 16) 10,810,008 9,473,477
Pasivos estimados y provisiones (Nota 17) 760,622 224,894
Ingresos diferidos 88,094 73,826
Otros pasivos 30,382 71,886
Total pasivo corriente 14,589,314 12,427,294
Obligaciones financieras (Nota 11) 1,203,913 462,847
Bonos y papeles comerciales (Nota 18) 828,049 780,469
Pensiones de jubilacién (Nota 15) 14,131 14,278
Total pasivo 16,635,407 13,684,888
Interés minoritario 3,086,575 2,837,955
Total pasivo e interés minoritario 19,721,982 16,522,843
Patrimonio
Capital suscrito y pagado (Nota 19) 107,882 107,882
Superavit de capital (Nota 20) 3,769,548 3,053,542
Reservas (Nota 21) 3,704,969 3,582,450
Revalorizacion del patrimonio (Nota 22) 876,669 983,950
Diferencia en conversion (1,915) 48,942
Pérdida de ejercicios anteriores 41,557 (132,693)
Resultado del ejercicio 782,666 691,288
Superavit por valorizaciones 10,925,701 12,521,191
Patrimonio, neto 20,207,077 20,856,552
Total pasivo, interés minoritario y patrimonio $ 39,929,059 37,379,395
Cuentas de orden (Nota 23)
Deudoras $ 54,759,910 22,902,096
Acreedoras 631,541,102 919,449,875
Véanse las notas que acompafian a los estados financieros consolidados.
ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO
DAVID EMILIO BOJANINI GARCIA LUIS FERNANDO SOTO SALAZAR GONZALO ALONSO OCHOA RUIZ
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Contador
T.P.16951-T

Revisor Fiscal

TP No. 43668 -T

Miembro de KPMG Ltda.

(Véase mi informe del 27 de febrero de 2014)



PROSPECTO DE INFORMACION

GRUPO DE INVERSIONES SURAMERICANA S.A. Y SUBORDINADAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS

Afios que terminaron el 31 de diciembre de 2013 y 2012

(Expresados en millones de pesos)

2013 2012
Seguros
Primas retenidas 4,507,843 3,372,120
Reservas técnicas y matematicas (961,769) (455,462)
Primas devengadas 3,546,074 2,916,658
Siniestros cuenta compafiia (2,582,067) (1,965,739)
Otros ingresos y/o gastos netos (10,516) (24,229)
Gastos administrativos (660,068) (670,598)
Gastos de personal (309,306) (258,044)
Gasto comisiones (423,708) (367,964)
Intereses 258,519 153,680
Propiedades de inversion 89,884 38,529
Valoracién a precios de mercado, neto 330,190 293,129
Otros Rendimientos financieros 44,793 32,937
Total segmento Seguros 283,796 248,358
ARL
Primas devengadas 658,334 577,029
Siniestros cuenta comparia (364,311) (339,113)
Otros ingresos y/o gastos netos (84,818) (72,120)
Gastos administrativos (51,908) (47,835)
Gastos de personal (55,429) (52,863)
Gasto comisiones (33,607) (28,448)
Valoracién a precios de mercado, neto 61,222 81,564
Otros Rendimientos financieros 9,678 8,325
Total segmento ARL 139,161 126,539
Servicios de salud
Primas totales 1,516,058 1,326,375
Siniestros totales (1,350,241) (1,175,988)
Operacionales de ventas 18,126 18,416
Rendimientos financieros 15,440 10,603
Total segmento servicios de salud 163,131 142,574
AFP
Margen de inversiones 71,841 89,960
Ingresos por comisiones 1,288,372 1,039,986
Gastos de venta (62,214) (75,157)
Amortizaciones diferidas DAC (33,901) 50,515
Rendimientos financieros 36,612 3,079
Total segmento AFP 1,300,710 1,108,382
BPO
Ingresos BPO -IR , Back Office 100,485 87,073
Costos BPO -IR , Back Office (123,929) (104,048)
Gastos de venta (13,074) (7,765)
Comisiones 30,413 20,398
Otros rendimientos financieros 112 208
Total segmento inversiones BPO (5,992) (4,133)
Inversiones
Dividendos y participaciones 426,246 289,067
Intereses 42,220 46,507
Comisiones 62,603 41,715
Utilidad en venta de inversiones y otros activos 111,612 100,109
Otros rendimientos financieros 16,557 (3,729)
Total segmento inversiones 659,239 473,669
Total resultado técnico 2,540,045 2,095,389
Gastos Operacionales
Intereses, correccion monetaria descuento amortizado (77,282) (145,381)
Impuestos (58,556) (32,528)
Cambios 74,818 109,120
Honorarios (65,869) (87,824)
Gasto de Personal (437,804) (370,927)
Arrendamiento (32,403) (21,065)
Mantenimiento y reparaciones (26,003) (21,315)
Servicios temporales, publicos y otros (23,674) (20,476)
Publicidad y propaganda (32,019) (30,945)
Otras comisiones (68,124) (63,759)
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Otros gastos administrativos (235,618) (196,955)
Total gastos operacionales (982,534) (882,056)
Resultado operacional antes de provisiones, depreciaciones
y amortizaciones 1,557,511 1,213,332
Provisiones
Provision de inversiones (33,010) (6,860)
Carta de credito (35,530) (37,433)
Cuentas por cobrar (2,879) (2,409)
Total provisiones (71,419) (46,703)
Depreciaciones (19,401) (12,308)
Amortizaciones (144,839) (177,075)
Resultado operacional neto 1,321,852 977,247
Otros ingresos y egresos netos
Ingresos 111,013 136,393
Egresos (117,944) (31,534)
Utilidad antes de Impuesto de renta e interés minoritario 1,314,921 1,082,106
Impuesto de renta (336,837) (179,726)
Utilidad antes de interés minoritario 978,085 902,380
Interés minoritario (195,419) (210,587)
Resultado del ejercicio $ 782,666 691,793
Resultado neto por accion, en pesos $ 1,360 1,202
Véanse las notas que acompafian a los estados financieros consolidados.
ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO
DAVID EMILIO BOJANINI GARCIA LUIS FERNANDO SOTO SALAZAR GONZALO ALONSO OCHOA RUIZ
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
TP.16951-T TP No. 43668 -T
Miembro de KPMG Ltda.
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Grupo de Inversiones Suramericana S.A. y Subordinadas
Estados Consolidados de Flujos de Efectivo
Afios que terminaron el 31 de diciembre de 2013 y 2012
(Expresados en millones de pesos)

2013 2012
Flujos de efectivo por actividades de operacién:
Resultado del ejercicio $ 782,666 691,288
Conciliacion entre el resultado del ejercicio y el flujo de
efectivo neto provisto por (usado en) las actividades de operacion:
Depreciacion 36,883 48,584
Amortizacion 198,248 193,715
Provisiones 71,419 46,703
Recuperaciones (71,471) (10,402)
Aumento en reservas técnicas de seguros 1,336,531 3,412,558
Utilidad en venta de activos (149,041) (87,893)
Valoracién de inversiones, neto (394,147) (536,928)
Valoracién derivados, neto - 744
Interés minoritario 195,419 210,587
Cambios en partidas operacionales:
Deudores (597,210) 1,425,684
Cuenta por cobrar negocios (63,352) (1,692,560)
Otros activos 2,100 7,835
Intangibles (748,305) 213,669
Bienes realizables y recibidos en pago 754 264
Gastos pagados por anticipado y cargos diferidos (330,790) (166,378)
Inventarios (493) 464
Pensiones de jubilacién (251) (630)
Cuentas por pagar 66,203 (999,049)
Pasivos estimados y provisiones 526,982 (26,885)
Proveedores (215,077) 263,373
Otros pasivos (41,504) (195,914)
Imptos gravamenes y tasas 108,150 53,282
Ingresos diferidos 14,268 (421,735)
Obligaciones laborales (23,377) 38,062
Interés minoritario 53,201 1,611,852
Producto de la venta de activos 1,299,716 95,919
Adquisicion de inversiones (2,682,344) (3,585,604)
Exceso del costo en inversiones reciprocas, neto - 2177
Cuentas por pagar negocios 254,146 269,461
Efectivo neto provisto (usado en) por actividades de operacion (370,677) 862,243
Flujo de efectivo por actividades de inversion:
Adquisicion de propiedades, planta y equipo 196,047 203,536
Flujo de efectivo por actividades de financiacién:
Obligaciones financieras 865,805 (1,483,470)
Bonos papeles comerciales 47,580 (52,341)
Dividendos pagados (346,596) (238,654)
Efectivo neto usado (previsto por) en las actividades de financiacién 566,789 (1,774,465)
Aumento neto (disminucion neto) en efectivo y equivalente de efectivo 392,159 (708,686)
Efectivo y equivalentes de efectivo al comienzo del afio 625,071 1,333,757
Efectivo y equivalentes al final del afio $ 1,017,230 625,071
Véanse las notas que acompafian a los estados financieros consolidados.
ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO
DAVID EMILIO BOJANINI GARCIA LUIS FERNANDO SOTO SALAZAR GONZALO ALONSO OCHOA RUIZ
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
TP.16951-T TP No. 43668 -T
Miembro de KPMG Ltda.

(Véase mi informe del 27 de febrero de 2014)
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Grupo de Inversiones Suramericana S.A. y Subordinadas
Estados Consolidados de Cambios en la Situacion Financiera
Afios que terminarén el 31 de diciembre de 2013y 2012

(Expresados en millones de pesos)

2013 2012
Fuentes de capital de trabajo:
Resultado del ejercicio $ 782,666 691,288
Partidas que no utilizan (no proveen) capital de trabajo:
Depreciacion 5 36,883 48,584
Amortizacién 2 198,248 193,715
Provisiones 71419 46,703
Recuperaciones 3 (69,985) (10,292)
Utilidad en venta de activos 5 (149,225) (87,893)
Interés minoritario 10 195,419 210,587
Capital de trabajo provisto por las operaciones 1,065,425 1,092,692
Producto de la venta de activos 1,299,716 95,919
Disminucion deudores a largo plazo 6 64,652 -
Disminucion otros activos 3 2,100 7,835
Aumento obligaciones financieras 7 741,066 313,144
Disminucion intangibles - 213,669
Aumento bonos papeles comerciales 8 47,580 -
Interés minoritario 10 53,201 1,611,852
3,273,740 3,335,111
Usos de capiltal de trabajo:
Adgquisicion de inversiones permanentes 3,867,142 2,517,043
Aumento deudores a largo plazo - 69,884
Aumento propiedades, planta y equipo 5 196,047 203,536
Aumento gastos pagados por anticipado y cargos diferidos 2 524,393 171,540
Aumento intangibles 1 748,305 -
| 9 147
Disminucion pensiones de jubilacién, excluido porcion corriente 9 147 837
Exceso del costo en inversiones reciprocas 4 - 2,177
Disminucion bonos y papeles comerciales - 52,341
Dividendos decretados en efectivo 350,399 258,092
Disminucion (aumento) en el capital de trabajo $ (2,412,693) 59,661
Cambios en los componentes del capital de trabajo:
Aumento (disminucion) en el activo corriente:
Disponible 580,873 (559,093)
Inversiones temporales (1,233,412) 1,238,302
Cuenta por cobrar negocios 63,352 1692560
Deudores 532,558 (1,356,543)
Inventarios 493 (464)
Bienes realizables y recibidos en pago (934) (229)
Gastos pagados por anticipado y cargos diferidos (193,603) (5,162)
(250,673) 1,009,371
Aumento (disminucién) en el pasivo corriente:
Obligaciones financieras 124,739 (1,483,470)
Cuentas por pagar negocios 254,146 269,461
Proveedores (215,077) 263,373
Cuentas por pagar 68,520 (979,611)
Impuestos gravamenes y tasas 108,150 53,282
Obligaciones laborales (23,377) 38,062
Porcion corriente de pensiones de jubilacion (104) 207
Reservas técnicas de seguros 1,336,531 3,412,558
Pasivos estimados y provisiones 535,728 (6,503)
Ingresos diferidos 14,268 (421,735)
Otros pasivos (41,504) (195,914)
2,162,020 949,710
Disminucion (aumento) en el capital de trabajo $ (2,412,693) 59,661
Véanse las notas que acompafian a los estados financieros consolidados.
ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO
DAVID EMILIO BOJANINI GARCIA LUIS FERNANDO SOTO SALAZAR GONZALO ALONSO OCHOA RUIZ
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
T.P.16951-T TP No. 43668 -T
Miembro de KPMG Ltda.
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Grupo de Inversiones Suramericana S.A. y Subordinadas
Estados Consolidados de Cambios en el Patrimonio
Afios que terminaron el 31 de diciembre de 2013 y 2012

Capital Revalorizacién | Diferencia Pérdida Resultado
suscritoy | Superavitde | Reservas del en de ejercicios del Superavit por Total
pagado capital patrimonio conversion | anteriores ejercicio | Valorizaciones | Patrimonio
Saldo al 31 de diciembre de 2011 $ 107,882 3,376,773 | 3,355,626 986,639 (243) (115,907) 339,846 10,759,995 | 18,810,611
Distribucion resultados 2011 segun acta de asamblea
general de accionistas N° 16 del 29 de marzo de 2012:
Donaciones para la Fundacién Suramericana - - - (4,000) (4,000)
Destinar a proyectos de sostenibilidad (3,000) (3,000)
Reserva para proteccion de inversiones 77,595 - - - (77,595) -
Dividendo sobre 469.037.260 acciones a 308 pesos - - - - | (144,463) (144,463)
Dividendo sobre 106.334.963 acciones a 975 pesos - - - | (103,677) - (103,677)
Valorizaciones - - - - 1,761,196 1,761,196
Resultados del ejercicio - - - - - 691,288 - 691,288
Movimiento neto consolidacion - (323,231) 149,229 (2,689) 49,185 (16,786) (7,111) - (151,403)
Saldo al 31 de diciembre de 2012 107,882 3,053,542 | 3,582,450 983,950 48,942 (132,693) 691,288 12,521,191 | 20,856,552
Distribucién resultados 2012 segun acta de asamblea
general de accionistas N° 18 del 21 de marzo de 2013:
Donaciones para la Fundacion Suramericana - - - - (4,000) (4,000)
Reserva para proteccion de inversiones 279,419 - - - | (279/419) -
Dividendo sobre 469.037.260 acciones a 308 pesos - - - - | (159,004) (159,004)
Dividendo sobre 106.334.963 acciones a 975 pesos - - - | (103,677) - (103,677)
Valorizaciones - - - - (1,595,490) | (1,595,490)
Resultados del ejercicio - - - - - 782,666 782,666
Movimiento neto consolidacion 716,006 | (156,900) (107,281) (50,857) 174,250 | (145,188) 430,030
Saldo al 31 de diciembre de 2013 $ 107,882 3,769,548 | 3,704,969 876,669 (1,915) 41,557 782,666 10,925,701 | 20,207,077
Véanse las notas que acompafian a los estados financieros consolidados.
ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO
DAVID EMILIO BOJANINI GARCIA LUIS FERNANDO SOTO SALAZAR GONZALO ALONSO OCHOA RUIZ
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
TP.16951-T TP No. 43668 -T
Miembro de KPMG Ltda.

(Véase mi informe del 27 de febrero de 2014)
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4. Notas a los Estados Financieros Consolidados a Diciembre de 2013 y 2012

Notas a los Estados Financieros Consolidados
Al 31 de diciembre de 2013 y 2012
(Expresado en millones de pesos colombianos)
NOTA 1: ENTE ECONOMICO

Grupo de Inversiones Suramericana S.A., se constituyd con motivo de la escision de Compafiia Suramericana de Seguros S.A., segun Escritura Publica No.
2295 del 24 de diciembre de 1997 de la Notaria 14 de Medellin, formalizada contablemente el 1° de enero de 1998; el domicilio principal es la ciudad de
Medellin, pero podra tener sucursales, agencias, oficinas y representaciones en otras plazas del pais y del extranjero, cuando asi lo determine su Junta
Directiva. La duracion de la Compaifiia es hasta el afio 2097.

Su objeto social es la inversién en bienes muebles e inmuebles. Tratandose de inversidn en bienes muebles, ademas de cualquier clase de bienes muebles,
ella lo podré hacer en acciones, cuotas o partes en sociedades, entes, organizaciones, fondos o cualquier otra figura legal que permita inversion de
recursos. Asi mismo podra invertir en papeles o documentos de renta fija, variable, estén o no inscritos en el mercado publico de valores, En todo caso, los
emisores y/o receptores de la inversién pueden ser de caracter publico o privado, nacionales o extranjeros.

El ejercicio social se ajustara al afio calendario, anualmente, con efecto al treinta y uno (31) de diciembre.

La Compaiiia estd sometida al control exclusivo por la Superintendencia Financiera de Colombia, por estar inscrita en el Registro Nacional de Valores y
Emisores (RNVE) como emisor de valores.

Perfil Corporativo:
Grupo de Inversiones Suramericana S.A. (En adelante “Grupo Sura”) es una compafiia latinoamericana que cotiza en la Bolsa de Valores de Colombia
(BVC) y esta inscrita en el programa ADR - Nivel | en Estados Unidos. Es ademas la Unica entidad latinoamericana del sector Servicios Financieros
Diversos, que forma parte del indice de Sostenibilidad Dow Jones con el cual se reconocen a las compafiias que se destacan a nivel mundial por sus
buenas practicas en materia econémica, ambiental y social. Grupo Sura clasifica sus inversiones de dos formas: las estratégicas, enfocadas en los sectores
de servicios financieros, seguros, pensiones, ahorro e inversién, y las inversiones de portafolio que estan, principalmente, en los sectores de alimentos
procesados, cemento y energia.

En los ultimos afios, las compafiias que hacen parte del portafolio de inversiones de Grupo Sura han extendido su presencia a otros paises y regiones en el
Hemisferio Occidental, incluyendo América Central, el Caribe, los Estados Unidos, Perd, Chile, Uruguay y México.

Las inversiones en el sector de servicios financieros incluyen una participacion del 44.7% de las acciones con derecho de voto (equivalente a una
participacion del 26.67% del capital accionario) de Bancolombia, donde Grupo Sura es el mayor accionista, junto con una participacion del 81.1% del capital
social de Suramericana S.A., la sociedad que agrupa las compafias aseguradoras. El 18.9% restante del capital social de Suramericana pertenece a la
compafia de seguros alemana Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft Munich Re, conocida como “Munich Re.” Ademas, Grupo Sura posee
directamente una participacion del 59.95% del capital social de Sura Asset Management Colombia S.A., y el 7.11% a través de Grupo se Inversiones
Suramericana Panama S.A. compafiias que agrupan inversiones en los sectores de pensiones, ahorro e inversion en la region. El 32.94% restante del
capital social de Sura Asset Management pertenece a otros accionistas locales e internacionales.

Las inversiones en el segmento de alimentos procesados del sector industrial, incluyen una participacién del 35.2% del capital social del Grupo Nutresa
S.A,, el conglomerado mas grande de alimentos procesados de Colombia, donde también Grupo Sura es el accionista mayoritario.

Las inversiones en el segmento de cemento, concreto, energia, puertos, minas de carbén y del sector inmobiliario incluyen una participacion del 35.7% de
las acciones con derecho a voto (equivalente a una participacion del 29.1% del capital accionario) de Grupo Argos, en donde Grupo Sura es igualmente el
accionistas mayoritario. Grupo Argos es a su vez el accionista controlante de Cementos Argos, S.A. y de Celsia S.A. E.S.P.
Algunas de estas compafiias también tienen participaciones cruzadas, que al 31 de diciembre de 2013, se desglosaron asi:

Bancolombia S.A. tenia una participacion del 20.6% en el capital social de Proteccién S.A.; Grupo Nutresa S.A. tenia una participacion en Grupo Sura del
10.3% del total de las acciones en circulacion y 12.7% de las acciones con derecho a voto; y una participacion en Grupo Argos del 10.2% de las acciones
en circulacion, equivalente al 12.4% de las acciones con derecho a voto; Grupo Argos y sus compafiias filiales tenian una participacién en Grupo Sura del
32.1% del total de las acciones en circulacion y 37.4% de las acciones con derecho a voto, el 4.5% en Bancolombia S.A. y el 9.8% en Grupo Nutresa S.A.

Fortalezas de la entidad

1) Grupo Sura es accionista de varias compafias que cuentan con inversiones en empresas lideres en Colombia, México, El Salvador, Republica
Dominicana, Panama, Peri, Chile, Guatemala y Uruguay. Grupo Sura ha invertido en empresas bien establecidas que pertenecen
principalmente al sector de servicios financieros, seguros, y seguridad social, fondos de pensiones y servicios complementarios y en menor
medida a sectores industriales de la economia, incluyendo procesamiento de alimentos, produccién de cemento y concreto premezclado, la
generacion de energia, puertos, explotacion de minas de carbon y desarrollo de proyectos inmobiliarios.

2) Sélido nivel de flujos de caja diversificados por pais y por sector. Grupo Sura obtiene la mayor parte de su flujo de caja de dividendos pagados
por un grupo diversificado de compafiias que provienen de varias industrias y paises de la Region. En los ultimos afios, estas compaiiias han
pagado dividendos en forma constante, los cuales han registrado aumentos de por lo menos la tasa de inflacién, medido por el Indice de
Precios al Consumidor (IPC).

3) Sélido balance general que respalda la expansion del negocio. Al 31 de diciembre de 2013, Grupo Sura tenia un patrimonio de COP
20,207,077 millones, y su relacion endeudamiento financiero sobre activos totales fue de 6.8%. Tradicionalmente, Grupo Sura ha financiado su
expansion principalmente con sus flujos de caja por actividades operativas y la venta de activos no estratégicos y es de destacar que la
compafiia cierra el afio con niveles de endeudamiento financiero significativamente bajos para el tamafio de su portafolio.

4) Modelo de negocios multi-producto y multi-canal. Grupo Sura ha incrementado su participacion del mercado en el sector de servicios
financieros en la region desarrollando un modelo de negocios integrado que le permite aprovechar las sinergias entre los distintos negocios
bancarios, de seguros y de pensiones, ganando a la vez acceso a una mayor base de clientes y promoviendo una mayor lealtad entre los
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mismos, siempre siendo muy rigurosos con los cumplimientos a la norma en cada pais y respetando las restricciones legales. EI modelo de
negocios integrado es una verdadera ventaja competitiva con la que cuentan las diferentes compafiias y es asi mismo una barrera de entrada
que dificulta el ingreso de la competencia en el mercado.

5) Compromiso con las mejores practicas, el buen gobiemo corporativo y el desarrollo sostenible. El Cédigo de Gobierno Corporativo fue
implementado en el afio 2002 y se publican informes anuales en dicha materia desde 2005. El principio rector en todas las politicas de gobierno
corporativo es de abogar por una politica empresarial regida por principios de equidad, respeto, responsabilidad y transparencia junto con un
firme compromiso con Colombia y su gente. El Cédigo de Gobierno Corporativo cumple con las normas internacionales que regulan las
relaciones con entidades reguladoras, los miembros independientes de las juntas directivas, el rol de las juntas directivas, los comités de junta y
también el control y la revelacion de informacion. Ademas, como parte del compromiso con la Sostenibilidad y en desarrollo del modelo de
responsabilidad corporativa, Grupo Sura y filiales en Colombia, participan en proyectos de desarrollo social con aportes institucionales y el
voluntariado corporativo, a través de la Fundacién Suramericana. Estas iniciativas promueven el desarrollo de las capacidades de las personas
y ayudan a mejorar la calidad de vida de las comunidades vulnerables.

6) Un equipo administrativo experimentado. Grupo Sura cuenta con un equipo administrativo de gran trayectoria. La mayoria de sus miembros
han desempefiado puestos de alta direccién en varias industrias tanto en Colombia como en el resto de América Latina.

Estrategia Empresarial
En el afio 2013 la Comparia adelantd un ejercicio en torno a la revision y ajuste de su direccionamiento estratégico, asi como al fortalecimiento de la
estructura interna para responder mejor a las exigencias que trae consigo el rol que desempefia Grupo Sura en relacion con las compafiias de su portafolio
y en particular con las inversiones enfocadas en el sector de servicios financieros.

A través de sus inversiones, Grupo Sura ha llegado a diversos paises, ha incursionado en nuevos negocios y ha ampliado su perfil y dinamicas de
relacionamiento. Es claro que en la medida en que logremos una mayor articulacién, identifiquemos sinergias y trabajemos en torno a intereses comunes,
potenciamos aln mas el crecimiento, agregamos valor a las compafiias de nuestro portafolio estratégico y aseguramos la sostenibilidad de los negocios en
el largo plazo.

En este sentido, el enfoque estratégico de Grupo Sura, definido para los proximos afios, establece la generacion de valor y confianza como prop6sitos
centrales. Para ello, el crecimiento se busca a partir de la innovacién, la generacidn de sinergias, la expansion y el desarrollo de mercados. El talento
humano, la fortaleza patrimonial, la solidez reputacional y de marca y la gestion basada en el Gobiemo Corporativo, son las bases para ese crecimiento. Asi
mismo, todas estas lineas de gestion deben estar enmarcadas en una filosofia y cultura empresarial compartidas, asi como en el compromiso con el
desarrollo sostenible de los negocios.

Avances en el desarrollo de los negocios

a) Nuestras inversiones estratégicas. Las principales compafiias del portafolio de inversiones son lideres en sus mercados. Grupo Bancolombia
es la institucion financiera mas grande del pais y del Salvador y recientemente adquirié las operaciones del banco HSBC en Panama,
Suramericana es la compafiia que agrupa las operaciones de seguros en Colombia, El Salvador, Republica Dominicana y Panama; Sura Asset
Management agrupa compafiias con posiciones de liderazgo en México, Pert, Chile y Uruguay; Grupo Nutresa es el conglomerado de
alimentos procesados mas grande de Colombia; y Grupo Argos es la compafiia que agrupa negocios de cemento y de concreto premezclado,
energia, minas de carbdn, puertos e inversiones en el sector inmobiliario, Cabe destacar que Grupo Argos a través de su compafiia Cementera
cuenta con una importante posicion de mercado en los Estados Unidos. Se proyecta mantener el liderazgo en dichos mercados empleando
individuos altamente capacitados y especializados, ofreciendo a los clientes un nivel superior de productos y soluciones, invirtiendo en la
investigacion y el desarrollo para mayor innovacion, promoviendo la lealtad de los mismos al proporcionar una buena mezcla de servicio
personalizado y productos y servicios de alta calidad a precios competitivos y asegurando que los negocios continGien implementando los
principios rectores de equidad, respeto, responsabilidad y transparencia.

b) La expansién en mercados interacionales seleccionados apoyando el crecimiento de las compafiias del portafolio definidas como estratégicas
que operan en el sector de servicios financieros, seguros, seguridad social y fondos de pensiones. En el marco de nuestra estrategia
corporativa, la Compafiia cuenta con los siguientes criterios de inversion responsable para concretar su plan de expansion internacional: (i)
estabilidad politica, social y macroecondmica de los paises objetivo; (ii) paises con potencial de crecimiento (iii) compafiias lideres en sus
mercados; (iv) adquirir participaciones mayoritarias (v) compafias con resultados positivos en términos econdmicos, ambientales y sociales; (vi)
buenas practicas de gobierno corporativo; y (vii) una sélida reputacion corporativa. Con base en estos criterios, se realizaron las siguientes
adquisiciones durante el 2013: a través de nuestra filial Sura Asset Management se incrementé la participacion en Invita, ahora Seguros Sura
en Pert, asi mismo, se adquirié el 50% del fondo de pensiones AFP Horizonte en Perl y la compafiia Primero Seguros Vida en México.

c) Mantener y mejorar un sélido nivel de flujos de caja diversificados. Al expandir la presencia en la regién se busca mantener y mejorar la
fortaleza financiera de las compafias, diversificando el origen de los ingresos de la Compafiia. De esta forma, podemos asegurar la
diversificacion del flujo de dividendos provenientes de varias industrias y paises creciendo a ritmos similares o superiores a los registrados en
los dltimos afios. Ademas, y para garantizar que el crecimiento no afecte la buena posicion crediticia, se continuara con la politica a largo plazo
de mantener niveles conservadores de apalancamiento.

Directivos
La Junta Directiva que, estd compuesta de acuerdo con los estatutos corporativos, cuenta con siete miembros nombrados en las reuniones anuales de la
Asamblea de Accionistas.

Los miembros de la actual Junta Directiva fueron nombrados por la Asamblea General de Accionistas en una reunidn ordinaria que tuvo lugar el 21 de
marzo de 2013 para un periodo de dos afios. El mandato de cada uno de los miembros de la junta vence en el mes de marzo de 2015. Los directivos
podran ser nombrados para periodos adicionales sin restricciones.

El siguiente cuadro contiene alguna informacion acerca de los miembros actuales de la junta directiva:

Nombre | | Cargo
Armando Montenegro Truijillo(1) Presidente
Hernando Yepes Arcila(1) Vicepresidente
José Alberto Vélez Cadavid Principal
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Carlos Enrique Piedrahita Arocha Principal
Juan Guillermo Londorio Posada Principal
Carlos Antonio Espinosa Soto (1) Principal
Jaime Bermidez Merizalde (1) Principal

(1)  Miembro independiente, de conformidad con la ley Colombiana.

Equipo Ejecutivo
Los actuales directivos ejecutivos son:

Nombre | Cargo
David Bojanini Garcia Presidente
Ignacio Calle Cuartas Vicepresidente Financiero y de Inversiones
Mario Lépez Lopez Vicepresidente de Contraloria
Femando Ojalvo Prieto Vicepresidente Asuntos Corporativos

Comités de la Junta Directiva

Comité de Gobierno Corporativo
Conformado por tres miembros de la Junta Directiva, uno de los cuales sera el Presidente de la misma, quien lo presidira. Asistird como invitado el
Presidente de la Sociedad. Tiene responsabilidades con relacién a los Directores, a la Junta Directiva, a la Administracion, al Buen Gobierno y al
desempefio en materia de sostenibilidad de la Sociedad.

Comité de Inversiones
El Comité de Inversiones esta conformado por cuatro integrantes, tres miembros de Junta Directiva, uno de los cuales sera el Presidente de la misma, quien
lo presidira, y el Presidente de la Sociedad. Tiene responsabilidades con relacién a las inversiones de la Sociedad, debera definir criterios y politicas en
materia de inversion, estudiar nuevas oportunidades de negocio e inversiones estratégicas para la Sociedad, evaluar periodicamente las inversiones
actuales para definir la permanencia o no de las mismas. Orientar las inversiones de las compaiias filiales, buscar y estudiar posibles socios estratégicos y
analizar el riesgo del portafolio.

Comité de Auditoria y Finanzas )
Este Comité se encarga de promover una cultura de control en la Sociedad, hacer seguimiento a la aplicacién del Cédigo de Etica, y evaluar los aspectos
contables y financieros, la planeacion financiera, los planes de contingencia y los procesos internos de identificacion y manejo de riesgos, velar por el
cumplimiento del Sistema de Control Interno (SCI) de la Sociedad y las demas funciones que le asignen las normas vigentes. Este Comité es responsable
de revisar los estados financieros anuales e intermedios. En este Comité participan tres directivos que deben ser de caracter independiente.

Comité de Compensacion y Desarrollo
El Comité de Compensacion esta conformado por tres Directores designados por la Junta Directiva. Son responsabilidades de este comité, el desarrollo de
un enfoque del manejo estratégico del talento humano, la disponibilidad, atraccién y retencién del talento humano critico y el plan de sucesién, la evaluacion
formal del desempefio de la alta direccién, hacer las recomendaciones de remuneracién con base en el desempefio, las cuales seran aprobadas por la
Junta Directiva y estaran estrictamente relacionadas con el desempefio individual y de la Sociedad y supervisar el cumplimiento de la politica de
remuneracion de los administradores.

Accionistas Principales
El siguiente cuadro contiene informacion relacionada con la titularidad de las acciones ordinarias al 31 de diciembre de 2013 con respecto a los accionistas
superiores al 1%:

Accionista Numero de Acciones % participacion

Grupo Argos S.A. 145,839,723 25.35%
Grupo Nutresa S.A. 59,387,803 10.32%
Fondo de Pensiones Obligatorias Proteccion 46,715,922 8.12%
Fondo de Pensiones Obligatorias Porvenir 36,867,557 6.41%
Cementos Argos S.A. 28,183,262 4.90%
Fondo de Pensiones Horizonte 22,929,152 3.99%
Fondo de Pensiones Obligatorias Colfondos Moderado 18,085,843 3.14%
Celsia S.A. E.S.P. 10,424,971 1.81%
Fondo Bursétil Shares Colcap 10,259,312 1.78%
Colombiana de Comercio S.A. 9,451,033 1.64%
UBS AG London Branch 7,244 874 1.26%
Skandia Fondo de Pensiones Obligatorias 6,849,945 1.19%
Vanguard Emerging Markets Stock Index Fund 6,045,701 1.05%
Otros accionistas con participacion menor al 1.0%(1) 167,087,125 29.04%

575,372,223 100.00%

(1) Incluye 19.840 accionistas que poseen en forma individual menos del 1,0% de las acciones ordinarias y preferenciales.

Las acciones ordinarias se negocian en la Bolsa de Valores de Colombia bajo el simbolo de “GRUPOSURA”, los ADRs nivel | se negocian en el mercado
mostrador de los Estados Unidos bajo el simbolo “GIVSY.” Las acciones ordinarias también se negocian en el Mercado de Valores Latinoamericanos en
Euros (‘LATIBEX") bajo el simbolo de “XGSUR.” En cuanto a las acciones preferenciales, se negocian en la Bolsa de Valores de Colombia bajo el simbolo
de “PFGRUPSURA” y los ADRs nivel | de esta especie se negocian en Estados Unidos bajo el simbolo de “GIVPY”.

Convergencia a Normas Internacionales de Informacién Financiera- NIIF:

De conformidad con lo previsto en la ley 1314 de 2009 y los decretos reglamentario 2784 de diciembre de 2012 y 3023 de diciembre de 2013, Grupo de
Inversiones Suramericana S.A, estd obligado a converger de los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia a las normas
internacionales de informacion financiera (NIIF o IFRS por sus siglas en inglés) tal y como las emite el IASB (International Accounting Standars Board)
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Teniendo en cuenta que esta convergencia a NIIF tendra efectos para las Compafiia en Colombia, el Consejo Técnico de la Contaduria Publica, clasifico a
las compafiias en tres grupos para hacer la transicion. Grupo de Inversiones Suramericana S.A., pertenece al Grupo 1, cuyo periodo obligatorio de
transicion comienza el 1 de enero de 2014 y la emision de los estados financieros comparativos bajo NIIF sera al 31 de diciembre de 2015.

Como resultado de lo anterior la Compafiia con el acompafiamiento de la firma de consultoria Emst and Young establecieron un cronograma de actividades
para la transicion a las nuevas normas contables, el cual viene cumpliendo de acuerdo a lo inicialmente aprobado por la Junta Directiva y al cierre del 2013
ha realizado las siguientes actividades:

e  Diagnostico del impacto Financiero, tecnoldgico y a nivel de procesos.

e  Balance de apertura preliminar.

o  Definicién de las principales politicas y practicas contables.

e Inicio de la adecuacion de los sistemas de informacion.

La Junta Directiva, a través de su Comité de Auditoria, continuara realizando el seguimiento al avance del proceso de implementacion de las NIIF con el fin
de asegurar el cumplimiento del cronograma de acuerdo con la normatividad.

Es importante mencionar que la Compafiia presento de forma oportuna la informacién solicitada sobre el avance del proceso de convergencia hacia las
Normas de Informacién Financiera — NIF que realizo la Superintendencia Financiera de Colombia a través de la Circular No 112.

Gestion de Riesgo Financiero

La gestion activa del riesgo de crédito y de contraparte en Grupo SURA se mantuvo en 2013, este afio ademas de la utilizacion de las metodologias de
asignacion de limites se hizo un exhaustivo proceso de evaluacion cualitativa a las contrapartes para conocer mas en profundidad elementos de su gobierno
corporativo, calidad de sus accionistas, sanciones y en fin variables que permiten tener un referente adicional de la sostenibilidad y solvencia moral de estas
compafias. A partir de este analisis se ajusté la definicion de entidades con las que se realizan operaciones.

Desde la gestion del riesgo de mercado se continué apoyando a la Gerencia de Tesoreria en el analisis y monitoreo de estructuras para inversién.

Control Interno y Gobierno Corporativo

El sistema de Gobierno Corporativo de Grupo SURA sigue siendo un elemento clave para estimular la confianza de sus inversionistas, ya que incorpora y
fomenta reglas claras en las relaciones existentes entre los érganos de Direccion, la Administracion, los accionistas, los proveedores y demas grupos de
interés de la Compania, teniendo siempre como marco de referencia los principios corporativos (transparencia, respeto, responsabilidad y equidad), que son
declarados desde el Cdigo de Buen Gobierno y prevalecen por encima de cualquier interés particular de la Sociedad o de quienes la dirigen y administran.

En el afio 2013 la Compaifiia afianz6 su ambiente de control con acciones particulares como la participacion de un nuevo miembro independiente en la Junta
Directiva de la Sociedad; la reorganizacion de los Comités de este érgano de direccidn, como es el caso del Comité de Gobierno Corporativo, reunido por
primera vez en el mes de junio; y la revision de la estructura de la Sociedad, adecuandola a la definicion de su nuevo rol corporativo.

El control interno es considerado un apoyo indispensable para el logro de los objetivos de la Compafiia. Por ello, como parte de la cultura, se busca que sus
componentes sean también incorporados por las empresas en las cuales se ejerce control. En este sentido se ha divulgado una cultura de autocontrol en
todas las filiales, soportada también en los elementos de un buen gobierno corporativo, que son la base de las actuaciones de todos nuestros colaboradores
y en los principios corporativos ya mencionados.

La Compafia identifica, analiza, evalla y trata los riesgos y establece las condiciones bajo las cuales estos deben ser gestionados. Los sistemas
tecnolégicos se encuentran controlados y han sido disefiados para el adecuado funcionamiento de las operaciones. Las comunicaciones con los grupos de
interés son fluidas y la auditoria interna ejecuta un monitoreo independiente con un equipo interdisciplinario que es evaluado por el Comité de Auditoria, el
cual a su vez presenta periddicamente informes a la Junta Directiva.

Para el desarrollo y registro de las operaciones, existen adecuadas politicas de control y segregacion de funciones. Se dispone ademas de informacién
suficiente para la toma de decisiones. En este sentido, la administracion efectiia seguimiento permanente a los principales indicadores de los negocios y
procesos y mantiene informada a la Junta de los avances, tanto de las inversiones en las compafiias nacionales, como en las internacionales.
Adicionalmente, y en cumplimiento con lo dispuesto en la Ley 1676 de 2013, la Sociedad declara que no entorpecié la libre circulacién de las facturas
emitidas por los vendedores o proveedores.

Para finalizar, se destaca algunos de los mas importantes reconocimientos o certificaciones recibidas por nuestra organizacion en 2013: En primer lugar, fue
muy satisfactorio obtener de parte del Institute of Internal Auditors la certificacion internacional a nuestros procesos de auditoria interna, por encontrarse
ajustados al marco internacional para la préctica profesional en esta materia. Esta distincién, otorgada tanto a Grupo SURA como a Suramericana y sus
filiales en Colombia, nos permite integrar ahora el grupo de las 12 compafiias latinoamericanas que han obtenido el certificado que entrega este instituto a
nivel global, y nos llena de orgullo al evidenciar la fortaleza que tiene nuestro marco de control y de gobierno.

Detalle de compaiiias consolidadas
A continuacion se informa, en relacion con las compafiias subordinadas, el nombre, nacionalidad, pais, la fecha de constitucion, vigencia y la informacion
financiera de cada una de ellas y la proporcion en la que participan:

Suramericana S.A. y filiales.

| Activos | Pasivos | Patrimonio | Utilidad (Pérdida)
Descripcion Parti % » 2013 ‘ 2012 ‘ 2013 ‘ 2012 ‘ 2013 ‘ 2012 2013 2012
articipacion
Nombre de la compaiiia | Suramericana S.A.
Actividad | Inversionista
Domicilio | Medellin 81.13% | 2,188,942 1,965,566 67,258 43,530 2,121,684 1,922,036 262,910 246,999
Pais | Colombia
Fecha de constitucion | 25 de mayo de 1999
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Activos Pasivos Patrimonio Utilidad (Pérdida)
v
Descripcion Partici/;acién 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Nombre de la compafia Operaciones Generales
s Suramericana S.A.S.
Actividad La inversion en bienes
muebles e inmuebles 81.13% 8,232 8,722 217 433 8,015 8,289 274 141
Domicilio Medellin
Pais Colombia
Fecha de constitucion 24 de julio de 1964
i Seguros Generales
Nombre de la compariia Suramericana SA.
Actividad Seguros generales .
Domicilio Medellin 81.13% | 1,768,037 1,606,557 | 1,261,910 1,151,747 506,127 454,810 39,548 38,285
Pais Colombia
Fecha de constitucion 12 de diciembre de 1944
i Seguros de Vida
Nombre de la compariia Suramericana SA.
Actividad Seguros de personas .
Domicilio Medellin 81.13% | 4,770,426 4,104,212 | 3,767,157 3,217,234 1,003,268 886,978 172,812 135,200
Pais Colombia
Fecha de constitucion 4 de agosto de 1947
Seguros de Riesgos
Nombre de la compafiia Laborales Suramericana
SA.
- Operacion del ramo de
Actividad rie?sgos laborales 81.13% | 1,354,196 1,190,233 | 1,061,647 922,239 292,550 267,994 105,506 100,906
Domicilio Medellin
Pais Colombia
Fecha de constitucion 9 de noviembre de 1995
Nombre de la compariia Inversura Panama
P Internacional S.A.
Actividad Inversionista
Domicilio Panamé 81.13% 226,363 221,679 0 0 226,363 221,679 26 982
Pais Panama
Fecha de constitucion 23 de diciembre de 2002
Nombre de la compariia ge/guros Suramericana
Actividad Seguros
Domicilio Paﬁamé 81.12% 270,409 248,505 279,591 239,779 9,182 8,726 -20,423 -11,545
Pais Panama
Fecha de constitucion 11 de julio de 1972
Nombre de la compaiia Seguros Sura S.A.
Actividad Seguros
Domicilio Santo Domingo 81.12% 141,826 125,846 122,782 106,178 19,044 19,668 -8,283 -4,333
Pais Republica Dominicana
Fecha de constitucion 17 de julio de 1986
Aseguradora Suiza
Nombre de la compaiia Salvadorefia S.A.
Asesuisa
Actividad Seguros generales 74.13% 107,211 164,722 47,666 111,938 59,545 52,784 5,193 4,143
Domicilio San Salvador
Pais El Salvador
Fecha de constitucion 14 de Noviembre de 1969
Nombre de la compariia Asesuisa Vida, S.A.
Seguros de Personas
Actividad Seguros de personas
Damicio Fseieoa 7413% | 117263 83,179 - 34,083 . 5,809 .
Pais El Salvador
Fecha de constitucion 5 de diciembre de 2001
EPS y Medicina
Nombre de la compaiiia Prepagada Suramericana
SA.
Organizacion, garantia y
Actividad prestacion de servicios 81.13% 362,061 296,049 262,832 215,450 99,230 80,599 15,625 3,562
de salud.
Domicilio Medellin
Pais Colombia
Fecha de constitucion 31 de enero de 1990
Nombre de la compaiia Servicios de Salud IPS
s Suramericana S.A.
Prestacion de servicios
Actividad médicos, paramédicos
odontolég?cos y 81.13% 47,324 36,377 37,399 29,469 9,925 6,908 1,280 -4,120
Domicilio Medellin
Pais Colombia
Fecha de constitucion 19 de diciembre de 1996
. Diagnéstico y Asistencia
Nombre de la compaiiia Médica SA.
Prestacion de servicios
Actividad de ayudas diagndsticas
en sglud 9 81.13% 53,114 42,373 42,239 34,917 10,875 7,456 3311 353
Domicilio Medellin
Pais Colombia
Fecha de constitucion 24 de febrero de 1994
Nombre de la comparia | Diamica °S Zonas 8113% | 2299 1,331 - 968 - 2 -
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Activos Pasivos Patrimonio Utilidad (Pérdida)
Descripcion Parti % » 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
articipacion
Prestacion de servicios
de asistencia médica y
odontolégica en todas las
areas de la salud
humana. Su objeto social
se desarrollara dentro del
area declarada como
zona franca permanente
Actividad de Urab, los servicios
seran prestados dentro o
desde esta zona franca;
sin embargo, podra abrir
establecimientos de
comercio, sucursales o
agencias en otras zonas
francas del territorio
nacional.
Domicilio Apartadd
Pais Colombia
Fecha de constitucion 2 de septiembre de 2013
i Servicios Generales
Nombre de la compaiia Suramericana SA.
Inversion en bienes
Actividad mue_bles en especial de
acciones, cuotas o partes 81.13% 340,566 310,171 58,745 48,502 281,821 261,669 9,393 19,550
de sociedades.
Domicilio Medellin
Pais Colombia
Fecha de constitucion 6 de diciembre de 2002
i Servicios Generales
Nombre de la compaiia Suramericana SA.
Servicio de inspeccion,
reparacion, compra y
L venta de toda clase de
Actividad vehiculos automotores y
los respuestos para los 76.40% 189 125 165 111 24 14 8 -3
mismos.
Domicilio Panama
Pais Panama
Fecha de constitucion 2 de agosto de 2012
Consultoria en Gestion
Nombre de la compariia de Riesgos Suramericana
SAS.
Prestacion de servicios
Actividad e el 81.13% | 709 5411|6088 4428 1,006 983 23 54
de riesgos
Domicilio Medellin
Pais Colombia
Fecha de constitucion 15 de abril de 1996
Sura Asset Management S.A. y filiales.
Activos Pasivos Patrimonio Utilidad (Pérdida)
Descripcion % Participacion 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Nombre de la compaiiia Sura Asset Management S.A.
Actividad Inversion en bienes muebles
2 inmuehies 6706% | 8958375 3543169 | 1157699 | 51327 | 7800675 | 3491842 | 417388 | 215087
Domicilio Medellin ki R i e ’ e A ! ’
Pais Colombia
Fecha de constitucion 15 de septiembre de 2011
Nombre de la compariia Activos Estratégicos Sura
AM. Colombia S.A.S.
Actividad Inversion en bienes muebles
e inmuebles 67.06% 17 - 0 - 17 - 0 -
Domicilio Medellin
Pais Colombia
Fecha de constitucion 25 de abril de 2013
Nombre de la compafia Sura Asset Managment
Esparia, S.L.
gm'v.'d.a.d Compafiia Holding 67.06% | 7050401 6238297 | 280701 | 271300 | 6769701 | 5966997 | 34154 | 175530
omicilio Madrid
Pais Espafia
Fecha de constitucion 28 de septiembre de 2011
Nombre de la compaiia Grupo Sura Holanda B.V.
Actividad Vehiculo holding de inversion
Domicilio Amsterdam 67.06% 2,622,173 2,403,822 176 83227 | 2,621,997 | 2,320,594 1,242 143
Pais Holanda
Fecha de constitucion 12 de octubre de 2011
Nombre de la compaiiia Grupo de Inversiones
Suramericana Holanda B.V.
Actividad Vehiculo holding de inversion 67.06% 4,060,981 3,580,727 48 84 | 4,060,933 | 3,580,642 10,401 -163
Domicilio Amsterdam
Pais Holanda
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Descripcion
Fecha de constitucion
Nombre de la compaiiia

Actividad

Domicilio

Pais

Fecha de constitucion
Nombre de la compafiia
Actividad

Domicilio

Pais

Fecha de constitucion
Nombre de la compaiia

Actividad

Domicilio

Pais

Fecha de constitucion
Nombre de la compaiia
Actividad

Domicilio

Pais

Fecha de constitucion
Nombre de la compaiia
Actividad

Domicilio

Pais

Fecha de constitucion
Nombre de la compaiiia
Actividad

Domicilio

Pais

Fecha de constitucion
Nombre de la compaiiia
Actividad

Domicilio

Pais

Fecha de constitucion
Nombre de la compaiiia
Actividad

Domicilio

Pais

Fecha de constitucion
Nombre de la compaiiia
Actividad

Domicilio

Pais

Fecha de constitucion
Nombre de la compaiiia

148

12 de octubre de 2011

Sura Art Corporation, S.A. de
cv

Sociedad dedicada a
coleccionar obras de arte
mexicanas.

México D.F.

México

20 de diciembre 2011

AFP Integra S.A.

Sociedad dedicada a la
administracion de Fondos de
Pensiones bajo la modalidad
de cuentas individuales.
Lima

Pert

19 de mayo de 1993

Wealth Management Sura
SA.

Sociedad dedicada a efectuar
inversiones en el capital de
otras sociedades constituidas
0 por constituirse.

Lima

Pert

4 de mayo de 2004

Fondos Sura SAF S.A.C.
Administracion de fondos
mutos y fondos de inversion
Lima

Perd

7 de diciembre de 2004
Pensiones Sura Peri S.A.
Dedicada a la inversion,
asesoria, en Administradoras
Privadas de Fondos de
Pensiones y de recursos en
general y a la administracion
de cartera de fondos.

Lima

Per(

26 de marzo de 1993
Internacional Sura Per( S.A.
Sociedad dedicada a la
inversion en acciones, titulos,
y otros valores y a la compra
y venta de bienes muebles e
inmuebles

Lima

Per(

11 de marzo de 1994
Servicios Sura S.A.C.
Sociedad dedicada a
consultoria y asesoramiento
empresarial

Lima

Pert

9 de septiembre de 2008
Afore Sura, S.A. de C.V.
Sociedad dedicada a
administrar sociedades de
inversion especializadas en
Fondos para el Retiro
(Siefores).

México D.F.

México

17 de diciembre de 1996
Pensiones Sura S.A. de C.V.
Sociedad dedicada a la
celebracion de contratos de
seguros de vida, con el fin de
manejar de manera exclusiva
los seguros de pensiones.
México D.F.

México

12 de mayo de 1997
Asesores Sura, S.A. de C.V.

% Participacion

67.06%

67.06%

67.06%

67.06%

67.06%

67.06%

67.06%

67.06%

67.06%

67.06%

Activos Pasivos Patrimonio Utilidad (Pérdida)

2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
41,246 34,942 6 38 41,240 34,905 1 93
1,047,531 394,996 268,527 109,793 779,004 285,203 92,841 89,584
10,038 4,742 2,128 1,582 7911 3,160 3452 -3,648
5,297 5,983 1,337 1414 3,960 4,569 -2,556 -1,701
56,221 56,845 104 37 56,116 56,808 15,007 -19
450 2,019 56 1,520 394 499 -105 -
5 5 1 1 4 5 -1 2
1,323,445 451,780 169,685 82972 | 1,153,760 368,808 181,846 187,188
970,797 1,015,703 844,726 793,731 126,071 221,972 10,673 5,540
2,907 4,205 2,860 3,524 47 681 -692 215
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Descripcion
Actividad

Domicilio

Pais

Fecha de constitucion
Nombre de la compaiiia
Actividad

Domicilio

Pais

Fecha de constitucion
Nombre de la compaiia

Actividad

Domicilio

Pais

Fecha de constitucion
Nombre de la compafiia
Actividad

Domicilio

Pais

Fecha de constitucion
Nombre de la compaiia

Actividad

Domicilio

Pais

Fecha de constitucion
Nombre de la compaiia

Actividad

Domicilio

Pais

Fecha de constitucion
Nombre de la compaiia

Actividad

Domicilio

Pais

Fecha de constitucion
Nombre de la compaiia

Actividad

Domicilio

Pais

Fecha de constitucion
Nombre de la compaiia
Actividad

Domicilio

Pais

Fecha de constitucion
Nombre de la compafiia
Actividad

Domicilio

Pais

Fecha de constitucion
Nombre de la compaiiia
Actividad

Domicilio
Pais
Fecha de constitucion

Sociedad dedicada a la
prestacion de servicios de
comercializacion, de
promocion y difusion de
productos y servicios
financieros, asi como el
reclutamiento, capacitacion
pago de néminas, y el manejo
de las relaciones laborales y
cualquier otro servicio
administrativo

México D.F.

México

17 de octubre de 2000
Inverconsa, S.A. de C.V.
Sociedad dedicada a fondear
pagos de siniestros, sin
embargo actualmente no
tiene operaciones.

México D.F.

México

11 de septiembre de 2003
Sura Investment Management
México, S.A. de C.V.
Sociedad dedicada a la
operacion de sociedades de
inversion

México D.F.

México

13 de febrero de 1998
AFAP Sura S.A.

Sociedad dedicada a la
administracion de fondos de
ahorro previsional
Montevideo

Uruguay

27 de marzo de 1995

Sura Asset Management
México B.V.

Compafiia Holding
Amsterdam

Holanda

2 de marzo de 1977

Grupo Sura Latin American
Holdings B.V.

Vehiculo holding de inversion
Amsterdam

Holanda

7 de julio de 1993

Grupo Sura AE Chile
Holdings I, B.V.

Compaiiia Holding

Paises Bajos

Holanda

28 de septiembre de 1983
Grupo Sura AE Chile
Holdings II, B.V.

Compaiiia Holding

Paises Bajos

Holanda

1 de enero de 1984

Sura S.A.

Inversora en sociedades
financieras, de seguros y en
administradoras de fondo de
pensiones.

Santiago

Chile

1 de agosto de 2002

Sura Chile S.A.

Sociedad dedicada a la
prestacion de servicios de
asesoria para las sociedades
dependientes.

Santiago

Chile

1 de agosto de 2002

Sura Data Chile S.A.
Sociedad dedicada a la
prestacion de servicios de
procesamientos de datos y
arrendamiento de equipos
computacionales.

Santiago

Chile

1 de agosto de 2002

% Participacion

67.06%

67.06%

67.06%

67.06%

67.06%

67.06%

67.06%

67.06%

67.06%

67.06%

Activos Pasivos Patrimonio Utilidad (Pérdida)

2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
1" 23 4 155 7 -131 157 -33
46,922 44,904 13,208 11,283 33714 33,621 -1,958 -8,303
59,025 41,839 9,640 10,300 49,384 31,539 24,772 20,054
825,288 - 44 - 825,245 - -306 -
623,820 - 154 - 623,666 - 32,286 -
1,388,460 - 197 - | 1,388,263 - -147 -
0 - 179 - -179 - -147 -
1,767,702 1,785,724 16,132 178,686 | 1,751,570 | 1,607,039 137,353 -62,995
17,366 13,108 15,195 13,272 2,172 -164 2475 4,687
4,934 3,139 2,088 786 2,846 2,353 564 402
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Descripcion
Nombre de la compafiia
Actividad

Domicilio

Pais

Fecha de constitucion
Nombre de la compaiiia

Actividad

Domicilio

Pais

Fecha de constitucion
Nombre de la compaiiia
Actividad

Domicilio

Pais

Fecha de constitucion
Nombre de la compaiia
Actividad

Domicilio

Pais

Fecha de constitucion
Nombre de la compaiiia

Actividad

Domicilio

Pais

Fecha de constitucion
Nombre de la compaiia

Actividad

Domicilio

Pais

Fecha de constitucion
Nombre de la compaiia

Actividad

Domicilio

Pais

Fecha de constitucion
Nombre de la compaiia

Actividad

Domicilio

Pais

Fecha de constitucion
Nombre de la compaiia

Actividad

Domicilio

Pais

Fecha de constitucion
Nombre de la compaiia

Actividad
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Corredores de Bolsa S.A.
Operaciones de
intermediacion de valores
Santiago

Chile

4 de febrero de 2008
Administradora General de
Fondos Sura S.A.
Sociedad dedicada a la
administracion de fondos
mutuos y de inversion.
Santiago

Chile

9 de julio de 2008

Seguros de Vida Sura S.A.
Sociedad dedicada ejercer
actividades de seguros,
relacionados con rentas
vitalicias y de vida.
Santiago

Chile

12 de enero de 1989

AFP Capital S.A.

Sociedad dedicada a la
administracion de fondos
previsionales.

Santiago

Chile

16 de enero de 1981
Santa Maria Internacional
SA.

Sociedad dedicada a la
administracion de fondos
mutuos y de inversion.
Santiago

Chile

17 de octubre de 1994
Compaiiia de Inversion y
Servicios Sura LTDA.
Sociedad dedicada a la
inversion en distintos
instrumentos financieros y
vehiculos de inversion.
Santiago

Chile

20 de octubre de 1986
Ahorro Inversion Sura
Administradora de Fondos de
Inversion S.A.

Sociedad dedicada a la
administracion de fondos de
inversion.

Montevideo

Uruguay

19 de enero de 2011
Seguros Sura S.A. (Antes
Invita)

Sociedad dedicada a toda
clase de actividades
relacionadas a los seguros y
reaseguros de vida.

Lima

Pert

1 de marzo de 2000
Hipotecaria Sura Empresa
Administradora Hipotecaria
SA.

Sociedad dedicada a realizar
operaciones propias de una
empresa financiera, orientada
preferentemente al
otorgamiento de créditos
hipotecarios.

Lima

Pert

14 de mayo de 2008

Sura Asset Managment
México, S.A. de C.V.
Promover, constituir,
organizar, explotar,
administrar y tomar
participacion en el capital
social o patrimonio de toda
clase de sociedades
mercantiles y civiles y
asociaciones civiles, tanto
nacionales como extranjeras.

% Participacion

67.06%

67.06%

67.06%

66.82%

67.06%

67.06%

67.06%

46.47%

46.46%

67.06%

Activos Pasivos Patrimonio Utilidad (Pérdida)

2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
48,372 46,045 26,627 20,336 21,746 25,708 -23,200 2,354
21,550 16,359 12,230 14,571 9,320 1,787 242 9,293
2,833,559 2063992 | 2357567 | 1,641,082 475,992 422,910 58,847 49,751
2,016,456 1,852,805 306,652 243832 | 1,709,804 | 1,608,973 257,583 171,309
35,265 37,296 2,676 7 32,588 37,289 9,523 166
988,948 977,772 1,103 1,199 987,845 976,573 122,884 1,521
4,805 3421 452 350 4,353 3077 -3,348 -700
2,596,799 2,514,824 | 2,256,689 | 2,321,664 340,111 193,160 19,907 -1,335
59,065 - 43,123 - 15,942 - 413 -
26,338 - 13 - 26,325 - 5 -
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Descripcion
Domicilio
Pais
Fecha de constitucion
Nombre de la compaiia

Actividad

Domicilio

Pais

Fecha de constitucion
Nombre de la compaiiia
Actividad

Domicilio

Pais

Fecha de constitucion
Nombre de la compaiiia
Actividad

Domicilio

Pais

Fecha de constitucion
Nombre de la compaiiia
Actividad

Domicilio
Pais
Fecha de constitucion

Nombre de la compaiia

Actividad

Domicilio

Pais

Fecha de constitucion
Nombre de la compaiiia

Actividad

Domicilio

Pais

Fecha de constitucion
Nombre de la compafia

Actividad
Comentario

Domicilio

Pais

Fecha de constitucion
Nombre de la compaiia

Actividad

Comentario

Domicilio

Pais

Fecha de constitucion

México

México

17 de abril de 2013

SUAM Corredora de Seguros
SA.deC.V.

Intermediacion o correduria
de seguros, comercializacion
masiva de productos de
Seguros.

San Salvador

El Salvador

7 de mayo de 2013
Mexamlux S.A.

Compaiiia Holding
Luxemburgo

Luxemburgo

16 agosto de 2013

Tublyr S.A.

Participar en otras sociedades
comerciales en Uruguay o en
el extranjero. Realizar y
administrar todo tipo de
actividades de inversiones en
el pais o en el extranjero, por
cuenta propia o de terceros.
Uruguay

Uruguay

2 de julio de 2013

Negocios Financieros
Realizacion de operaciones e
inversiones inmobiliarias
Perd

Per(

Se constituyo el 14 de octubre
de 2006 bajo la denominacion
de DIRAN CONSULTORES
INMOBILIARIOS S.A.C. bajo
el régimen de una Sociedad
Anonima Cerrada y mediante
fecha 23 de noviembre de
2009 cambié de
denominacion a Negocios
Financieros S.A. bajo el
régimen de una Sociedad
Andnima.

Promotora SUAM AM, S.A. de

Prestacion de servicios de
comercializacion, promocién y
difusion de productos.
México

México

23 de octubre de 2013

Sura Asset Managment Perti
SA.

Realizar inversiones en otras
sociedades y, en general,
invertir en acciones,
participaciones y valores
mobiliarios emitidos por
personas juridicas
constituidas y existentes en la
Republica del Pert o fuera de
ella, pudiendo incluso
participar en la Constitucion
de sociedades u ofras
personas juridicas.

Lima

Pert

4 de julio de 2013

Promotora de Servicios
Financieros Sura S.A.

se realizo la fusion por
absorcion de la compafiia con
SURASA.

Santiago

Chile

Asset Management Sura
SAC.

Prestar servicios en asesoria
de inversiones

Se liquido

Lima

Pert

% Participacion

67.05%

67.06%

67.06%

67.06%

67.06%

67.06%

0.00%

0.00%

Activos Pasivos Patrimonio Utilidad (Pérdida)

2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
89 - 0 88 - -8 -
65 - 32 34 - -1 -
2 - - 2 - - -
14,357 - 1,957 12,401 - 662 -
65 - 58 7 - - -
39,590 - 25 39,565 - -26 -
- 40 - - 40 - 2
- 1 - - 1 - -4
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Integradora de Servicios Tercerizados S.A.S y filiales.

Activos Pasivos Patrimonio Utilidad (Pérdida)
Descripcion % Participacion 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Nombre de la compafifa Integra_dora de Servicios
Tercerizados S.A.S.
Actividad !nversidn en bienes muebles e
inmuebles 100.00% 45,092 46,987 4177 5,006 40,915 41,981 -1,061 1,644
Domicilio Medellin
Pais Colombia
Fecha de constitucion 11 julio de de 2012
Nombre de la compariia | Compuredes S.A.
Prestacion de servicios y
comercializacion de productos o
Actividad soluciones referentes a las
tecnologias de informacion y 100.00% 45,684 29,545 29,576 14,204 16,107 15,341 1,308 536
telecomunicaciones
Domicilio Medellin
Pais Colombia
Fecha de constitucion 16 de agosto de 1988
Nombre de la compariia | Enlace Operativo S.A.
Prestacion y ejecucion de
servicios de procesamiento de
informacion en materia de
seguridad social, laboral,
Actividad tribu?a_ria, c_omab\e,
oy o e s | 100.00% 7725 8947 497 | 5305 | 2749 3642 894 -380
anteriores, susceptibles de ser
contratados bajo la figura de
outsourcing o tercerizacion.
Domicilio Medellin
Pais Colombia
Fecha de constitucion 31 de mayo de 2006
Otras inversiones
Activos Pasivos Patrimonio Utilidad (Pérdida)
Descripcion Parti % " 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
articipacion
Nombre de la Inversiones y Construcciones
compaiia Estratégicas S.A.S.
Inversion en bienes muebles e
inmuebles. Ademas ella podra
invertir en acciones, cuotas o
Actidad st miaa 100.00% 145786 | 141758 | 65756 | 8688 80030 | 138070 | 8471 3,985
cualquier otra figura legal que
permita inversion de recursos.
Domicilio Medellin
Pais Colombia
Fecha de constitucion 30 de agosto de 2007
Nombre de la Grupo de Inversiones
compaiia Suramericana Panamé S.A.
Actividad Inversion en papeles
negociables 100.00% 608,843 560,757 598,595 516,785 10,248 43,972 -23,399 -21,862
Domicilio Panama
Pais Panama
Fecha de constitucion 29 de abril de 1998
Nombre de la .
compatiia Planeco Panama S.A.
- Adauisicion y disposicion de
Actividad bielies mueglles Sinmuebles 100.00% 2,215 2215 1438
Domicilio Panama ) ) ) ) )
Pais Panama
Fecha de constitucion 12 de diciembre de 2012
Nombreide la GrupoSura Finance S.A.
compaiiia
Actividad Cualquigr gctividad licita en las
Islas Caiman 100.00% 558,457 513,695 581,985 533,997 -23,528 -20,302 -1,356 -1,050
Domicilio Islas Caiman
Pais Islas Caiman
Fecha de constitucion 18 marzo de 2011
Nombrg'de la Habitat Adulto Mayor S.A.
compania
El desarrollo de programas de
Actividad ﬂf;ﬁgf‘gg,ﬁifggu'ﬁg’sm‘fw 68.61% 18,266 ] 3026 ] 15,239 ) 01 )
Domicilio La Estrella
Pais Colombia
Fecha de constitucion 24 de julio de 2007

Adquisiciones afio 2013
En 2013 a través de nuestra filial Sura Asset Management se realizé la adquisicion y posterior fusion por absorcion del 50% de los activos Horizonte a
través de AFP Integra, en este mismo afio se realizé la fusion por absorcion de la Compafiia Promotora S.A. con Sura S.A. e igualmente se realizé la
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adquisicion y constitucion de las compafias Tublyr en Uruguay, Negocios financieros en Peri, SURA Asset Management de México, Sura Asset
Management Corredora de Seguros de México, Mexamlux de Luxerburgo y Promotora Sura AM S.A. de México.

Asi mismo a través de nuestra filial suramericana se constituy6 la Compafia Dinamica IPS Zonas Francas S.A.S. Cuyo objeto principal es la prestacion de
servicios de ayudas diagnosticas, tales como laboratorio clinico y patologico, endoscopia, ecografias, imagenologia y mamografias, entre ofros, que se
desarrollar dentro del area declarada como Zona Franca permanente de Uraba.

Adicionalmente en 2013, Inversiones y Construcciones Estratégicas adquirié 80,817,201 acciones de Habitat Adulto Mayor S.A., quedando con el control de
esta compariia para un total de 81,442,200 y el 68,61% de participacion.

Intercambios accionarios afio 2013
Durante junio de 2013, Sura Asset Management adquirié 49.000 acciones de la sociedad Sura Asset Management Espafia, equivalentes a una participacion
del 49% en el capital de dicha sociedad, alcanzando una participacion total del 100% en la misma.

Esta inversion se concretdé mediante el aporte en especie de dichas acciones por parte de las sociedades Grupo de Inversiones Suramericana S.A., General
Atlantic Espafia S.L, International Finance Corporation, Sociedades Bolivar S.A., Compafiia de Seguros Bolivar S.A., Banagricola S.A., Blue Rapids
Invest S.L y JP Morgan SIG Holdings, en forma de pago por la suscripcion de acciones de Sura Asset Management S.A., de acuerdo a los términos de la
oferta realizada para tal fin a cada una de las mencionadas entidades.

Composicion de estados financieros consolidados
La composicion de los estados financieros de la matriz sobre el consolidado es la siguiente al 31 de diciembre de 2013:

Matriz Consolidado Efecto de la consolidacion
Total activo $ 21,050,300 39,929,059 18,878,759
Total pasivo 762,782 16,635,407 15,872,625
Resultados del ejercicio 781,794 782,666 872
Patrimonio 20,287,518 20,207,077 (80,441)
Interés minoritario - 3,086,575 3,086,575

La composicion de los estados financieros de la matriz sobre el consolidado es la siguiente al 31 de diciembre de 2012:

Matriz Consolidado Efecto de la consolidacion
Total activo $ 21,680,178 37,379,395 15,699,129
Total pasivo 888,318 13,684,888 12,797,578
Resultados del ejercicio 546,100 691,288 147,514
Patrimonio 20,791,860 20,856,552 63,596
Interés minoritario - 2,837,955 2,837,955

La siguiente es la conciliacidn de la utilidad neta de la matriz con la utilidad neta consolidada para los afios que terminaron el 31 de diciembre:

2013 2012

Utilidad neta de la matriz $ 781,794 546,100
Resultado neto de las subordinadas 659,153 1,147,880

$ 1,440,947 1,693,980
Eliminaciones que afectaron los resultados consolidados
Método de participacion (437,892) (823,524)
Combinacién de negocios - Grupo Sura Espafia, S.L - 32,584
Interés minoritario (195,419) (210,587)
Movimiento neto de eliminaciones ingresos y egresos (24,971) (1,163)
Utilidad neta consolidada $ 782,666 691,288

El siguiente es el detalle de los saldos y transacciones con los vinculados econdmicos por los afios que terminaron el 31 de diciembre:

2013 2012
Activo
Fondos interasociados activos $ 6,260 6,208
Cartera de crédito 3,049 3,755
Cuentas por cobrar negocio 747,303 693,868
Cuentas por cobrar y op. con instrumentos derivados 51,639 28,328
Propiedades y equipo 1,648 6,305
Otros activos 3 31,348
809,901 769,812
Pasivo
Posiciones pasivas en op. de mercado monetario y relacionadas 6,260 6,208
Cuentas por pagar negocio 14,800 7,301
Creditos de bancos y otras obligaciones financieras 567,773 517,333
Cuentas por pagar 47,903 193,073
Otros pasivos 198,136 44,735
834,872 768,650
Ingresos
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Operacionales 375,169 314,573
No Operacionales 17,110 16,693
392,279 331,266
Gastos y costos
Operacionales 191,858 156,061
No operacionales 1,196 890
Costos 224,196 173,153
$ 417,250 330,104
Nota: Todas las operaciones anteriores fueron realizadas a precios y en condiciones normales de mercado.
Grupo Sura S.A. no ha realizado operaciones con accionistas, ni miembros de Junta Directiva.
El siguiente es un detalle del personal empleado por las entidades que consolidan al 31 de diciembre:
2013 2012
Numero total
Direccién y confianza 21,838 17,060
Suramericana S.A. y subsidiarias 9,491 8,517
Integradora de Servicios Tercerizados S.A.S y subsidiarias 2,397 2,138
Sura Asset Management Colombia S.A. y subsidiarias 9,822 6,360
Grupo de Inversiones Suramericana S.A. y ofras filiales 128 45
Gastos de personal:
Direccion y confianza $ 758,993 697,627

NOTA 2: RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS DE CONTABILIDAD
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Principios de Consolidacion

Los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros de las compafiias subordinadas (donde se posee mas del 50% del
capital social o se ejerce control sobre las mismas), aplicando el método de integracion global, el cual consiste en incorporar a los estados
financieros de la matriz, los activos, pasivos, patrimonio y resultados de las subordinadas, previa eliminacién de la inversion, patrimonio y las
operaciones y saldos reciprocos existentes. Los saldos y operaciones reciprocas importantes entre compafiias fueron eliminados en la
consolidacion.

Combinaciones de negocios

El método de contabilizacidn utilizado para las combinaciones de negocios es el método de adquisicion segun lo establecido en Norma
Internacional de Contabilidad “NIIF 3" Combinaciones de Negocios. La contraprestacion transferida en la adquisicion de una subsidiaria es el
valor razonable de los activos transferidos, los pasivos incurridos y las participaciones en el patrimonio emitidas por la Compafiia. La
contraprestacion transferida incluye el valor razonable de cualquier activo o pasivo que resulte de un acuerdo de contraprestacion
contingente. Los activos identificables adquiridos, los pasivos y pasivos contingentes asumidos en una combinacién de negocios son medidos
inicialmente a su valor razonable en la fecha de su adquisicion. Los costos relacionados con adquisiciones se cargan a los resultados cuando
se incurren.

La Compaiiia reconoce cualquier participacion no controladora en la entidad adquirida con base a la parte proporcional de la participacién no
controladora en los activos netos identificables de la entidad adquirida. Los costos relacionados con la adquisicion son contabilizados
conforme se incurren.

El crédito mercantil es medido inicialmente como la suma del exceso de la contraprestacion transferida y el valor razonable de la participacion
no controladora sobre los activos netos identificables y los pasivos adquiridos. Si la contraprestacion transferida es menor al valor razonable
de los activos netos de la subsidiaria adquirida, en el caso de una compra a precio de ganga, la diferencia se reconoce directamente en el
estado consolidado de resultados.

El crédito mercantil no se amortizacién, sino esta sujeto a prueba de deterioro, cuando existan indicios del mismo e igualmente la
normatividad sefiala un plazo de 12 meses para efectuar cualquier ajuste en la contabilidad de compra asociada con la adquisicion del
control.

La metodologia aplicada en una combinacién de negocios fue revisada por la Superintendencia Financiera de Colombia quien considera
razonable el tratamiento contable de acuerdo con el comunicado del 26 de diciembre de 2012 con radicado 2012072089-003-000.

Conversion de estados financieros
Los estados financieros de las entidades de la Compafiia se miden utilizando la moneda funcional en donde opera la entidad. Los estados
financieros consolidados se presenta en pesos colombianos, ya que corresponden a la moneda de presentacion de la Compafiia.

La situacion financiera y el resultado de las entidades cuya moneda funcional es diferente a la moneda de presentacion de la Compaiiia y
cuya economia no se encuentra catalogada como hiperinflacionaria se convierten como sigue:

e Activos y pasivos se convierten al tipo de cambio de cierre del periodo.

. Patrimonio se convierten al tipo de cambio vigente en cada una de las fechas en las que ocurrieron las transacciones.

. Ingresos y gastos se convierten al tipo de cambio promedio.
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. Las diferencias cambiarias resultantes de la conversion, se reconocen en el patrimonio en una cuenta contable separada, denominada
conversion de estados financieros.

Bases de preparacion y presentacion

Los estados financieros consolidados se preparan y presentan de conformidad con el Articulo 122 de 1994 del Decreto 2641, y con las
normas de consolidacion previstas por la Circular Externa 002 de 1998 de la Superintendencia Financiera de Colombia, més el efecto de la
combinacién de negocios descrita en el literal (b) del resumen de las principales politicas contables y principios de contabilidad generalmente
aceptados.

Moneda funcional
Los estados financieros consolidados son presentados en pesos Colombianos, moneda funcional de Grupo Sura S.A.

Equivalentes de efectivo
Para propésitos del estado de flujos de efectivo, los derechos fiduciarios de fondo comin ordinario, sobregiros bancarios, las acciones
negociables y los certificados de depésito a término se consideran equivalentes de efectivo

Inversiones
Entidades emisoras de titulos:
Para efectos de valuacion, las inversiones se clasifican de acuerdo con:
. La intencién de realizacion: negociables y permanentes.
El rendimiento que generan: de renta fija, variable o mixta.
El control que se ejerza sobre el emisor: controlantes y no controlantes.
La causa o razon que motiva la inversion: voluntarias o forzosas.
El derecho que incorpore el titulo: participativas y no participativas.

La valuacion y contabilizacion de inversiones se efectua como sigue:

Inversiones negociables: al valor de mercado, registrando en cuentas de resultado las variaciones con respecto al Ultimo valor contabilizado,
con afectacion directa de cada inversion.

Inversiones permanentes (no controlantes): si el valor de realizacion es superior al costo en libros, la diferencia genera una valorizacion en
el ejercicio, que se llevara en cuentas cruzadas de valuacion (valorizacion contra superavit por valorizacion). Si el valor de realizacion es
inferior al costo en libros, la diferencia afectara en primer lugar la valorizacion y el superavit de la misma, hasta su monto si existiere y en el
evento de ser mayor, tal valor constituye una desvalorizacién, la cual afectara las cuentas antes mencionadas como un menor valor de las
mismas, sin perjuicio que el saldo neto de éstas llegare a ser de naturaleza contraria.

Valoracién para entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia:
La valoracién de las inversiones se realiza de acuerdo con lo dispuesto en el Capitulo | de la Circular Basica Contable y Financiera de la
Superintendencia Financiera bajo los lineamientos, criterios y metodologias dispuesto en esta norma.

De acuerdo a los propésitos y estrategias de inversion, los titulos pueden clasificarse como inversiones negociables, inversiones para
mantener hasta el vencimiento o inversiones disponibles para la venta.

Se clasifican como inversiones negociables todo valor o titulo y, en general, cualquier tipo de inversién que ha sido adquirida con el propésito
principal de obtener utilidades por las fluctuaciones a corto plazo del precio. La clasificacién al vencimiento se realiza con el fin de mantener la
inversion hasta el vencimiento de su plazo de maduracién o redencion. Finalmente las inversiones disponibles para la venta se realizan con el
propdsito de mantener cuando menos durante un (1) afio contado a partir del dia en que fueron clasificadas en esta categoria y decidir luego
de cumplido el periodo si se reclasifican como negociables, al vencimiento o si contindian como disponibles.

Las inversiones se valoran de acuerdo con las siguientes disposiciones:

Valores de deuda
Se entiende como valores de deuda aquellos que otorguen al titular del respectivo valor la calidad de acreedor del emisor. Estas inversiones
se valoran diariamente teniendo en cuenta su clasificacion como negociables, para mantener hasta el vencimiento y disponibles.

Para las operaciones negociables y disponibles para la venta se considera la existencia de un precio, tasa de referencia o margen que se
calculan a partir de operaciones representativas del mercado.

Cuando no existe precio, el valor de mercado se estima mediante la sumatoria del valor presente de los flujos futuros por concepto de
rendimientos y capital, utilizando un factor de descuento (FD) que se compone de una tasa de referencia y un margen que es publicado
diariamente por INFOVAL o cualquier otro agente que para el efecto autorice Superintendencia Financiera.

FD = [(1+TR)*(1+M)] A (n/365)
Dénde:
FD: Factor de descuento
TR: Tasa de Referencia en términos efectivos anuales calculadas para el dia de la valoracion.
M: Margen de la categoria del titulo respectivo calculada para el dia de la valoracién.
n: Numero de dias que hay entre la fecha de valoracion y la del vencimiento del flujo calculados sobre la base de un afio de 365 dias.

Cuando a la fecha de valoracién no existe precio ni margen, debe calcularse un margen propio a partir de la valoracion de titulos con

caracteristicas similares. Finalmente aquellos valores que no se puedan valorar por precio, tasa de referencia o margen, se deben valorar en
forma exponencial a partir de la tasa interna de retorno.
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Para los valores clasificados como inversiones para mantener hasta el vencimiento se valoran en forma exponencial a partir de la tasa interna
de retorno calculada en el momento de la compra.

Valores participativos
Se entiende como valores participativos aquellos que otorguen al titular del respectivo valor la calidad de copropietario del emisor.

Los valores participativos inscritos en el RNVE y listados en bolsas de valores en Colombia, se valoran de acuerdo con el precio publicado por
agentes autorizados por la Superintendencia Financiera de Colombia para estos efectos, con base, entre otros, en la informacién de las bolsas
de valores colombianas en las que se negocien. Cuando estos valores no hayan presentado operaciones que marquen precio en el mercado
secundario desde el momento de su emision, deberan valorarse considerando las variaciones subsecuentes del patrimonio del respectivo
emisor a partir del costo de adquisicion o por el precio que determine un agente autorizado por la Superintendencia Financiera de Colombia
para estos efectos.

Las participaciones en carteras colectivas y los valores emitidos en desarrollo de procesos de titularizacion se valoran teniendo en cuenta el
valor de la unidad calculado por la sociedad administradora el dia inmediatamente anterior al de la fecha de valoracién aun cuando se
encuentren listados en bolsas de valores de Colombia.

Los valores participativos que coticen en una bolsa de valores del exterior se valoran por el precio de cierre disponible en dicha bolsa el dia de
la valoracion o, en su defecto, el precio de cierre mas reciente reportado por ésta, durante los ultimos cinco (5) dias bursatiles, incluido el dia
de la valoracion. De no existir precio de cierre durante dicho periodo, se valoran por el promedio simple de los precios de cierre reportados
durante los ultimos treinta (30) dias bursatiles, incluido el dia de la valoracion.

Valores participativos emitidos y negociados en Colombia, no inscritos en bolsas de valores.

Estas inversiones se deben valorar por alguno de los siguientes procedimientos:

. El costo de adquisicion se debe aumentar o disminuir en el porcentaje de participacién que corresponda al inversionista sobre las
variaciones subsecuentes del patrimonio del respectivo emisor.

. Para el efecto, la variacion en el patrimonio del emisor se calculara con base en los estados financieros certificados, con corte a 30 de
junio y a 31 de diciembre de cada afio. Sin embargo, cuando se conozcan estados financieros certificados mas recientes, los mismos
se deberan utilizar para establecer la variacion en mencién. Las entidades tendran un plazo méximo de tres (3) meses, posteriores al
corte de estados financieros, para realizar la debida actualizacién.

. Por el precio que determine un agente especializado en la valoracién de activos mobiliarios.

. Por un método que refleje en forma adecuada el valor econémico de la inversion, el cual debe ser previamente autorizado mediante
normas de caracter general expedidas por la Superintendencia Financiera de Colombia.

. En general, los valores denominados en moneda extranjera, en unidades de valor real UVR u otras unidades se determina el valor

presente o el valor de mercado del respectivo titulo o valor en su moneda o unidad de denominacion. El valor obtenido se multiplica
por la tasa representativa del mercado (TRM) calculada el dia de la valoracion y certificada por la Superintendencia Financiera de
Colombia o por el valor de la unidad vigente para el mismo dia, segun sea el caso.

Derivados

Inversion en Forward de divisas

La valoracion de los forward de divisas se realiza con una periodicidad diaria de acuerdo con lo dispuesto en el Capitulo XVIII de la Circular
Basica Contable y Financiera. La valoracién se realiza a precio justo de intercambio bajo los principales lineamientos y criterios que deben
seguir las entidades vigiladas de acuerdo a la norma

La valoracién de las operaciones ‘forward’ peso-dolar se efectda utilizando las cotizaciones de 'puntos forward’ (PIPS) registradas al cierre
diario del mercado ‘forward’, y publicadas por proveedores autorizados.

Para cuantificar las ganancias o pérdidas en este tipo de contrato se debe establecer la diferencia entre la tasa ‘forward’ pactada y la tasa
‘forward’ en la fecha de valoracion que corresponda al plazo restante del instrumento financiero derivado, luego de lo cual se debe traer a valor
presente utilizando una tasa de interés cero cupén. Para este calculo se tiene la siguiente expresion.

Nuso * [ TCF — (TCRMgot_+ PIPSi) |
1+ (1 * k/360)

Dénde:
Nuso: Valor nominal del contrato expresado en délares americanos.
TCF: Tasa de cambio peso/délar americano fijada en el contrato ‘forward’, dada en pesos por délar.
k : Numero de dias que hay entre la fecha de valoracion y la fecha de vencimiento.
PIPSk: Puntos ‘forward’ (‘mid’) del mercado ‘forward’ peso-délar americano en la fecha de valoracion para un plazo de k dias. Se expresa en
pesos por unidad de dolar americano.
TCRMspot: Tasa de cambio representativa del mercado calculada el dia de la valoracion, dada en pesos por dolar americano.
r¢: Tasa de interés cero cupon para un plazo de k dias, segun los lineamientos de tasas de descuento establecidos en los literales a), b) y c)
del numeral 7.2. del presente Capitulo.

Politicas Generales para operaciones con derivados

El enfoque de inversion de la compafiia en instrumentos financieros derivados esta concentrado en la cobertura de los portafolios y en una
menor proporcién en operaciones de especulacion con un horizonte de tiempo inferior o igual a un afio. Los Productos Estructurados, por su
parte, no estan limitados a este horizonte de tiempo y deben ser de capital protegido al 100%.
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De acuerdo con los instrumentos financiero derivados y productos estructurados autorizados por la normatividad y por el comité de inversion y
riesgo, se considera que el perfil de riesgo de la compafiia es MEDIO, por cuanto el nivel de tolerancia al riesgo es MEDIO.

Las

operaciones con Productos Estructurados, Instrumentos Financieros Derivados nuevos o las operaciones con subyacentes nuevos

deberan ser autorizadas por el Comité de Inversion y Riesgo, previa presentacion de la estrategia por parte del &rea de inversiones y de un
analisis por parte del area de riesgos.

Durante el 2012, se realizaron operaciones de cobertura con el propésito de mitigar la volatilidad de los estados de resultados de las
compafiias en el corto plazo, y buscar el cumplimiento de los objetivos presupuestados.

Cargas, restricciones y Gravamenes
Las operaciones con derivados reportadas a la fecha se encuentran libres en todo gravamen y restriccion juridica y financiera.

(h)

U]

Vinculados econémicos
Los vinculados econémicos son las empresas bajo control directo o indirecto de Grupo Sura, los miembros de su Junta Directiva y sus
administradores.

La legislacion colombiana establece ciertas restricciones y limitaciones sobre transacciones con vinculados econdmicos, tales como los
directivos y altos ejecutivos de una compafiia y de sus subsidiarias.

Las transacciones restringidas o prohibidas se encuentran detalladas en el Cédigo de Comercio de Colombia, el cual fue modificado por la
Ley 222 de 1995. Dicha ley estipula, entre otros aspectos, lo siguiente: todas las subsidiarias deben llevar a cabo sus actividades en forma
independiente y con suficiente autonomia administrativa; (ii) las transacciones entre una compafiia matriz y sus respectivas subsidiarias y

fi

liales deben ser reales y no podran variar sustancialmente de las condiciones normales de mercado ni ser perjudiciales para el gobierno

colombiano, los accionistas o terceros; y (iii) las subsidiarias no podran adquirir acciones emitidas por su respectiva compafia matriz.

Adicionalmente, todas las transacciones realizadas entre las compafiias y los accionistas, directivos y altos ejecutivos deben ser llevadas a
cabo en igualdad de condiciones a precios de mercado y en forma transparente, equitativa e imparcial.

Deudores
La provision se determina con base en la cobrabilidad estimada de los saldos, seguin su naturaleza, siendo los méas relevantes:

)

(k)

La provision de cartera de crédito y provision por recaudar, en las subordinadas del sector financiero, se constituye con base en las
disposiciones emanadas por la Superintendencia Financiera de Colombia.

Las cuentas por cobrar de la actividad aseguradora que cuenten con mas de seis meses de vencidas se constituye con cargo al estado
de resultados, una provision del 100% del valor de las mismas.

Se contabilizan provisiones con cargo a resultados en caso de que existan dudas sobre la recuperabilidad de la cartera. La
Superintendencia Nacional de Salud en la Resolucidn 1424 de 2008, requiere el registro de provision para cubrir eventuales pérdidas
sobre los ingresos por cobrar de servicios de salud prepagado y/o planes complementarios, con morosidad superior a 90 dias equivalente
al 100% del valor de las cuotas en mora. En cuanto a la cartera por tutelas y CTC, las glosas de licencias de maternidad, la cartera de
particulares y de ARP, la Compaiiia provisiona el 5% para la cartera entre 90 y 180 dias, el 10% para la cartera entre 181 y 360 dias, el
100% para la cartera mayor 360 dias.

La provision general de deudores, de acuerdo con los dias de vencimiento asi:

% de provision | Dias de vencimiento
5 entre 90 y 180 dias
10 entre 181y 360 dias
15 mas de 360 dias

e Las demas subordinadas registran la provision con base en la estimacion de la gerencia respecto a su cobrabilidad.

Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera incluidas en la consolidacidén son convertidas a pesos colombianos a la tasa de cambio
representativa del mercado, certificada por la Superintendencia Financiera de Colombia en la fecha de la operacion. Los saldos en
moneda extranjera se ajustan a la tasa de cambio representativa del mercado del Ultimo dia del mes $1,926.83 (en pesos) vy
$1,768.23 (en pesos) al 31 de diciembre de 2013 y 2012, respectivamente. La diferencia en cambio se registra en el estado de
resultados.

De acuerdo con el Decreto 4918 del 26 de diciembre de 2007 del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, la diferencia en cambio
originada en inversiones de renta variable en subordinadas del exterior se registra como un mayor o menor valor del patrimonio;
cuando la inversién sea efectivamente realizada, este valor afectara los resultados del ejercicio.

Inventarios
Para el manejo de éstos se utiliza el sistema de inventario permanente. EI método de valuacion de los inventarios es el promedio y el
CONSUMO Se reconoce con cargo a la cuenta respectiva de costo de prestacion de servicio.

Los inventarios en bienes raices para la venta y terrenos para construccion, ya sea por cuenta propia o en asocio con otros (tanto los
terrenos como las construcciones en curso y los edificios), se registran al costo, el cual no excede el valor de mercado.
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Bienes realizables y recibidos en pago
El bien recibido en pago se contabilizara por el valor cancelado con la dacion, sustentada en un avallo técnico.

De acuerdo con lo establecido por la Circular Externa 043 de 2011, los avallos técnicos que se utilicen no pueden tener una
antigiiedad superior a tres afios contados a partir del cierre contable en el cual se haya utilizado.

Si entre el valor por el cual se recibe el bien y el valor de la obligacion a cancelar resulta un saldo a favor del deudor, tal diferencia se
contabilizara como una cuenta por pagar. En el caso en que el valor del bien no alcance a cubrir la totalidad de la obligacion, debera
constituirse una provision equivalente al desfase.

Para efectos de la constitucion de las provisiones individuales sobre toda clase de bienes recibidos en pago, se siguen las
instrucciones indicadas en el Capitulo Il de la Circular Bésica Contable y Financiera.

Los bienes realizables se registran por su costo de adquisicion o produccion, el cual incluye los costos y gastos directos e indirectos
incurridos para ponerlos en condiciones de utilizacion o venta.

Los intereses, la correccion monetaria y los ajustes por diferencia en cambio, asi como los demas gastos financieros en los cuales se
incurra para la adquisicion o construccion de activos, constituyen un mayor valor del activo hasta cuando haya concluido el proceso de
puesta en marcha o tales activos se encuentren en condiciones de utilizacion o enajenacion. Después de este momento constituiran
un gasto.

Gastos pagados por anticipado y cargos diferidos

Corresponden principalmente a gastos pagados por anticipado, tales como: seguros y costos de contratos no proporcionales los
cuales se amortizan durante la vigencia de la péliza, intereses, comisiones a intermediarios por primas pendientes y cargos diferidos
por concepto de remodelaciones, programas para computador, Utiles y papeleria, mejoras de bienes tomados en arrendamiento,
organizacion y preoperativos, publicidad y propaganda, contribuciones y afiliaciones.

Los gastos pagados por anticipado se amortizan de acuerdo al periodo en el que se recibe el beneficio por el que se incurrié el
desembolso.

Los cargos diferidos se amortizan asi:

o Programas de computador maximo a tres afios.

« Utiles y papeleria segun su consumo.

o Organizacion y preoperativos maximo a cinco afios.
o Proyectos, por el periodo de duracion del proyecto.

Los costos de adquisicion diferidos (DAC) son un activo representado por costos de adquisicidn de contratos de seguros que son
diferidos y amortizados en el tiempo. Los costos diferidos, los cuales varian con la celebracion de contratos nuevos o renovados,
consisten principalmente en comisiones, ciertos gastos relacionados con la suscripcion y emision de contratos y ciertos gastos de la
agencia.

Para contratos de seguros de vida tradicionales, contratos de seguros de vida flexibles, y contratos de seguros de no vida, el DAC es
amortizado durante el tiempo de pago de las primas en proporcién a los ingresos por primas reconocidas.

Para otros tipos de contratos de seguros de vida tradicionales, el DAC se amortiza durante la vida de las pélizas en relacion con la

aparicién de ganancias brutas estimadas. Para el DAC sobre contratos de seguro flexibles, el enfoque usado es una amortizacion

lineal por un plazo estimado de duracion de la péliza. Una vez al afio, junto con el test de adecuacion de reservas, se realiza un test

implicito de adecuacion del DAC (para verificar la suficiencia de Reservas netas de DAC).

e  Primas con vigencia mayor a un afio, se amortizan de acuerdo con la vigencia de la pdliza.

e Las de bienes tomados en arrendamiento se amortizan entre el periodo de la vigencia del contrato y su vida util probable, el que
sea menor.

e Lapublicidad y propaganda, contribuciones y afiliaciones, organizacion y preoperativos se amortizan a doce meses.

Propiedades, planta y equipo
Las propiedades, planta y equipo se contabilizan al costo ajustado, del cual forman parte los costos y gastos directos e indirectos
causados hasta el momento en que el activo se encuentra en condiciones de utilizacion.

Las adiciones, mejoras y reparaciones extraordinarias, que aumenten significativamente la vida il de los activos, se registran como
mayor valor del costo y los desembolsos por mantenimiento y reparaciones se cargan a gastos, a medida que se causan.

Para el mantenimiento de los muebles y enseres, hay un programa y un equipo de subcontratistas para atender las reparaciones y
novedades que se presenten por demanda, adicionalmente durante el afio se programan visitas por regiones y se hace una revision
general de todas nuestras instalaciones.

Para los inmuebles tanto operativos como no operativos en todo el pais, cuando estan ocupados se atiende la solicitud por demanda,
y una vez hecha la evaluacion y dependiendo de la magnitud del dafio debe quedar atendido méximo en los cuatro dias siguientes al
reporte. Para los bienes desocupados se tiene, para todos estos temas, asignada una persona responsable (no de dedicacion
exclusiva) por ciudad para que realice visitas periodicas de inspeccion y atienda todos los asuntos concemientes a los inmuebles.

Los bienes muebles e inmuebles se encuentran debidamente amparados con pdliza de incendio, baja tension y robo segin
corresponda; los inmuebles estan asegurados por el valor comercial con una péliza de incendio y terremoto. Las obras de arte estan
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aseguradas por el valor comercial (avaltio); por politica ninguno de los muebles o enseres (incluyendo obras de arte) se trasladan fuera
de la Compaiiia sin el debido amparo.

A diciembre 31 de 2013, todos los inmuebles de la Compafiia estan libres de gravamenes, hipotecas o pignoraciones.

La depreciacion se registra utilizando el método de linea recta de acuerdo con el nimero de afios de vida util estimado de los activos.
Las tasas anuales de depreciacion para cada rubro de activos son:

| Tasa Anual %

Edificios 2al5
Equipo, muebles y enseres de oficina 10
Equipo de computacion 20
Vehiculos 20
Equipo médico y odontolégico 10

(o) Intangibles
Los intangibles estan representados por crédito mercantil adquirido, marcas, acuerdo de no competencia y relaciones contractuales
con clientes, bienes recibidos en arrendamiento financiero, Software, Fideicomisos y Licencias.

o Crédito Mercantil Adquirido
De acuerdo con la NIIF 3 un adquirente reconocera de forma separada el crédito mercantil y los activos intangibles adquiridos en

una combinacién de negocios. Un activo intangible es identificable si cumple el criterio de separabilidad o bien el de legalidad
contractual.

Teniendo en cuenta la Norma internacional de Contabilidad (NIC 38) Activos Intangibles, un activo intangible deberia ser reconocido
separadamente del crédito mercantil si cumple con los criterios de reconocimiento.

eRelaciones contractuales con clientes y marcas
Se trata de aquellas relaciones que mantienen dichas compafiias con los individuos e instituciones que invierten dinero en los
diferentes tipos de fondos mutuos que ofrecen. Existen tres tipos de clientes con beneficios impositivos, clientes sin beneficios
impositivos y clientes institucionales. Los clientes con beneficios impositivos son aquellas personas naturales (dependientes o
independientes) que tributan segun el impuesto Unico de segunda categoria y/o impuesto global complementario (personas afectas
a impuestos) y se suscriben fondos mutuos acogidos al articulo 57 bis de la ley de renta de chile.

Los activos intangibles, relaciones contractuales con clientes y marcas, fueron comprados como parte de la combinacién de
negocios. La vida Util estimada de relaciones contractuales con clientes se establece entre 4 a 22 afios, las marcas son de vida
indefinida.

Metodologia de Valuacién
Grupo de Inversiones Suramericana S.A., utilizd el “Multi-period Excess Eamings Method” (MEEM) como el método para

determinar el valor razonable de los activos intangibles concernientes con relaciones contractuales de clientes, esta metodologia
se encuentra bajo el marco del enfoque de ingresos de acuerdo con la NIIF 13 Medicion del Valor Razonable y esté basada en el
principio de que el valor de un activo especifico puede ser obtenido como el valor presente de los flujos de efectivo futuros
excedentes, después de impuestos atribuibles a dicho activo a lo largo de vida Util remanente.

Los flujos de efectivo excedentes se estiman como la diferencia entre:
. El flujo operativo después de impuestos atribuible al activo bajo analisis y
. El costo del capital invertido vinculado con los otros activos netos operativos (tangibles e intangibles, distintos al activo bajo el
analisis) necesarios para la generacion de los flujos de efectivo atribuibles al activo.

Es importante mencionar, que para poder aplicar esta metodologia, los activos que integren el costo del capital invertido tendran
que haber sido adecuadamente identificados y valorizados previamente a la estimacion del valor de mercado del activo. Finalmente,
los flujos de efectivo excedentes atribuibles al activo bajo el analisis se descuentan a una tasa adecuada, en funcién con su perfil de
riesgo, a los fines de estimar el valor presente de los mismos.

eLeasing
Los derechos y obligaciones relacionadas con bienes adquiridos en leasing se reconocen de conformidad con la naturaleza del
contrato respectivo, asi:

i) Leasing Financiero
El valor presente de los canones de arrendamiento y de la opcion de compra, calculado a la fecha del contrato, constituye el
costo del activo, que se reconoce como un activo fijo, con abono a una obligacién financiera. Durante la vigencia del contrato,
el componente de los canones de arrendamiento que corresponda a abono a capital se aplica como un menor valor del pasivo;
la parte correspondiente a intereses se registra como gasto financiero en el estado de resultados.
La depreciacion se calcula por el método de linea recta durante la vida Util del bien y se registra como una amortizacion en el
estado de resultados.

ii) Leasing Operativo

En virtud de este tipo de contrato, no se reconoce activo ni pasivo alguno por los bienes recibidos. El valor total de los canones
se registra en el estado de resultados, como gasto por arrendamiento.
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Los requisitos y condiciones para que un contrato pueda ser reconocido como leasing operativo estan establecidos en el
numeral 1y en el paragrafo 3 del articulo 127-1 del Estatuto Tributario (Unicamente tienen derecho a este tratamiento los
arrendatarios que presenten a 31 de diciembre del afio inmediatamente anterior al gravable, activos totales hasta por el limite
definido para la mediana empresa en el articulo 20 de la Ley 905 de 2004 — 610.000 UVT).

Impuestos, Gravamenes y Tasas
Impuesto de Renta e Impuesto sobre la Renta para la Equidad CREE
El gasto por impuesto de renta e impuesto sobre la renta la para la Equidad CREE se determina con base en la renta fiscal, la cual
corresponde a la mayor entre la renta liquida gravable y la renta presuntiva. El efecto de las diferencias temporales que implican la
determinacion de un menor o mayor impuesto en el afio corriente, calculado a las tasas actuales, se registra como impuesto diferido activo o
pasivo, segun aplique, siempre que exista una expectativa razonable de que dichas diferencias se revertiran.

Derechos en fideicomisos
La Compaiiia registra los fideicomisos inmobiliarios y de administracion, recibidos en procesos de liquidacion y fusion, de acuerdo al costo de
|la liquidacion por el porcentaje de participacion.

Valorizaciones
Las politicas contables relacionadas con el reconocimiento de las valorizaciones y desvalorizaciones se presentan a continuacion:

Propiedades, planta y equipo

Resultan de comparar los avallos técnicos con su valor neto en libros. Cuando el avallio técnico es superior al valor en libros, la diferencia se
registra como valorizacién en cuentas del balance; en caso contrario, se registra una desvalorizacion con cargo inicial a la valorizacion, hasta
agotar su valor y el exceso en resultados.

Los avallos se realizan al menos cada tres aros. Durante los afios intermedios se actualizan con base en indicadores oficiales o con base en el
Indice de Precios al Consumidor - IPC para ingresos medios, establecido por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, DANE
(uno u otro).

Inversiones en sociedades no controlantes

La valorizacién de las inversiones permanentes de no controlantes, correspondiente al mayor valor resultante de comparar su valor intrinseco y
el costo en libros se registra en la cuenta de valorizaciones con crédito al superavit por valorizaciones. Si el valor intrinseco es inferior al costo
en libros, la diferencia afecta en primer lugar la valorizacién y el superavit de la misma hasta su monto, si existiere y en el evento de ser mayor,
representa una desvalorizacion, la cual afecta las cuentas antes mencionadas como un menor valor de las mismas, sin perjuicio que el saldo
neto de éstas llegare a ser de naturaleza contraria.

Fideicomisos
Las valorizaciones de los fideicomisos se registran por la diferencia entre el extracto y su costo en libros.

Ingresos diferidos
Registra los ingresos diferidos y los recibidos por anticipado, los cuales se amortizan durante el periodo en que se causen o se presten los
Servicios.

Pasivos estimados y provisiones

La preparacién de los estados financieros, de conformidad con los principios de contabilidad generalmente aceptados, requiere que la
administracion de la Compafiia registre estimados y provisiones que afectan los valores de los activos y pasivos reportados y revele activos y
pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros. Los resultados reales pueden diferir de dichos estimados.

Pensiones de jubilacién

El pasivo por pensiones de jubilacién se calcula con base en estudios actuariales, los cuales se preparan de acuerdo con los requisitos
legales. La amortizacién de las pensiones de jubilacion se efectlia segun los porcentajes establecidos por la Ley. La porcién corriente se
determina por el estimado de pagos a efectuar en el afio siguiente.

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, la Compafiia ha amortizado en su totalidad el valor de sus pensiones de jubilacion. Los pagos a los
pensionados se realizan con cargo a la provision.

Cuentas de orden

La Compafiia registra en cuentas de orden los hechos, circunstancias, compromisos o contratos de los cuales se pueden generar derechos u
obligaciones y que, por tanto, pueden afectar la estructura financiera. También incluye cuentas para control de los activos, pasivos y
patrimonio, informacion gerencial o control de futuras situaciones financieras y diferencias entre los registros contables y las declaraciones
tributarias

Actividad aseguradora

Provision para primas por recaudar

Las compafiias constituyen provision de primas por recaudar sobre las primas devengadas y gastos de expedicion pendientes de cobro con
mas de 75 dias comunes contados a partir de la iniciacion de la vigencia técnica de la pdliza, de los certificados, de los anexos que se expidan
con fundamento en ella, utilizando el método de péliza a péliza de reconocido valor técnico, el cual fue aprobado por la Superintendencia
Financiera de Colombia , excepto para las primas por recaudar a cargo de la Nacioén o del Banco de la Republica, siempre y cuando exista
contrato estatal debidamente perfeccionado, se tenga el correspondiente certificado de disponibilidad presupuestal y se haya efectuado el
registro presupuestal respectivo para atender su cancelacion.

Provision para proteccion de cuentas por cobrar actividad aseguradora y otros activos para las cuentas por cobrar de la actividad aseguradora
que cuenten con mas de seis meses de vencidas se constituye con cargo al estado de resultados, una provisién del 100% del valor de las
mismas.
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Las provisiones de primas por recaudar se constituyen en cumplimiento de las disposiciones emanadas por la Superintendencia Financiera de
Colombia mediante las Circulares Externas 100 de 1995 y 036 de 2004, con cargo al estado de resultados.

Las administradoras de riesgos laborales deben realizar una provision con cargo al estado de resultados equivalente al ciento por ciento
(100%) de la cotizacion a partir del primer mes en que el empleador presente mora en el pago.

ARL Sura S.A. realiza provisiones de cartera durante el término de un afio, tomando como fundamento los antecedentes normativos y
jurisprudenciales que existen en relacion con este asunto. Es de anotar que el Articulo 96 del Decreto 1295 de 1994, modificado por el Articulo
18 de la Ley 776 de 2002, consagra un término de prescripcion de un afio para las prestaciones establecidas en el Sistema de Riesgos
Laborales, razén por la cual no es procedente realizar una provision de cartera por un término superior, toda vez que el derecho a reclamar las
prestaciones derivadas del Sistema de Riesgos Laborales prescribiran en un término maximo de un afio, contado desde la fecha en que se
inici6 la mora del empleador en el pago de sus aportes.

Reconocimiento de ingresos, costos y gastos
Los ingresos, costos y gastos se registran en resultados por el sistema de causacion.

El ingreso por primas emitidas se reconoce en el momento en que se expiden las pdlizas respectivas y se distribuyen a lo largo del periodo a
través de la reserva técnica, el ingreso por primas emitidas se reduce por las cancelaciones y/o anulaciones; para el caso de las
cancelaciones, corresponde al monto de la prima devengada hasta el momento de la cancelacion por haber vencido el plazo para el pago.

El valor correspondiente al ahorro en las pdlizas de vida se registra tanto el ingreso como el gasto a la reserva. La variacion entre el ingreso y
los gastos mas los rendimientos, se contabiliza al estado de resultados.

Para cada empleador, la administradora de riesgos laborales debe estimar el valor de las cotizaciones obligatorias teniendo en cuenta los
trabajadores que estuvieron afiliados durante todo o parte del periodo (novedades de ingreso y retiro), el salario base de cotizacién y la clase
de riesgo, reportados en la dltima autoliquidacién o en la afiliacion. Cuando el empleador no reporte novedades, el valor estimado de la
cotizacion no podra ser inferior a la suma cotizada en el ultimo formulario de autoliquidacion de aportes.

Distribucion de las cotizaciones

. Cobertura de contingencias y otros.
Registra el noventa y cuatro por ciento (94%) de las cotizaciones para la cobertura de las contingencias derivadas de los riesgos
laborales, o para atender las prestaciones econémicas y de salud previstas, para el desarrollo de programas regulares de prevencion
y control de riesgos profesionales, de rehabilitacion integral y para la administracion del sistema.

. Fondo programas prevencién e investigacion — Accidentes de trabajo y enfermedad profesional (ATEP)
Registra el cinco por ciento (5%) de las cotizaciones para el desarrollo de programas, campafias y acciones de educacion e
investigacion de los accidentes de trabajo y enfermedades profesionales de los afiliados, de conformidad con el articulo 19 del
Decreto 1295 de 1994.

. Fondo de riesgos laborales
Registra el uno por ciento (1%) de la cotizaciones de acuerdo con el articulo 19 del Decreto 1295 de 1994. Dicha suma es trasferida
mensualmente a la Fiduciaria la Previsora.

Para la Compaiiia Seguros Sura S.A., Los ingresos por primas y comisiones derivadas de los contratos de seguros, asi como las transacciones
de reaseguros, coaseguros, gastos de reclamaciones y gastos de comisiones son reconocidos por el método de lo devengado, siempre
tomando en consideracion las estipulaciones de la Ley 146-02 sobre seguros y fianzas. Los costos de suscripcion de primas diferidas se
presentan inicialmente como gastos pagados por anticipado en el estado de situacion - base regulada y los mismos se amortizan en linea recta
en base al periodo de vigencia de los contratos.

Reservas técnicas de sequros

Técnica para riesgos en curso
De conformidad con la Ley 45 de 1990 y el Decreto 839 de 1991, las subordinadas determinan la reserva técnica para riesgos en curso sobre el
80% de las primas retenidas durante el afio, de acuerdo con el método de octavos, excepto para los siguientes ramos:

Base de Ramo | % de retencién | Reserva | Periodo
Aviacion, navegacion y riesgo de minas y petroleos 100 10 Anual
Manejo global bancario e infidelidad y riesgos financieros 100 20 Anual
Transportes 100 50 Trimestral

Para los seguros con vigencias menores a un afio, la reserva se calcula en forma proporcional a la vigencia del seguro.

A partir de enero de 2007 Seguros de Vida Suramericana S.A., determiné la reserva técnica de riesgo en curso por el método de péliza a péliza
segun autorizacion de la Superintendencia Financiera de Colombia, sobre una base para su calculo del 80% para el primer afio, 90% para el
segundo y el 100% a partir del tercer afio. Por solicitud de la Compafiia, la Superintendencia Financiera de Colombia mediante radicado N°
2007 000886-001-00 del 8 de febrero de 2007 aprobd seguir utilizando como base del calculo el 80%.

A partir de enero de 2005, la Compafiia determind la reserva técnica de riesgo en curso por el método de péliza a péliza sobre el 100% de
prima retenida segln autorizacion de la Superintendencia Financiera de Colombia, mediante radicado No. 2007 000886-001-00 del 8 de febrero
del 2007 aprobd seguir utilizando como base del calculo el 80%.

Por solicitud de Seguros Generales Suramericana S.A., la Superintendencia Financiera de Colombia mediante radicado 2007073701- 001-000

del 31 de diciembre de 2007, autoriz6 la constitucion utilizando como base del calculo el 80% para todas las polizas que inicien vigencia a partir
del 1 de diciembre de 2007, excepto para los ramos de transporte a los cuales se les aplica el sistema especial del Decreto 839 de 1991.
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Seguros de Vida Suramericana S.A., en cumplimiento a lo estipulado en el paragrafo del articulo tercero de la resolucion 1555 de julio 30 de
2010, para el célculo de los productos de pensiones del sistema general de pensiones (Incluidas las conmutaciones pensionales celebradas),
del sistema general de riesgos profesionales y de los demas productos que utilicen las tablas de mortalidad de rentistas en su calculo, y
respectos de los cuales se hayan constituido las correspondientes reservas al 30 de septiembre de 2010, las entidades podran realizar un
ajuste gradual de la reserva hasta por 20 afios.

En la Compafiia Seguros Sura S.A., las reservas para riesgos en curso de los seguros generales se computan en base a porcentajes
especificos de las primas retenidas, netas de cancelaciones o devoluciones, segun el ramo de negocio. Estos porcentajes son establecidos en
el Articulo 141 de la Ley No. 146-02, y son los siguientes:

. 15% seguros de transporte de carga en general

e 40% para los demas seguros y fianzas

Las reservas para riesgos catastroficos se constituiran como un minimo del 0.50% y con un méximo del 5% de las primas netas retenidas en las
coberturas del ramo, incendio y lineas aliadas expuestos a pérdidas catastréficas. Estas reservas son consideradas como reservas de pasivo,
son acumulativas y su uso sera exclusivamente destinado al pago de pérdidas catastroficas.

La reserva para riesgos en curso de los seguros colectivos de vida, accidentes personales y de salud, siempre que la prima se cobre por
mensualidades, se computa a base del 5% de la prima suscrita.

Para las pélizas a uno o méas afios se utiliza el método de los veinticuatroavos, para las de menos de un afio el método de prorrateo de péliza
por péliza y para las de seguros de transporte contratados con base a certificados se reserva el cincuenta por ciento de las primas vigentes a la
fecha de calculo.

Reserva técnica EPS Sura

A partir del afio 2007 y segun Decreto No 574 de 2007 modificado por los Decretos 1698 de 2007 y No 2353 de 2008 la Superintendencia
Nacional de Salud requiere calcular, constituir y mantener reservas técnicas para autorizaciones de servicio, reservas técnicas para servicios
cobrados y reservas para eventos ocurridos no avisados.

Las reservas técnicas para autorizaciones de servicio equivalen al 100% de todos los servicios de salud autorizados y no cobrados, hasta por
un plazo maximo de 12 meses o hasta que, transcurridos minimo cuatro meses de la emision de la autorizacion, obre en su poder constancia de
que no se causo el servicio. Cumplido el plazo, se liberara la reserva en caso de no existir la respectiva factura o cuenta de cobro. Esta se
constituira teniendo en cuenta la totalidad de componentes que integran el servicio de salud autorizado, considerando el promedio histérico del
Ultimo afio del monto pagado por el o los servicios incluidos en la autorizacién emitida. En el caso de los contratos de capitalizacion, se debera
constituir esta reserva, dentro de los primeros cinco dias de cada mes, por un monto equivalente a un mes de vigencia del contrato. Los pagos
se haran con cargo a la reserva constituida.

Para depdsitos retenidos a reaseguradores del exterior

La reserva para depositos por primas cedidas en reaseguro al exterior, se determina con base en los siguientes porcentajes: aviacion,
navegacion y riesgos de minas y petréleos el 10%; manejo global bancario e infidelidad y riesgos financieros el 10%; transportes y demas
ramos el 20%. Se puede constituir por cuenta propia el deposito retenido que le corresponderia al reasegurador en los ramos de seguros de
aviacion, navegacion, minas y petroleos y manejo en los seguros globales bancarios, cuando pacten no hacerlo o se efectlie por un porcentaje
inferior.

Para la Compafiia Seguros Sura S.A., Los ingresos por primas y comisiones derivadas de los contratos de seguros, asi como las transacciones
de reaseguros, coaseguros, gastos de reclamaciones y gastos de comisiones son reconocidos por el método de lo devengado, siempre
tomando en consideracion las estipulaciones de la Ley 146-02 sobre seguros y fianzas. Los costos de suscripcion de primas diferidas se
presentan inicialmente como gastos pagados por anticipado en el estado de situacion - base regulada y los mismos se amortizan en linea recta
en base al periodo de vigencia de los contratos.

Para siniestros avisados por liquidar
La reserva para siniestros avisados por liquidar se constituye con cargo a resultados, por el valor estimado de los reclamos individuales
avisados, tanto por los retenidos por la Compafiia, como por reaseguro aceptado.

Para los siniestros avisados invalidez y sobrevivencia, se registra el valor estimado de la indemnizacién que corresponde a la Compariia por
cada siniestro avisado no liquidado.

Las reservas sobre los siniestros avisados de las polizas de discapacidad y sobrevivencia en Seguros Sura S.A., son calculadas mediante
formula actuarial equivalente al valor actual de los pagos futuros a una tasa de interés técnico del 5%, mas descuentos acorde a las
expectativas de vida de los rentistas utilizando como base las tablas de mortalidad de activos y discapacitados conmutadas dadas por la
Superintendencia de Pensiones (Sipen) Organismo Técnico Especializado del Sistema Previsional Dominicano.

Para siniestros incurridos no reportados

Se constituye una reserva para siniestros incurridos no reportados por la cifra que resulta del promedio de pagos de siniestros no avisados de
vigencias anteriores, efectuados en los tres ultimos afios, parte retenida, en términos reales calculado con el indice de precios al consumidor,
del dltimo afio.

Para el ramo de riesgos profesionales, la reserva para siniestros ocurridos no avisados se determina trimestralmente, por la diferencia entre el
94% del 50% de las cotizaciones devengadas (primas netas retenidas) en el mismo periodo, la sumatoria de los siniestros pagados, los
incrementos en la reserva matematica y siniestros pendientes avisados, registrados durante dicho trimestre.

En todo caso, esta reserva no podra ser inferior al 5% de las cotizaciones devengadas durante el trimestre, ni superior al 25% de las
cotizaciones devengadas durante los Ultimos doce meses.
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El saldo de la reserva constituida hasta noviembre de 1998 no podra ser disminuido ni liberado. Segin Decreto 4310 del 21 de diciembre de
2004 del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico el cual modifica el Articulo 1° del Decreto 231 de 2002, “a partir del 1° de enero del afio 2010,
la reserva para siniestros ocurridos no avisados del ramo seguro de riesgos profesionales se sujetara al régimen general previsto en el Articulo
7° del Decreto 839 de 1991 o la norma que lo modifique, adiciona o sustituya”.

La reserva para siniestros pendientes no avisados de vigencias anteriores para el ramo de invalidez y sobrevivencia se ajusta trimestralmente y
se calcula para cada péliza sobre la parte devengada del riesgo, dando cumplimiento del Decreto 2345 de 1995.

Seguros Sura S.A., registra como reservas especificas las sumas reclamadas que se encuentren pendientes de liquidacion o pago a la fecha
del cierre del ejercicio, asi como una provision para siniestros incurridos reportados con posterioridad al 31 de diciembre y hasta la fecha del
informe de los auditores independientes.

Para las Compafiias no acogidas por los decretos mencionados, las reservas por reclamos son calculados caso por caso o por una
aproximacion sobre la base de la experiencia. Las provisiones pueden ser hechas por reclamos incurridos pero no reportados (IBNR) y por
gastos de manejo de futuros reclamos. Estas provisiones son evaluadas cada afio usando técnicas actuariales estandares. En adicion, para las
reservas por IBNR se reconoce los costos por pérdidas que han ocurrido pero las cuales no han sido notificadas todavia al Grupo.

Para desviacion de siniestralidad
Se determina en un 40% de las primas netas retenidas, en los riesgos de terremoto, acumulativa hasta el doble de pérdida maxima probable del
cumulo retenido por la Compafiia en la zona sismica de mayor exposicion.

La reserva de desviacion de siniestralidad para el ramo de riesgos profesionales es acumulativa y se incrementa trimestralmente en un monto
equivalente al 4% de las cotizaciones devengadas del periodo, en la porcion retenida del riesgo, sin que el saldo acumulado de la reserva
supere el 25% de las cotizaciones registradas en los Ultimos 12 meses, menos la mitad del valor asegurado en excesos de pérdidas
catastroficas que cubran estos riesgos.

Tal como lo estipula el Decreto 2347 de 1995, esta reserva podra ser utilizada para el pago de siniestros que por su monto o naturaleza puedan
justificadamente ser considerados como catastroficos.

Reserva matematica

Para las compafiias de seguros de vida, se constituye la reserva matematica, péliza por pdliza, seguin calculo actuarial, cuya determinacion se
ajusta a la nota técnica presentada ante la Superintendencia Financiera de Colombia, utilizando para cada modalidad de seguro el mismo
interés técnico y la misma tabla de mortalidad que haya servido de base para el calculo de la prima.

Las reservas matematicas en el seguro de vida individual en la Compafiia Seguros Sura S.A., consisten en el equivalente a la diferencia entre el
valor actual de las obligaciones de la Compaiiia hacia los asegurados y el valor actual de las obligaciones de los asegurados hacia la
Companiia. Su calculo se efectuara sobre las bases de las primas netas para el seguro de vida individual y sobre las bases de las
probabilidades de sobrevivencia para los planes de pensiones de acuerdo con el tipo de interés y las tablas de mortalidad utilizadas por la
Compafiia. Las reservas matematicas se calculan en base a primas netas, no obstante, se podran calcular reservas modificadas, previa
aprobacién de los elementos de calculos por la Superintendencia de Seguros

Para riesgos profesionales se debe constituir en forma individual, a partir de la fecha en que se determine la obligacién de reconocer la pensién
de invalidez o de sobrevivientes. EI monto corresponde al valor esperado actual de las erogaciones a cargo de la administradora por concepto
de mesadas.

La reserva se calcula mediante el sistema de rentas fraccionadas vencidas y de acuerdo a lo establecido en las Resoluciones 585 y 610 de
1994 de la Superintendencia Financiera o las normas que las sustituyan.

Para la reserva matematica del fondo de ahorro, ésta es calculada sobre el saldo neto disponible que tenga cada cliente, para esta reserva se
tienen en cuenta los rescates y adiciones que cada participante realice, adicionalmente los intereses que le son reconocidos a cada uno de
ellos.

Al fondo de ahorro se le calcula diariamente el valor de la unidad, la cual sirve de ajuste diario a este fondo.
. Pensiones Ley 100

Pensiones con Conmutacion Pensional

Pensiones Voluntarias

Renta Pensional

Renta Educativa

La reserva matematica corresponde al valor presente actuarial de la obligacién adquirida por la aseguradora, calculada con un interés técnico
real igual al 4%, esto de acuerdo a lo establecido por la Superintendencia Financiera de Colombia, en la Resolucion 0610 del 14 de Abril de
1994, para las Compafiias no vigiladas por esta Superintendencia, la reserva de seguros de vida son calculadas sobre la base de una
prospectiva prudente del método actuarial, tomando las condiciones actuales de los contratos de seguros. Metodologias especificas pueden ser
usadas entre unidades de negocio para reflejar los requerimientos de las regulaciones locales y las practicas locales para productos especificos
con caracteristicas de los mercados locales, estas reservas son calculadas usando supuestos que incluyen supuestos sobre mortalidad,
morbilidad, gastos, retornos de inversiones y cesion. Los supuestos son tomados a la fecha en que la péliza fue emitida y constantemente es
revisada a través de la vida de la pdliza, excepto en los casos de reconocimiento de pérdidas.

Reservas especiales - Riesgos Laborales

La Circular Externa 052 del 2002 de la Superintendencia Financiera de Colombia, establece el régimen gradual para la constitucién de la
reserva de enfermedad profesional, la cual sélo podra destinarse a cubrir los montos que la entidad transfiera a otras administradoras de
riesgos profesionales, que repitan contra ella por prestaciones econémicas derivadas de enfermedad profesional.
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Esta reserva es acumulativa y corresponde al dos por ciento (2%) de las cotizaciones mensuales devengadas.

(x) Concepto de materialidad

Los hechos econémicos se reconocen y presentan de acuerdo con su importancia relativa. En la preparacion de los estados financieros, la
materialidad se determind con relacion al total de los activos y pasivos corrientes, al total de los activos y pasivos, al capital de trabajo, al

patrimonio, o a los resultados del ejercicio, segun el caso.

Como regla general se siguio el criterio del 5% del valor total de los activos y de los ingresos operacionales.

(y) Bonosy papeles comerciales

Comprende los valores recibidos por el ente econdmico por concepto de emision y venta de bonos y papeles comerciales definidos como
valores de contenido crediticio emitidos por la entidad con el propésito de financiar capital de trabajo.

(z)  Resultado neto por accion en pesos

El resultado neto por accion en pesos, para los afios 2013 y 2012, se determiné tomando como base las acciones en circulacion que fueron de

575.372.223.

NOTA 3: DISPONIBLE

El siguiente es el detalle del Disponible al 31 de diciembre:

2013 2012
Caja $ 32,748 12,285
Bancos y otras entidades financieras 1,082,124 521,714
$ 1,114,872 533,999

El disponible esta libre de restricciones o gravamenes, excepto el embargo que presentan cinco cuentas bancarias de Seguros Generales Suramericana
S.A., una cuenta bancaria de Seguros de Vida Suramericana S.A. (filiales de Suramericana S.A) y una cuenta bancaria de Seguros Sura Peru y Afore Sura

S.A. (filiales Sura Asset Management S.A.)

NOTA 4: INVERSIONES

El siguiente es el detalle de las inversiones al 31 de diciembre:

2013 2012
Negociables en titulos de deuda
Titulos de deuda publica interna emitidos o garantizados por la nacién $ 590,597 830,498
Titulos de deuda publica externa emitidos o garantizados por la nacién - 1,034
Otros titulos de deuda publica 14,434 135,270
Titulos emitidos, por el banco de la republica 1,927 -
Tit.emi.cred.der.proc.titul.suy.dis.cart. hip 5,666 23,080
Tit.emit.ava.insti.vig.super(inc.bono.obli.) 258,318 -
Tit.emit.ava.no vig.super(inclu.bono.obli.) 140,553
Titulos emitidos, avalados o garantizados por gobiernos extranjeros 328
Titulos emitidos, avalados, garantizados o aceptados por bancos del  exterior 271,747
Tit.emit,avalado o garant.org. multilat. cred 29,042 -
Otros titulos negociables 97,748 1,148,900
$ 1,410,360 2,138,782
2013 2012
Disponibles para venta en titulos deuda:
Titulo Deuda Publi Int. Emit. Garan.la Nacion Bono Pensional 174,432
Titulo Deuda Publi Int. Emit. Garan.la Nacién TES 3,244
Otros Titulos de Deuda Publica Bonos Sociedad Anénima 3,300
Titulos emitidos por establecimientos de crédito 56,950
Titulos Emi. Avalado Ints Vig Supe. CDT IFI 63,007
Titulos Emi. Avalado Ints Vig Supe. Bonos Soc. Andnimas 39,904
Titulos Emi. Avalado Ints no Vig Supe. Bonos Soc. Anénimas 5,682
Otros 3,628
$ $ 350,147
2013 2012
Negociables en titulos participativos
Acciones con alta liquidez bursatil 243,955 146,528
Acciones con media liquidez bursatil 39,515 348,511
Titulos participativos derivados de procesos de titularizacion 20,846 8,857
Titulos mixtos derivados de procesos de titularizacion 3,831 37,533
Part. fondo mut. inv. inter. invi.exclu.rta fj 12,956 -
Part. fondo mutuo inv.int.invi.exclu.rta.vari. 85,199 124,575
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Participacion en fondos de pensiones y cesantias 35,858 -
Participacién en fondos de inversién 162,295 14,192
Participacion en fondos de valores # 6 - 3,798
Participacion en fondos comunes ordinarios # 2 78,616 18,929
Participacion en fondos comunes especiales - 16,296
Otros Titulos 180 154,703
Certificados de depdsito a término 11,596 -
Otras - 9,533
Bonos convertibles en acciones 4,879 -
Fideicomisos de inversion moneda nacional 25,302
Acciones 103 -
Menos provision (60) (3,540)
$ 725,071 879,915
Total inversiones Temporales $ 2,135,431 3,368,843
2013 2012
Inversiones para mantener hasta el vencimiento en titulos de deuda
Titulos de deuda publica interna emitidos o garantizados por la nacién $ 3,293,878 5,466,950
Titulos de deuda publica externa emitidos o garantizados por la nacién 19,257 1,842,883
Otros titulos de deuda publica 67,832 965,540
Titulos hipotecarios 26,443 -
Tit.emi.cred.der.proc.titul.suy.dis.cart. hip 52,049 137,143
Tit.emit.ava.insti.vig.super(inc.bono.obli.) 1,775,948 32,482
Tit.emit.ava.no vig.super(inclu.bono.obli.) 1,278,059 -
Titulos emitidos, avalados, garantizados o aceptados por bancos del exterior 334,936
Tit.emit,avalado o garant.org. multilat. cred 31,056
Otros titulos 2,260,611 -
$ 9,140,069 8,444,998
Inversiones disponibles para la venta en titulos participativos
Acciones con baja y minima liquidez bursatil 1,838
Otros titulos 322,642
Instrumentos de patrimonio- disponibles para la venta 30,167 -
Inversiones en acciones 4,108,075 3,699,883
Otras inversiones 93 -
Inversiones obligatorias de reservas técnicas 103,842
Activos financieros a valor razonable a través de resultados 1,624,227 -
Menos provision (42,412) (8,957)
$ 6,148,472 3,690,926
Total inversiones permanentes $ 15,288,541 12,135,924
Total inversiones $ 17,423,972 15,504,767
Provision de inversiones
El movimiento de la provisién de inversiones por los afios que terminaron el 31 de diciembre es el siguiente:
2013 2012
Saldo inicial $ 12,497 11,781
Provision cargada al gasto 33,010 6,859
Recuperaciones (3,035) (1,136)
Cancelacion provision por ventas - (5,007)
Provisiones $ 42,472 12,497
Porcién corriente 504,600 295,100
Porcién no corriente 91,855 230,948
$ 596,455 526,048

El siguiente es un detalle de las inversiones en titulos participativos al 31 de diciembre:
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2013 2012
. Numero de % de Numero de % de
Compafiia . ST . S
acciones  Participacion acciones  Participacion
Financiero
Bancolombia 227,920,258 26.8% 227,920,258 26.8%
AFP's
Proteccion - AFP 12,541,088 49.4% 10,830,799 56.9%
Administradora de Fondos de Cesantias 276 22.6% 61,401 22.2%
DCV Vida S.A 1,356 10.0% 1,356 10.0%
Inversiones DCV S.A. 3,431 34.8% 3,431 34.8%
Servicios de administracion Previsional S.A. 168,807 22.6% 168,807 22.6%
Alimentos
Grupo Nutresa 161,807,155 35.2% 161,402,353 35.1%
Cemento
Grupo Argos 230,501,123 29.1% 230,466,132 29.4%
Sequros y Sequridad Social
La Positiva - Pert 12,216,412 4.9% 12,216,412 4.9%
ARS Palic 247,665 30.0% 247,665 30.0%
Servicios
Sodexo Soluciones de Motivacion 261,342 49.0% 261,342 49.0%
Sodexo 1,604,015 35.0% 1,604,015 35.0%
Promotora de Proyectos 3,409,024 45.5% 3,409,024 45.5%
Tipiel 18,216,104 41.4% 18,216,104 41.4%
Brinks 3,377,445 18.6% 3,377,445 18.6%
Zona Franca 85,447,040 22.5% 85,475,563 22.5%
Textil
Enka 2,402,709,374 20.4% 2,250,383,109 19.1%
Otros
Pizano 699,310,857 10.0% 699,310,857 10.0%
Holding Concorde 1,650,000 4.9% 1,650,000 4.9%
Fogansa 663,704 1.1% 663,704 1.1%
Altos Mde Y S.AS. 1,706,447 15.0% 1,706,447 15.0%
NOTA 5: CUENTAS POR COBRAR NEGOCIOS
El siguiente es el detalle de las cuentas por cobrar negocios al 31 de diciembre:
2013 2012
Compafiias cedentes interior cuenta corriente $ 21,144 147
Compafiias cedentes exterior cuenta corriente 284 2,620
Coaseguradores cuenta corriente aceptados 10,266 14,899
Coaseguradores cuenta corriente cedidos 2,912 1,172
Reaseguradores interior cuenta corriente 49,551 2,676
Reaseguradores exterior cuenta corriente 38,245 14,645
Siniestros pendientes parte reaseguradores 276,204 235,647
Deposito de reserva a reaseguradores del exterior 506 326
Intermediarios de seguros 6,177 6,105
Primas por recaudar 901,278 878,194
Sistema general de riesgos laborales 64,429 58,189
Deudores del sistema de entidades promotoras de salud 147,283 119,506
Clientes nacional facturacion de IPS 24,100 20,651
Préstamos a particulares 208,272 179,528
Directores 5 1
Diversas 1,325 3,598
Cuentas por cobrar cuotas pas 6,348 5,417
Cartera de crédito 94,619 230,948
Provision general (763) -
Otras provisiones, cartera de créditos (2,001) -
Provision cuentas por cobrar negocios (94,269) (81,7086)
Total cuentas por cobrar negocios $ 1,755,915 1,692,563
NOTA 6: DEUDORES
El siguiente es el detalle de los deudores al 31 de diciembre:
| 2013 | 2012
Anticipos, impuestos y contribuciones $ 260,538 115,829
Devolucion experiencia favorable-DEF 2,252 -
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Intereses 5,063 26,483
Dividendos y participaciones 72,308 -
Arrendamientos 404 -
Pagos por cuenta de terceros - 8,233
Promitentes vendedores 4,196 -
Anticipos de contratos y proveedores 8,382 9,545
Honorarios y servicios 38,111 -
Adelantos al personal 3,962 5,369
Contratos forward - de cobertura 13,614 -
Intermediarios 8,282
Faltantes en caja 19,483 -
Tarjetas de crédito 236 414
Depdsitos 8,323 2,775
Deudores varios 504,600 295,099
Provision otras cuentas por cobrar (25,474) (3,616)
Total deudores $ 924,280 460,131
Menos porcién largo plazo 5,756 74,165
Deudores corto plazo $ 918,524 385,966
Provisién deudores y cuentas por cobrar negocios
El movimiento de la provisién de deudores por los afios que terminaron el 31 de diciembre es el siguiente:
2013 2012
Saldo inicial $ 85,322 66,046
Provision cargada al gasto 38,409 39,845
Recuperaciones (1,224) (20,569)
Provisiones $ 122,507 85,322
NOTA 7: GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO Y CARGOS DIFERIDOS
El siguiente es el detalle de los gastos pagados por anticipado y cargos diferidos al 31 de diciembre:
2013 2012
Organizacion y preoperativos $ 19,341 32,530
Programas para computador (software) 20 375
Utiles y papeleria 157 88
Mejoras a propiedades tomadas en arrendamiento 5,204 939
Publicidad y propaganda 456 145
Seguros y fianzas 85 70
Intereses 3,969 -
Seguros 1,575
Arrendamientos 1,269 -
Costos contratos no proporcionales 15,416 13,598
Otros 12,632 27,445
Impuesto de renta diferido "debito" por diferencias temporales 32,627 39,001
Comisiones a intermediarios-DAC 449,084 295,102
$ 541,835 409,293
Menos: Porcion a largo plazo (481,712) 155,567)
Porcion a corto plazo $ 60,123 253,726
NOTA 8: PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
El siguiente es el detalle de las propiedades, planta y equipo al 31 de diciembre:
2013 2012
Terreno, edificios y construcciones en curso $ 436,115 639,037
Equipo, muebles y enseres de oficina 80,569 64,177
Equipo de computacion 183,238 71,787
Flota y equipo de transporte 14,978 7,549
Maquinaria y equipo médico 11,138 7,884
Otros 384,619 943
$ 1,110,657 791,377
Depreciacion (261,181) (101,065)
Provision (694) (115)
$ 848,782 690,197
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NOTA 9: INTANGIBLES

El siguiente es el detalle de los Intangibles al 31 de diciembre:

2013 2012
Crédito mercantil, adquirido $ 3,595,823 3,196,628
Relacion contractuales con clientes 2,450,215 2,139,614
Acuerdo de no competencia 3,413 25
Marcas 108,343 92,843
Licencias y Software 24,309 7,466
Otros 13,841 11,063
$ 6,195,944 5,447,639
El detalle de los movimientos de los Activos intangibles se relaciona a continuacion:
Relaciones Acuerdos de Licencias Crédito
Marcas . no . Otros Total
con Clientes . Software Mercantil
competencia

Saldo inicial 92,843 2,139,614 25 7,466 3,196,628 11,063 5,447,639

Altas (1) 7,414 281,239 3,332 40,889 194,409 1,690 528,973

Bajas - - - (13,222)  (106,180) - (119,402)

Amortizacion (49) (115,913) (242) (10,366) (6,258)  (1,780)  (134,608)

Bajas amortizacion - - - 31 43,548 2,868 46,447

Efecto por conversion 8,134 145,274 299 (489) 273,677 - 426,895

Saldo final 108,343 2,450,215 3,413 24,309 3,595,823 13,841 6,195,944

(1) Durante el 2013 nuestra filial AFP integra adquiri6 el 50% de la cartera de afiliados y los fondos administrados de AFP Horizonte. Posterior Fusion
por absorcion con AFP Integra, dicha adquisicion fue registrada segun lo establecido en la NIIF 3 “Combinacién de negocios”, siguiendo el método
contable de compra, reflejando los activos y pasivos adquiridos a sus valores estimados de mercado (valor razonable), incluyendo los activos
intangibles no registrados en libros de AFP Horizonte a dicha fecha, asi como, el respectivo crédito mercantil y considerando el efecto del impuesto a

la renta diferido por el reconocimiento del valor razonable.

NOTA 10: VALORIZACIONES

El siguiente es el detalle de las valorizaciones al 31 de diciembre:

2013 2012

De inversiones $ 10,829,680 12,436,140
Propiedades, planta y equipo 117,811 76,921
De otros activos 9,003 8,110

$ 10,956,494 12,521,171
NOTA 11: OBLIGACIONES FINANCIERAS
El siguiente es el detalle de las obligaciones financieras al 31 de diciembre:

2013 2012

Descubiertos en cuenta corriente $ 291 649
Créditos bancos y entidades financieras (1) 1,099,669 496,292
Bancos del exterior (2) 655,156 457,660
Obligaciones de leasing 15,562 20,981
Operaciones de cobertura 10,479 -
Operaciones Repo 65,132 46,056
Ofras entidades 46,595 5,441

$ 1,892,884 1,027,079
Menos porcién no corriente 1,203,913 462,847
Porcion corriente $ 688,971 564,232
(1) El siguiente es el detalle de créditos de bancos y entidades financieras al 31 de diciembre:

2013
Entidad | Tasa | Vencimiento | Porcién Corriente | Porcién no corriente |  Total obligacion

Banco Av. Villas 5.18% E.A. Mayor a un afio - 24,000 24,000
Banco de Bogota 5.34% E.A. Mayor a un afio - 2,500 2,500
Banco de Bogota S.A. | 5.34% E.A. Mayor a un afio 35,879 35,879
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Banco AV. Villas S.A. | 5.32% E.A Mayor a un afio - 11,000 11,000
Banco de Bogotd S.A. | 5.34% E.A Menor a un afio 18,327 - 18,327
Bancolombia DTF+1.73% Menor a un afio 30,000 30,000
Banco de Bogota LiboréM +2.15 Menor a un afio 112,810 112,810
Davivienda Libor +2.00 Menor a un afio 35,646 35,646
Banco de Bogota DTF+1.8% Menor a un afio 10,000 10,000
Banco de Bogota DTF+1.8% Menor a un afio 4,000 - 4,000
Davivienda Libor+2.5 Mayor a un afio - 120,426 120,426
Bancolombia Libor +2.65% Mayor a un afio 3,083 3,083
Banco de Bogota Libor6M + 2.65 Mayor a un afio 96,341 96,341
Banco de Bogota DTF +2.4 Mayor a un afio 13,000 13,000
Helm Bank Libor6M +2 Mayor a un afio 26,976 26,976
Helm Bank Libor6M +2 Mayor a un afio 79,000 79,000
BBVA 77 Mayor a un afio - 174,151 174,151
Bancolombia S.A IBR +1.8 M:V Menor a un afio 10,000 - 10,000
Banco de Bogota S.A. | IBR +1.75 Menor a un afio 90,000 90,000
Banco AV Villas S.A. DTF+1,4EA Menor a un afio 17,000 17,000
Banco BBVA S.A. 4,91%EA Menor a un afio 42,864 42,864
Banco Popular S.A. DTF+1,45TA Menor a un afio 68,000 - 68,000
Bancolombia S.A. 4.88% Mayor a un afio - 1,000 1,000
Bancolombia S.A. 6.54% Mayor a un afio 1,000 1,000
Bancolombia S.A. 8.21% Mayor a un afio 1,166 1,166
BBVA Colombia S.A. 5,57% Mayor a un afio 2,444 2,444
Bancolombia S.A 6,59% Mayor a un afio - 3,049 3,049
Coltefinanciera S.A. Menor a un afio 1,094 - 1,094
Factoring Bancolombia Menor a un afio 196 - 196
Bancos nacionales 7.57% Mayor a un afio 2,500 1,667 4,167
Banco de Bogota DTF +1.7% Menor a un afio 58,000 - 58,000
Bancolombia IBR +4.4% Mayor a un afio - 2,550 2,550
$ 500,437 599,232 1,099,669
Los créditos se encuentran garantizados con pagaré.
2012
. - Porcion Porcion no Total
Entidad Tasa Vencimiento Corriente corriente obligacion
Banco Av. Villas 5.18% E.A. Menor a un afio 8,624 - 8,624
Banco Popular Menor a un afio 16,500 - 16,500
Banco de Bogota 5.34% E.A. Menor a un afio 2,500 - 2,500
Banco de Bogota S.A. (1) 5.34% E.A. Menor a un afio 33,172 - 33,172
Banco de Bogota S.A. Menor a un afio 13,097 - 13,097
Banco de Bogota DTF+1.8 Menor a un afio 10,000 - 10,000
Bancolombia Libor +2.65 Menor a un afio 2,829 - 2,829
Bancos nacionales, intereses
pagaderos 7.57% E.A. Mayor a un afio - 5,000 5,000
Bancolombia S.A DTF +1.6 Menor a un afio 101,370 - 101,370
Banco de Bogota S.A. DTF +1 Menor a un afio 51,000 - 51,000
Banco de Bogota S.A. DTF +1,8 Menor a un afio 164,200 - 164,200
Banco AV Villas S.A. DTF +1,4 Menor a un afio 25,000 - 25,000
Banco BBVA S.A. 6,50% Menor a un afio 45,000 - 45,000
Banco Popular S.A. DTF +1,4 Menor a un afio 18,000 - 18,000
491,292 5,000 $ 496,292
(2) El siguiente es el detalle de Bancos del exterior al 31 de diciembre:
2013
Entidad Tasa Vencimiento g orcion PorCI_on no 'I:otal_ .
orriente corriente obligacion
Banco Agricola 4.5% EA Menor a un afio 9,085 9,085
Banco de Bogota Miami Libor6M +2.15 Menor a un afio 48,171 48,171
Banco de Bogota NY |  Libor6M +2.15 Menor a un afio 48171 - 48171
Banco de Bogota Miami Libor6M + 2.65 Mayor a un afio - 96,342 96,342
Banco de Bogota NY Libor6M + 2.65 Mayor a un afio 96,342 96,342
Davivienda Miami Libor +2.5 Mayor a un afio 43,353 43,353
Bancolombia Libor +2.5% Mayor a un afio 5,395 5,395
Bancolombia Libor +2.5% Mayor a un afio 269,756 269,756
Bancolombia Panaméa Libor + 1.6 Mayor a un afio 38,541 38,541
105,427 549,729 | $ 655,156

Los créditos se encuentran garantizados con pagaré.
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2012
Entidad Tasa Vencimiento Porgon PorCIpn no 'I_'otal_'
Corriente corriente obligacién
Banco Agricola 4.5% EA Menor a un afio 11,882 - 11,882
Bancolombia S.A. LIBOR +2.5% Mayor a un afio - 4,951 4,951
Bancolombia S.A. LIBOR +2.5% Mayor a un afio 247,552 247,552
Bonos de deuda emitidos 0.1 Mayor a un afio 30,596 30,596
Entidad estatal (COFIDE) 7,60% Mayor a un afio - 162,679 162,679
11,882 | § 445778 | $ 457,660
NOTA 12: CUENTAS POR PAGAR NEGOCIO
El siguiente es el detalle de las cuentas por pagar negocio al 31 de diciembre:
2013 2012
Compaiiias cedentes interior cuenta corriente $ 287 159
Coaseguradores cuenta corriente aceptados 1,064 73
Coaseguradores cuenta corriente cedidos 4119 2,626
Obligaciones a favor de asegurados vida 26,373 -
Depésitos para expedicion de poélizas 3,750 3,749
Reaseguradores interior cuenta corriente 641 484
Depositos retenidos a reaseguradores interior 4,168 6,004
Reaseguradores exterior cuenta corriente 176,757 105,040
Siniestros liquidados por pagar 209,830 72,576
Sistema general de riesgos profesionales 23,134 18,607
Obligaciones a favor de intermediarios 31,057 22,674
Cuentas por pagar al fosyga 25,365 23,689
Diversas 17,212 13,930
$ 523,757 269,611
NOTA 13: CUENTAS POR PAGAR
El siguiente es el detalle de las cuentas por pagar al 31 de diciembre:
2013 2012
Intereses $ 13,830 11,779
Comisiones y honorarios 1,609 543
Dividendos y excedentes 93,562 89,158
Contribuciones, afiliaciones y transferencias 30,411 24,025
Retenciones y aportes laborales 30,508 18,245
Diversas 220,609 181,467
Compra de bienes otras tarifas 35,745 32,596
Otros impuestos, gravamenes y tasas 88 29
$ 426,362 357,842
NOTA 14: IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS
El siguiente es el detalle de los impuestos, gravdmenes y tasas al 31 de diciembre:
2013 2012
Renta y complementarios $ 42,918 65,359
Sobretasas y otros 21,538 31,178
Industria y comercio 164 114
Retencién en la fuente 45,824 29,302
Impuesto sobre las ventas por pagar 500 915
Impuesto de renta diferido 944,583 820,509
$ 1,055,527 947,377
NOTA 15: PENSIONES DE JUBILACION
El siguiente es el detalle del valor acumulado por pensiones de jubilacién al 31 de diciembre:
2013 2012
Calculo actuarial $ 15,727 15,978
Porcion corriente (1,596) (1,700)
$ 14,131 14,278
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El pasivo actuarial por concepto de jubilaciones fueron elaborados segin los pardmetros establecidos en el articulo 2° del Decreto 02984 de agosto 12 de
2009, y tomando como base técnica las nuevas tablas de mortalidad de rentistas aprobadas por la Superintendencia Financiera en su Resolucion 1555 de
julio 30 de 2010.

Bases:

1. Legales. Las vigentes a la fecha del estudio relacionadas con esta prestacion. En la metodologia se incluyeron las mesadas adicionales que deben
pagarse en junio y diciembres de cada afio. Igualmente se incluy6 el valor actuarial del auxilio funerario en el grupo de jubilados totalmente por la
Empresa de acuerdo con el literal b) del Articulo 2° del Decreto 1517 de agosto 4 de 1998.

2. Técnicas. Las bases técnicas tomadas en este estudio fueron:

a) Tablas de mortalidad: Tablas de Mortalidad de rentistas de hombres y mujeres experiencia 2005-2008, aprobadas por la Superintendencia
Financiera segun resoluciéon N° 1555 de julio 30 de 2010. Para los grupos en los cuales entra personal invalido se utiliza las tablas de la
resolucion 0585 de abril 11 de 1994.

b) Tasa de ajuste pensional. 3.53%. Esta tasa corresponde al promedio ponderado de inflacién de los afios 2008, 2009 y 2010 con los siguientes
pesos: 3 puntos para el afio 2010, 2 puntos para el afio 2009 y 1 punto para el afio 2008, de acuerdo con el articulo 2° del Decreto 02984 de
agosto 12 de 2009 y el numeral 1 del articulo 1° del decreto 2783 de diciembre 20 de 2001.

c) Tasa de interés técnico. 4.80%. Segun el articulo 1° Decreto 02984 del 12 de agosto de 2009 y el numeral 2° del articulo 1° del Decreto 2783
del 20 de diciembre de 2001.

NOTA 16: RESERVAS TECNICAS DE SEGUROS

El siguiente es el detalle de las reservas técnicas de seguros al 31 de diciembre:

2013 2012

De riesgos en curso $ 776,146 698,374
Reserva matemética 6,417,704 5,853,041
Reserva seguro de vida de ahorro con participacion 121,151 116,694
Deposito de reserva a reaseguradores del exterior 87,696 84,958
Reserva desviacion de siniestralidad 177,126 166,257
Reserva para siniestros avisados 905,207 744,033
Reserva para siniestros no avisados 630,605 410,116
Reserva para siniestros pendientes parte reaseguradores 276,204 235,647
Reservas especiales 1,418,169 1,164,357

$ 10,810,008 9,473 477
NOTA 17: PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES
El siguiente es el detalle de los pasivos estimados y provisiones al 31 de diciembre:

2013 2012

Obligaciones laborales $ 51,361 3,453
Impuestos 278,363 74,979
Contribuciones y afiliaciones 86 -
Otras provisiones (1) 151,829 -
Obligaciones a favor de intermediarios 132,315 103,147
Diversos 146,668 43,315

$ 760,622 224,894

NOTA 18: BONOS Y PAPELES COMERCIALES

A continuacién se describe la informacion de las compafias que al 31 de diciembre tienen bonos y papeles comerciales en circulacion:

El 25 de noviembre de 2009, GRUPOSURA emitid en los mercados locales tres tramos de bonos privilegiados indexados al IPC por un valor de $250.000:
(i) un tramo a diez afios por un valor total de $54.500 con una tasa de interés del IPC + 4.40%, (ii) un tramo a veinte afios por un valor total de $98.000 con
una tasa de interés del IPC + 5.90% (iii) un tramo a cuarenta afios por un valor total de $97.500 y con una tasa de interés del IPC + 6.98%.

El 11 de mayo de 2011 la sociedad filial Grupo Sura Finance coloco en el mercado internacional de capitales, bonos ordinarios por USD$300 millones,

equivalentes a $578.049, a un plazo de 10 afios. La citada emision fue avalada en su totalidad por Grupo de Inversiones Suramericana S.A, en calidad de
matriz.

NOTA 19: CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO

El capital autorizado de la Sociedad esta constituido por 600.000.000 acciones de valor nominal $187.50 (pesos) cada una. El capital suscrito y pagado al
31 de diciembre de 2013 y 2012, fue de 575.372.223 acciones.
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NOTA 20: SUPERAVIT DE CAPITAL

El siguiente es el detalle del superavit de capital al 31 de diciembre:

2013 2012
Prima en colocacion de acciones $ 3,769,548 3,769,548
Ganancias o pérdidas acumuladas no realizadas - (716,006)
$ 3,769,548 3,053,542
NOTA 21: RESERVAS
El siguiente es el detalle del superavit de capital al 31 de diciembre:
2013 2012
Obligatorias $ 154,511 705,957
Estatutarias - 8,021
Ocasionales 3,550,458 2,868,472
$ 3,704,969 3,582,450

NOTA 22: REVALORIZACION DEL PATRIMONIO

La revalorizacion del patrimonio no puede distribuirse como utilidades, pero es susceptible de capitalizarse libre de impuestos. De acuerdo con la Ley 1111
de 2006, el valor contable que se genere en esta cuenta a partir del 1° de enero de 2007, no gozara del beneficio antes mencionado debido a la eliminacion
del sistema de ajustes por inflacion para efectos tributarios.

De acuerdo con lo establecido en el paragrafo del Articulo 25 Capitulo 1 de la Ley 1111 del 27 de diciembre de 2006, los contribuyentes podran imputar el
impuesto al patrimonio contra la cuenta de revalorizacion del patrimonio, sin afectar los resultados del ejercicio.

NOTA 23: CUENTAS DE ORDEN

El siguiente es un detalle de las cuentas de orden al 31 de diciembre:

2013 2012
Cuentas de orden deudoras:
Derechos contingentes $ 2,573,874 2,544,212
Deudoras fiscales 8,103,648 8,774,751
Deudoras de control 44,082,387 11,583,133
$ 54,759,910 22,902,096
Cuentas de orden acreedoras:
Responsabilidades contingentes 582,024,442 526,275,326
Acreedoras fiscales 1,795,015 18,216,956
Acreedoras de control 47,721,646 374,957 593
$ 631,541,102 919,449,875

NOTA 24: IMPUESTO SOBRE LA RENTA

Los gastos de impuesto sobre la renta, por valor de $336,837 y $171,083 para 2013 y 2012 respectivamente, corresponden a los calculos realizados
individualmente por cada una de las compafiias incluidas en la consolidacién.

El Congreso de la Republica promulgé la Ley 1607 del 26 de diciembre de 2012, que introduce importantes reformas al sistema tributario colombiano,

principalmente las siguientes:

e Latarifa del impuesto de renta se reduce del 33% al 25% a partir de 2013 y se crea el impuesto de renta para la equidad CREE con tarifa del 9% entre
2013y 2015 y del 8% a partir de 2016; la depuracion que se realiza a la base para determinar este impuesto contiene algunas diferencias con
respecto a la que se efectua para propositos del impuesto de renta, calculado por la renta ordinaria.

e  Los contribuyentes del impuesto para la equidad CREE no estén obligados a pagar los aportes al SENA e ICBF para los empleados que ganen
menos de diez salarios minimos mensuales; esta exoneracion sera extensiva para los aportes al régimen contributivo de salud a partir del 1 de enero
de 2014.

La Ley 1370 del 30 de diciembre de 2009 establecié el impuesto al patrimonio por el afio gravable 2011, con tarifa del 2.4% para los contribuyentes con
patrimonio liquido superior a $3,000 millones y menor a $5,000 millones, y del 4.8% para contribuyentes con patrimonio igual o superior a $5,000 millones;
este impuesto se causd sobre el patrimonio poseido al 1° de enero de 2011 y su pago se efectua en ocho cuotas iguales entre 2011y 2014.

El Decreto 4825 del 29 de diciembre de 2010 amplié la base gravable, con lo cual los contribuyentes con patrimonio liquido igual o superior a $1,000
millones y hasta $2,000 millones deben pagar un impuesto del 1% y los contribuyentes con patrimonio superior a $2,000 millones pero inferior a $3,000
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millones pagaran un impuesto del 1.4%; también establecio una sobretasa del 25% a los contribuyentes con patrimonio liquido igual o superior a $3,000
millones.

Para efectos de este impuesto, las deudas del contribuyente con su casa matriz, agencias, sucursales o filiales con domicilio en el exterior se consideran
patrimonio propio, excepto aquellas que dieron origen a costos y deducciones, las cuales estan descritas en los literales a y b del articulo 124-1 del Estatuto
Tributario.

Impuesto al Patrimonio
Las Compaiiias se acogieron a las diferentes opciones contempladas en el concepto 115-009819 del 26 de enero de 2011 de la Superintendencia de
Sociedades.

El pasivo referente al impuesto al patrimonio se reconocié en cada una de las compafiias, de acuerdo con una de las opciones determinadas por los entes
de control.

NOTA 25: CONTINGENCIAS

A continuacion se relacionan las contingencias mas representativas:

Grupo de Inversiones Suramericana S.A.

La Compafia esta involucrada en un solo proceso judicial, instaurado por el sefior Jhonny Alejandro Betancur, quien manifiesta como un supuesto perjuicio,
la inoportunidad de su inscripcién como accionista de la Compafiia. Dicho proceso fue fallado en primera instancia en el mes de octubre de 2013 y la
sentencia fue favorable a los intereses de la Compafiia. EI demandante interpuso recurso de apelacion contra la sentencia.

No es probable que el resultado final de dicho proceso tenga un efecto adverso material en las operaciones o la posicién financiera de Grupo de Inversiones
Suramericana S.A.

Servicios de Salud IPS suramericana S.A.

La Institucion afronta 47 procesos legales, 15 corresponden a procesos de responsabilidad civil contractual y extracontractual, los cuales tienen su origen en
supuestos dafios causados en el ejercicio de la actividad médica y cuyas pretensiones razonablemente estimadas alcanzan la suma de $1,213. Los 32
procesos restantes corresponden a demandas laborales de ex empleados, quienes solicitan indemnizacién por despido sin justa causa y cuyas
pretensiones razonablemente estimadas alcanzan la suma de $4,758.

Servicios de salud IPS Suramericana S.A., cuenta con una péliza de responsabilidad civil que ampara estos riesgos.

EPS y Medicina Prepagada Suramericana S.A.
La Compafiia actualmente soporta en su contra 226 procesos de responsabilidad civil contractual y extracontractual en todo el pais, siendo Medellin la

ciudad con la mayor cantidad de casos con 160 de ellos, siguiendo Barranquilla con 22, Bogota con 21, Cali con 18 y cierra El Eje Cafetero con 5.
Comparado con el afio 2012 (207 demandas), tuvimos un aumento de 19 procesos.

De todos los procesos vigentes, las pretensiones solicitadas ascienden a los $102.685 pretensiones estimadas y/o valoradas por la Compaiiia en un
hipotético caso de pérdida en todas las reclamaciones es de $10.439. Las causas principales que dan origen a dichas reclamaciones son procesos de
Responsabilidad Civil como error en el diagndstico, inoportunidad, negligencia médica con un 69%. La Compafiia cuenta con una pdliza de responsabilidad
civil que la ampara estos riesgos, exigida a todas las IPS y profesionales adscritos asi como a los vinculados laboralmente por la Compafia. En el afio 2013
terminaron 40 procesos de los cuales las pretensiones solicitadas ascendian a $483.017 y el total pagado por parte de la Compaiiia fue de $142.

Durante el 2013 continuaron su tramite judicial las demandas presentadas para la indemnizacidn de perjuicios causados con ocasion de las conductas
antijuridicas en las que ha incurrido el Estado en lo que tiene que ver con los recobros por prestaciones autorizadas por virtud de fallos de tutela y Comités
Técnico Cientificos, asi como las acciones de nulidad y restablecimiento del derecho impetradas en contra de los Acuerdos y Resoluciones y las acciones
de inconstitucionalidad contra los articulos de la Ley 1122 de 2007. Por ultimo, también durante el afio 2012 se iniciaron demandas en contra del Estado y
Ministerio de Salud y la Proteccion Social por recobros de servicios, medicamentos e insumos NO POS glosados por el FOSYGA (Ecocardiograma,
Resincronizador, Terapias ABA y Cirugias Plasticas), las pretensiones ascienden a $5.500.

Adicionalmente, se present6 reclamacion administrativa por los intereses de mora causados en virtud de los pagos extemporaneos de los recobros cuyo
resultado de auditoria aprobé el pago. Asi mismo, se presenté proceso Ordinario de Mayor Cuantia en contra del Ministerio de Salud y de la Proteccion
Social, por las sumas adeudadas por concepto de recobro de servicios no incluidos en el Plan Obligatorio de salud (POS) por $624.

Servicios Generales Suramericana S.A.S,
La Compaiiia afronta procesos de responsabilidad civil extracontractual cuyas pretensiones alcanzan la suma de $ 1.392, la probabilidad es eventual y el
valor de la provision para el 2013 y el 2012 es de $459.

Inversiones y Construcciones Estratégicas S.A.S

La Compaifiia esta involucrada en dos procesos judiciales, instaurados por la sefiora Maria Doris Berrio Mejia, quien solicita que se restituyan los espacios
colectivos que fueron cerrados por la construccion de la unidad residencial Cerros del Escorial y por el sefior Jesiis German Piedrahita Coronado, que
busca la divisién de una propiedad de la cual Inversiones y Construcciones Estratégicas S.A.S hace parte de la comunidad. Durante el afio 2013 no hubo
avances significativos con respecto a estos dos casos. No es probable que dichos procesos tengan un efecto adverso material en las operaciones o la
posicion financiera de la Compafia.

Sura Asset Management S.A. Colombia
Mediante acta No. 14 de Junta Directiva del 3 de julio de 2013, se aprob0 la constitucion de garantia bancaria por valor de $62.143 y registro de provision
por el mismo monto; ambos a favor de Proteccidn S.A., con el objeto de cubrir las eventuales obligaciones que puedan surgir para dicha Compafiia.
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La garantia mencionada busca dar cumplimiento a las posibles obligaciones que puedan surgir para Proteccidn S.A. por los activos de ING Colombia;
compafiia que fue adquirida en 2011 por Sura Asset Management y negociada como aporte en especie a Proteccion S.A. en 2012, para posterior fusidn por
absorcion. Dicha garantia de cara al resarcimiento de sus afiliados en los términos que indique la Contraloria General de la Republica en un fallo de
responsabilidad fiscal o administrativa por las acciones que poseia ING en la compafiia Interbolsa S.A. intervenida por la Superintendencia Financiera de
Colombia.

La provisién constituida se soporta en la garantia bancaria con Bancolombia.

NOTA 26: PRESENTACION

Para propésitos de presentacién y comparacion, algunas cifras de los estados financieros del afio anterior fueron reclasificadas.

NOTA 27: EVENTOS SUBSECUENTES

En enero de 2014 se registraron prendas sobre 318.328 acciones de Sura Asset Management S.A., a favor de General Atlantic e International Finance
Corporation, accionistas minoritarios de esa entidad.

La Junta Directiva aprob6 en su reunion de 30 de enero 2014, llevar a cabo un Programa de Emision y Colocacidn de titulos en el mercado local, hasta por
un monto de COP 1.3 billones, los cuales podran ser Bonos Ordinarios, Bonos Ordinarios Subordinados y/o Papeles Comerciales.

En febrero de 2014, Grupo SURA formaliz6 su intencion de suscribir acciones con dividendo preferencial y sin derecho a voto de Bancolombia y como es de
conocimiento del mercado, bajo la metodologia de Book Building, el precio es determinado por la Junta Directiva del Banco. En este orden de ideas, la
oferta impartida por Grupo SURA para suscribir las acciones, no contiene ningun precio. Por el contrario, se ha establecido expresamente que las acciones
sean adjudicadas a precio de suscripcion. Asi mismo, segin consta en acta del Comité Ejecutivo de Grupo SURA del 11 de febrero de 2014, en
cumplimiento de las normas de gobierno corporativo que rigen a la Compafia, el Dr. David Bojanini G., Presidente de Grupo SURA, y a su vez presidente
de la Junta de Bancolombia, se declard impedido para participar en las discusiones relacionadas con la emision de acciones y especialmente en lo que
hace referencia al precio de suscripcion.

174



PROSPECTO DE INFORMACION

E. Informacion Financiera Individual de Gripo Sura a Diciembre de 2012 y 2011

1. Informe de Gestion de la Junta Directiva y Presidente

CARTA A LOS ACCIONISTA
Apreciados Accionistas:

Avanzar en una ruta de crecimiento es esencial para cualquier compafiia que aspire a competir con éxito en el entorno global, pero quiza un reto mayor es
garantizar que ese crecimiento sea coherente con la estrategia y esté cimentado sobre bases soélidas que le permitan ser sostenible en el tiempo,
agregando un verdadero valor al conjunto de la organizacién y fortaleciendo su posicionamiento en el largo plazo.

Por ello, hoy nos sentimos muy satisfechos de compartir con ustedes un informe de gestion donde evidenciamos como el afio 2012 nos permitio consolidar
de manera exitosa el proceso de transformacion que inici6 GRUPO SURA en 2011, cuando incorporamos importantes activos a nuestro portafolio y
avanzamos significativamente en nuestra estrategia de expansién internacional.

Esta consolidacion se vio reflejada en el fortalecimiento de nuestro portafolio de inversiones estratégicas, que en los ultimos 5 afios pasé de representar el
49% al 62% de nuestras inversiones, lo que afianza nuestra posicion como holding financiera multilatina. Los resultados reportados por las filiales; la solidez
financiera y de estructura de capital de GRUPO SURA, ratificadas como grado de inversion internacional otorgado por Fitch Ratings y Standard & Poor’s; el
avance en el proceso de integracion cultural con las nuevas compafiias que incorporamos al portafolio y el posicionamiento creciente de SURA a nivel
regional, son también, entre muchos otros, logros que nos permiten confirmar que el nuestro ha sido un crecimiento sélido y sostenible.

Los resultados que hoy presentamos se dieron en medio de un entorno mundial complejo, afectado principalmente por el comportamiento y la crisis
economica en Europa y Estados Unidos. Pese a ello, América Latina enfrenté nuevamente de manera sobresaliente esta coyuntura, alcanzando un
crecimiento cercano a 4.6% (excluyendo a Brasil), superior al crecimiento global de 3.2%, ambas cifras proyectadas por el FMI. En general, las economias
de los paises en los cuales GRUPO SURA tiene sus inversiones estratégicas tuvieron un buen desempefio, destacandose especialmente paises como
Panama (el que mas crece en la regién), Perd y Chile; seguidos de Colombia, Republica Dominicana y México.

Sin duda, uno de los aspectos de mayor relevancia tiene que ver con el aumento del poder adquisitivo en nuestras economias, soportado en tasas de
inflacion controladas y en un menor desempleo en América Latina y el Caribe que pasa de 6.7% a 6.4% en 2012 segin la CEPAL, adicional a los avances
que se han logrado en formalizacion laboral. Asi mismo es importante el crecimiento del PIB per capita, el cual aumenté un 60.3% en la Ultima década a una
tasa anual del 4.8%, y se proyecta que continte creciendo en promedio un 4.5% durante los proximos 5 afios. Estas cifras las corrobora el estudio del
Banco Mundial titulado La Movilidad Econémica y el Crecimiento de la Clase Media en América Latina, revelado en octubre de 2012, segun el cual en la
década 2000 - 2010 la clase media de esta region pasé de 103 a 152 millones de personas, lo que significa que ahora el 30% de la poblacién de
Latinoamérica pertenece a este segmento.

Vale la pena anotar que el desempefio de estos indicadores evidencia el potencial de crecimiento de las compafiias que hacen parte de nuestro portafolio,
por la mayor capacidad de ahorro y consumo de productos financieros que tiene la poblacién en la mayoria de paises de América Latina.

LIQUIDEZ Y VALORIZACION

Si bien las bolsas de valores a nivel mundial sintieron los efectos de la crisis europea y del bajo crecimiento de los paises desarrollados, experimentando
una reduccién importante en los volimenes transados en renta variable en un -22.5%, segun la Federacion Mundial de Bolsas de Valores (WFE)?, la Bolsa
de Valores de Colombia reporté un aumento en este volumen del 4.7%. En este aspecto destacamos el incremento que tuvo GRUPO SURA al ubicarse el
Ultimo trimestre en un promedio diario de COP 23,488 millones (USD 13.3 millones) de volumen negociado para ambas especies, lo que representd un
incremento de 265.5% frente a 2011.

El buen comportamiento de nuestras acciones se evidencia también en la valorizacién anual en pesos que tuvieron: 22.2% para el caso de la accion
ordinaria y 18.2% para el caso de la preferencial, sin incluir dividendos, lo que permitié cerrar el afio en COP 38,000 y COP 39,000 respectivamente,
superando asi la valorizacion de los indices de referencia COLCAP e IGBC que se ubicaron en 16.6% y 16.2%.

En este mismo sentido, vale la pena mencionar también el incremento de nuestra participacion en el indice COLCAP, donde GRUPO SURA se ubic en el
segundo lugar, después de Ecopetrol, con un peso de 13.34%. Como es conocido, nuestras acciones se encuentran ademas en los indices MSCI, FTSE,
S&P CIVETS, DJSI y LATIBEX TOP INDEX. En general, podemos afirmar que la mayor exposicion internacional de la Compafia permitid seguir
fortaleciendo el apetito de los fondos interacionales por nuestros titulos. Gracias a ello, en 2012 el nimero de fondos que adquirieron acciones de GRUPO
SURA se increment6 un 83%, al pasar de 271 a 497, para alcanzar hoy una participacion total del 12.3% en la Compaiiia, mientras en 2011 esta era de
9.8%. Al finalizar 2012 contabamos con un total de 25,455 accionistas, 2,240 de ellos poseedores de ambos titulos.

Por otro lado, la capitalizacion bursatil de GRUPO SURA cerré en COP 22.0 billones (USD 12.3 billones) con un crecimiento del 18.5%, lo que nos ubica
como una compafiia large cap? en el mercado latinoamericano. Esto se da ademas en el contexto del buen comportamiento de la Bolsa de Valores de
Colombia, que fue la quinta en el mundo con mayor crecimiento en la capitalizacién de mercado, segun la WFE.

SOLIDEZ FINANCIERA

Los resultados financieros de GRUPO SURA al cierre de 2012, son también testimonio de una consolidacion exitosa como se aprecia en las cifras mas
relevantes de los estados financieros individuales de la Compafiia. Las utilidades alcanzaron COP 546,100 millones (USD 308.8 millones), para un
incremento del 64.1%, que se explica principalmente de la siguiente manera:

1 WFE: World Federation of Exchanges (Federacion Mundial de Bolsas de Valores)
2 Large cap: Denominacién que da el mercado, bajo estandar internacional, a las compafiias con una capitalizacion superior a USD 10 billones.
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Los ingresos operacionales sumaron COP 688,364 millones (USD 389.3 millones), esto es, un 45.6% mas de lo registrado en el mismo periodo de 2011. De
ellos, COP 265,721 millones (USD 150.3 millones) corresponden a dividendos recibidos de nuestras inversiones, que crecen al 0.4% afectados por el
cambio en la fecha ex-dividendo, en particular para los dividendos pagados por Grupo Argos y Grupo Nutresa en el mes de enero. De no haberse dado este
efecto, el crecimiento seria aproximadamente del 7.0%.

Mediante el método de participacion se registraron ingresos por COP 323,097 millones (USD 182.7 millones), con un aumento del 139.7%, gracias al
positivo desempefio de las filiales SURAMERICANA (subholding especializada en seguros y seguridad social) y SURA Asset Management (subholding
especializada en pensiones, ahorro e inversion) que aportaron COP 200,386 millones (USD 113.3 millones) y COP 276,460 millones (USD 156.3 millones),
respectivamente. Es importante aclarar que dado el domicilio en Espafia de SURA Asset Management, y por la exposicion a la tasa de cambio, se registra
una pérdida adicional de COP 123,166 millones (USD 69.7 millones), efecto que disminuira una vez se concluya el proceso de domiciliar esta compariia en
Colombia.

La utilidad en venta de inversiones alcanzé COP 74,560 millones (USD 42.2 millones), principalmente referidos a la venta del 4.9% de SURA Asset
Management anunciado en el segundo trimestre de 2012, con lo cual JP Morgan se sumé como accionista de esta sociedad a la IFC, General Atlantic,
Grupo Bolivar y Grupo Bancolombia.

En los ingresos no operacionales se registran COP 119,005 millones (USD 67.3 millones), debido al ajuste por diferencia en cambio.

Por otro lado, los egresos operacionales fueron COP 122,447 millones (USD 69.2 millones), lo que representa un incremento de 191.5%. Este aumento se
explica en gran medida por la amortizacion en su totalidad de los gastos provenientes de la adquisicion de los activos de ING durante el primer semestre del
afio que se ubicd en COP 73,413 millones (USD 41.5 millones), y los gastos extraordinarios provenientes de honorarios por consultoria y banca de inversion
alcanzaron la suma de COP 12,310 millones (USD 7.0 millones). En cuanto a los egresos no operacionales se destacan los gastos por intereses y
comisiones por COP 88,558 millones (USD 50.1 millones).

Los activos de GRUPO SURA cerraron el afio en COP 21.7 billones (USD 12.3 billones), con una variacién de 0.4%. En este punto mencionamos de
manera especial los activos corrientes por COP 202,055 millones (USD 114.3 millones), que tuvieron una disminucion de 84.1%, explicada, en primer lugar,
por una reduccién en la linea deudores del balance, por COP 799,206 millones (USD 452.7 millones). Asi mismo, se registré una disminucion en el
disponible de COP 271,908 millones (USD 153.8 millones).

Es particularmente importante la disminucion del 67.4% del pasivo de la Compafiia, que cierra el afio en COP 888,318 millones (USD 502.4 millones). Este
resultado es producto de un trabajo que definimos como prioritario a comienzos de 2012, pues como se recordard, la adquisicion de activos a ING requiri6
de un apalancamiento transitorio. Con esta gestion, GRUPO SURA cierra el afio con un coeficiente de endeudamiento de 4.1%, muy inferior al 12.6%
registrado en 2011 y comparable con el nivel que se tenia antes de las adquisiciones ya mencionadas.

Como resultado de lo anterior, el patrimonio de los accionistas ascendié a COP 20.8 billones (USD 11.8 billones), creciendo el 10.2% y el valor intrinseco de
la accion cerr6 el afio en COP 36,136 (USD 20.4).

INVERSIONES ESTRATEGICAS
El desempefio de GRUPO SURA obedece en gran medida a la gestion y a los buenos resultados obtenidos por las compafiias de nuestro portafolio, por lo
cual destacamos a continuacion algunos de sus logros mas relevantes:

Nos referimos en primer lugar a nuestra filial SURAMERICANA, especializada en seguros, riesgos laborales y planes obligatorios de salud, que tuvo un afio
sobresaliente al superar las metas trazadas para el periodo. En particular presentaron un desempefio positivo las operaciones de Seguros SURA y ARL
SURA (antes ARP SURA?). Los ingresos totales de las compafias que administra esta subholding, sumaron COP 5.4 billones (USD 3.0 billones), creciendo
un 15.9%, mientras las utilidades sumadas alcanzaron COP 298,848 millones (USD 169.0), un 24.5% superiores a 2011. Por su parte, el patrimonio de la
subholding ascendié a COP 1.92 billones (USD 1.1 billones), lo que representa un incremento de 23.8% frente a 2011.

SURAMERICANA, a través de sus filiales, atiende 7.3 millones de clientes y sigue siendo lider del mercado asegurador colombiano, con una participacion
de 22.8% (incluyendo Vida, Generales y ARL). Alcanzar una mayor eficiencia operativa que fortalezca su competitividad, es uno de los frentes en los que ha
trabajado esta Compafiia en los Ultimos afios de manera especial. Precisamente en 2012 tuvo un logro significativo en su relacién de eficiencia: Gracias a la
denominada gestion inteligente del gasto, la operacion de seguros alcanzo la meta de 12% de gastos administrativos sobre primas emitidas, mientras el
indicador para la ARL y la EPS fue de 13% y 9%, respectivamente.

Dentro de los logros obtenidos por esta subholding, que ha identificado la sostenibilidad como su apuesta estratégica mas importante para la generacion de
valor, destacamos también la ratificacién del Grado de Inversion Internacional a las filiales de Seguros (Generales y Vida) por parte de la calificadora
Moody's. Esto se suma a la calificacion local AAA que le otorgé la firma BRC Investor Services a estas mismas compafiias y a la ARL, por su fortaleza
financiera. Asi mismo, la Asociacion Colombiana de Corredores de Seguros — ACOAS, calificd a Seguros SURA como compafiia nimero uno en
satisfaccion de servicio.

Por otra parte, el avance en el proceso de expansion internacional ya ubica a SURAMERICANA en cuatro paises de la region. En 2012 se obtuvieron las
autorizaciones requeridas para la incorporacion de la Aseguradora Suiza Salvadorefia - ASESUISA a su portafolio. Asi mismo, en Republica Dominicana se
lanzé de manera exitosa la marca SURA para la operacién de seguros que se tiene en ese pais.

En Colombia, SURAMERICANA viene fortaleciendo su estrategia de desarrollo de mercados, en particular a través de la identificacion e implementacion de
nuevos canales de distribucion, ademas del fortalecimiento de los actuales. El propésito es llegar de una manera mas amplia a los diferentes segmentos
poblacionales con una oferta de soluciones en seguros acorde con sus necesidades de cobertura en riesgos. En este sentido, destacamos los resultados de
canales como Seguros Exito y Televentas, que alcanzaron un crecimiento del 44.7%, al emitir primas por cerca de COP 112,111 millones (USD 63.4
millones). De cara a 2013 se potencializara la estrategia denominada SURA en linea, que permite la asesoria y venta de seguros a través de plataformas

3 Cambio realizado en concordancia con la Ley 1562 de 2012 con la cual se modifica el Sistema General de Riesgos Laborales. A partir del segundo
trimestre del afio, la Aseguradora de Riesgos Profesionales ARP SURA, se denominara y presentara como Aseguradora de Riesgos Laborales ARL SURA.
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virtuales; ademas de canales como Novaventa, que permitira que cerca de 80,000 mujeres empresarias lleguen a casi un millén de hogares de estratos 1, 2
y3.

Finalmente, el crecimiento organico y estratégico de la Compaifiia, estuvo respaldado por una inversién de COP 96,000 millones (USD 54.3 millones) en
proyectos de desarrollo de los negocios y mejoramiento de infraestructura fisica, para el bienestar de sus empleados y la atencién de sus clientes.

SURA Asset Management, subholding especializada en el sector de pensiones, ahorro e inversion, reportd por primera vez en 2012 sus resultados a
GRUPO SURA, con ingresos totales por USD 1.1 billones y un EBITDA de USD 409.9 millones, mientras la utilidad neta ascendié USD 258.0 millones*.
Estas cifras estuvieron soportadas en su eficiente operacion, en el buen comportamiento de los mercados financieros y en el incremento del 16.1% en el
salario base de cotizacion de los trabajadores afiliados a sus compafiias en la region. Estos factores, sumados a la creciente penetracion que tienen los
servicios financieros en general, y el ahorro en particular, en varios de los paises latinoamericanos, generan un efecto positivo en la dinamica de resultados
de SURA Asset Management.

Los activos que administra esta filial, sumados a los que administran AFP Proteccién y AFP Crecer, esta ultima en El Salvador, alcanzan USD 107.8
billones, lo que significa un crecimiento del 15.4% frente a los valores administrados al cierre de 2011 y la consolida como la compafiia lider en pensiones
en Latinoamérica, alcanzando 15.7 millones de clientes, 9,299 colaboradores y una participacion de mercado promedio del 21.9 %, en los paises en los que
opera.’

Ademas de haber logrado un exitoso lanzamiento simultdneo de la marca SURA, en cuatro paises de la region, de haber tenido una transicion fluida y sin

contratiempos en cada uno de los paises donde ingresamos por primera vez y de haber avanzado positivamente en el proceso de integracion cultural con

GRUPO SURA, SURA Asset Management trabajé en la consolidacién de las operaciones de negocios mandatorios y concretd nuevas oportunidades que

sientan las bases para seguir creciendo, especialmente en el segmento de ahorro voluntario, denominado Wealth Management, con el fin de contar con una

oferta cada vez mas integral y generadora de valor para sus clientes:

. En Chile se lanzé el negocio de Rentas Vitalicias y se adquirié una accién de la Bolsa de Comercio de ese pais, lo que permitira en 2013 crear una
agencia corredora de bolsa.

e EnPerd, se adquiri6 el 63% de la operacion de InVita (hoy Seguros SURA Pert) e InCasa (hoy Hipotecaria SURA). Asi mismo, al cierre del afio, se
adquirio el 20% restante de AFP Integra y de Fondos SURA Pert, para consolidar el 100% de propiedad en ambas.

. En Uruguay se definié la creacién de la Administradora de Fondos de Inversion SURA - AFISA SURA, para ser la primera entidad en ofrecer
productos de ahorro voluntario en este pais

Destacamos también la exitosa fusion realizada al cierre de 2012 entre las AFP Proteccion e ING Colombia, con lo cual la entidad fusionada bajo el nombre
Proteccion, alcanza 4.5 millones de clientes en el pais, si se tienen en cuenta los fondos de pensiones obligatorias, voluntarias y de cesantias. Esta fusion
trae importantes beneficios para los afiliados de la compafiia integrada, asi como sinergias para sus accionistas, en especial por la posibilidad de compartir
las mejores practicas vigentes en la regién en lo relacionado con gestion de riesgos, tecnologia, estrategia comercial y desarrollo de productos. Como
resultado de dicha fusién, SURA Asset Management entr6 a hacer parte de los accionistas de Proteccion con una participacion inicial del 16.5%.

La compafia fusionada Proteccion, registrd ingresos operacionales por COP 405,165 millones (USD 229.1 millones), mientras las utilidades se
incrementaron un 46%, al sumar COP 69,638 millones (USD 39.4 millones) y los activos administrados alcanzaron COP 53,2 billones (USD 30.1 billones).®

Después del cierre del afio 2012, GRUPO SURA anuncié el acuerdo de venta del 7.51% de propiedad sobre la AFP Proteccion, a la firma canadiense
Alberta Investment Management Corporation - AIMCo, a través de su vehiculo Cornerstone LP. AIMCo es uno de los mas grandes administradores de
inversiones institucionales en Canada con mas de 30 afios de experiencia y cerca de USD 70,000 millones en activos bajo manejo, provenientes
primordialmente de fondos de pensiones y fondos gubernamentales. En el mediano plazo se prevé que toda la participacion de GRUPO SURA en
Proteccion sea a través de la subholding de pensiones, ahorro e inversion, SURA Asset Management.

Hablamos ahora de BANCOLOMBIA, nuestra inversion estratégica de mayor peso en el portafolio, que tuvo igualmente un afio de resultados
sobresalientes: Sus activos sumaron COP 75.1 billones (US 42.5 billones), mientras su patrimonio se ubicd en COP 11.5 billones (USD 6.5 billones), con un
crecimiento de 30.8%. Los ingresos operacionales alcanzaron la suma de COP 4.5 billones (USD 2.5 billones) lo que contribuye a una utilidad neta de COP
1.3 billones (USD 726.4 millén).

Destacamos la adquisicion que se realizé del 40% de Banco Agricola Mercantil en Guatemala - BAM, por USD 216 millones, lo que permite a Bancolombia
seguir avanzando en su proceso de expansion internacional.

Igualmente importantes fueron la oferta publica en el exterior de bonos subordinados, por USD 1.2 billones, asi como la oferta de acciones preferenciales
por COP 1.7 billones (USD 941,1 millones). Ambas generaron una demanda superior a la oferta.

Pero quiza uno de los logros que mejor expresa la gestion integral del Grupo BANCOLOMBIA en 2012, es su inclusion en el Dow Jones Sustainability World
Index, siendo la Unica entidad bancaria de nuestro pais y una de las pocas latinoamericanas en este sector, que hacen parte de esta seleccion. Esto ratifica
ademas la importancia de abordar la gestion bancaria mas allé de lo financiero, integrando aspectos sociales y ambientales, y en este caso fortaleciendo su
proposito de contar con una banca mas humana y responsable, que innova y piensa en el largo plazo, en un sector de alta complejidad y de una intensa
dinamica de cambio.

Por dltimo en este segmento, nos referimos a Enlace Operativo-Compuredes, el cual en 2012 adelanté un proceso de reorganizacion de su estructura
empresarial que diferencia sus lineas de negocio. De esta manera, se crea la Integradora de Servicios Tercerizados - IST, bajo la cual estan las empresas
operativas: Compuredes, en la linea de servicios de outsourcing de procesos de tecnologia y de negocio y Enlace Operativo, que continua ofreciendo los
servicios de operacion de informacion PILA.

4 Esta cifra incluye ING Colombia pre-fusién y no se incluye a Proteccién pre-fusion.
5 Célculos de SURA Asset Management basados en informacion de mercado.
6 Variaciones calculadas con base en Estados Financieros proforma.
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Los ingresos de las filiales de la IST, sumaron COP 129,018 millones (USD 67.3 millones), con un crecimiento del 26% y el EBITDA fue de COP 5,407
millones (USD 3.1 millones). Como resultado, la compariia alcanzé una utilidad neta de COP 157 millones (USD 89 mil).

INVERSIONES DE PORTAFOLIO

Pasamos a mencionar brevemente el resultado de nuestras dos principales inversiones de portafolio, comenzando con Grupo NUTRESA, que contindia en
el Dow Jones Sustainability World Index y obtuvo ingresos consolidados por COP 5.3 billones (USD 3.0 billones), mientras su margen EBITDA se ubicé en
124% y la utilidad neta ascendié a COP 345,507 millones (USD 195 millones). Esta compafiia alcanzé una capitalizacion bursatil de COP 11.7 billones
(USD 6.5 billones) a diciembre 31 de 2012 y tuvo igualmente un buen desempefio en el mercado de valores, donde sus acciones lograron una valorizacion
de 16.6%.

Grupo NUTRESA continia destacandose por el dinamismo en su proceso de expansion. En 2012 incorporé a sus operaciones la panamefia American
Franchising Corporation (AFC), propietaria de la cadena de heladerias POPS, lider del mercado en Costa Rica y con una participacion relevante en
Guatemala y Nicaragua. Esta Compariia también llegé al continente asiatico al adquirir el 44% de DAN KAFFE en Malasia.

Por su parte, Grupo ARGOS obtuvo ingresos consolidados de COP 6.7 billones (USD 3.8 billones) y un margen EBITDA del 24%, lo que le permitio
alcanzar una utilidad neta cercana a COP 344 mil millones (USD 195 millones). La capitalizacion bursatil sumé COP 16.5 billones (USD 9.2 billones). Quiza
uno de sus mayores logros en 2012 fue el cambio que realizé en su estructura corporativa, tras escindir de Cementos Argos, activos no relacionados con su
actividad, que permitieron definir nuevas lineas de negocios estratégicos como puertos, propiedad raiz y mineria de carbén y al mismo tiempo posicionaron
aun mas a Cementos Argos como un jugador enfocado en la industria de cementos y concreto, y a Celsia en la industria de generacién y distribucion de
energia en el pais.

OTROS LOGROS RELEVANTES
Como lo hemos expresado en reiteradas ocasiones, la sostenibilidad es un propésito que nos anima a trabajar de manera permanente en el desarrollo de
practicas que contribuyan no sélo a los buenos resultados financieros, sino a un desempefio integral, que considere aspectos econémicos, ambientales y
sociales, generando valor a los grupos de interés con los cuales nos relacionamos. Asi, no s6lo crecemos como empresa, sino que también crecen los
paises donde tenemos presencia.

Esta conviccién se hace visible en la gestion del dia a dia y fue la que nos permitié ser incluidos por segundo afio consecutivo en el Dow Jones
Sustainability World Index, el cual nos da la oportunidad de compararnos con las empresas lideres del sector Servicios Financieros en el mundo. Este es
también un reconocimiento a la labor que realizan todos los colaboradores de GRUPO SURA y de sus filiales.

Tras analizar los resultados obtenidos en esta oportunidad, destacamos que nuestra calificacion total aument6 12 puntos con relacion a la obtenida en 2011,
pasando de 56 a 68, sobre 100. Las areas que sobresalen por su puntaje fueron los codigos de conducta, gestion de riesgos y manejo de crisis y gobiemo
de marca. Se destaca ademas el avance en la dimensién ambiental en cuanto a la definicién de politicas y los sistemas de administracion de la informacion.
Asi mismo, se obtuvo un alto puntaje en el area de salud ocupacional y seguridad industrial.

Hacer parte de este indice nos plantea retos importantes, nos invita a preguntamos sobre el futuro y los desafios que trae para la organizacion, a revisar y
cualificar nuestras practicas, y en especial a no declinar en la bisqueda de respuestas acertadas a las nuevas preguntas que surgen en el entomo.

Como es conocido, nuestro compromiso con una gestion responsable lo ratificamos publicamente al adheriros en 2009 al Pacto Global de Naciones
Unidas, compromiso que sigue vigente uniendo esfuerzos para que en el quehacer de nuestras filiales se incorporen y apropien los principios que en
Derechos Humanos, Estandares Laborales, Medio Ambiente y Anticorrupcion propone el Pacto.

Para seguir al nivel de las mejores practicas en materia de Gobierno Corporativo, fue muy importante el cambio que se dio en la Junta Directiva de la
Compafiia, mediante el cual se designé como presidente y vicepresidente del directorio a dos miembros independientes.

Esta decision, que también se dio en las juntas directivas de Grupo ARGOS y Grupo NUTRESA, confirma nuestro compromiso de transparencia y buen
gobiemno, al dar mayor relevancia al rol que cumplen los miembros independientes. De esta forma, se fortalece la confianza con la que histéricamente
hemos contando por parte de nuestros inversionistas y del mercado en general.

En otro ambito de la gestion sostenible, y con el propésito de contribuir al desarrollo de las comunidades en condicidn de vulnerabilidad, debemos destacar
que GRUPO SURA y su filial SURAMERICANA, a través de la Fundacién Suramericana, invirtieron en 2012 COP 11,345 millones (USD 6.4 millones), esto
es 6.2% mas que en 2011, en proyectos de desarrollo social, priorizando las lineas de gestion integral de comunidades, educacién en salud sexual,
formacion para la competitividad y promocion cultural. Para conocer mayores detalles de esta gestion, los invitamos a leer el Informe Social que entregamos
en un cuadernillo adicional.

SISTEMAS DE CONTROL Y RIESGOS
Pasamos a otros aspectos relacionados con el control interno y la gestion de riesgos, en el marco del gobierno corporativo y de los principios de
transparencia, respeto, responsabilidad y equidad, que configuran nuestro sistema ético de actuacién: Hemos promulgado en la Compaiiia y sus filiales, la
implementacion de un adecuado sistema de control interno que constituye un soporte para el logro de los objetivos empresariales y ayuda a la
administracion a ejecutar una exitosa gestion de los riesgos. Este sistema comprende, entre otros aspectos, la adecuada revelacion y control de la
informacion financiera de la Compafiia.

Asi mismo, el area de riesgos identifica, califica, valora y prioriza los principales riesgos y amenazas de la Compaiiia e implementa politicas y controles
suficientes para mitigar los mas relevantes, asociados a las operaciones. Durante 2012 se dio continuidad a las actividades de gestion de riesgos que se
venian adelantando desde varios frentes y se consolidé un equipo de trabajo que integré diversas areas de la Compaiiia para el fortalecimiento de un
Sistema de Gestion Integral de Riesgos. Esta transversalidad permitié que se adelantaran actividades de Riesgo Financiero, Reputacional y de Inversiones
Sostenibles, con las Gerencias de Inversiones, Tesoreria, Comunicaciones y Responsabilidad y Ciudadania Corporativa, entre ofras areas.
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La Compaiiia dispone de procesos y sistemas formales de comunicacién que permiten que la informacion fluya adecuadamente tanto a nivel interno como
externo. Existe una estructura organizacional que facilita independencia entre las areas de negocios, riesgos, inversiones y auditoria interna. Cada una de
ellas cuenta con recursos suficientes para el desarrollo de sus responsabilidades.

De igual forma, la tecnologia ofrece condiciones de seguridad y calidad que permiten obtener la informacién necesaria para tomar las decisiones requeridas.
La administracion y los lideres de los procesos realizan una verificacién continua de los indicadores, mientras que para el monitoreo independiente del
control interno se cuenta con equipos de Auditoria Interna y de Revisoria Fiscal, que periédicamente presentan informes al Comité de Auditoria y éste a su
vez a la Junta Directiva.

Se ha verificado la operatividad de los controles establecidos en la Compafiia y se han evaluado los sistemas existentes para efectos de la revelacion y el
control de la informacion financiera y se encontré que funcionan de manera adecuada.

La Junta Directiva superviso las actividades desarrolladas por el Comité de Auditoria y otros érganos de control, fue debidamente informada de los
acontecimientos mas importantes al interior de la Sociedad, de las compafiias filiales y subordinadas y ejercié sus funciones a cabalidad, en especial las
relacionadas con la revision del Sistema de control interno y la evaluacion de los estados financieros.

Asi mismo, de acuerdo con el Codigo de Buen Gobiemo Corporativo, la Junta Directiva deja expresa constancia que durante el afio 2012 no fue puesto en
su conocimiento ninglin caso de conflicto de interés en transacciones o cuestiones que hubieran podido afectar a la Sociedad. Las operaciones realizadas
con socios y administradores se han ajustado a la normatividad vigente y han tenido el mismo tratamiento que reciben los terceros. El detalle de las
operaciones con estos y demas vinculados econémicos se encuentra en la nota nimero dos de los estados financieros individuales.

GRUPO SURA certifica que cumple con las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor. Asi mismo, el uso de productos como el software que
la Compafiia utiliza para su normal funcionamiento se encuentra acorde con las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor vigentes en nuestra
legislacion, y sus marcas se encuentran registradas ante las autoridades competentes. La Comparia cuenta con la evidencia suficientes que permite
realizar estas afirmaciones y que consisten en resultados satisfactorios de auditorias internas en sistemas; la celebracion de contratos para el licenciamiento
y desarrollo de software, la adquisicion o cesion de derechos de autor y resoluciones de la Superintendencia de Industria y Comercio que acreditan sus
registros marcarios, entre otros.

Las operaciones a que hace referencia el numeral 3 del articulo 446 del Cddigo de Comercio, se podran encontrar en los anexos de los estados financieros,
que estuvieron disponibles a los accionistas durante el periodo previsto por la ley para el ejercicio del derecho de inspeccion.

Finalmente, la administracién certifica que los estados financieros y demas informes relevantes para el publico, no contienen vicios, imprecisiones o errores
que impidan conocer la verdadera situacién patrimonial o las operaciones de la Compafiia.

Para terminar, y como una manera de hacer un reconocimiento a nuestro equipo de trabajo, a nuestros inversionistas, aliados y a todos aquellos que han

contribuido de distintas maneras al crecimiento de GRUPO SURA, compartimos brevemente algunas de las distinciones recibidas por la Organizacion a lo

largo del afio 2012, entendiendo que son sobre todo expresién del compromiso y profesionalismo de nuestra gente, asi como de la vision y consistencia de

la Compafiia en el desarrollo de su estrategia:

. Reconocimiento en los Premios LIRA (Latin American’s Investor Relations Awards), que destacan la excelencia de nuestra Compafiia en las
relaciones con inversionistas y la comunicacion del gobiero corporativo.

. Reconocimiento en el IR Global Rankings, por alcanzar la mejor evolucion en los procedimientos de reporte financiero.

. Premio a la transaccion del afio, otorgado por la revista Latin Lawyer a nuestro equipo juridico y de asesores en esta area, en el marco de la
transaccion con ING.

. Reconocimiento de la BVC al emisor con mayor monto colocado en el sector real en el afio 2011.

. Reconocimientos a la Compariia y sus directivos por parte de prestigiosas publicaciones como la Revista Latin Trade, el diario Portafolio, el diario
Estrategia de Chile, la Revista América Economia, la Revista Latin Finance y la Revista inglesa Euromoney.

Concluimos asi el informe de gestion 2012, en el que reiteramos nuestro agradecimiento por la confianza depositada en la Junta Directiva, el equipo
ejecutivo y demés colaboradores de la Compariia. Asi mismo expresamos nuestra satisfaccion por los logros alcanzados que permitieron consolidar los
pasos decisivos que se dieron en los afios recientes, de manera coherente con la gestion sostenible de los negocios. Esta no solo es nuestra filosofia, sino
que es ademas parte esencial de los éxitos que hemos alcanzado.

En 2013 continuaremos adelantando esfuerzos para consolidar nuestra posicion en cada uno de los mercados donde tenemos presencia, mediante una
oferta integral de soluciones en productos de seguros, seguridad social y servicios financieros en general, que nos permitan resolver las diferentes
necesidades que se les presentan a nuestros clientes a lo largo de su ciclo de vida. En esta tarea seran fundamentales la eficiencia y el desarrollo de
diversas sinergias entre las compafias que hacen parte de nuestro portafolio, en América Latina. Asi mismo, tenemos el propdsito de fortalecer los
procesos de investigacion, desarrollo e innovacion que hacen parte de nuestra apuesta estratégica.

Ahora que SURA gana terreno a nivel regional como una marca importante no solo en el sector de seguros y pensiones, sino en el conjunto de los servicios
financieros, y que GRUPO SURA como respaldo corporativo tiene un sélido posicionamiento en América Latina, podemos decir que nuestro reto es lograr
que cada dia mas personas en la regién vivan nuestra propuesta de valor y comprendan porqué SURA hace la diferencia y contribuye a mejorar su vida.
Tenemos el genuino interés de ser reconocidos no por ser los mas grandes, sino por ser los mejores. Eso es lo que nos mantendra vigentes en el futuro.
Eso es lo que nos hace sostenibles.

179



PROSPECTO DE INFORMACION

2, Certificacion del Representante Legal y Gerente Corporativo de Contabilidad

GRUPO DE INVERSIONES SURAMERICANA S.A.
CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL Y
CONTADOR DE LA COMPANIA
27 de febrero de 2013
A los sefiores Accionistas de
Grupo de Inversiones Suramericana S.A.
Ciudad
Los suscritos Representante Legal y contador Publico de Grupo de Inversiones Suramericana S.A., certificamos que los estados financieros de la Compaiiia
al 31 de diciembre de 2012 han sido fielmente tomados de los libros y que antes de ser puestos a su disposicion y de terceros hemos verificado las

siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

a. Todos los activos y pasivos incluidos en los estados financieros de la Compafia al 31 de diciembre de 2012 existen y todas las transacciones
incluidas en dichos estados se han realizado durante el periodo terminado en esa fecha.

b.  Todos los hechos econdémicos realizados por la Compafiia durante el periodo terminado en 31 de diciembre de 2012 han sido reconocidos en los
estados financieros.

c. Los activos representan beneficios econdmicos futuros y los pasivos representan obligaciones econémicas futuros a cargo de la Compafiia al 31 de
diciembre de 2012.

d.  Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en
Colombia para entidades controladas por la Superintendencia Financiera de Colombia.

e.  Todos los hechos econdmicos que afectan la Compafiia han sido correctamente clasificados, descritos y revelados en los estados financieros.

f.  Los estados financieros no contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer la verdadera situacion patrimonial o las operaciones de la

Compaifiia.
DAVID EMILIO BOJANINI GARCIA LUIS FERNANDO SOTO S.
Presidente Contador - T.P. 16951-T
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3. Informe del Revisor Fiscal
INFORME DEL REVISOR FISCAL

Sefiores Accionistas
Grupo de Inversiones Suramericana S.A.:

He auditado los estados financieros de Grupo de Inversiones Suramericana S.A. “la Compaiiia”, los cuales comprenden el balance general al 31 de
diciembre de 2012 y los estados de resultados, cambios en el patrimonio, cambios en la situacion financiera y de flujos de efectivo por el afio que terminé en
esa fecha y sus respectivas notas que incluyen el resumen de las politicas contables significativas y otra informacién explicativa. Los estados financieros
correspondientes al afio 2011 fueron auditados por ofro contador publico miembro de KPMG Ltda., quien en su informe de fecha 27 de febrero de 2012,
expreso una opinion sin salvedades sobre los mismos.

La administracion es responsable por la adecuada preparacion y presentacion de estos estados financieros de acuerdo con los principios de contabilidad
generalmente aceptados en Colombia. Esta responsabilidad incluye: disefiar, implementar y mantener el control interno relevante para la preparacion y
presentacion de estados financieros libres de errores de importancia material, bien sea por fraude o error; seleccionar y aplicar las politicas contables
apropiadas, asi como establecer los estimados contables razonables en las circunstancias.

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los estados financieros con base en mi auditoria. Obtuve las informaciones necesarias para
cumplir mis funciones y efectué mi examen de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Colombia. Tales normas requieren que cumpla
con requisitos éticos, planifique y efectle la auditoria para obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros estan libres de errores de
importancia material.

Una auditoria incluye realizar procedimientos para obtener evidencia sobre los montos y revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos
seleccionados dependen del criterio del revisor fiscal, incluyendo la evaluacion del riesgo de errores de importancia material en los estados financieros. En
dicha evaluacion del riesgo, el revisor fiscal tiene en cuenta el control interno relevante para la preparacion y presentacion de los estados financieros, con el
fin de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias. Una auditoria también incluye evaluar el uso de politicas contables
apropiadas y la razonabilidad de los estimados contables realizados por la administracion, asi como evaluar la presentacién de los estados financieros en
general. Considero que la evidencia de auditoria que obtuve proporciona una base razonable para fundamentar la opinion que expreso a continuacién.

En mi opinion, los estados financieros mencionados, tomados fielmente de los libros y adjuntos a este informe, presentan razonablemente, en todos los
aspectos de importancia material, la situacion financiera de Grupo de Inversiones Suramericana S.A. al 31 de diciembre de 2012, los resultados de sus
operaciones, los cambios en su situacion financiera y sus flujos de efectivo por el afio que terminé en esa fecha, de acuerdo con principios de contabilidad
generalmente aceptados en Colombia, aplicados de manera uniforme con el afio anterior.

Con base en el resultado de mis pruebas, en mi concepto durante 2012:

a) Lacontabilidad de la Compafia ha sido llevada conforme a las normas legales y a la técnica contable.

b)  Las operaciones registradas en los libros y los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea.

c) La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de acciones se llevan y se conservan debidamente.

d)  Existen medidas adecuadas de control interno, de prevencién y control de lavado de activos y de la Financiacién del Terrorismo, de conservacion y
custodia de los bienes de la Compafiia y los de terceros que estan en su poder.

e)  Existe concordancia entre los estados financieros que se acompafian y el informe de gestion preparado por los administradores.

f)  Lainformacion contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, en particular la relativa a los
afiliados y a sus ingresos base de cotizacion, ha sido tomada de los registros y soportes contables. La Compafia no se encuentra en mora por
concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.

GONZALO ALONSO OCHOA RUIZ
Revisor Fiscal de

Grupo de Inversiones Suramericana S.A.
T.P.43668-T

Miembro de KPMG Ltda.

21 de febrero de 2013
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4, Estados Financieros Individuales a Diciembre de 2011y 2010

GRUPO DE INVERSIONES SURAMERICANA S.A.
Balance General
31 de diciembre de 2012
(Con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2011)
(Expresados en miles de pesos)

2012 2011
Activo
Activo corriente:
Disponible (Nota 4) $ 517,981 272,426,044
Inversiones negociables (Nota 5) 88,033,067 20,605,410
Deudores (Notas 6 y 21) 113,504,835 912,711,271
Diferidos (Nota 7) - 65,317,207
Total activo corriente 202,055,883 1,271,059,932
Inversiones permanentes (Notas 5y 9) 9,102,545,868 9,714,524,470
Propiedades y equipo - Vehiculo 622,227 480,162
Intangibles (Nota 8) 2,064,556 2,184,429
Otros activos 82,286 82,286
Valorizaciones (Notas 5y 9) 12,372,807,056 10,602,066,339
Total activo $ 21,680,177,876 21,590,397,618

Pasivo y Patrimonio
Pasivo corriente:

Obligaciones financieras (Nota 10)
Otras obligaciones financieras (Notas 12 y 21)
Cuentas por pagar (Notas 13y 21)
Impuestos gravamenes y tasas
Obligaciones laborales (Nota 14)
Ingresos recibidos por anticipado (Nota 15)
Pasivos estimados y provisiones (Nota 16)
Total pasivo corriente
Bonos ordinarios (Nota 11)
Total pasivo
Patrimonio de los accionistas:
Capital suscrito y pagado (Nota 17)
Prima en colocacion de acciones
Reserva legal (Nota 18)
Reservas ocasionales (Nota 19)
Revalorizacién del patrimonio
Superavit método de participacion
Valorizaciones (Notas 5y 9)
Resultado del ejercicio
Total patrimonio
Total pasivo y patrimonio
Cuentas de orden (Nota 20)

Deudoras
Acreedoras

Véanse las notas que acompafian a los estados financieros.

David Bojanini Garcia Luis Fernando Soto Salazar
Representante Legal Contador
T.P. 16951-T
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450,626,112 631,978,000
21,243,267 1,730,356,458

101,057,023 80,586,281

4,300,339 6,450,509

390,572 366,248

26,906,426 9,473,779

33,794,204 16,719,364

638,317,943 2,475,930,639

250,000,000 250,000,000

888,317,943 2,725930,639

107,882,292 107,882,292
3,769,548,269 3,769,548,269
138,795,051 138,795,051

3,237 855,852 3,160,260,566
947,329,930 947,329,930
(328,458,022) (194,150,818)
12,372,807,056 10,602,066,339
546,099,505 332,735,350
20,791,859,933 18,864,466,979

$ 21,680,177,876 21590,397,618
$ 3,160,892,239 2,862,884,021
17,552,602,213 16,885,804,116

Gonzalo Alonso Ochoa Ruiz

Revisor Fiscal

TP No. 43668 -T

Miembro de KPMG Ltda.

(Véase mi informe del 21 de febrero del 2013)
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GRUPO DE INVERSIONES SURAMERICANA S.A.
Estado de Resultados
Afio que termin6 el 31 de diciembre de 2013
(Con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2011)

(Expresados en miles de pesos)

2012 2011
Ingresos operacionales (Nota 21):
Dividendos $ 265,720,674 264,681,120
Intereses 2,869,242 14,290,224
Utilidad por método de participacion, neto (Nota 5) 323,097,446 134,775,880
Utilidad en venta de inversiones, neto 74,559,899 47,810,061
Valoracién a precios de mercado, neto 463,942 (2,485,291)
Derechos de suscripcion 1,641,081 -
Reintegro provision de inversiones (Nota 5) 11,851 -
668,364,135 459,071,994
Gastos operacionales de administracion:
Provision de inversiones (Nota 5) - 105,620
Reintegro provisidn de impuestos (514,587) (2,856,984)
Gastos de personal 8,993,684 6,970,725
Honorarios 24,231,357 10,148,360
Gastos administrativos 89,605,555 27,513,114
Depreciaciones 131,086 129,665
122,447,095 42,010,500
Utilidad operacional 545,917,040 417,061,494
Gastos ( Ingresos) no operacionales (Nota 21):
Ajuste por diferencia en cambio (119,005,842) (22,425,382)
Intereses 70,291,428 34,731,770
Gastos bancarios - Comisiones 18,266,709 45,719,402
Gastos Extraordinarios- Impuestos asumidos 1,731,467 714,095
Compensacion opcion call ADR (Nota 22) 10,524,674 13,348,980
Diversos (8,597,832) (396,721)
(26,789,396) 71,692,144
Utilidad antes de impuesto sobre la renta 572,706,436 345,369,350
Impuesto sobre la renta (Nota 23) 26,606,931 12,634,000
Resultado del ejercicio $ 546,099,505 332,735,350
Resultado neto por accion (En pesos) $ 949.12 696.25
Véanse las notas que acompafan a los estados financieros.
David Bojanini Garcia Luis Fernando Soto Salazar Gonzalo Alonso Ochoa Ruiz
Representante Legal Contador Revisor Fiscal

T.P.16951-T

TP No. 43668 -T

Miembro de KPMG Ltda.
(Véase mi informe del 21 de febrero del 2013)
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GRUPO DE INVERSIONES SURAMERICANA S.A.
Estado de Cambios en la Situacion Financiera

Afio que termin6 el 31 de diciembre de 2012
(Con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2011)
(Espresados en miles de pesos)
2012 2011
Fuentes de capital de trabajo:
Resultados del ejercicio $ 546,099,505 332,735,350
Partidas que no utilizan (no proveen) capital de trabajo:
Provision inversiones - 105,620
Reintegro provision de inversiones (11,851) -
Utilidad en venta de inversiones, neto (74,559,899) (47,810,061)
Utilidad en método de participacion, neto (323,097,446) (134,775,880)
Depreciacion 131,086 129,665
Capital de trabajo provisto por las operaciones 148,561,395 150,384,694
Producto de la venta de inversiones 381,151,198 163,485,227
Suscripcion de acciones - 19,937,806
Prima en colocacion de acciones - 3,411,522,693
Inversiones 451,395,588 -
Intangibles 119,874 -
Dividendos recibidos compaiiias controlantes 42,793,808 42,585,820
1,024,021,863 3,787,916,240
Usos del capital de trabajo:
Aumento inversiones - 4,608,668,230
Dividendos decretados 248,140,065 170,579,668
Donaciones 7,000,000 4,750,000
Revalorizacion utilizada para pago de impuesto al patrimonio - 8,600,679
Intangibles - 2,184,430
Propiedades, planta y equipo 273,151 218,942
Aumento (disminucion) del capital de trabajo $ 768,608,647 (1,007,085,709)
Cambios en los componentes del capital de trabajo:
Aumento (disminucion) en el activo corriente:
Disponible (271,908,063) 272,307,849
Inversiones negociables 67,427,657 (61,393,560)
Deudores (799,206,436) 835,376,420
Gastos pagados por anticipado (65,317,207) 65,135,216
(1,069,004,049) 1,111,425,925
Aumento (disminucién) en el pasivo corriente:
Obligaciones financieras (181,351,888) 550,140,104
Papeles comerciales - (233,652,000)
Otras obligaciones financieras (1,709,113,191) 1,730,356,458
Impuestos gravamenes y tasas (2,150,170) 6,450,509
Cuentas por pagar 20,470,742 56,781,860
Obligaciones laborales 24,324 124,294
Ingresos recibidos por anticipado 17,432,647 2,375,119
Pasivos estimados y provisiones 17,074,840 5,935,290
(1,837,612,696) 2,118,511,634
Aumento (disminucion) en el capital de trabajo $ 768,608,647 (1,007,085,709)

Véanse las notas que acompafian a los estados financieros.

David Bojanini Garcia
Representante Legal
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GRUPO DE INVERSIONES SURAMERICANA S.A.
Estado de Flujos de Efectivo
Afio que termind el 31 de diciembre de 2012
(Con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2011)
(Expresados en miles de pesos)

2012 2011
Flujos de efectivo por actividades de operacién:
Resultados del ejercicio 546,099,505 332,735,350
Conciliacion entre el resultado del ejercicio y el flujo de
efectivo neto provisto por (usado en) las actividades de operacion:
Provision inversiones - 105,620
Recuperacion de provision inversiones (11,851) -
Recuperacion de provision impuestos (514,587) (2,856,984)
Utilidad en venta de inversiones, neto (74,559,899) (47,810,061)
Utilidad método de participacion, neto (323,097 ,446) (134,775,880)
Valoracién a precios de mercado, neto (463,942) 2,485,291
Amortizacion cargos diferidos 73,412,693 -
Depreciacion 131,086 129,665
220,995,559 150,013,001
Cambios en partidas operacionales:
Deudores 799,206,436 (835,376,420)
Gastos pagados por anticipado (8,095,486) (65,135,216)
Intangibles 119,874 (2,184,430)
Cuentas por pagar 1,032,870 (5,371,762)
Obligaciones laborales 24,324 124,294
Impuestos gravamenes y tasas (2,150,170) 6,450,509
Ingresos recibidos por anticipado 17,432,647 2,375,119
Pasivos estimados y provisiones 17,589,427 8,792,274
Producto de la venta de inversiones 381,151,198 163,485,227
Aumento de inversiones, neto 451,859,528 (4,611,153,521)
Dividendos compafiias controlantes 42,793,808 42,585,820
Efectivo neto provisto por (usado en) las actividades de operacion 1,921,960,015 (5,145,395,105)
Flujos de efectivo por actividades de inversion:
Aumento en propiedades, planta y equipo (273,151) (218,942)
Efectivo provisto usado en las actividades de inversion (273,151) (218,942)
Flujos de efectivo por actividades de financiacion:
Capital social - 19,937,806
Prima en colocacion de acciones - 3,411,522,693
Papeles comerciales - (233,652,000)
Aumento créditos de bancos y otras obligaciones financieras (1,890,465,079) 2,280,496,562
Revalorizacion utilizada para pago de impuesto al patrimonio - (8,600,679)
Donaciones y proyecto de sostenibilidad (7,000,000) (4,750,000)
Dividendos pagados (228,702,193) (108,426,046)
Efectivo (usado en) provisto por las actividades de financiacion (2,126,167,272) 5,356,528,336
Aumento neto (disminucién neto) en efectivo y equivalente de efectivo (204,480,408) 210,914,289
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio 293,031,454 82,117,165
Efectivo y equivalentes al final del afio $ 88,551,046 293,031,454
Véanse las notas que acompafian a los estados financieros.
David Bojanini Garcia Luis Fernando Soto Salazar Gonzalo Alonso Ochoa Ruiz
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
T.P.16951-T TP No. 43668 -T

Miembro de KPMG Ltda.
(Véase mi informe del 21 de febrero del 2013)
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GRUPO DE INVERSIONES SURAMERICANA S.A.
Estado de Cambios en la Situacion Financiera

Afio que termin6 el 31 de diciembre de

2012

(Con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2011)
(Espresados en miles de pesos)
2012 2011
Fuentes de capital de trabajo:
Resultados del ejercicio $ 546,099,505 332,735,350
Partidas que no utilizan (no proveen) capital de trabajo:
Provision inversiones - 105,620
Reintegro provision de inversiones (11,851) -
Utilidad en venta de inversiones, neto (74,559,899) (47,810,061)
Utilidad en método de participacion, neto (323,097,446) (134,775,880)
Depreciacion 131,086 129,665
Capital de trabajo provisto por las operaciones 148,561,395 150,384,694
Producto de la venta de inversiones 381,151,198 163,485,227
Suscripcion de acciones - 19,937,806
Prima en colocacién de acciones - 3,411,522,693
Inversiones 451,395,588 -
Intangibles 119,874 -
Dividendos recibidos compafiias controlantes 42,793,808 42,585,820
1,024,021,863 3,787,916,240
Usos del capital de trabajo:
Aumento inversiones - 4,608,668,230
Dividendos decretados 248,140,065 170,579,668
Donaciones 7,000,000 4,750,000
Revalorizacion utilizada para pago de impuesto al patrimonio - 8,600,679
Intangibles - 2,184,430
Propiedades, planta y equipo 273,151 218,942
Aumento (disminucion) del capital de trabajo $ 768,608,647 (1,007,085,709)
Cambios en los componentes del capital de trabajo:
Aumento (disminucion) en el activo corriente:
Disponible (271,908,063) 272,307,849
Inversiones negociables 67,427,657 (61,393,560)
Deudores (799,206,436) 835,376,420
Gastos pagados por anticipado (65,317,207) 65,135,216
(1,069,004,049) 1,111,425,925
Aumento (disminucién) en el pasivo corriente:
Obligaciones financieras (181,351,888) 550,140,104
Papeles comerciales - (233,652,000)
Otras obligaciones financieras (1,709,113,191) 1,730,356,458
Impuestos gravamenes y tasas (2,150,170) 6,450,509
Cuentas por pagar 20,470,742 56,781,860
Obligaciones laborales 24,324 124,294
Ingresos recibidos por anticipado 17,432,647 2,375,119
Pasivos estimados y provisiones 17,074,840 5,935,290
(1,837,612,696) 2,118,511,634
Aumento (disminucion) en el capital de trabajo $ 768,608,647 (1,007,085,709)

Véanse las notas que acompafian a los estados financieros.

David Bojanini Garcia
Representante Legal
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Estado de Cambios en el Patrimonio
Afio que termin6 el 31 de diciembre de 2012

(Con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2011)

Saldo al 31 de diciembre de 2010
Distribucion Resultados 2010 segin acta de asamblea
general de accionistas N° 15 del 31 de marzo de 2011:
Donacion para la Fundacion Suramericana
Reserva para proteccion de inversiones
Dividendos sobre 469.037.260 acciones a 290 pesos
Capital suscrito 106.334.963 acciones a 187.50 pesos
Dividendos sobre 106.334.963 acciones a 290 pesos
Revalorizacion utilizada para pago de impuesto al patrimonio
Método Participacion
Valorizaciones
Resultados del ejercicio
Saldo al 31 de diciembre de 2011
Distribucion Resultados 2011 segun acta de asamblea
general de accionistas N° 16 del 29 de marzo de 2012
Donacion para la Fundacion Suramericana
Destinar a proyectos de sostenibilidad
Reserva para proteccion de inversiones
Dividendos sobre 469.037.260 acciones a 308 pesos
Dividendos sobre 106.334.963 acciones a 975 pesos
Método participacion
Valorizaciones
Resultados del gjercicio

Saldo al 31 de diciembre de 2012

$

(Expresados en miles de pesos)

Prima en Revalorizacion Superavit Resultado
Capital colocacion Reserva Reservas del método de del Patrimonio
Suscrito y Pagado | de acciones legal ocasionales patrimonio participacién | Valorizaciones ejercicio Neto
87,944,486 | 358,025576 | 138,795,051 | 2,639,324,329 955,930,609 | 5,321,304,469 | 7,363,600,136 | 696,265,906 | 17,561,190,562
- - - - (4,750,000) (4,750,000
555,495,101 - - - | (555,495,101) -
- - - - - - | (136,020,805) (136,020,805)
19,937,806 | 3,411,522,693 - - - - - 3,431,460,499
- - (34,558,864) - - - (34,558,864)
- (8,600,679) - - - (8,600,679)
- - | (5,515,455,287) - - | (5,515,455,287)
- - - 3,238,466,203 - 3,238,466,203
- - - - - - - | 332,735,350 332,735,350
107,882,292 | 3,769,548,269 | 138,795,051 | 3,160,260,566 947,329,930 | (194,150,818) | 10,602,066,339 | 332,735,350 | 18,864,466,979
- - - - | (4,000,000) (4,000,000
(3,000,000) (3,000,000)
77,595,286 - - - | (77,595,286) -
- - - - | (144,463475) | (144,463 475)
- - - - | (103,676,589) (103,676,589)
. - (134,307,204) . - | (134,307,204)
- - - 1,770,740,717 - 1,770,740,717
- - - - - - - 546,099,505 546,099,505
107,882,292 | 3,769,548,269 | 138,795,051 | 3,237,855,852 947,329,930 (328,458,022) | 12,372,807,056 546,099,505 | 20,791,859,933

Véanse las notas que acompafian a los estados financieros.

David Bojanini Garcia
Representante Legal

Luis Fernando Soto Salazar

Contador

T.P.16951-T

Revisor Fiscal

TP No. 43668 -T

Gonzalo Alonso Ochoa Ruiz

Miembro de KPMG Ltda.
(Véase mi informe del 21 de febrero del 2013)
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5. Notas a los Estados Financieros Individuales a Diciembre de 2012 y 2011

GRUPO DE INVERSIONES SURAMERICANA S.A.
Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 2012
(Con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2011)
(Expresadas en miles de pesos)

NOTA 1: ENTE ECONOMICO

Grupo de Inversiones Suramericana S.A., se constituyd con motivo de la escision de Compafiia Suramericana de Seguros S.A., segun Escritura Publica No.
2295 del 24 de diciembre de 1997 de la Notaria 14 de Medellin, formalizada contablemente el 1° de enero de 1998; el domicilio principal es la ciudad de
Medellin, pero podra tener sucursales, agencias, oficinas y representaciones en otras plazas del pais y del extranjero, cuando asi lo determine su Junta
Directiva. La duracion de la Compaifiia es hasta el afio 2102.

Su objeto social es la inversién en bienes muebles e inmuebles. Tratandose de inversidn en bienes muebles, ademas de cualquier clase de bienes muebles,
ella lo podra hacer en acciones, cuotas o partes en sociedades, entes, organizaciones, fondos o cualquier otra figura legal que permita inversion de
recursos. Asi mismo podra invertir en papeles o documentos de renta fija, variable, estén o no inscritos en el mercado publico de valores, En todo caso, los
emisores y/o receptores de la inversién pueden ser de caracter publico o privado, nacionales o extranjeros.

El ejercicio social se ajustara al afio calendario, anualmente, con efecto al treinta y uno (31) de diciembre. Segun estatutos, la Compafiia hara corte de
cuentas para producir el balance general y el estado de resultados correspondientes al ejercicio finalizado en esa fecha.

La Compaiiia es vigilada por la Superintendencia de Sociedades y esta sometida al control exclusivo por la Superintendencia Financiera de Colombia, por
estar inscrita en el Registro Nacional de Valores y Emisores (RNVE) como emisor de valores.

Al 31 de diciembre de 2013, la Compafia tenia 42 empleados vinculados y su actividad la ejerce a través de la oficina principal.

Perfil Corporativo:
GRUPO SURA es el principal accionista de un grupo de compafiias lideres que operan en diferentes paises en dos sectores claves, especificamente el de

servicios financieros, incluyendo la banca comercial, seguros, y fondos de pension y el sector industrial, incluyendo alimentos procesados, cemento,
concreto premezclado, energia, puertos, minas de carbon y el sector inmobiliario.

En los ultimos afios, las compafiias que hacen parte del portafolio de inversiones de GRUPO SURA han extendido su presencia a otros paises y regiones
en el Hemisferio Occidental, incluyendo América Central, el Caribe, los Estados Unidos, Perd, Chile, Uruguay y México.

Las inversiones en el sector de servicios financieros incluyen una participacion del 44.8% de las acciones con derecho de voto (equivalente a una
participacion del 26.8% del capital accionario) de Bancolombia, donde GRUPO SURA es el mayor accionista, junto con una participacion del 81,1% del
capital social de Suramericana S.A., la sociedad holding de las compafiias aseguradoras. El 18,9% restante del capital social de Suramericana pertenece a
la compafiia de seguros alemana Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft Munich Re, conocida como “Munich Re.” Ademas, GRUPO SURA posee
directamente una participacion del 40.4% del capital social de Proteccion, el segundo fondo privado de pensiones donde es el accionista mayoritario.

Las inversiones en el segmento de alimentos procesados del sector industrial, incluyen una participacion del 35.1% del capital social del Grupo Nutresa
S.A., el conglomerado més grande de alimentos procesados de Colombia, donde también GRUPO SURA es el accionista mayoritario.

blaLas inversiones en el segmento de cemento, concreto, energia, puertos, minas de carbon y del sector inmobiliario incluyen una participacion del 35.7%
de las acciones con derecho a voto (equivalente a una participacion del 29.5% del capital accionario) de Grupo Argos, en donde GRUPO SURA es
igualmente el accionistas mayoritario. Grupo Argos es a su vez el accionista mayoritario de Cementos Argos, S.A. y de Celsia S.A. E.S.P.

Algunas de estas compafiias también tienen participaciones cruzadas, que al 31 de diciembre de 2012, se desglosaron asi:

Bancolombia tenia una participacion del 20.6% en el capital social de Proteccion; Grupo Nutresa S.A. tenia una participacion en GRUPO SURA del 10.3%
del total de las acciones en circulacion y 12.7% de las acciones con derecho a voto; y una participacion del 10.2% en Grupo Argos; y Grupo Argos S.A. y
sus subsidiarias tenian una participacion en GRUPO SURA del 32.4% del total de las acciones en circulacion y 37.5% de las acciones con derecho a voto,
el 4.5% en Bancolombia S.A. y el 9.8% en Grupo Nutresa.S.A.

Los dividendos en efectivo recibidos por GRUPO SURA de las compaiias que hacen parte de su portafolio en los afios 2012 y 2011, se encuentran
detallados en el siguiente cuadro:

Para el aio terminado al 31 de diciembre de

2012 2011
Bancolombia S.A. 160.855.669 148.547.284
Grupo Nutresa S.A. 52.924.199 53.806.578
Suramericana S.A. 42.792.931 37.209.399
Inversiones Argos S.A. 36.708.748 35.170.408
Proteccion S.A. 15.230.708 11.119.951
Celsia S.A.E.S.P 1.350 -
Otros - 10.808.603
Total 308.513.605 296.662.223
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De los $308.513.605 millones de dividendos en efectivo recibidos en 2012, el 52,1% provino de Bancolombia S.A., el 17,2% de Grupo Nutresa S.A., el
13,9% de Suramericana S.A. y el 11,9% de Inversiones Argos S.A.

Al 31 de diciembre de 2012, GRUPO SURA tenia una capitalizacion bursatil de $18.547.059 millones.

Las acciones ordinarias se negocian en la Bolsa de Valores de Colombia bajo el simbolo de “GRUPOSURA”, los ADRs nivel | se negocian en el mercado
extrabursatil de los Estados Unido bajo el simbolo “GIVSY.” Las acciones también se cotizan en el Mercado de Valores Latinoamericanos en Euros
(‘LATIBEX”) bajo el simbolo de “XGSUR.”

Proceso de Expansion
La consolidacion de la adquisicion realizada al cierre del 2011 fue uno de los aspectos més relevantes durante el 2012. Se trabaj6 en diversas iniciativas y

sinergias que culminaron el afio con la fusion entre Administradora de Fondos de Pensiones y Cesantia Proteccion S.A. e ING Administradora de Fondos de
Pensiones y Cesantia S.A.

De igual forma, basados en los planes de crecimiento y expansion y guiados por criterios de inversion responsable, se concretaron nuevas adquisiciones de
activos en la region, a través de las filiales Suramericana S.A. y Sura Asset Management S.A., entre las que encontramos el cierre de compra de
Aseguradora Suiza Salvadorefia S.A. ASESUISA en El Salvador, Invita Seguros de Vida S.A la cual incluye InCasa, empresa que ofrece y administra
créditos hipotecarios, asi mismo, la compra de una accién en la Bolsa de Comercio de Chile, Pactoril S.A. en Uruguay y recientemente el porcentaje
restante de AFP Integra en Peru para alcanzar una participacion en dicha sociedad del 100%.

Fortalezas de la entidad

1)  GRUPO SURA es accionista de un grupo de compafias que cuentan con inversiones en empresas lideres en Colombia, México, El Salvador,
Republica Dominicana, Panama, Pert, Chile y Uruguay. GRUPO SURA ha invertido en empresas bien establecidas que pertenecen principalmente al
sector de servicios financieros, seguros, y seguridad social, fondos de pensiones y servicios complementarios y en menor medida a sectores
industriales de la economia, incluyendo procesamiento de alimentos, produccién de cemento y concreto premezclado, la generacién de energia,
puertos, explotacion de minas de carbon y desarrollo de proyectos inmobiliarios.

2)  Sdlido nivel de flujos de caja diversificados en pleno crecimiento. GRUPO SURA obtiene la mayor parte de su flujo de caja de dividendos pagados
por un grupo diversificado de compaiiias que provienen de varias industrias y paises de la Region. En los Ultimos afios, estas compafiias han pagado
dividendos en forma constante, los cuales han registrado aumentos de por lo menos la tasa de inflacion, medido por el indice de Precios al
Consumidor (IPC).

3)  Solido balance general que respalda la expansion del negocio. Al 31 de diciembre de 2012, GRUPO SURA tenia un patrimonio de COP 20.791.860
millones, y su relacién endeudamiento-patrimonio fue de 5.5%. Tradicionalmente, GRUPOSURA ha financiado su expansion principalmente con sus
flujos de cajas por actividades operativas y la venta de activos no estratégicos y es de destacar que la compafiia cierra el afio con niveles de
endeudamientos similares a los registrados antes de la adquisicién de la actualmente denominada Sura Asset Management S.A.

4)  Modelo de negocios multi-producto y multi-canal. GRUPO SURA ha incrementado su participacion del mercado en el sector de servicios financieros
en la region desarrollando un modelo de negocios integrado que le permite aprovechar las sinergias entre los distintos negocios bancarios, de
seguros y de pensiones, ganando a la vez acceso a una mayor base de clientes y promoviendo una mayor lealtad entre los mismo, siempre siendo
muy rigurosos con los cumplimientos a la norma en cada pais y respetando las restricciones legales. EI modelo de negocios integrado es una
verdadera ventaja competitiva con la que cuentan las diferentes compafiias y es asi mismo una barrera de entrada que dificulta el ingreso de la
competencia en el mercado.

5)  Compromiso con las mejores practicas, el buen gobierno corporativo y el desarrollo sostenible. El Cdigo de Gobierno Corporativo fue implementado
en el afio 2002 y se publica informes anuales en dicha materia desde 2005. El principio rector en todas las politicas de gobierno corporativo es de
abogar por una politica empresarial regida por principios de equidad, respeto, responsabilidad y transparencia junto con un firme compromiso con
Colombia y su gente. El Cédigo de Gobierno Corporativo cumple con las normas internacionales que regulan las relaciones con entidades
reguladoras, los miembros independientes de las juntas directivas, el rol de las juntas directivas, los comités de junta y también el control y la
revelacion de informacién. Ademas, como parte del enfoque estan la responsabilidad social y buena ciudadania corporativa, las subsidiarias y filiales
participan en proyectos que ayudan a mejorar el nivel de vida de las comunidades mas vulnerables a través de aportes institucionales y las labores
del grupo de voluntarios, a través de la Fundacion Suramericana. En 2012, la Fundacion Suramericana invirtié un total de COP 11.345 millones en 15
departamentos de Colombia.

6)  Un equipo administrativo experimentado. GRUPO SURA cuenta con un equipo administrativo de gran trayectoria. La mayoria de sus miembros han
desempefiado puestos de alta direccion en varias industrias tanto en Colombia como en el resto de América Latina.

Estrategia Empresarial
La estrategia empresarial se enfoca en la generacion de valor en las inversiones que hacen parte del portafolio estratégico, en donde se busca expandir y

desarrollar los negocios a través de un crecimiento sostenible, identificando sinergias y aprovechando las oportunidades de crecimiento y de generacion de
negocios entre las compafiias que pertenecen al Grupo. La proyeccién de seguir implementando estrategia empresarial se basa en los siguientes pilares:

a)  Mantener el liderazgo en los mercados locales. Las principales compafiias del portafolio de inversiones son lideres en sus mercados. Grupo
Bancolombia es la institucion financiera mas grande del pais y del Salvador, Suramericana es la principal holding de las compafiias de seguros mas
grandes en Colombia y EI Salvador, asi mismo como un importante jugador en el mercado Dominicano; Sura Asset Management agrupa compafiias
con posiciones de liderazgo en Mexico, Pert, Chile y Uruguay; Grupo Nutresa es el conglomerado de alimentos procesados mas grande; y Grupo
Argos es la holding de la compafiia mas grande de las industrias de cemento y de concreto premezclado y un importante jugador en el sector
energético, Cabe destacar que Grupo Argos a través de su compafiia Cementera cuenta con una importante posicién de mercado en los Estados
Unidos. Se proyecta mantener el liderazgo en dichos mercados empleando individuos altamente capacitados y especializados, ofreciendo a los
clientes un nivel superior de productos y soluciones, invirtiendo en la investigacién y el desarrollo para mayor innovacion, promoviendo la lealtad de
los mismos al proporcionar una buena mezcla de servicio personalizado y productos y servicios de alta calidad a precios competitivos y asegurando
que los negocios contintien implementando los principios rectores de equidad, respeto, responsabilidad y transparencia.

b)  La expansién en mercados internacionales seleccionados apoyando el crecimiento de las compafiias del portafolio definidas como estratégicas que
operan en el sector de servicios financieros, seguros, seguridad social y fondos de pensiones. En el marco de nuestra estrategia corporativa, la
Compafiia cuenta con los siguientes principios de inversion responsable para concretar su plan de expansion internacional: (i) estabilidad politica,
social y macroeconémica de los paises objetivo; (i) paises con potencial de crecimiento (iii) compafiias lideres en sus mercados; (iv) adquirir
participaciones mayoritarias (v) compafiias con resultados positivos en términos economicos, ambientales y sociales; (vi) buenas practicas de
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gobierno corporativo; y (vii) una sélida reputacion corporativa. Con base en estos criterios, se han hecho las siguientes adquisiciones: a través de
Suramericana, se concreto la compra de Asesuisa en El Salvador; nuestra filial Sura Asset Management adquirio Invita, ahora Seguros Sura en Per,
Incasa, ahora hipotecaria Sura en Perd, asi mismo, el restante 20% de AFP Integra y Wealth Management en este mismo pais, una accion en la
Bolsa de Comercio de Chile y Pactoril ahora Afisa en Uruguay.

c)  Promover las sinergias entre las inversiones estratégicas. Dentro del negocio de servicios financieros, se busca lograr sinergias entre los negocios a
través del conocimiento compartido y los sistemas tecnoldgicos y de recursos humanos, implementando un modelo empresarial multi-producto y multi-
canal a través del cual se ofrecen productos y servicios en distintas industrias. A la fecha, se ha logrado adelantar proyectos entre Bancolombia y
Suramericana, Suramericana y Proteccion, y Proteccion con Bancolombia. Se esta trabajando intensamente en sinergias en los demés paises de la
region donde tenemos presencia.

d)  Mantener y mejorar un sélido nivel de flujos de caja diversificados. Al expandir la presencia en la region se busca mantener y mejorar la fortaleza
financiera de las compafias, diversificando el origen de los ingresos de la Compafiia. De esta forma, podemos asegurar la diversificacion del flujo de
dividendos provenientes de varias industrias y paises creciendo a ritmos similares o superiores a los registrados en los ultimos afios. Ademas, y para
garantizar que el crecimiento no afecte la buena posicion crediticia, se continuara con la politica a largo plazo de mantener niveles conservadores de
apalancamiento.

Directivos
La Junta Directiva que, estd compuesta de acuerdo con los estatutos corporativos, cuenta con siete miembros nombrados en las reuniones anuales de la
Asamblea de Accionistas.

Los miembros de la actual Junta Directiva fueron nombrados por la Asamblea General de Accionistas en una reunion ordinaria que tuvo lugar el 29 de
marzo de 2011 para un periodo de dos afios. El mandato de cada uno de los miembros de la junta vence en el mes de marzo de 2013. Los directivos
podran ser nombrados para periodos adicionales sin restricciones.

Es de destacar que en la Junta Directiva de octubre del 2012 dos miembros de la Junta Directiva presentaron renuncia a su condicién de Presidente y
Vicepresidente de la Junta Directiva, siendo elegidos dos de los tres miembros independientes para ejercer estos roles.

El siguiente cuadro contiene alguna informacion acerca de los miembros actuales de la junta directiva:

Nombre Cargo
Armando Montenegro Truiillo(1) Presidente
Hemando Yepes Arcila(1) Vicepresidente
José Alberto Vélez Cadavid Principal
Carlos Enrique Piedrahita Arocha Principal

Juan Guillermo Londofio Posada Principal
Jorge Mario Velasquez Jaramillo Principal
Jaime BermUdez Merizalde (1) Principal

(1) Miembro independiente, de conformidad con la ley colombiana.

Equipo Ejecutivo
Los actuales directivos ejecutivos son:

Nombre Cargo

David Bojanini Garcia Presidente

Ignacio Calle Cuartas Vicepresidente Financiero y de Inversiones
Mario Lépez Lopez Vicepresidente de Contraloria

Fernando Ojalvo Prieto Vicepresidente Administrativo y Secretario

Comités de la Junta Directiva

Comité de Asuntos de Junta e Inversiones

El Comité de Asuntos de Junta e Inversiones es responsable de supervisar a los miembros individuales de la Junta Directiva, incluyendo los miembros
independientes, junto con las inversiones de la Compafiia y el cumplimiento de las politicas implementadas conforme al Codigo de Gobierno Corporativo de
la Compafiia. EI Comité consiste en dos personas, una de las cuales debe ser el Presidente de la Junta Directiva y la otra el Presidente de la Compaiiia.

Comité de Auditoria y Finanzas

El Comité de Auditoria y Finanzas es responsable de evaluar el sistema de confrol interno de la Compafiia garantizando el cumplimiento de las politicas
implementadas conforme al Cédigo de Etica y analizando todos los aspectos relacionados con las finanzas y la contabilidad de la Compariia, incluyendo la
planeacién financiera, la planeacion de contingencias, la identificacién de riesgos internos y las politicas administrativas. Este Comité es responsable de
revisar los estados financieros anuales e intermedios, donde participan tres directivos que deben ser de caracter independiente.

Comité de Remuneracion
El Comité de Remuneracion es responsable de impartir los directrices generales para seleccionar y compensar a los funcionarios ejecutivos. Consiste en
tres directivos uno de los cuales debe ser el Presidente de la Junta Directiva.

Accionistas Principales
Las acciones en circulacién ordinarias, se cotizan tanto en la Bolsa de Valores de Colombia como en el mercado de LATIBEX. Las acciones ordinarias,
respaldan los ADRs, son negociadas en el mercado extrabursatil de los Estados Unidos. A su vez Grupo de Inversiones Suramericana S.A. inicié en marzo
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de 2012 el programa de ADRs - Nivel | en Estados Unidos de la accion preferencial, con esto las dos especies de acciones se encuentran disponibles para
los inversionistas internacionales a través del denominado mercado mostrador OTC, por sus siglas en inglés, Un ADR preferencial de Grupo de Inversiones
Suramericana S.A. equivale a una accién preferencial de la Compafiia.

El siguiente cuadro contiene informacion relacionada con la titularidad de las acciones ordinarias al 31 de diciembre de 2012 con respecto a los accionistas
mas grandes.

Accionista Numero de Acciones % participacion

Grupo Argos S.A. 147,309,723 25.60%
Grupo Nutresa S.A. 59,387,803 10.32%
Fondo de Pensiones Obligatorias Porvenir 37,040,195 6.44%
Fondo de Pensiones Obligatorias Proteccion 33,643,160 5.85%
Cementos Argos S.A. 28,183,262 4.90%
Fondo de Pensiones Horizonte 23,017,906 4.00%
Fondo de Pensiones Obligatorias Colfondos Moderado 18,703,072 3.25%
UBS AG London Branch 17,958,819 3.12%
ING Pensiones Obligatorias Fondo Moderado 17,182,829 2.99%
Celsia S.A.E.S.P. 10,652,795 1.85%
Colombiana de Comercio S.A. 10,000,000 1.74%
Fondo bursatil ishares COLCAP 7,531,580 1.31%
Skandia Fondo de Pensiones Obligatorias 6,957,643 1.21%
Otros accionistas con participacion menor al 1.0%(1) 157,803,436 27.43%

575,372,223 100.00%

(1) Incluye 23.202 accionistas que poseen en forma individual menos del 1,0% de las acciones ordinarias y preferenciales.

NOTA 2: RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

(a) Bases de Preparacion y Presentacion
Los estados financieros se preparan y presentan de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia.

(b) Criterio de Materialidad o Importancia Relativa

Los hechos econémicos se reconocen y presentan de acuerdo con su importancia relativa. En la preparacion de los estados financieros, la materialidad se
determind con relacién al total de los activos y pasivos corrientes, al total de los activos y pasivos, al capital de trabajo, al patrimonio, o a los resultados del
ejercicio, segun el caso.

Como regla general se siguit el criterio del 5% del valor total de los activos y de los ingresos operacionales.

(c) Transacciones y Saldos en Moneda Extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se contabilizan en pesos a la tasa de cambio vigente en la fecha de la transaccién. Los saldos de los activos y
pasivos en moneda extranjera, al 31 de diciembre de 2012 y 2011, se convirtieron a pesos colombianos a las tasas representativas del mercado, en pesos,
de $1.768,23 y $1.942,70, respectivamente, por cada dolar estadounidense. La diferencia en cambio resultante del ajuste de los activos se registra en
resultados; la de los pasivos se aplica al activo relacionado, hasta que el activo se encuentre en condicién de utilizacion o venta; posteriormente, en
resultados.

De acuerdo con el Decreto 4918 del 26 de diciembre de 2007 del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, la diferencia en cambio originada en
inversiones de renta variable en subordinadas del exterior se registra como un mayor o menor valor del patrimonio; cuando la inversién sea efectivamente
realizada, este valor afectara los resultados del ejercicio.

(d) Uso de Estimaciones

La preparacion de los estados financieros, de conformidad con los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia, requiere que la
administracion de la Compafiia registre estimados y provisiones que afectan los valores de los activos y pasivos reportados y revele activos y pasivos
contingentes a la fecha de los estados financieros. Los resultados reales pueden diferir de dichos estimados.

(e) Equivalentes de Efectivo
Para propésitos del estado de flujos de efectivo, los derechos fiduciarios de fondo comun ordinario, las acciones negociables y los certificados de depésito a
término se consideran equivalentes de efectivo.

(f)  Inversiones

Para efectos de valuacion, las inversiones se clasifican de acuerdo con:

. La intencién de realizacion: negociables y permanentes,

El rendimiento que generan: de renta fija, variable o mixta.

El control que se ejerza sobre el emisor: de controlantes y de no controlantes.
La causa o razon que motiva la inversion: voluntarias o forzosas.

El derecho que incorpore el titulo: participativas y no participativas.

La valuacién de inversiones se efectlia como sigue:

e Inversiones negociables: al valor de mercado, registrando en cuentas de resultado las variaciones con respecto al Ultimo valor contabilizado, con
afectacion directa de cada inversion.
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. Inversiones de controlantes: son sociedades donde la participacion es mayor al 50% y aquellas inscritas en el registro mercantil como controladas,
por parte de la Compafia. Dentro del procedimiento contable se aumenta o se disminuye su valor, de acuerdo con los cambios en el patrimonio de la
subordinada subsecuentes a su adquisicion, en lo que corresponda segun su porcentaje de participacion; el ajuste se registra tanto en el estado de
resultados como en el superavit de capital.

El método de participacion se registra de acuerdo con la Circular Conjunta No, 11 del 18 de agosto de 2005, de la Superintendencia de Sociedades
y Superintendencia Financiera de Colombia, se calcula y se registra en forma trimestral.

La diferencia entre el valor en libros de las inversiones y su valor intrinseco se registra como valorizacion o provisién (con cargo a resultados), segin
el caso.

Segun Decreto 4918 del 26 de diciembre de 2007, las inversiones de renta variable en subordinadas del exterior deben ser reexpresadas en la
moneda funcional, utilizando la tasa de cambio vigente certificada por la Superintendencia Financiera de Colombia o la entidad que haga sus veces, y
registrando la diferencia que resulte entre el valor en libros de dichos activos y su valor reexpresado como un mayor o menor valor del patrimonio, en
el rubro en el cual sean reconocidas las variaciones patrimoniales. Cuando la inversién sea efectivamente realizada, los ajustes por diferencia en
cambio que se hayan registrado en el patrimonio afectaran los resultados del periodo.

e Inversiones permanentes (no controlantes): si el valor de realizacion es superior al costo en libros, la diferencia genera una valorizacion en el
ejercicio, que se llevara en cuentas cruzadas de valuacion (valorizacidn contra superavit por valorizacion). Si el valor de realizacion es inferior al
costo en libros, la diferencia afectara en primer lugar la valorizacién y el superavit de la misma, hasta su monto si existiere y en el evento de ser
mayor, tal valor constituye una desvalorizacion, la cual afectara las cuentas antes mencionadas como un menor valor de las mismas, sin perjuicio de
que el saldo neto de éstas llegase a ser de naturaleza contraria.

La Compaiiia aplica una politica de provision de inversiones similar a la utilizada por las compafiias vigiladas por la Superintendencia Financiera de
Colombia. Las inversiones con calificacion, por debajo del grado de inversion (BBB), se contabilizan por un monto que no debe exceder los siguientes

porcentajes:
Largo Plazo Valor maximo (%) | Cortoplazo Valor maximo (%)
BB+, BB, BB- 80 3 80
B+, B, B- 60 4 50
ccc 40 5y6 0
DD, EE 0

Las inversiones no calificadas externamente, se califican internamente por riesgo y se contabilizan en un porcentaje del valor comercial asi:
: Riesgo normal: 100%

Riesgo aceptable: 80%

Riesgo apreciable: 60%

Riesgo significativo: ~ 40%

Inversién incobrable: 0%

moow>»

(9) Vinculados Econémicos
Los vinculados econémicos de GRUPOSURA son las empresas bajo su control directo o indirecto, los miembros de su Junta Directiva y sus
administradores.

La legislacion colombiana establece ciertas restricciones y limitaciones sobre transacciones con vinculados econdmicos, tales como los directivos y altos
ejecutivos de una compafiia y de sus subsidiarias.

Las transacciones restringidas o prohibidas se encuentran detalladas en el Cédigo de Comercio de Colombia, el cual fue modificado por la Ley 222 de 1995.
Dicha ley estipula, entre otros aspectos, lo siguiente: todas las subsidiarias deben llevar a cabo sus actividades en forma independiente y con suficiente
autonomia administrativa; (i) las transacciones entre una compafiia matriz y sus respectivas subsidiarias y filiales deben ser reales y no podran variar
sustancialmente de las condiciones normales de mercado ni ser perjudiciales para el gobierno colombiano, los accionistas o terceros; y (iii) las subsidiarias
no podran adquirir acciones emitidas por su respectiva compafia matriz.

Adicionalmente, el Cédigo de Gobiemo Corporativo estipula que todas las transacciones realizadas entre GRUPOSURA y los accionistas, directivos y altos
ejecutivos deben ser llevadas a cabo en igualdad de condiciones a precios de mercado y en forma transparente, equitativa e imparcial.

GRUPO SURA ha realizado una variedad de transacciones con vinculados econémicos como parte del curso normal de los negocios. Por ejemplo, de vez
en cuando se obtuvieron créditos y otros servicios financieros de las subsidiarias de Bancolombia y de Suramericana. Los precios, las tasas de interés y los
términos y condiciones pactados en dichos acuerdos son similares a los que se pudieran obtener a raiz de negociaciones en condiciones de igualdad con
partes no relacionadas.

Durante los dos ultimos ejercicios GRUPO SURA no ha participado en ninguna transaccién con vinculados econémicos que pudiera haber tenido un efecto
material, ya sea para nosotros o cualquiera de los vinculados econémicos, o que fuera realizada fuera del curso normal de los negocios.

(h) Diferidos

Los diferidos estan representados por seguros, los cuales se amortizan durante la vigencia de la péliza y por los gastos por organizacion y preoperativos
en los que incurri6 la sociedad para la adquisicién de los activos de ING, su amortizacion se realiza en un periodo no mayor a cinco (5) afios bajo el método
de linea recta.
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() Propiedades y Equipo

Las propiedades y equipo se registran al costo de adquisicidn e incluyen el efecto de la inflacion hasta el 31 de diciembre de 2006. La depreciacion se
calcula por el método de linea recta sobre el costo ajustado por inflacion, de acuerdo con la vida util estimada de cada activo.

La tasa anual de depreciacion para vehiculos es 20%.

(i) Intangibles
Los intangibles estan representados por crédito mercantil adquirido, marcas, acuerdo de no competencia y relaciones contractuales con clientes.

. Crédito Mercantil Adquirido

Enmarcado dentro de una norma superior y en concordancia con lo establecido en el articulo 11 del Decreto 2649 de 1993 en lo relativo a la esencia sobre
forma, el crédito mercantil originado por la adquisicion de Compuredes S.A. se registré contablemente con base en la Norma Internacional de Informacion
Financiera (NIIF 3), utilizando el método de adquisicion a la fecha en la que se transfirié el control. El crédito mercantil corresponde al precio de compra
efectivamente pagado en la fecha de adquisicion, menos el valor razonable de los activos netos adquiridos incluidos los intangibles (Marcas, acuerdos de no
competencia y relaciones contractuales con clientes) valorados a la fecha de adquisicion.

El crédito mercantil bajo estas condiciones de registro no se amortiza pero anualmente esté sujeto a prueba de deterioro.
. Marcas, Acuerdos de no Competencia y Relaciones Contractuales con Clientes
Corresponde al valor razonable a la fecha de compra de los derechos originados en la adquisicidn de Compuredes S.A., de cuyo ejercicio o explotacion

pueden obtenerse beneficios econdmicos en varios periodos determinables.

Para reconocer la contribucion de estos activos a la generacion del ingreso, se amortizan de manera sistematica durante su vida util por el método de linea
recta como sigue:

Activo Intangible Vida util afos
Marcas 1.0
Acuerdos de no competencia 5.0
Relaciones contractuales con clientes 55

La tematica de la combinacion de negocios y las relaciones contractuales con clientes, la Superintendencia Financiera de Colombia considera razonable su
registro contable de acuerdo con el comunicado del 26 de diciembre de 2012 con radicado 2012072089-003-000.

(k) Instrumentos Financieros Derivados

Representan el valor de las operaciones financieras que se pactan con el objeto de gestionar el riesgo de los pasivos y pueden efectuarse para comprar o
vender activos, como divisas, titulos valores o futuros financieros sobre tasas de cambio, tasas de interés, indices bursatiles o cualquier otro subyacente
pactado, los cuales se liquidaran en fecha futura acordada.

La Compafiia ejecuta acuerdos de coberturas para protegerse de la tasa de cambio, esto quiere decir que no utiliza éstos instrumentos financieros con
propdsitos especulativos. Las operaciones de cobertura se llevan a cabo con bancos y otras contrapartes.

Dadas las condiciones que enmarcan las operaciones con instrumentos financieros derivados, es relevante indicar que en Colombia no existe una
reglamentacion general para el tratamiento contable de estas transacciones.

El ingreso o el gasto se reconocen al momento del cumplimiento del contrato.

() Valorizaciones y Desvalorizaciones

Para inversiones permanentes de no controlantes, la diferencia entre el costo y su valor intrinseco o el precio fijado en la Bolsa de Valores sobre su costo
en libros, se registra en la cuenta de valorizaciones con crédito al superavit por valorizaciones. Si el valor intrinseco es inferior al costo en libros, la
diferencia afecta en primer lugar la valorizacién y el superavit de la misma hasta su monto, si existiere y, en el evento de ser mayor, representa una
desvalorizacion, la cual afecta las cuentas antes mencionadas como un menor valor de las mismas, sin perjuicio que el saldo neto de éstas llegare a ser de
naturaleza contraria.

Las valorizaciones de los fideicomisos se registran por la diferencia entre el extracto y su costo en libros.

(m) Impuestos, Gravamenes y Tasas

Impuesto de Renta
El gasto por impuesto de renta corriente se determina con base en la renta fiscal. El efecto de las diferencias temporales que implican la determinacion de

un menor o mayor impuesto en el afio corriente, calculado a las tasas actuales, se registra como impuesto diferido activo o pasivo, segun aplique, siempre
que exista una expectativa razonable de que dichas diferencias se revertiran.

Impuesto al Patrimonio
Segun el concepto 115-009819 del 26 de enero de 2011 de la Superintendencia de Sociedades, la administracion opt6 por reconocer la obligacion del

impuesto al patrimonio en su totalidad contra el rubro de revalorizacién del patrimonio de conformidad con la situacién 1 numeral (a) de este concepto.

(n) Cuentas de Orden

La Compafiia registra en cuentas de orden los hechos, circunstancias, compromisos o contratos de los cuales se pueden generar derechos u obligaciones y
que, por tanto, pueden afectar la estructura financiera. También incluye cuentas para control de los activos, pasivos y patrimonio, informacién gerencial o
control de futuras situaciones financieras y diferencias entre los registros contables y las declaraciones tributarias.
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(0) Reconocimiento de Ingresos, Costos y Gastos
Los costos y gastos incurridos durante las operaciones son reconocidos por el sistema de causacion.

(p) Resultado Neto por Accién

El resultado neto por accion en pesos, para el afio 2012, se determin6 tomando como base las acciones en circulacion que fue de 575.372.223 y para el
afio 2011 se calcula con el promedio ponderado de las acciones suscritas en circulacion por el tiempo que las mismas han estado colocadas que fueron de
477.898.507.

(q) Bonos y Papeles Comerciales
Comprende los valores recibidos por el ente econdmico por concepto de emision y venta de bonos y papeles comerciales definidos como valores de
contenido crediticio, emitidos por la entidad con el propésito de financiar capital de trabajo.

NOTA 3: SALDOS EN MONEDA EXTRANJERA

El siguiente es un detalle de los saldos en moneda extranjera al 31 de diciembre:

2012 2011
usb Euro usb Euro
Disponible 6 3 1.610 -
Inversiones 74.383 378.673 73.383 514.997
Deudores - - - 252.469
Obligaciones financieras (999) - (1.030.697) -
Cuentas por Pagar (361) - (1.364) -
Posicion activa (pasiva), neta 73.029 378.676 (957.068) 767.467
NOTA 4: DISPONIBLE
El siguiente es el detalle del disponible al 31 de diciembre:
2012 2011
Caja $ 300 6
Caja menor moneda extranjera 2.504 2.452
Bancos:
Nacionales 246.093 4.000.060
Extranjeros 8.232 3.126.958
Cuentas de ahorro(1) 260.852 265.296.568
$ 517.981 272.426.044
(1)  El Saldo de cuentas de ahorro del afio 2011, corresponde a recursos de tesoreria destinados para el pago de obligaciones financieras.
El disponible est libre de restricciones o gravdmenes.
NOTA 5: INVERSIONES
El siguiente es el detalle de las inversiones al 31 de diciembre:
2012 2011
Negociables (1) $ 88.033.067 20.605.410
Permanentes (2):
De no controlantes 3.633.238.200 3.642.168.149
De controlantes 5.491.648.693 6.093.659.382
9.124.886.893 9.735.827.531
Provision inversiones permanentes (22.341.025) (21.303.061)
$ 9.102.545.868 9.714.524.470
(1)  Elsiguiente es el detalle de las inversiones negociables al 31 de diciembre de 2012 y 2011:
2012
Razén social Numero acciones Actividad econdmica Saldo contable
Celsia SA.ES.P 20.000 | Financiera $ 107.879
Serfinco - | Financiera 122.464
Valores Bancolombia - Intermediacion - | Financiera 110
Corredores Asociados S.A. - | Financiera 4.843
Valores Bancolombia - Renta liquidez - | Financiera 20.651
Bolsa y Renta S.A. - | Financiera 5.031
Bonos convertibles en acciones - | Financiera 87.747.126
Ultra bursatiles - | Financiera 24.963
$ 88.033.067
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2011
Niumero Actividad
Razén social acciones econémica Saldo contable % Participacion
Inversiones Argos S.A. 30.000 | Financiera $ 507.567 -
Colinversiones S.A. 20.000 | Financiera 81.628 -
Grupo Nutresa S.A. 525.000 | Financiera 11.265.749 0,11
P.A. Confecciones Colombia S.A. - | Financiera 7.937.751 -
Serfinco Financiera 108.819 -
Valores Bancolombia - Intermediacion Financiera 106 -
Corredores Asociados S.A. Financiera 379.110 -
Valores Bancolombia - Rentaliquidez Financiera 306.722 -
Ultrabursatiles Financiera 17.958 -
$ 20.605.410
(2) A continuacion se presenta el detalle de las inversiones permanentes al 31 de diciembre de 2012 y 2011:
De no controlantes:
2012
Numero Actividad Saldo % No, acciones
Razén social Acciones Econdmica contable participaciéon en garantia
Fondo Ganadero — Fogansa(1) 176.000 | Ganadera $ 352.000 0,29
Enka de Colombia S.A. 1.973.612.701 | Manufactura 24.050.143 16,76
Proteccion S.A. (2) 10.256.369 | Seguridad Social 185.163.696 48,35
Grupo Nutresa S.A. 162.785.860 | Financiera 731.227.556 35,08
Inversiones Argos S.A. 231.089.862 | Financiera 1.477.675.099 29,43 -
Bancolombia S.A. 227.194.911 | Financiera 1.211.115.855 26,67 28.115.070
Fondo Escala Capital - | Financiera 2.635.919 - -
Patrimonio  Auténomo  Progresa -
Capital Fiducolombia Financiera 886.959
Fondo Renta Capital - | Financiera 105.397
Clubes Sociales - 25.576
$ 3.633.238.200
(1)  Lainversion de Fondo Ganadero — Fogansa al 31 de diciembre de 2012 tienen una provision $120.491.
(2) Al 31 de diciembre tiene situacion de control, sin embargo no se le aplica método de participacion teniendo como fundamento la temporalidad de
la inversion por la firme intencidn de venta que se ostenta sobre dichas acciones.
2011
Niumero Actividad Saldo % No, acciones
Razén social Acciones Econdmica contable participacion en garantia
Fondo Ganadero — Fogansa(1) 176.000 | Ganadera $ 352.000 0,28
Enka de Colombia S.A. 1.973.612.701 | Manufactura 24.050.143 16,76
Proteccion S.A. 10.256.369 | Seguridad Social 185.163.692 48,35 -
Grupo Nutresa S.A. (2) 162.785.860 | Financiera 737.495.486 35,38 29.040.000
Inversiones Argos S.A. (2) 231.089.862 | Financiera 1.481.674.256 358 8.875.000
Bancolombia S.A. 227.194.911 | Financiera 1.211.115.856 28,84 -
Fondo Escala Capital - | Financiera 1.164.159 -
Patrimonio  Auténomo  Progresa
Capital Fiducolombia Financiera 1.019.414 -
Fondo Renta Capital Financiera 107.567 -
Clubes Sociales - 25.576 -
$ 3.642.168.149
(1) Lainversion de Fondo Ganadero — Fogansa al 31 de diciembre de 2011 tienen una provision de $132.342.
(2) Del valor total de las inversiones permanentes de no controlantes $773.311.933 se encuentran restringidas para garantizar préstamos otorgados a su

filial Grupo de Inversiones Suramericana Panama.

De controlantes:

2012
Numero Acciones Acti\{id§d Saldo contable . % . ptilidad (p.é r_dida_)’

econémica participacion | método participacion
Inversiones y Construcciones
Estratégicas S.A.S 1.325.696 Construccion | $ 133.069.120 100,00 3.984.794
Sura Asset Management S.A. 989.986 Financiera 2.754.108.566 78,87 58.540.556
Suramericana S.A. 55.530 Financiera 1.559.318.006 81,13 200.386.095
Enlace Operativo S.A. 1.612 Servicios 209.051 574 (21.788)
Grupo Sura Finance S.A. 10.000 Financiera 1.918.982 100,00 (1.049.816)
Sura Asset Management Espafia
SA. 15.194 Financiera 977.569.355 15,45 67.278.250
Compuredes S.A. 75.337 Servicios 832.651 543 29.069
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Tercerizados S.A.S 94.500 Tecnologia 39.672.135 94,50 (1.553.876)
Grupo de Inversiones Suramericana
Panama 74.372.893 Financiera 24.950.827 100,00 (4.495.838)
$ 5.491.648.693 323.097.446
2011
. . Numero Actividad Saldo % Uti“dad, (pérdida) Nur_nero de
Razon social acciones econdémica contable participacion método acclones en
participacion garantia
Inversiones y Construcciones
Estratégicas S.A.S 1.325.693 | Construccion $ 132.382.123 100,00 10.723.542
Inversiones Internacionales
Grupo Sura S.A. 1.175.978 | Financiera 3.313.605.123 100,00 (2.288.316)
Suramericana S.A. 48.789 | Financiera 1.259.629.367 81,13 157.680.749
Enlace Operativo S.A. 26.557 | Servicios 41.616.037 94,50 (4.244.956)
Grupo Sura Finance S.A. 10.000 | Financiera 19.427 100,00 (21.170.719)
Grupo de Inversiones
Suramericana Espafia (1) 20.094 | Financiera 1.305.705.048 25,50 (347.846) 10.324
Compuredes S.A. 75.337 | Servicios 620.009 5,74 3.460 -
Grupo de Inversiones
Suramericana Panama 73.372.893 | Financiera 40.082.248 100,00 (5.580.034)
$  6.093.659.382 134.775.880

(1)

firma de los contratos con los coinversionistas en la adquisicion de los activos de ING.

Provision de inversiones

El movimiento de la provision de inversiones por los afios que terminaron el 31 de diciembre es el siguiente:

Del valor total de las inversiones permanentes de controlantes, $671.263.234 se encuentran restringidos para garantizar obligaciones surgidas en la

2012 2011

Saldo inicial $ 21.303.061 7.542.676
Provision mercado - 105.620
Reintegro a cuentas de resultado (11.851) -
Movimiento por método de participacion(1) 1.049.816 21.170.719
Cancelacion ventas(2) - (7.515.954)
Saldo final $ 22.341.026 21.303.061
(1)  Corresponde al reconocimiento de la pérdida de su filial Grupo Sura Finance, por encima de su costo.

0]

Confecciones Colombia $7.454.532 y Sodexo Soluciones en motivacion $61.422.

El siguiente es un detalle de las inversiones contabilizadas por el método de participacion patrimonial:

El movimiento por venta se justifica en la permuta con su filial Inversiones y Construcciones Estratégicas de las participaciones accionarias de

2012

Compaiiia Activo Pasivo Patrimonio Utilidad o pérdida

Grupo Sura Finance $ 513.695.067 533.996.619 (20.301.552) (1.049.816)
Inversiones y Construcciones Estratégicas S.A.S 141.757.394 8.687.974 133.069.420 3.984.802
Suramericana S.A. 1.965.566.094 43.530.447 1.922.035.647 246.998.506
Enlace Operativo S.A. 8.946.964 5.304.577 3.642.387 (379.621)
Compuredes S.A. 29.544.911 14.204.232 15.340.679 535.567
Sura Asset Management S.A. 3.543.168.841 51.327.089 3.491.841.752 215.036.553
Integradora de Servicios Tercerizados 46.987.412 5.006.317 41.981.095 (1.644.313)
Sura Asset Management Espafia - Consolidado 12.982.626.930 6.548.710.534 6.433.916.396 442.794.845
Grupo Inversiones Suramericana Panama 560.757.384 516.785.003 43.972.381 (21.862.008)
$| 19.793.050.997 7.727.552.792 12.065.498.205 884.414.515

Efecto en resultados por el método de participacion utilidad (pérdida), neta 323.097.446
Efecto en el activo (602.010.688)
Efecto en el superavit por el método de participacion 20.220.010
Ajuste por diferencia en cambio 114.087.194
Efecto neto el superavit por el método de participacion 134.307.204

2011
Compaiia Activo Pasivo Patrimonio Ut'."di.id 0
pérdida

Grupo Sura Finance $ 565.534.395 586.685.687 (21.151.292) (21.170.719)
Inversiones y Construcciones Estratégicas S.A.S 150.273.141 17.890.720 132.382.421 10.723.566
Suramericana S.A. 1.783.271.703 230.660.845 1.552.610.858 196.154.246
Enlace Operativo S.A. 50.327.050 6.286.793 44.040.257 (4.492.232)
Compuredes S.A. 25.821.953 15.016.841 10.805.112 60.292
Inversiones Internacionales Grupo Sura S.A. 3.314.294.800 627.700 3.313.667.100 (2.288.400)
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Grupo de Inversiones Suramericana Espafia 6.566.831.061 1.446.249.584 5.120.581.477 (1.324.573)
Grupo Inversiones Suramericana Panama 1.836.678.911 1.796.596.662 40.082.249 (5.580.034)
$  14.293.033.014 4.100.014.832 10.193.018.182 172.082.146
Efecto en resultados por el método de participacion utilidad (pérdida), neta 134.775.880
Efecto en el activo (1.883.963)
Efecto en el superavit por el método de participacion (5.093.569.011)
Ajuste por diferencia en cambio (421.886.276)
Efecto neto superavit método de participacion (5.515.455.287)
El siguiente es un detalle de la composicién patrimonial de las compafiias contabilizadas por el sistema de método de participacion patrimonial:
2012
Utilidad o
pérdida del Utilidad o
ejercicio pérdida del Total
Compaifiia Capital Reservas Superavit anterior ejercicio patrimonio
Gruposura Finance 17.683 (19.269.419) (1.049.816) (20.301.552)
Imversiones y Construcciones 2.350.738 79.353.472 47.371.408 3.984.802 133.069.420
Estrategicas SAS
Suramericana S.A. 34.223 920.730.771 754.272.147 - 246.998.506 1.922.035.647
Enlace Operativo S.A. 2.810.400 13.041 10.949.360 (9.750.793) (379.621) 3.642.387
Compuredes S.A. 1.388.000 2.254.845 11.162.267 - 535.567 15.340.679
Integradora de Senicios Tercerizados 100.000 43.525.409 - (1.644.313) 41.981.096
Sura Asset Management S.A. 1.255.170 3.277.838.388 (2.288.359) 215.036.553 3.491.841.752
Sura Asset Management Espafia -
Consolidado 228.757 29.483.708 5.961.409.086 442.794.845 6.433.916.396
Grupo Inversiones Suramericana Panama 131.508.363 43.904.727 (109.578.701) (21.862.008) 43.972.381
Las acciones poseidas en compariias controlantes son acciones ordinarias,
2011
Utilidad o Utilidad o
Compaiiia Capital Reservas Superavit pérdida del pérdida del Total patrimonio
ejercicio anterior ejercicio
Gruposura Finance $ 19.427 - - - (21.170.719) (21.151.292)
Suramericana S.A. 30.069 | 777.323.891 579.102.652 - 196.154.246 1.552.610.858
Inversiones y  Construcciones
Estratégicas S.A.S 2.359.738 |  68.629.905 50.669.212 - 10.723.566 132.382.421
Enlace Operativo S.A. 2.810.400 13.041 50.967.610 (5.258.561) (4.492.232) 44.040.258
Compuredes S.A. 1.312.924 2.194.553 7.237.343 - 60.292 10.805.112
Inversiones Internacionales Grupo
Sura 1.176.000 - 3.312.779.500 - (288.400) 3.313.667.100
Grupo Sura Espafia S.L.U 198.250 - 5.121.707.801 - (1.324.574) 5.120.581.477
Grupo Inversiones Suramericana
Panama 142.541.500 - 17.931.502 (114.810.720) (5.580.034) 40.082.248
Las acciones poseidas en compafiias controlantes son acciones ordinarias.
NOTA 6: DEUDORES
A continuacion se presenta un detalle de los deudores al 31 de diciembre:
2012 2011
Inversiones Construcciones Estratégicas S.A.S $ - 8.913.113
Anticipo y avances 15.900 -
Sura Asset Management S.A. 169.299 -
Grupo de Inversiones Suramericana Espafia S.L(1) - 634.807.491
Dividendos por cobrar (2) 66.954.866 63.547.714
Intereses por cobrar (3) 920.379 1.502.416
Depésitos suscripcion de acciones — Grupo de
Inversiones Suramericana S.A. Panama S.A. - 186.372.932
Sura Asset Management S.A. 35.985.378 -
Anticipo de impuestos 9.455.836 17.351.927
Deudores varios 3.177 215.678
$ 113.504.835 912.711.271

(1)  Corresponde a los recursos prestados a la filial Grupo de Inversiones Suramericana Espafia S.L para la adquisicion de activos de ING.

(2) Elsiguiente es el detalle de los dividendos por cobrar al 31 de diciembre:
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2012 2011
Bancolombia S.A 40.213.499 38.023.035
Grupo Nutresa S.A. 14.526.212 13.963.079
Celsia S.A.ESP 450 408
Inversiones Argos S.A. 12.214.705 11.561.192
66.954.866 63.547.714
(3) Elsiguiente es el detalle de los intereses por cobrar al 31 de diciembre:
2012 2011
Inversiones Internacionales Grupo Sura - 425.016
Inversiones y Construcciones Estratégicas SAS 385.975 725.757
Sura Asset Management S.A. 534.404 351643
$ 920.379 1.502.416
NOTA 7: DIFERIDOS
El siguiente es un detalle de los diferidos al 31 de diciembre de 2011:
Gastos pagados por anticipado:
Seguros $ 405.343
Cargos diferidos:
Organizacion y preoperativos (1) 64.911.864
$ 65.317.207

(1)  El saldo de Organizacion y preoperativos, corresponde a los gastos incurridos por Grupo Sura para la adquisicion de los activos de ING, los cuales se

amortizaron durante el afio 2012.

NOTA 8: INTANGIBLES

El siguiente es un detalle de los intangibles al 31 de diciembre:

2012 2011
Crédito mercantil $ 1.766.713 1.766.713
Marcas - 44528
Acuerdos de no competencia 24.769 31.847
Relaciones contractuales con clientes (1) 273.074 341.341
$ 2.064.556 2.184.429
A continuacion se presenta un detalle de la amortizacién de los intangibles al 31 de diciembre de 2012:
Vida Cuotas por Amortizacién
Activo Intangible Valor Intangible Estllnada amortizar Afio 2012 Valor Contable
Anos
Marcas 44528 1.0 - 44528 | $§ -
Acuerdos de no competencia 31.847 5.0 42 7.078 24.769
Relaciones contractuales con clientes 341.341 55 48 68.268 273.074
$ 297.843
A continuacion se presenta un detalle de la amortizacidn de los intangibles al 31 de diciembre de 2011:
Vida
Estimada Cuotas por Amortizacion
Activo Intangible Valor Intangible Afos amortizar Ao 2011 Valor Contable
Marcas 89.057 1.0 6 44528 | $§ 44528
Acuerdos de no competencia 35.385 5.0 54 3.539 31.847
Relaciones contractuales con clientes 375475 55 60 34.134 341.341
$ 417.716
NOTA 9: VALORIZACIONES
A continuacion se presenta un detalle de las valorizaciones y desvalorizaciones al 31 de diciembre:
2012 2011
Inversiones permanentes renta variable:
Valorizaciones $ 12.372.807.056 10.602.066.339
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Las compaiiias que registran valorizacion (desvalorizacion) al 31 de diciembre son las siguientes:

2012
Costo Valor
Razén social Ajustado comercial Valorizacion Desvalorizacion
Enka de Colombia S.A. $ 24.050.143 15.236.290 - 8.813.853
Proteccion S.A. 185.163.696 378.843.297 193.679.601 -
Bancolombia S.A. 1.211.115.855 6.670.551.670 5.459.435.815
Grupo Nutresa S.A. 731.227.556 4.088.300.619 3.357.073.063
Inversiones Argos S.A. 1.477.675.099 4.848.258.402 3.370.583.303
Derechos Fiduciarios PA Reacol - 849.126 849.126 -
$ 3.629.232.349 16.002.039.404 12.381.620.908 8.813.853
2011
Costo Valor
Razén social Ajustado Comercial Valorizacion Desvalorizacion
Enka de Colombia S.A. $ 24.050.141 20.900.558 - 3.149.583
Proteccion S.A. 185.163.692 326.873.762 141.710.070 -
Bancolombia S.A. 1.211.115.855 6.490.002.117 5.278.886.262
Grupo Nutresa S.A. 737.495.485 3.493.151.772 2.755.656.287
Inversiones Argos S.A. 1.481.674.256 3.909.781.644 2.428.107.388
Derechos Fiduciarios PA Reacol - 855.915 855.915 -
$ 3.639.499.429 14.241.565.768 10.605.215.922 3.149.583
NOTA 10: OBLIGACIONES FINANCIERAS
El siguiente es un detalle de las obligaciones financieras al 31 de diciembre:
2012
Tasa I:::gzo Valor Garantia Intereses
ias causados
Bancolombia S.A DTF +1.6 122§ 101.370.178 | Pagaré 1.116.000
Banco de Bogota S.A. DTF +1 150 51.000.000 | Pagaré 274.563
Banco de Bogota S.A. DTF +1,8 204 164.200.000 | Pagaré 1.083.448
Banco Av Villas S.A. DTF +1,4 134 25.000.000 | Pagaré 211.000
Banco BBVA S.A. 6,50% 150 45.000.000 | Pagaré 244.000
Banco Popular S.A. DTF +1,4 139 18.000.000 | Pagaré 131.000
Operaciones Repo Valores Bancolombia(1) 6,80% 90 34.808.934 | Acciones 175.961
Operaciones Repo Bolsa y Renta 6,70% 90 11.247.000 | Acciones 36.039
$ 450.626.112 3.272.011
2011
0 . . Intereses
TasaE.A. % Plazo dias Valor Garantia causados
Banco de Bogota S.A. DTF +2.5 60| $ 110.000.000 Pagaré 118.089
Banco de Bogota S.A. DTF +2.5 62 150.000.000 Pagaré 1.784 471
Banco de Bogota S.A. DTF +2.5 57 100.000.000 Pagaré 650.699
Banco Davivienda S.A. Libor +4 366 194.270.000 Pagaré 744054
Banco Davivienda S.A. Libor +4,25 366 77.708.000 Pagaré 264157
$ 631.978.000 3.561.465

NOTA 11: BONOS ORDINARIOS

El 25 de noviembre de 2009, Grupo de Inversiones Suramericana S.A. emiti6 en los mercados locales tres tramos de bonos privilegiados indexados al IPC
por un valor de COP 250,000,000: (i) un tramo a diez afios por un valor total de COP 54,500,000 con una tasa de interés del IPC + 4.40%, (ii) un tramo a
veinte afios por un valor total de COP 98,000,000 con una tasa de interés del IPC + 5.90% (jii) un tramo a cuarenta afios por un valor total de

COP 97,500,000 y con una tasa de interés del IPC + 6.98%.

NOTA 12: OTRAS OBLIGACIONES FINANCIERAS

El siguiente es un detalle de otras obligaciones financieras al 31 de diciembre:
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2012
Tasa Plazo dias Garantia Valor Contable
Grupo de Inversiones Sura Panama S.A. Libor +1.5 63 Pagaré $ 1.765.754
Inversiones y Construcciones Estratégicas S.A.S Presuntiva Cuenta corriente | Pagaré 19.477.513
$ 21.243.267

Dacion en pago:
El 31 de agosto del 2012 Grupo de Inversiones Suramericana S.A. informé que efectu6 una operacion de dacién en pago con su filial Grupo de Inversiones

Suramericana Panam4 S.A., bajo las siguientes condiciones:

. Deudor: Grupo de Inversiones Suramericana S.A.

Acreedor: Grupo de Inversiones Suramericana Panama S.A.

Monto actual de la obligacion: USD 290.227.159 correspondientes a capital y USD 1.085.991,48 a intereses.

Activos entregados: 185.992 acciones de la sociedad SURA Asset Management Colombia.

Monto Cancelado: USD 290.314.550,73 de los cuales USD 289.228.559,25 corresponden a capital y USD 1.085.991,48 a intereses.

Por tratarse de una operacion entre compafiias que conforman un mismo beneficiario real, la dacién en pago se ha efectuado al costo, con el fin de no
generar utilidades reciprocas.

Con la operacion de dacion en pago descrita, se reduce el total de los pasivos de Grupo de Inversiones Suramericana S.A. en un 33,0% y se disminuye el
total de sus activos en un 2,6%.

Este impacto financiero es sobre las cifras individuales de Grupo de Inversiones Suramericana S.A. y no sobre sus estados financieros consolidados.

2011
Tasa Plazo dias Garantia Valor Contable
Grupo de Inversiones Sura Panama S.A. (1) Libor +1.5 428 Pagaré $ 1.730.356.458

(1)  Esta obligacion corresponde al apalancamiento necesario para la adquisicion de los activos de ING

NOTA 13: CUENTAS POR PAGAR

Un detalle de las cuentas por pagar al 31 de diciembre es el siguiente:

2012 2011
Proveedores $ 596.103 1.776.308
Costos y gastos (1) 5.538.457 7.621.738
Dividendos(2) 89.013.357 69.575.485
Retencion en la fuente 163.893 1.095.149
Impuesto a las ventas retenido 124.165 310.538
Retenciones ICA Bogota 10.332 -
Retenciones y aportes némina 170.509 176.139
Acreedores varios (3) 5.440.207 30.924
$ 101.057.023 80.586.281
(1)  Elsiguiente es el detalle de los costos y gastos al 31 de diciembre:
2012 2011
Banco de Bogota S.A. $ 1.358.011 2.553.259
Bancolombia S.A. 1.116.250 -
Deposito centralizado de valores 2.201.811 2.417.934
Valores Bancolombia S.A. 175.522 -
Grupo de Inversiones Sura Panama 63.782 1.642.389
Banco Davivienda S.A. - 1.008.156
Banco BBVA S.A 244488 -
Bolsa y Renta 36.039
Banco Popular S.A. 131.189
Banco Av Villas S.A. 211.365 -
$ 5.538.457 7.621.738

(2) Elsaldo de los dividendos por pagar corresponde al dividendo sobre acciones ordinarias por $37.175.063 y acciones preferenciales por $51.838.294.

(3) Elsiguiente es el detalle de los acreedores varios al 31 de diciembre:

| 2012 | 2011
Servicios Generales Suramericana S.A. $ 41.487 30.812
Suramericana de Seguros de Vida S.A. 7.694 -
Programa de Sostenibilidad 2.219.105
Citibank — swap — derecho (a) (7.559.183)
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Citibank — swap - obligacién USD 4.275
JP Morgan - swap — derecho (b)

JP Morgan — swap — obligacién USD 4.275
Otros menores

$

9.178.866
(7.559.183)
9.111.375 -
16 112
5.440.207 30924

a)  Swap Non Delivery contraido con el Citibank en las siguientes condiciones: capital del derecho USD 150.000, a una tasa fija de 5.70%, capital de la

obligacién $267.000.000 al 6.8% A.S.V. con vencimiento en mayo de 2021.

b)  Swap Non Delivery contraido con JP Morgan en las siguientes condiciones: capital del derecho USD 150.000, a una tasa fija de 5.70%, capital de la

obligacion $267.000.000 al 6.75% A.S.V. con vencimiento en mayo de 2021.

NOTA 14: OBLIGACIONES LABORALES

El siguiente es un detalle de las obligaciones laborales al 31 de diciembre:

2012 2011
Cesantias consolidadas $ 75.016 69.806
Intereses sobre cesantias 8.659 8.123
Vacaciones consolidadas 154.165 144917
Salarios por pagar 3.115
Primas extralegales 149.617 143.403
$ 390.572 366.248
NOTA 15: INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO
El siguiente es el detalle de los ingresos recibidos por anticipado al 31 de diciembre:
2012 2011
Grupo Nutresa S.A. (1) $ 26.741.367 9.308.719
Impuesto diferido 165.060 165.060
$ 26.906.426 9.473.779
(1)  Corresponde a las cuotas de los dividendos pendientes por recaudar de los meses de enero, febrero y marzo de 2013.
NOTA 16: PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES
El siguiente es un detalle de los pasivos estimados y provisiones al 31 de diciembre:
2012 2011
Renta y complementarios $ 26.606.931 13.148.587
Industria y comercio 7.060.002 3.470.778
Pasivos estimados y provisiones 27.271 -
Para contingencias 100.000 100.000
$ 33.794.204 16.719.364
El siguiente es el movimiento que gener? el saldo de renta y complementarios al 31 de diciembre:
2012 2011
Saldo pasivo estimado a 31/12/2011 $ 13.148.587 10.398.401
Declaracion de renta afio 2012 (12.634.000) (7.249.835)
Reintegro provision afios anteriores (514.587) (2.633.979)
Valor contabilizado en el afio 2012 26.606.931 12.634.000
Saldo provision de renta y complementarios $ 26.606.931 13.148.587
El siguiente es el movimiento de industria y comercio al 31 de diciembre:
Saldo Provisién 31/12/2011 $ 3.470.778 3.273.979
Mas gasto del afio 7.057.752 3.468.528
Reintegro provision afios anteriores - (195.308)
Valor Provision a marzo 2011 Porfatolio - (21.290)
Valor declaracion afio 2012 (3.468.528) (3.055.131)
Saldo Final Provision $ 7.060.002 3.470.778

NOTA 17: CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO

El capital autorizado de la Sociedad esta constituido por 600.000.000 acciones de valor nominal $187.50 (pesos) cada una. El capital suscrito y pagado al

31 de diciembre de 2012 y 2011, fue de 575.372.223 acciones.
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NOTA 18: RESERVA LEGAL

De acuerdo con disposiciones legales, la Compafia debe constituir una reserva legal, reservando para ello el 10% de las utilidades liquidas de cada
ejercicio, hasta llegar al cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito. La reserva podra ser reducida a menos del cincuenta por ciento (50%) del capital
suscrito, cuando tenga por objeto enjugar pérdidas en exceso de utilidades no repartidas. La reserva no podra destinarse al pago de dividendos, ni a cubrir
gastos o pérdidas durante el tiempo en que la Compafiia tenga utilidades no repartidas.

Por decision de la Asamblea de Accionistas, esta reserva puede incrementarse en exceso del cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito, el cual
quedara a disposicidn de la Asamblea para cambiar su destinacion, cuando asi lo considere.

NOTA 19: RESERVAS OCASIONALES

2012 2011
Decreto 2336 de 1995 (utilidad no realizada, generada por la valoracion de inversiones) ~ $ 332.335.944 332.335.944
Para proteccion de inversiones 2.905.519.908 2.827.924.622
$ 3.237.855.852 3.160.260.566
NOTA 20: CUENTAS DE ORDEN
El siguiente es un detalle de las cuentas de orden al 31 de diciembre:
2012 2011
Cuentas de orden deudoras:
Deudoras fiscales $ 1.460.290.751 569.789.422
Valores entregados en garantia 1.435.361.220 2.027.385.166
Ajustes por inflacién activos 264.662.654 265.131.819
Activos castigados 577.613 577.613
3.160.892.239 2.862.884.021
Cuentas de orden acreedoras:
Ajuste por inflacién patrimonio 1.100.394.018 1.100.394.018
Acreedoras fiscales 16.452.208.194 15.785.410.099
$ 17.552.602.213 16.885.804.116

NOTA 21: VINCULADOS ECONOMICOS

a) Compaiiias relacionadas:

Seguros Generales Suramericana S.A.

Seguros de Vida Suramericana S.A.

Inversiones y Construcciones Estratégicas S.A.S.
Administradora de Carteras Colectivas Suramericana S.A.
EPS y Medicina Prepagada Suramericana S.A.
Consultoria en Gestion de Riesgos Suramericana S.A.S.
Servicios de Salud IPS Suramericana S.A.

Seguros de Riesgos Profesionales Suramericana S.A.
Diagnostico y Asistencia Médica S.A.

Grupo Sura Finance S.A.

Sura Asset Management Espafia S.L

Enlace Operativo S.A.

Grupo de Inversiones Suramericana Panama S.A.
Inversura Internacional Panama S.A.

Compuredes S.A.

Seguros Suramericana S.A. (Panama)

Suramericana S.A.

Integradora de Servicios Tercerizados S.A.S.

Servicios Generales Suramericana S.A.S.

Sura Asset Management S.A.

b)  Miembros de la Junta Directiva:

José Alberto Vélez Cadavid

Carlos Enrique Piedrahita Arocha

Juan Guillermo Londofio Posada

Jorge Mario Velasquez Jaramillo

Herando Yepes Arcila

Armando Montenegro Truijillo

Hermnando José Gémez Restrepo

Accionistas que sean beneficiarios reales del 10% o mas del total de las acciones en circulacion.
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c) Representantes legales:

David Bojanini Garcia
Ignacio Calle Cuartas
Mario Lépez Lopez
Femando Ojalvo Prieto

El siguiente es el detalle de los saldos y transacciones con los vinculados econdmicos por los afios que terminaron el 31 de diciembre:

Activo 2012 2011
Cuenta corriente comercial:
Inversiones y Construcciones Estratégicas SAS $ - 8.913.113
Grupo de Inversiones Sura Espafia - 634.807.491
Sura Asset Management S.A. 169.299 -
Intereses:
Inversiones y Construcciones Estratégicas SAS 385.975 725.757
Sura Asset Management S.A. 534.404 425.016
Grupo de Inversiones Suramericana Espafia - 351.643
Depésitos:
Sura Asset Management S.A. 35.985.378 186.372.932
37.075.055 831.595.952
Pasivo
Otras obligaciones financieras:
Grupo de Inversiones Suramericana Panama S.A. 1.765.754 1.730.356.458
Inversiones y Construcciones Estratégicas SAS 19.477.513 -
Intereses:
Grupo de Inversiones Suramericana Panama S.A. 63.782 1.642.389
Acreedores varios:
Servicios Generales Suramericana S.A. 41.487 30.812
Seguros de Vida Suramericana S.A. 7.694 6.548
Inversiones y Construcciones Estratégicas SAS - 40.855
Seguros Generales Suramericana S.A. - 7.314
21.356.230 1.732.084.376
Ingresos operacionales
Intereses:
Sura Asset Management S.A. 109.388 425.016
Sura Asset Management Espafia S.A 1.566.989 351.644
Inversiones y Construcciones Estratégicas SAS 109.254 1.635.278
1.785.631 2.411.938
Gastos operacionales
Inversiones y Construcciones Estratégicas SAS 449.036 -
Grupo de Inversiones Sura Panama 12.961.545 1.909.754
Servicios de Salud IPS 1.431 -
Suramericana S.A. 66.319
Servicios Generales S.A. 5.460 -
Enlace Operativo S.A. - 28.286
Seguros de Vida Suramericana S.A. 49.507 268.487
Seguros Generales Suramericana S.A. 116.695 34.450
Seguros Generales Suramericana S.A. - honorarios 1.113.600 989.153
$ 14.763.593 3.230.130

Las operaciones con vinculados econémicos fueron realizados a precios y en condiciones normales del mercado.
El detalle de los honorarios de los miembros de Junta Directiva se encuentra relacionados en el anexo al balance art. 446 del Codigo de Comercio.
Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 la compafiia no tiene registradas operaciones con representantes legales, administradores y accionista que sean

beneficiaros reales del 10% de las de las acciones en circulacion.

NOTA 22: OPERACIONES DE DERIVADOS

El gasto por los afios 2012 y 2011 corresponde al pago de compensaciones por la ejecucion de opciones europeas con subyacente en ADRS de
Bancolombia, asi:
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2012
Precio Precio . Lo "
. - . A Niumero de Compensacion Compensacion
Tipo operacién Contraparte Fecha cumplimiento ejercicio . iles USD iles COP
USD USD opciones miles miles
Venta opciones call | JP Morgan Enero 59,26 42,23 158.986 2.707,81 5.020.744
Venta opciones call | JP Morgan Julio 62,32 43,00 160.280 3.095,09 5.503.930
10.524.674
2011
Precio Precio . . -
Tipo operacion Contraparte Fecha cumplimiento ejercicio Num_ero de Compensa;non Com_pen(s:g:lon
USD USD opciones miles USD miles COP
Venta opciones call JP Morgan Enero 61,42 40,52 156.861 3.278,40 6.274.738
Venta opciones call JP Morgan Julio 66,89 41,39 156.529 3.991,50 7.074.242
13.348.980

NOTA 23: IMPUESTO SOBRE LA RENTA Y COMPLEMENTARIOS

La siguiente es la conciliacién entre la utilidad antes de impuesto de renta y la renta gravable estimada de los afios que terminaron el 31 de diciembre:

2012 2011
Utilidad antes de impuesto sobre la renta $ 572.706.435 345.369.350
Mas partidas que incrementan la utilidad fiscal:
Provisiones no deducibles que constituyen diferencia temporal 7.057.753 3.468.528
Utilidad en venta de inversiones gravadas 123.165.141 -
Pérdida en la venta de acciones - 160.552
Impuestos no deducibles de vehiculos 19.300 15.512
Dividendos de inversiones permanentes de controlantes 42.792.931 42.585.820
Gravamen movimientos financieros 715.372 4.199.297
Valorizacion a precios de mercado - 2.641.799
Amortizaciones - 3.232.646
Otros impuestos no deducibles 1.847.880 714.242
Pérdida en método de participacion 7.121.318 33.628.411
Provision de Inversiones - 105.620
Gastos diversos 35.558 235.240
Menos partidas que disminuyen la utilidad fiscal:
Pago impuesto industria y comercio (5.498.989) (3.448.113)
Utilidad en venta de inversiones (74.559.899) (47.970.613)
Utilidad método de participacion (330.218.764) (168.404.291)
Reintegro provision impuesto de ica - (195.308)
Reintegro provisién impuesto de inversiones (11.851) -
Reintegro provisidn impuesto de renta (514.587) (2.661.676)
Dividendos y participaciones no gravados (283.774.661) (273.314.167)
Ajuste diferencia en cambio Inversiones (114.087.194) (421.886.276)
Ingresos por valoracion inversiones de renta variable (8.795) (29.909)
Total renta gravable estimada (53.213.052) (481.553.336)

2012 2011
Renta presuntiva aplicable sobre patrimonio liquido 79.414.941 38.253.112
Provisién impuesto sobre la renta a la tasa nominal 33%* 26.206.931 12.623.527
Mayor valor provisién 400.000 10473
Total provisién impuesto sobre la renta y complementarios $ 26.606.931 12.634.000
No se tienen declaraciones de renta sujetas a revision por las autoridades fiscales
Un detalle de las cuentas de orden fiscales es el siguiente:
a)  El patrimonio contable al 31 de diciembre difiere del patrimonio fiscal por lo siguiente:

2012 2011
Patrimonio contable $ 20.791.859.933 | $ 18.864.466.979
Mas partidas que incrementan el patrimonio para efectos fiscales:
Provision no deducible que constituye diferencia temporal 7.060.002 3.470.778
Ingresos anticipados dividendos 26.741.367 9.308.719
Provisiones no deducibles que constituyen diferencia permanentes 22.341.026 21.303.061
Provisién Impuesto de renta - 1.202.227
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2012 2011

Costo fiscal de las inversiones en acciones 8.850.602.167 9.009.790.485
Menos partidas que disminuyen el patrimonio para efectos fiscales:

Diferencia en provision de renta afio anterior - 504.587
Costo contable de las inversiones en acciones (9.121.340.922) (9.745.365.759)
Valorizaciones (12.372.807.057) (10.602.066.339)
Menos dividendos no exigibles (26.741.367) (9.308.719)
Patrimonio fiscal $ 8.177.715.149 | § 7.553.306.019

b)  Elsiguiente es un detalle de las pérdidas fiscales y los excesos de renta presuntiva sobre la renta ordinaria reajustados fiscalmente:

Pérdidas Fiscales

2012 2011
Generadas en $
2003 - 10.437.914
2004 44.744.853 43.169.178
2006 30.374.922 29.305.279
2008 4.869.475 4.697.998
2009 5.612.110 5.414.481
2010 59.933.912 57.823.359
2011 493.847.017 -
Total $ 639.382.288 150.848.209
Excesos fiscales
2005 - 11.730.942
2006 - 26.588.656
2007 13.357.073 12.886.708
2008 44.648.807 43.076.515
2009 16.936.329 16.339.922
2010 23.405.536 22.581.318
2011 43.048.476 -
Total $ 98.347.745 133.204.060

Estas pérdidas reajustadas fiscalmente, se podran compensar con las rentas liquidas ordinarias, asi: las generadas entre 2003 y 2006 dentro de los ocho
afios siguientes a su ocurrencia sin exceder un 25% de su valor por afio; las incurridas a partir de 2007 no tienen vencimiento.

Los excesos de la renta presuntiva sobre la renta ordinaria se podran compensar reajustados fiscalmente con las rentas ordinarias obtenidas dentro de los
cinco afios siguientes al de su ocurrencia.

La Ley 1430 del 29 de diciembre de 2010 introdujo, entre otros, los siguientes cambios que aplican a partir del afio gravable 2011. Asi:

Para los afios gravables 2011 y 2012 las liquidaciones privadas del impuesto de renta quedaran en firme antes de 2 afios si el incremento porcentual del
impuesto neto de renta es superior en varias veces al indice de inflacién causada en el respectivo afio gravable, asi:

Al menos 5 veces - a los 18 meses de presentacion
Al menos 7 veces — al afio de presentacion
Al'menos 12 veces — a los seis meses de presentacion

Para efectos de la aceptacion de costos deducciones, pasivos e impuestos descontables los pagos que efectuen los contribuyentes o responsables deberan
realizarse mediante cualquiera de los medios que impliquen la utilizacion del sistema financiero en la forma y condiciones que autorice el Gobiemo
Nacional; la deducibilidad de los pagos en efectivo se reducira gradualmente a partir de 2014.

Impuesto al Patrimonio
La Ley 1370 del 30 de diciembre de 2009 establecié el impuesto al patrimonio por el afio gravable 2011, con tarifa del 2.4% para los contribuyentes con

patrimonio liquido superior a $3.000 millones y menor a $5.000 millones. y del 4.8% para contribuyentes con patrimonio igual o superior a $5.000 millones;
este impuesto se causd sobre el patrimonio poseido al 1° de enero de 2011 y su pago se efectlia en ocho cuotas iguales entre 2011 y 2014. El Decreto
4825 del 29 de diciembre de 2010 amplio la base gravable, con lo cual los contribuyentes con patrimonio liquido igual o superior a $1.000 millones y hasta
$2.000 millones deben pagar un impuesto del 1% v los contribuyentes con patrimonio superior a $2.000 millones pero inferior a $3.000 millones pagaran un
impuesto del 1.4%; también establecio una sobretasa del 25% a los contribuyentes con patrimonio liquido igual o superior a $3.000 millones.

Por concepto de impuesto al patrimonio la compaiiia registrd y pago el valor de $ 2.150.170 correspondiente al afio 2012 con cargo a la cuenta de
revalorizacion del patrimonio, acorde con las interpretaciones de los entes reguladores.

Para los proximos afios el impuesto al patrimonio asciende a $ 4.300.339 el cual se encuentra causado por los afios 2013 y 2014.

NOTA 24: PRESENTACION

Algunas cifras de los estados financieros de 2011 fueron reclasificadas para propésitos comparativos con el afio 2012.

NOTA 25: CONTINGENCIAS
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Estamos involucrados en un solo proceso judicial, instaurado por el sefior Jhonny Alejandro Betancur, quien manifiesta como un supuesto perjuicio, la

inoportunidad de su inscripcion como accionista de la Compafiia. No es probable que dicho proceso tenga un efecto adverso material en las operaciones o
la posicion financiera de Grupo de Inversiones Suramericana S.A.

NOTA 26: EVENTOS SUBSECUENTES

En enero 2013, Grupo de Inversiones Suramericana S.A., GRUPO SURA, declaré la situacién de control en la que se encuentra sobre la sociedad
Administradora de Fondos de Pensiones y Cesantia Proteccion S.A.. Posterior a este anuncio la Compafiia firmé un acuerdo con Cornerstone L.P. (vehiculo
creado por Alberta Investment Management Corporation (“AIMCo”) con el propésito de invertir principaimente en Colombia) para vender 1,909,216 acciones
de la Sociedad Administradora de Fondos de Pensiones y Cesantias Proteccion S.A., que representan el 7.51% del capital suscrito de Proteccion. Esta
operacion, se realiza dando cumplimiento a las normas del mercado de valores colombiano.

Con esta operacién, GRUPO SURA queda con una participacion directa en Proteccién equivalente al 32.85% del capital suscrito de dicha sociedad y del
16.51% indirectamente a través de Sura Asset Management para un total de 49.36%.
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F. Informacion Financiera Individual de Grupo Sura a Diciembre de 2011y 2010

1. Informe de Gestion de la Junta Directiva y Presidente
CARTA A LOS ACCIONISTAS
Apreciados Accionistas:

Hemos querido denominar el 2011 como un afio transformador para Grupo de Inversiones Suramericana - GRUPO SURA, porque creemos que es el
concepto que mejor resume lo que vivimos y logramos en ese periodo de tiempo.

Durante este afio nos convertimos en una verdadera compafiia multilatina, con inversiones estratégicas presentes en 8 paises; ampliamos
significativamente nuestro portafolio, asumiendo una posicidn de liderazgo regional; fuimos reconocidos globalmente por contar con buenas practicas
corporativas; llegamos a nuevos mercados de valores e hicimos historia, tanto por la dimensién de los negocios que concretamos como por la confianza y el
respaldo que recibimos de parte de miles de inversionistas que adquirieron nuestros titulos.

El afio 2011 nos permitié avanzar de manera contundente en nuestros planes de crecimiento y al mismo tiempo nos ha puesto en un escenario diferente, de
mayor exigencia, que nos plantea nuevos desafios para el futuro, especialmente en cuanto a la capacidad para consolidar todos los logros obtenidos el afio
anterior.

Por supuesto, la Compaiiia también vivié las complejidades propias de los mercados interacionales, que en 2011 tuvieron momentos dificiles y llevaron a
la Bolsa de Valores de Colombia - BVC a registrar una desvalorizacion del 18.3%, ligeramente superior a la presentada por nuestra accién ordinaria que
cerré en COP 31,100, con una variacion negativa de 17.0%.

En general, todos los mercados de valores en el mundo se vieron afectados negativamente por la situacion econdémica global. Dentro de los mercados que
retrocedieron, la BVC fue la quinta bolsa con menor correccion, segln el reporte de la Federacion Mundial de Bolsas de Valores (WFE por sus siglas en
inglés). Vale la pena destacar ademas el aumento del 27.6% en los montos transados en la BVC, comparado con 2010, de acuerdo con los datos de esta
entidad. Esto demuestra el dinamismo creciente del mercado de valores colombiano, que registré un promedio de negociacidn diario de COP 162,571
millones y una capitalizacion de mercado de COP 404 billones. GRUPO SURA sigue siendo una de las 10 acciones mas liquidas del mercado nacional.

Es de destacar también que 2011 fue un afio histérico en emisiones primarias, en el que se colocaron cerca de COP 12.9 billones. Ante esta oferta, el
mercado colombiano demostrd una gran capacidad y evidencio el apetito cada vez mayor que generan en los inversionistas las compafias colombianas.

Asi mismo, hemos visto como las acciones de GRUPO SURA siguen despertando amplio interés de parte de los inversionistas extranjeros: actualmente la
Compafiia cuenta con cerca de 230 fondos internacionales como accionistas. En este sentido, las estrategias implementadas para ganar visibilidad, atraer
mayor inversion y mantener la liquidez de nuestros titulos han dado resultados positivos. Una de ellas, como se recordara, tiene que ver con el ingreso, en
el primer semestre de 2011, de GRUPO SURA al Mercado de Valores Latinoamericano en Euros LATIBEX, gestionado por la Bolsa de Valores de Madrid,
que se convirtio en una plataforma importante para acercar nuestros titulos a los inversionistas europeos.

La Compafiia es hasta hoy la tnica de origen colombiano listada en este mercado. Asi mismo, en noviembre de 2011, el Comité Asesor de los Indices
FTSE Latibex anunci6 que, gracias al desempefio de nuestras acciones, GRUPO SURA entr¢ a ser parte del selecto grupo de empresas que conforman el
Indice FTSE Latibex Top, el cual agrupa a los 15 titulos méas liquidos de la regién cotizados en ese mercado.

Expansion

La presencia internacional fue evidentemente el terreno en el que obtuvimos los mayores logros en 2011. Basados en nuestros planes de crecimiento y
expansion y guiados por criterios de inversion responsable, concretamos importantes compras de activos en la region. Sin duda, la adquisicion mas
relevante, por la dimensién del negocio y la posicion de liderazgo en la que nos ubica en el mercado, fue la realizada al grupo holandés ING, por USD 3,614
millones, de sus activos en pensiones, seguros y fondos de inversion en cinco paises de Latinoamérica.

Esta transaccion fue anunciada el 25 de julio y formalizada el 29 de diciembre de 2011, después de obtener las autorizaciones correspondientes en cada
pais y tras un periodo de transicion en el cual se abordaron aspectos relacionados con los temas legales, financieros, operativos, tecnolégicos, de gestion
humana y de disefio de la nueva arquitectura de marca, entre otros. De esta forma, el propésito de tener un empalme dptimo al momento de asumir el
control de las operaciones, para garantizar la continuidad de todos los negocios, sin traumatismos, se cumplié satisfactoriamente.

Permitanos destacar tres aspectos que nos ayudan a dimensionar la importancia que tuvo esta operacion para GRUPO SURA: En primer lugar, los activos
adquiridos, sumados a las inversiones que ya teniamos, nos convirtieron el nimero uno en pensiones en Latinoamérica, lo que nos exige asumir con
responsabilidad ese rol de liderazgo, para contribuir al mayor desarrollo de este sector en la region. Asi mismo, amplia la dimension internacional de la
Compafiia, dado que ahora nuestras inversiones estratégicas tienen presencia en 8 paises del continente.

El segundo aspecto a destacar es la dimension que adquirio nuestro portafolio: A diciembre 31 de 2010 el valor comercial de los activos de GRUPO SURA *
sumaba COP 18.8 billones. Con la adquisicion a ING este valor ascendié a COP 21.8 billones, creciendo el 16.0%.

Y en tercer lugar, es muy satisfactorio constatar como esta transaccién permitié6 demostrar la solidez de GRUPO SURA y, muy especialmente, el
conocimiento y la capacidad de la Organizacién para competir en procesos de adquisicion de activos, al mas alto nivel, con grandes compafiias que son

1 Estimado del valor comercial con Suramericana a 2x el valor en libros y Proteccion al valor de la accion en el mercado.
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referentes mundiales. Gracias a ello, aportamos a la historia de los negocios con la mayor adquisicion realizada en la regidén por una empresa de origen
latinoamericano.

Como lo conocié el mercado en su momento, el esquema final de financiacién de esta transaccion, se cumpli6 en términos generales de acuerdo con los
planes establecidos y logrando la participacion como co-inversionistas de firmas que respaldan de manera importante esta operacion, tanto con su capital
como con su conocimiento y experiencia: el Grupo Bolivar, la Corporacién Financiera Internacional - IFC (quien realizé su desembolso en el mes de febrero
de 2012), el fondo de inversion General Atlantic y el Grupo Bancolombia, quien recibid las autorizaciones en el primer trimestre de este afio.

RECUADRO CON ESQUEMA DE FINANCIACION

Recursos propios incluida la emision de acciones preferenciales USD 1,966 millones
Co-inversionistas USD 1,050 millones
Deuda con banca privada USD 598 millones

FICHA TECNICA RESUMIDA DE ACTIVOS ADQUIRIDOS Y NUEVAS DENOMINACIONES _TEXTO DESTACADO

Chile Peru Colombia Uruguay Mexico
AFP Capital S.A. AFP Integra. ING Administradora Afinidad AFAP | Afore Holding, B.V. ING.
de Fondos de SA.
Pensiones y
Cesantias S.A.
ING Seguros de ING Fondos SAF ING Afore, S.A. de C.V.
Compaiias Vida S.A. SAC.
adquiridas ING Investment
Management, S.A. de C.V.
Sociedad Operadora de
Inversién.
ING Pensiones, S.A. de C.V.
ING Asesores, S.A. de C.V.
Inverconsa, S.A. de C.V.
Numero de empleados 2,317 638 782 85 2,993 6,815
Activos administrados
(cifras en millones de USD 30,351 USD 1,407
délares) billones USD 9,271 billones USD 6,866 billones billones USD 17,429 billones USD 65,324 billones
Clientes 2,624,943 1,302,900 1,849,655 272,220 5,193,276 11,242,961
Participacion de
mercado 22.0% 30.2% 1.7% 18.1% 13.6%

Vale recordar que el desarrollo de todo este proceso de adquisicion, exigié implementar diferentes vehiculos juridicos, entre ellos la creacion de filiales en el
exterior que se incorporan temporalmente a la estructura corporativa y que en el mediano plazo se iran desmontando, buscando mantener el modelo de
estructuras simples que ha sido parte de nuestro propdsito.

En este mismo sentido, y como parte de la nueva estructura corporativa, se definié la creacién de una nueva subholding como filial de GRUPO SURA,
denominada SURA ASSET MANAGEMENT (antes Inversiones Internacionales GrupoSura), que tiene a su cargo el manejo de los negocios adquiridos a
ING en la region.

Tras el cierre de la transaccion con ING Groep en el mes de diciembre, nuestro objetivo ha sido consolidar estas operaciones, de forma que mantengan su
buen desempefio e incluso fortalezcan sus planes de crecimiento. Uno de los aspectos relevantes en este propoésito fue el disefio de la nueva arquitectura
de marca, gracias a la cual SURA es ahora una marca regional, que ademas de estar en Seguros y Seguridad Social, se extiende a las operaciones en
pensiones y fondos de inversion.

(PONER CUADRO CON NUEVAS MARCAS EN LA REGION)

Otras adquisiciones relevantes desarrolladas en 2011 a través de nuestras filiales y empresas del portafolio, en el marco de nuestras inversiones
estratégicas, fueron la compra de la AFP CRECER realizada por AFP PROTECCION, por un valor de USD 103 millones. CRECER es el mayor fondo de
pensiones en El Salvador tanto en rentabilidad como en nimero de afiliados, al contar con el 53.2% de ese mercado.

Asi mismo, SURAMERICANA adquirié por USD 22.5 millones a PROSEGUROS - Progreso Compafiia de Seguros, sociedad con sede en Republica
Dominicana, con una participacién de mercado cercana al 11%; y adelanté el proceso de compra de la Aseguradora Suiza Salvadorefia - ASESUISA, lider
en el mercado asegurador de El Salvador, con una participacion del 19%. El valor de esta transaccion es de USD 98 millones. Se espera que la autorizacion
final sea impartida por los reguladores salvadorefios en el primer semestre de 2012.

De igual forma, en el sector de BPO / ITO (Business Process Outsourcing / Information Technology Outsourcing), por un valor de COP 38,895 millones,
ENLACE OPERATIVO, finalizé la adquisicion de la sociedad colombiana COMPUREDES dedicada al outsourcing en soluciones tecnolégicas, ampliando
con ello su portafolio de servicios.

Vale la pena recordar también que a finales de 2011 se anuncié la iniciativa de participar, en alianza con socios nacionales e internacionales, en la
construccion en el pais de un Data Center de clase mundial, que brindara el soporte tecnolégico necesario para potenciar la competitividad y productividad
de las empresas, tanto en Colombia como en Latinoamérica.

Emisiones

GRUPO SURA realizé en 2011 una emision de bonos internacionales y otra de acciones preferenciales que permitieron obtener recursos importantes para
respaldar parte fundamental del crecimiento descrito anteriormente.
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En el mes de mayo, a través de la filial GRUPOSURA FINANCE, la Compafiia cerr6 la colocacion de bonos a 10 afios por USD 300 millones, la cual fue
demandada 17.3 veces en el mercado internacional, equivalente a USD 5.2 billones, con un cupén de 5.7 % anual semestre vencido.

En el marco de este proyecto de emision, GRUPO SURA obtuvo ademas el grado de inversion internacional, gracias a la calificacién BBB- otorgada por las
firmas calificadoras Fitch Ratings y Standard & Poor’s, confirmando con ello la solidez de la cual ha gozado la Compafiia.

Posteriormente, entre el 31 de octubre y el 22 de noviembre, GRUPO SURA realizé una emision de acciones con dividendo preferencial y sin derecho a
voto, que se convirtié en la mas grande llevada a cabo por una empresa privada en Colombia, con un monto colocado que ascendié a COP 3.46 billones.
Esta emision cumplié satisfactoriamente su objetivo principal: obtener los recursos necesarios para completar el esquema de financiacion planteado por la
Compafiia para llevar a buen término la compra de los activos de ING Groep en Latinoamérica, como en efecto sucedid.

A pesar de las condiciones particularmente adversas que se presentaron durante los dias de la emision en el mercado nacional e internacional, el haber
logrado esta colocacion nos permitid constatar la confianza de los inversionistas y, en especial, de los colombianos que a través de la accion preferencial de
GRUPO SURA invirtieron en buenas compafiias.

Ademas de expresar la gratitud por este respaldo, hoy reiteramos a nuestros 23,394 nuevos accionistas preferenciales, asi como a los 8,319 tenedores de
acciones ordinarias de GRUPO SURA, nuestro compromiso de seguir haciendo el mayor esfuerzo por mantener la senda de crecimiento que tiene la
Compaifiia.

En total, a diciembre 31 de 2011, contamos con 29,210 accionistas, de los cuales 2,503 poseen las dos clases de titulos.

Sostenibilidad

Tan satisfactorio como lograr negocios que fortalecen el portafolio y resultados positivos en términos econémicos y financieros, es hacerlo de manera
sostenible. Por sostenibilidad entendemos la posibilidad de hacer perdurable nuestra organizacion en el largo plazo, manteniendo conductas éticas y
desarrollando relaciones de equilibrio con los diferentes grupos de interés, incluyendo por supuesto el entorno.

Por ello fue para nosotros especialmente satisfactorio el hecho de que GRUPO SURA fuera incluida en 2011 dentro de las 342 empresas que a nivel
mundial componen el Indice de Sostenibilidad del Dow Jones, posicionandose como una de las compafiias lideres por su gestion econémica, ambiental y
social.

Las empresas colombianas Ecopetrol y Grupo Nutresa también ingresaron en esta seleccién, mientras Grupo Bancolombia avanzé en este proceso al
ubicarse como una de las que ha tenido mayor progreso en su sector.

Es importante destacar que GRUPO SURA entr6 al listado en su primera postulacion a la cual se invitaron un total de 2,500 compafias de 57 sectores
econdmicos en todo el mundo. En el sector financiero fueron evaluadas 102 empresas, de éstas se escogieron 18 y Unicamente 3 son latinoamericanas.

Como lo dijimos en su momento, ingresar a este indice es un reconocimiento a la gestion y, al mismo tiempo, representa un reto que nos compromete con
la implementacion de practicas que faciliten el desarrollo de los negocios y nos permitan ser mas competitivos en el mercado intemnacional.

Asi mismo, en el marco del ejercicio de ciudadania corporativa, destacamos la gestion de la Fundacion Suramericana, entidad a través de la cual GRUPO
SURA canaliza sus aportes a la comunidad. En 2011 participamos en 181 iniciativas de desarrollo social, con una inversion de COP 10,638 millones de
pesos, 9.3% mas que lo invertido en 2010. La Fundacion celebrd 40 afios en los que ha contribuido a la calidad de vida de poblaciones en condicién de
vulnerabilidad, a lo largo del territorio colombiano. Para conocer mayores detalles de esta gestion de proyeccion institucional, los invitamos a leer el Informe
Social que entregamos en un cuademillo adicional.

Resultados financieros

Pasando a los resultados financieros, estas son las principales cifras presentadas por GRUPO SURA al cierre de 2011: la utilidad neta ascendié a COP
332,735 millones, lo que representa una variacion negativa del 52.2%, aunque los estados financieros no son comparables frente al afio 2010 por razones
que recordamos a continuacion: En primer término por la liquidacion de Portafolio de Inversiones Suramericana, compaiiia que fue creada con el fin
especifico de realizar la emision de bonos a 10 afios y cuyo vencimiento ya tuvo lugar. Asi mismo, en 2010 SURAMERICANA obtuvo ingresos
extraordinarios provenientes de la reclasificacion y venta a GRUPO SURA de parte del portafolio de inversiones de sus filiales, Seguros Generales
Suramericana y Seguros de Vida Suramericana. Por ultimo, en el primer trimestre de 2010 se generaron ingresos no recurrentes provenientes de la venta
de la participacion minoritaria que GRUPO SURA tenia en Almacenes Exito y en Fabricato.

Al normalizar las cifras de la Compaiiia, se observa que la utilidad neta presenta una variacion negativa de 7.5%, la cual se explica principalmente por los
gastos incurridos en las emisiones de bonos internacionales y acciones preferenciales, por una cifra cercana a COP 51,000 millones. Asi mismo, se
presentaron gastos administrativos no recurrentes por mas de COP 18,000 millones y, adicionalmente, en 2010 los ingresos extraordinarios habian
totalizado cerca de COP 261,770 millones.

Los ingresos operacionales alcanzaron la suma de COP 459,072 millones, de los cuales COP 264,681 millones corresponden a dividendos y COP 134,776
millones provienen del método de participacion de utilidades, es decir que son aportados por las compafias controladas por GRUPO SURA. A esto se
suman los ingresos provenientes de la venta de inversiones que alcanzaron COP 47,810 millones. La variacién por este concepto fue de -42.6% frente al
afio anterior, en razon de los ingresos extraordinarios obtenidos por las aseguradoras en 2010 y los demas aspectos explicados previamente.

Los egresos operacionales sumaron COP 42,011 millones con un incremento del 222.5%, principalmente debido a la gestion requerida para llevar a cabo
los diversos proyectos de crecimiento que se concretaron en 2011, los cuales representaron cerca de COP 25.000 millones. Esto significaria un incremento
normalizado del 29.8%.

En cuanto a los egresos no operacionales, el pago de intereses y gastos financieros disminuyé 24.3%, alcanzando COP 34,732 millones.
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En las cifras del balance general, los activos de la Compariia sumaron COP 21.6 billones con un incremento del 18.8% con respecto a diciembre de 2010,
como resultado principalmente de la adquisicion de los activos de ING en Latinoamérica. No obstante el crecimiento, esta cifra se vio afectada por la
reduccion de los precios de las acciones inscritas en bolsa.

Es importante tener en cuenta que tanto el activo como el pasivo se vieron afectados por el crédito transitorio registrado al 31 de diciembre de 2011, que fue
tomado mientras la IFC y Bancolombia culminaban sus procesos internos para el posterior desembolso de los recursos destinados a la participaciéon como
co-inversionistas en la adquisicion de activos a ING. Como hecho relevante de 2012, mencionamos que a comienzos del mes de febrero la IFC concretd su
desembolso, mientras Bancolombia recibié las autorizaciones respectivas en el primer trimestre del presente afio.

De esta forma, dentro del activo corriente se destaca el aumento del disponible, el cual cerrd en COP 272,426 millones, como parte de la estrategia de
gestion de tesoreria para lograr mayor eficiencia en el manejo de activos y pasivos; deudores por COP 912,711 millones que estan representados en el
préstamo temporal otorgado a las filiales y mencionado anteriormente, por COP 643,720 millones, y el depdsito para suscripcion de acciones de
Suramericana por COP 186,373 millones, para respaldar la compra de la compafiia de seguros ASESUISA en El Salvador.

Pasando al activo no corriente, se resalta la disminucion de las inversiones permanentes en 8.7% y el incremento de las valorizaciones en 44.0%, lo cual se
explica por la liquidacion de la filial Portafolio de Inversiones Suramericana que sumaba COP 7.3 billones y la inclusién de los activos adquiridos a ING por
COP 4.6 billones.

La Compafiia registré un pasivo total de COP 2.7 billones, debido principalmente al apalancamiento necesario para la adquisicion realizada a ING. Dentro
de esta cifra se encuentran obligaciones financieras por COP 631,978 millones, que corresponden a los créditos otorgados por Banco de Bogota y Banco
Davivienda; otras obligaciones financieras por COP 1.7 billones, representadas en créditos de la filial GRUPOSURA Panama; y COP 250,000 millones en
pasivos de largo plazo que corresponden a la emisién de bonos realizada en el afio 2010.

Es de destacar que el coeficiente de endeudamiento de GRUPO SURA cerré en 12.6% con una variacion del 9.3% con respecto al afio anterior, incremento
explicado en gran parte por el crédito transitorio mencionado previamente. Este endeudamiento se considera adecuado, teniendo en cuenta la capacidad de
la Compaiiia.

Finalmente, el patrimonio de los accionistas cerr el afio en COP 18.9 billones, para un crecimiento del 7.4% frente a 2010 y un valor intrinseco de COP
32,787 por accion.

Nuestras inversiones estratégicas

Aunque la nueva subholding, SURA ASSET MANAGEMENT (antes Inversiones Internacionales GRUPOSURA), dedicada al manejo de los activos
adquiridos a ING, solo comenzara a reportar utilidades a GRUPO SURA en 2012, es importante mencionar que sus filiales en los negocios de pensiones,
seguro previsional y fondos de inversién que estan bajo su gestién, cerraron 2011 con un desempefio positivo, con ingresos que suman USD 598.3
millones. Los activos administrados ascendieron a USD 65.3 billones y los afiliados a 11.2 millones de personas.

Segun el desempefio por pais, las operaciones en Chile alcanzaron ingresos por USD 190.4 millones. La participacion de mercado cerré en 22.0%, con 2.6
millones de afiliados y fondos administrados por USD 30.4 billones.

México, con cerca de 5.2 millones de afiliados al cierre de 2011 y fondos administrados por USD 17.4 billones, alcanzé una participacién de mercado de
13.6%. Los ingresos sumaron USD 227.6 millones.

Las operaciones en PerU alcanzaron ingresos por USD 99.8 millones. Los activos administrados sumaron USD 9.3 billones, pertenecientes a 1.3 millones
de clientes. La participacion de mercado es del 30.2%.

Uruguay reportd ingresos por USD 19.9 millones y una participacién de mercado de 18.1%, gracias al manejo de USD 1.4 billones de activos, que
pertenecen a 272,220 clientes.

En Colombia, el Fondo de Pensiones y Cesantias ING alcanzé USD 6.9 billones de activos bajo manejo, con 1.8 millones de clientes. Los ingresos sumaron
USD 60.6 millones, con un decrecimiento del 28.6%, en gran medida debido al incremento en la prima del seguro previsional.

Por otra parte, también dentro de las inversiones que tiene GRUPO SURA en el sector de pensiones, la Administradora de Fondos de Pensiones y
Cesantias PROTECCION tuvo ingresos operacionales por COP 283,859 millones, disminuyendo el 22.7% frente al afio anterior. Este resultado se explica
principalmente por el efecto adverso que sobre las comisiones del fondo de pensiones obligatorias tuvo el costo del seguro previsional. La utilidad neta cerr6
en COP 52,490 millones, con un decrecimiento del 38.8%.

El valor de los fondos administrados sumé COP 31 billones, para una participacion de mercado del 26.0%, incluyendo pensiones obligatorias, pensiones
voluntarias y cesantias. En estos tres fondos el nimero de afiliados supera los 3.3 millones de personas.

En cuanto a la AFP CRECER, fondo de pensiones adquirido por PROTECCION en El Salvador, presentd ingresos por USD 54.1 millones y una utilidad neta
de USD 12.7 millones alcanzando un crecimiento de 14.5% y una participacién de mercado por nimero de afiliados de 53.2%.

En el marco de su compromiso por ofrecer soluciones integrales en proteccién y ahorro, la subholding de seguros y seguridad social SURAMERICANA
entrego resultados segun los cuales la sumatoria de las utilidades de sus filiales totalizé en 2011 COP 241,213 millones y COP 4.7 billones en ingresos,
mientras su patrimonio aumentd el 14.9% para ubicarse en COP 1.5 billones.

Esta Compafiia continia como lider en el mercado asegurador colombiano con una participacién de 22.3% y primas en Generales, Vida y ARP por COP 3.1
billones. En Seguros Generales, es lider con 16,8% y primas superiores a COP 1.2 billones, mientras Seguros de Vida es primero con una participacion de
27.6% y primas por COP 1.5 billones. ARP SURA participa con el 28.2% del mercado, ocupando el primer lugar con primas por COP 481,164 millones. A
estas tres compafiias les fue otorgada nuevamente en 2011 la calificacion AAA a la Fortaleza Financiera por parte de la firma BRC Investor Services.
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Por su parte, la EPS SURA alcanzé una utilidad de COP 6,376 millones, para un decrecimiento de 14%. Este resultado se considera positivo, en particular
dada la coyuntura que vive el Sistema de Salud en Colombia. Asi mismo, el numero de afiliados crecié 11.4% para llegar a 1,495,116 personas.

Uno de los aspectos mas significativos en la gestion que viene adelantando SURAMERICANA tiene que ver con el avance en el desarrollo de mercados,
que es uno de sus propositos estratégicos: de los 3.2 millones de clientes de seguros privados que tiene actualmente, 801,000 han adquirido un
microseguro, lo que equivale a una penetracion del 25% en estratos 1y 2 de la poblacién. De ese total, 398,000 son asegurados voluntarios, distribuidos en
150 poblaciones del pais, lo que representa un respaldo a familias y personas de bajos ingresos que requieren de un seguro para acceder a diversas
dinamicas econémicas y de proteccion.

SURAMERICANA mantiene su propésito de crecimiento y fortalecimiento de la operacion, para lo cual destind mas de COP 68,000 millones en 2011 a
proyectos de innovacion, desarrollo de mercados e infraestructura que consolidan su competitividad. Asi mismo, se crearon 876 nuevos empleos para un
total de 1,950 generados por las filiales de seguros y seguridad social, en los ultimos 4 afios.

Sobresale también en SURAMERICANA el reconocimiento que el instituto Great Place to Work otorgd una vez mas a tres de sus filiales (Seguros SURA,
ARP SURA y EPS SURA), ubicandolas en el ranking de los 10 Mejores Lugares para Trabajar en Colombia.

Nos referimos ahora al GRUPO BANCOLOMBIA que cerré 2011 con un positivo balance al consolidar activos por COP 85.5 billones. Se destaca la
expansion de la actividad crediticia con un crecimiento del 27.1%, manteniendo un adecuado nivel de riesgo. El indicador de cartera vencida disminuyé 70
puntos basicos y lleg6 a 2.2% al cierre de 2011. Asi mismo, los indicadores de cobertura de cartera vencida del Banco llegaron a 209.8% en diciembre de
2011, con un indice de solvencia que alcanzé el 12.5%.

La utilidad acumulada fue de COP 1.66 billones, con un incremento del 15.8% con respecto a 2010. En este resultado se destaca el ingreso neto por
intereses que ha aumentado a medida que crece la cartera y el sélido desempefio de las comisiones.

Algunos hechos significativos en 2011 fueron la emision de USD 1,520 millones en bonos para los mercados internacionales de capitales asi como la
emision local de bonos ordinarios por COP 1.4 billones, ademas de la creacion de cinco unidades de negocio que ponen al Banco en una posicion mas
adecuada para competir y enfrentar los retos que se presentaran en el futuro.

Pero mas alla de los buenos resultados financieros, destacamos de manera muy especial el compromiso de fondo que ha asumido esa organizacién con la
construccidn de una banca mas humana, que escucha a sus clientes y esta cerca de sus necesidades. Una banca que contribuye verdaderamente al
crecimiento y a la construccion de los suefios de sus empleados, clientes, proveedores y accionistas.

Hoy, no solo con sus resultados, sino también con el espiritu que se vive al interior de la Organizacién, podemos decir que en el Grupo Bancolombia le
estan poniendo el alma.

ENLACE OPERATIVO, empresa que opera en la industria del BPO / ITO (Tercerizacién de Procesos de Negocio y de Soluciones Tecnolégicas), obtuvo
ingresos por COP 30,601 millones, 29.9% superiores al afio anterior. El producto de mayor contribucién fue el procesamiento de informacién de la Planilla
Integrada de Liquidacion de Aportes — PILA, con COP 21,116 millones. Le siguen los productos de tercerizacion de procesos de apoyo y gestion
documental y el giro de recursos del Régimen Subsidiado.

Como lo mencionamos anteriormente, con la adquisicion de Compuredes y el avance del proyecto de construccion de un data center de altas
especificaciones en Colombia, esta compafiia mantiene un importante dinamismo en su proceso de crecimiento y consolidacion.

Brevemente mencionamos que nuestras inversiones de portafolio registraron también un buen desempefio en 2011: INVERSIONES ARGOS alcanz6
ingresos consolidados por COP 5.8 billones con un EBITDA de 28.2%. Su principal inversion, Cementos Argos, realizd una importante adquisicion en
Estados Unidos, al hacerse a varios activos de la cementera francesa Lafarge en el sureste del pais, como parte de su expansién internacional. Inversiones
Argos también adelanta un proceso de redefinicion de la estructura de su portafolio, buscando consolidarse como una relevante matriz de infraestructura.

GRUPO NUTRESA reporté ingresos consolidados por COP 5.1 billones con un EBITDA de 11.2%. Como hechos significativos registramos su cambio de
nombre y su nueva identidad corporativa, asi como la exitosa emision de acciones realizada en el primer semestre del afio para respaldar su plan de
expansion.

Gestion del Riesgo Financiero

Con el propésito de hacer una gestion activa del riesgo de crédito en GRUPO SURA, en 2011 se disefi6 e implement6 una metodologia para asignar cupos
a emisores y contrapartes con el objetivo de limitar la exposicién a los terceros con los que se hacen operaciones. Empleando esta metodologia se
definieron y aprobaron cupos para 25 entidades financieras y 16 firmas comisionistas de bolsa.

Adicionalmente se aprobé un reglamento para la realizacién de operaciones con las acciones del portafolio de la Compafiia, con emisores que tengan
vinculacién con la Sociedad. Este reglamento de negociacién de acciones enmarca todas las disposiciones legales aplicables y, adicionalmente, contiene
politicas que garantizan que las operaciones se realicen en un entorno de practicas de mercado sanas. El proposito del reglamento es permitir hacer uso del
portafolio de GRUPO SURA para obtener mayores retomos, garantizando simultaneamente una actuacién transparente en el mercado, asi como el
cumplimiento normativo.

Control Interno y Gobierno Corporativo

Soportados en los principios de transparencia, responsabilidad, respeto y equidad, que son guia y marco ético de actuacion y aplicacién del cddigo de buen
gobierno, hemos promovido, tanto en la Compafiia como en sus filiales, la implementacion de un adecuado sistema de control interno que constituya un
soporte para el logro de los objetivos empresariales y que ayude a la Administracién a ejecutar una exitosa gestion de los riesgos.

El area de riesgos continda con la identificacion, calificacion, valoracion y priorizacion de los principales riesgos y amenazas, implementando politicas y
controles suficientes para mitigar los mas importantes riesgos asociados a las operaciones.
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Ademas, disponemos de procesos y sistemas formales de informacion y comunicacion que permiten su flujo adecuado y normal, tanto a nivel interno como
externo. De igual forma, la tecnologia ofrece condiciones de seguridad y calidad que permiten obtener la informacion necesaria para tomar las decisiones
requeridas.

Existe una estructura organizacional que ofrece independencia entre las areas de negocios, riesgos, inversiones y auditoria interna. Cada una de ellas
cuenta con recursos suficientes para el desarrollo de sus responsabilidades.

La Administracion y los lideres de los procesos realizan una verificacién continua de los indicadores; para el monitoreo independiente del control interno se
cuenta con un equipo de auditoria interna y otro de revisoria fiscal, que periédicamente presentan informes al Comité de Auditoria y éste a su vez a la Junta
Directiva.

La Junta Directiva supervisé las actividades desarrolladas por el Comité de Auditoria y los demas drganos de control. Fue debidamente informada de los
acontecimientos mas importantes al interior de la Sociedad, asi como de las compafiias filiales y subordinadas y ejercié sus funciones a cabalidad, en
especial las relacionadas con la revision del Sistema de Control Interno y la evaluacion de los estados financieros.

Asi mismo, y de acuerdo con el Cédigo de Buen Gobierno Corporativo, la Junta Directiva deja expresa constancia que durante el afio 2011 no fue puesto en
su conocimiento ningun caso de conflicto de interés en transacciones o cuestiones que hubieran podido afectar a la Sociedad.

Las operaciones realizadas con socios y administradores se han ajustado a la normatividad vigente y han tenido el mismo tratamiento que reciben los
terceros.

GRUPO SURA certifica que cumple con las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor. Asi mismo, el uso de productos como el software que
la Compafiia utiliza para su normal funcionamiento se encuentra acorde con las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor vigentes en nuestra
legislacion y sus marcas se encuentran registradas ante las autoridades competentes.

Actualmente contamos con las evidencias suficientes que permiten realizar estas afirmaciones y que consisten en resultados satisfactorios de auditorias
internas en sistemas; la celebracion de contratos para el licenciamiento y desarrollo de software, la adquisicion o cesién de derechos de autor y
resoluciones de la Superintendencia de Industria y Comercio que acreditan sus registros marcarios, entre otros.

Sefiores accionistas: como lo deciamos al inicio, 2011 fue un afio verdaderamente transformador para GRUPO SURA. Hoy somos una Compafiia diferente,
con un portafolio cada vez mas amplio y sélido y con una clara dimensién interacional que nos exige ampliar nuestra mirada, ademas de plantearnos
grandes desafios. En medio de estos avances, mantenemos los mismos principios y la misma filosofia empresarial que nos ha permitido crecer junto a
ustedes por mas de 67 afios.

Como Compaiiia, estamos orgullosos de estos logros, pero sobre todo nos sentimos agradecidos por el respaldo que hemos recibido de parte de nuestros
accionistas e inversionistas, lo que nos motiva a renovar diariamente nuestro compromiso.

De manera especial, extendemos nuestro mayor reconocimiento al equipo de trabajo de GRUPO SURA, quienes con su profesionalismo y su compromiso
demostraron que somos una Organizacién de clase mundial, a la altura de los mas grandes retos. Nuestra gratitud también a nuestros consultores y
proveedores, aliados fundamentales para acompafiar nuestra evolucion.

Cada paso que damos, cada logro que obtenemos tiene sentido para nosotros en la medida en que signifique también crecimiento y amplie las
oportunidades para nuestros colaboradores, accionistas, proveedores y en general para la sociedad de la cual somos parte. Seguiremos trabajando para
que los resultados obtenidos en 2011 se consoliden, sean sostenibles y nos permitan seguir creciendo juntos.

Gracias por su confianza y su respaldo permanente,

DAVID BOJANINI GARCIA - Presidente

(Miembros de Junta)
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2. Certificacion del Representante Legal y Gerente Corporativo de Contabilidad
GRUPO DE INVERSIONES SURAMERICANA S.A.
CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL Y
CONTADOR DE LA COMPANIA
27 de febrero de 2012

A los sefiores Accionistas de
Grupo de Inversiones Suramericana S.A.
Ciudad

Los suscritos Representante Legal y contador Publico de Grupo de Inversiones Suramericana S.A., certificamos que los estados financieros de la Compafiia
al 31 de diciembre de 2011 han sido fielmente tomados de los libros y que antes de ser puestos a su disposicion y de terceros hemos verificado las
siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

a) Todos los activos y pasivos incluidos en los estados financieros de la Compafiia al 31 de diciembre de 2011 existen y todas las transacciones
incluidas en dichos estados se han realizado durante el periodo terminado en esa fecha.

b)  Todos los hechos econémicos realizados por la Compafiia durante el periodo terminado en 31 de diciembre de 2011 han sido reconocidos en los
estados financieros.

c) Los activos representan beneficios econdmicos futuros y los pasivos representan obligaciones econoémicas futuros a cargo de la Compafiia al 31 de
diciembre de 2011.

d) Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en
Colombia para entidades controladas por la Superintendencia Financiera de Colombia.

e)  Todos los hechos econdmicos que afectan la Compafiia han sido correctamente clasificados, descritos y revelados en los estados financieros.

f)  Los estados financieros no contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer la verdadera situacion patrimonial o las operaciones de la
Compaifiia.

DAVID EMILIO BOJANINI GARCIA LUIS FERNANDO SOTO S.

Presidente Contador - T.P. 16951-T
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3. Informe del Revisor Fiscal
INFORME DEL REVISOR FISCAL

Sefiores Accionistas
Grupo de Inversiones Suramericana S.A.:

He auditado el balance general de Grupo de Inversiones Suramericana S.A. al 31 de diciembre de 2011 y los correspondientes estado de resultados,
cambios en el patrimonio, cambios en la situacién financiera y de flujos de efectivo, el resumen de las politicas contables significativas y deméas notas
explicativas, por el afio que termind en esa fecha. Los estados financieros correspondientes al afio 2010, fueron auditados por otro contador publico
miembro de KPMG Ltda., quien, en su informe de fecha 23 de febrero de 2011, expresé una opinion sin salvedades sobre los mismos.

La administracion es responsable por la adecuada preparacion y presentacion de estos estados financieros de acuerdo con los principios de contabilidad
generalmente aceptados en Colombia. Esta responsabilidad incluye: disefiar, implementar y mantener el control interno relevante para la preparacion y
presentacion de estados financieros libres de errores de importancia material, bien sea por fraude o error; seleccionar y aplicar las politicas contables
apropiadas, asi como establecer los estimados contables razonables en las circunstancias.

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los estados financieros con base en mi auditoria. Obtuve las informaciones necesarias para
cumplir mis funciones y efectué mi examen de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Colombia. Tales normas requieren que cumpla
con requisitos éticos, planifique y efectle la auditoria para obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros estén libres de errores de
importancia material.

Una auditoria incluye realizar procedimientos para obtener evidencia sobre los montos y revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos
seleccionados dependen del criterio del revisor fiscal, incluyendo la evaluacion del riesgo de errores de importancia material en los estados financieros. En
dicha evaluacion del riesgo, el revisor fiscal tiene en cuenta el control interno relevante para la preparaciéon y presentacion de los estados financieros, con el
fin de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias. Una auditoria también incluye evaluar el uso de politicas contables
apropiadas y la razonabilidad de los saldos y de los estimados contables realizados por la administracion, asi como evaluar la presentacion de los estados
financieros en general. Considero que la evidencia de auditoria que obtuve proporciona una base razonable para fundamentar la opinién que expreso a
continuacion.

En mi opinion, los estados financieros mencionados, tomados fielmente de los libros y adjuntos a este informe, presentan razonablemente, en todos los
aspectos de importancia material, la situacion financiera de Grupo de Inversiones Suramericana S.A. al 31 de diciembre de 2011, los resultados de sus
operaciones, los cambios en su situacion financiera y sus flujos de efectivo por el afio que terminé en esa fecha, de acuerdo con principios de contabilidad
generalmente aceptados en Colombia, aplicados de manera uniforme con el afio anterior.

Con base en el resultado de mis pruebas, en mi concepto durante 2011:
a) Lacontabilidad de la Compafia ha sido llevada conforme a las normas legales y a la técnica contable.

b)  Las operaciones registradas en los libros y los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea.
c) Lacorrespondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de acciones se llevan y se conservan debidamente.

d) Existen medidas adecuadas de control interno, de prevencién y control de lavado de activos, de conservacion y custodia de los bienes de la
Compaiiia y los de terceros que estan en su poder.

e)  Existe concordancia entre los estados financieros que se acompafian y el informe de gestion preparado por los administradores.

f)  Lainformacion contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, en particular la relativa a los
afiliados y a sus ingresos base de cotizacion, ha sido tomada de los registros y soportes contables. La Compafiia no se encuentra en mora por
concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.

Alejandra Maria David Murillo

Revisor Fiscal de

Grupo de Inversiones Suramericana S.A.
TP.81518-T

Miembro de KPMG Ltda.

27 de febrero de 2012
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4. Estados Financieros Individuales a Diciembre de 2011y 2010

GRUPO DE INVERSIONES SURAMERICANA S.A.

(Con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2010)

BALANCE GENERAL
31 de diciembre de 2011

(Expresados en miles de pesos)

2011 2010
Activo
Activo corriente:
Disponible (Nota 4) 272,426,044 118,195
Inversiones negociables (Nota 5) 20,605,410 81,998,970
Deudores (Notas 6 y 23) 912,711,271 77,334,851
Gastos pagados por anticipado (Notas 7'y 23) 65,317,207 181,991
Total activo corriente 1,271,059,932 159,634,007
Activo a largo plazo:
Inversiones permanentes (Notas 5) 9,714,524 470 10,644,902,253
Propiedades, planta y equipo - Vehiculo 480,162 390,885
Intangibles (Nota 8) 2,184,429 -
Otros activos 82,286 82,286
Valorizaciones (Notas 5y 9) 10,602,066,339 7,363,600,136
Total activo a largo plazo 20,319,337,686 18,008,975,560
21,590,397,618 18,168,609,567
Pasivo y Patrimonio
Pasivo corriente:
Obligaciones financieras (Nota 10) 631,978,000 81,837,896
Papeles comerciales (Nota 11) - 233,652,000
Otras obligaciones financieras (Notas 13 y 23) 1,730,356,458 -
Cuentas por pagar (Notas 14 y 23) 80,586,281 23,804,421
Impuestos gravamenes y tasas - Impuesto al patrimonio 6,450,509 -
Obligaciones laborales (Nota 15) 366,248 241,954
Ingresos recibidos por anticipado (Nota 16) 9,473,779 7,098,660
Pasivos estimados y provisiones (Nota 17) 16,719,364 10,784,074
Total pasivo corriente 2,475,930,639 357,419,005
Pasivo a largo plazo:
Bonos ordinarios (Nota 12) 250,000,000 250,000,000
Total pasivo 2,725,930,639 607,419,005
Patrimonio de los accionistas:
Capital suscrito y pagado (Nota 18) 107,882,292 87,944,486
Prima en colocacion de acciones 3,769,548,269 358,025,576
Reserva legal (Nota 19) 138,795,051 138,795,051
Reservas ocasionales (Nota 20) 3,160,260,566 2,639,324,329
Revalorizacion del patrimonio (Nota 21) 947,329,930 955,930,609
Superavit método de participacion (194,150,818) 5,321,304,469
Valorizaciones (Notas 5y 9) 10,602,066,339 7,363,600,136
Resultados del ejercicio 332,735,350 696,265,906
Total patrimonio 18,864,466,979 17,561,190,562
Total pasivo y patrimonio 21,590,397,618 18,168,609,567

Cuentas de orden (Nota 22)
Deudoras
Acreedoras

Véanse las notas que acompafian a los estados financieros.

DAVID BOJANINI GARCIA LUIS FERNANDO SOTO SALAZAR
Representante Legal Contador
T.P. 16951-T

2,862,884,021
16,885,804,116

1,170,598,517
11,973,010,165

ALEJANDRA MARIA DAVID MURILLO

Miembro de KPMG Ltda.
(Véase mi informe del 27 de febrero del 2012)
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GRUPO DE INVERSIONES SURAMERICANA S.A.
ESTADO DE RESULTADOS
Afio que termin6 el 31 de diciembre de 2011
(Con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2010)
(Expresados en miles de pesos)

2011 2010
Ingresos operacionales (Nota 23):
Dividendos $ 264,681,120 140,898,673
Intereses 14,290,224 14,436,438
Utilidad por método de participacion, neto (Nota 5) 134,775,880 567,060,204
Utilidad en venta de inversiones, neto 47,810,061 51,410,202
Valoracién a precios de mercado, neto (2,485,291) 19,970,509
Operaciones de derivados - 6,526,347
Reintegro provision de inversiones (Nota 5) - 15,199
459,071,994 800,317,572
Gastos operacionales de administracion:
Provision de inversiones (Nota 5) 105,620 143,752
Reintegro provisién de impuestos (2,856,984) (257,626)
Gastos de personal 6,970,725 4,948,753
Honorarios 10,148,360 1,834,995
Gastos administrativos 27,513,114 6,277,023
Depreciaciones 129,665 77,755
42,010,500 13,024,652
Utilidad operacional 417,061,494 787,292,920
Gastos ( Ingresos) no operacionales (Nota 23):
Ajuste por diferencia en cambio (22,425,382) 7,845,047
Intereses 34,731,770 45,860,672
Gastos bancarios - Comisiones 45,719,402 915,148
Gastos Extraordinarios- Impuestos asumidos 714,095 176,294
Operaciones de derivados (Nota 24) 13,348,980 28,687,557
Diversos (396,721) (57,704)
71,692,144 83,427,014
Utilidad antes de impuesto sobre la renta 345,369,350 703,865,906
Impuesto sobre la renta (Nota 25) (12,634,000) (7,600,000)
Resultados del ejercicio $ 332,735,350 696,265,906
Resultado neto por accion (En pesos) $ 696.25 1,484.46
Véanse las notas que acompafan a los estados financieros.
DAVID BOJANINI GARCIA LUIS FERNANDO SOTO SALAZAR ALEJANDRA MARIA DAVID MURILLO
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
T.P.16951-T T.P81518-T

Miembro de KPMG Ltda.
(Véase mi informe del 27 de febrero del 2012)

216



PROSPECTO DE INFORMACION

GRUPO DE INVERSIONES SURAMERICANA S.A.
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
Afio que termin6 el 31 de diciembre de 2011
(Con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2010)

(Espresados en miles de pesos)

2011 2010
Fuentes de capital de trabajo:
Resultados del ejercicio $ 332,735,350 696,265,906
Partidas que no utilizan (no proveen) capital de trabajo:
Provision inversiones 105,620 143,752
Reintegro provision de inversiones - (15,199)
Utilidad en venta de inversiones, neto (47,810,061) (51,410,202)
Utilidad en método de participacion, neto (134,775,880) (567,060,204)
Depreciacion 129,665 77,755
Capital de trabajo provisto por las operaciones 150,384,694 78,001,808
Producto de la venta de inversiones 163,485,227 166,034,297
Suscripcion de acciones 19,937,806 -
Prima en colocacion de acciones 3,411,522,693 -
Disminucion en deudores porcion no corriente - 7,823,558
Dividendos recibidos compaiiias controlantes 42,585,820 20,064,257
$ 3,787,916,240 271,923,920
Usos del capital de trabajo:
Aumento inversiones 4,608,668,230 442,000,663
Dividendos decretados 170,579,668 125,701,986
Donaciones 4,750,000 3,500,000
Revalorizacién utilizada para pago de impuesto al patrimonio 8,600,679 359,698
Intangibles 2,184,430
Propiedades, planta y equipo 218,942 363,653
Disminucion obligaciones financieras - 49,000,000
$ 3,787,916,240 271,923,920
Cambios en los componentes del capital de trabajo:
Aumento (disminucion) en el activo corriente:
Disponible 272,307,849 (5,326,411)
Inversiones negociables (61,393,560) (79,391,158)
Deudores 835,376,420 35,116,917
Gastos pagados por anticipado 65,135,216 8,666
1,111,425,925 (49,591,986)
Aumento (disminucion) en el pasivo corriente:
Obligaciones financieras 550,140,104 81,837,896
Papeles comerciales (233,652,000) 233,652,000
Otras obligaciones financieras 1,730,356,458 (3,762,263)
Impuestos gravamenes y tasas 6,450,509 -
Cuentas por pagar 56,781,860 (14,006,270)
Obligaciones laborales 124,294 102,145
Ingresos recibidos por anticipado 2,375,119 1,079,300
Pasivos estimados y provisiones 5,935,290 507,286
2,118,511,634 299,410,094
Disminucion en el capital de trabajo $ (1,007,085,709) (349,002,080)

Véanse las notas que acompafian a los estados financieros.

DAVID BOJANINI GARCIA LUIS FERNANDO SOTO SALAZAR
Representante Legal Contador
T.P.16951-T

ALEJANDRA MARIA DAVID MURILLO
Revisor Fiscal

T.P.81518-T

Miembro de KPMG Ltda.

(Véase mi informe del 27 de febrero del 2012)
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GRUPO DE INVERSIONES SURAMERICANA S.A.
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Afio que termind el 31 de diciembre de 2011
(Con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2010)
(Expresados en miles de pesos)

2011 2010
Flujos de efectivo por actividades de operacién:
Resultados del ejercicio 332,735,350 696,265,906
Conciliacion entre el resultado del ejercicio y el flujo de
efectivo neto provisto por (usado en) las actividades de operacion:
Provision inversiones 105,620 143,752
Recuperacion de provision inversiones - (15,199)
Recuperacion de provision impuestos (2,856,984) (257,626)
Utilidad en venta de inversiones, neto (47,810,061) (51,410,202)
Utilidad método de participacion, neto (134,775,880) (567,060,204)
Valoracién a precios de mercado, neto 2,485,291 (19,970,509)
Depreciacion 129,665 77,755
150,013,001 57,773,673
Cambios en partidas operacionales:
Deudores (835,376,420) (27,293,359)
Gastos pagados por anticipado (65,135,216) (8,666)
Intangibles (2,184,430) -
Cuentas por pagar (5,371,762) 9,214,854
Obligaciones laborales 124,294 102,145
Impuestos gravamenes y tasas 6,450,509 -
Ingresos recibidos por anticipado 2,375,119 1,079,300
Pasivos estimados y provisiones 8,792,274 764,912
Producto de la venta de inversiones 163,485,227 166,034,297
Aumento de inversiones, neto (4,611,153,521) (397,260,500)
Dividendos compafiias controlantes 42,585,820 20,064,257
Efectivo neto usado en (provisto por) las actividades de operacion (5,145,395,105) (169,529,087)
Flujos de efectivo por actividades de inversion:
Aumento en propiedades, planta y equipo (218,942)
Efectivo usado por las actividades de inversion (218,942)
Flujos de efectivo por actividades de financiacion:
Capital social 19,937,806
Prima en colocacion de acciones 3,411,522,693 -
Papeles comerciales (233,652,000) 233,652,000
Aumento créditos de bancos y otras obligaciones financieras 2,280,496,562 29,075,633
Revalorizacion utilizada para pago de impuesto al patrimonio (8,600,679) (359,698)
Donaciones (4,750,000) (3,500,000)
Dividendos pagados (108,426,046) (148,923,110)
Efectivo neto provisto por las actividades de financiacion 5,356,528,336 109,944,825
Aumento disminucion neto en efectivo y equivalente de efectivo 210,914,289 (59,947,915)
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio 82,117,165 142,065,080
Efectivo y equivalentes al final del afio 293,031,454 82,117,165

Véanse las notas que acompafian a los estados financieros.

DAVID BOJANINI GARCIA LUIS FERNANDO SOTO SALAZAR
Representante Legal Contador
T.P. 16951-T

218

ALEJANDRA MARIA DAVID MURILLO

Miembro de KPMG Ltda.
(Véase mi informe del 27 de febrero del 2012)



Saldos al 31 de diciembre de 2009
Distribucion de Resultados 2009 segun acta de asamblea
general de accionistas N° 14 del 25 de marzo de 2010:
Donacion para la Fundacion Suramericana
Reserva para proteccion de inversiones
Dividendos sobre 469.037.260 acciones a 268 pesos
Revalorizacion utilizada para pago de impuesto al patrimonio
Método Participacion
Valorizaciones
Resultados del Ejercicio
Saldos al 31 de diciembre de 2010
Distribucion de Resultados 2009 segun acta de asamblea
general de accionistas N° 15 del 31 de marzo de 2011
Donacion para la Fundacion Suramericana
Reserva para proteccion de inversiones
Dividendos sobre 469.037.260 acciones a 290 pesos
Capital suscrito 106.334.963 acciones a 187.50 pesos

PROSPECTO DE INFORMACION

GRUPO DE INVERSIONES SURAMERICANA S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
Afio que terminé el 31 de diciembre de 2012

(Con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2010)
(Expresados en miles de pesos)

Dividendos sobre 106.334.963 acciones a 975 pesos por cuatro meses

Revalorizacion utilizada para pago de impuesto al patrimonio
Método Participacion

Valorizaciones

Resultados del Ejercicio

Saldos al 31 de diciembre de 2011

«

Prima en Reservas Resultados
Acciones colocacion del método de del Total

comunes de acciones legal ocasionales patrimonio articipacié Valorizaciones ejercicio Patrimonio
87,944,486 | 358,025,576 | 138,795,051 2322476052 |  956,290307 | 5035422,105 | 4,993303492 | 446050263 | 14,338,307,332
- - - - - - | (3.500,000) (3,500,000)
- - 316,848,277 - - - | (316,848,277) -
- - - - - - | (125,701,986) | (125,701,986)
- - - - (359,698) - - - (359,698)
- - - - - 285,882,364 - - 285,882,364
- - - - - - | 2370296644 - | 2370,296,644
- - - - - - - 696,265,906 696,265,906
87,944,486 | 358,025,576 | 138,795,051 2,639,324,329 955,930,609 | 5,321,304,469 | 7,363,600,136 | 696,265,906 | 17,561,190,562
N - - N - - (4,750,000) (4,750,000)
. . 555,495,101 . . - | (555,495,101) .
- - - - - - | (136,020,805) | (136,020,805)
19,937,806 | 3,411,522,693 - - - - - 3,431,460,499
. . (34,558,864) . . . (34,558,864)
- - - - (8,600,679) - - - (8,600,679)
N - - - - | (5,515455,287) - - | (5,515,455,287)
. - - - - - 3,238,466,203 - 3,238,466,203
- - - - - - - 332,735,350 332,735,350
107,882,292 | 3,769,548,269 | 138,795,051 3,160,260,566 947,329,930 (194,150,818) | 10,602,066,339 332,735,350 | 18,864,466,979
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5. Notas a los Estados Financieros Individuales a Diciembre de 2011 y 2010

GRUPO DE INVERSIONES SURAMERICANA S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 de diciembre de 2011
(Con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2010)
(Expresadas en miles de pesos)

NOTA 1: NATURALEZA Y OBJETO SOCIAL

Grupo de Inversiones Suramericana S.A., se constituyd con motivo de la escision de Compafiia Suramericana de Seguros S.A., seglin Escritura Publica No.
2295 del 24 de diciembre de 1997 de la Notaria 14 de Medellin, formalizada contablemente el 1° de enero de 1998; el domicilio principal es la ciudad de
Medellin, pero podré tener sucursales, agencias, oficinas y representaciones en otras plazas del pais y del extranjero, cuando asi lo determine su Junta
Directiva. La duracion de la Compaifiia es hasta el afio 2102.

Su objeto social es la inversién en bienes muebles e inmuebles. Tratandose de inversion en bienes muebles, ademas de cualquier clase de bienes muebles,
ella lo podra hacer en acciones, cuotas o partes en sociedades, entes, organizaciones, fondos o cualquier otra figura legal que permita inversion de
recursos. Asi mismo podra invertir en papeles o documentos de renta fija, variable, estén o no inscritos en el mercado publico de valores,

En todo caso, los emisores y/o receptores de la inversion pueden ser de caracter pablico o privado, nacionales o extranjeros.

El ejercicio social se ajustara al afio calendario, anualmente, con efecto al treinta y uno (31) de diciembre. Segun estatutos, la Compafiia hara corte de
cuentas para producir el balance general y el estado de resultados correspondientes al ejercicio finalizado en esa fecha.

La Compaifiia es vigilada por la Superintendencia de Sociedades y esta sometida al control exclusivo por la Superintendencia Financiera de Colombia, por
estar inscrita en el Registro Nacional de Valores y Emosires (RNVE) como emisor de valores.

Al 31 de diciembre de 2011, la Compaiiia tenia 33 empleados vinculados y su actividad la ejerce a través de la oficina principal.

Perfil Corporativo:

GRUPO SURA es el principal accionista de compaiiias lideres que operan primordialmente en Colombia en dos sectores claves, especificamente el de
servicios financieros, incluyendo la banca comercial, seguros y fondos de pensiones y el sector industrial, incluyendo alimentos procesados, cemento,
concreto premezclado y energia.

En los ultimos afios, las compaiiias que hacen parte del portafolio de inversiones de GRUPO SURA han extendido su presencia a otros paises y regiones
en el Hemisferio Occidental, incluyendo América Central, el Caribe, los Estados Unidos, Perd, Chile, Uruguay y México.

Las inversiones en el sector de servicios financieros incluyen una participacion del 44.7% de las acciones con derecho a voto (equivalente a una
participacion del 28.9% del capital accionario) de Bancolombia, donde GRUPO SURA es el mayor accionista, junto con una participacion del 81.1% del
capital social de Suramericana S.A., la sociedad subholding de las compafiias aseguradoras. El 18.9% restante del capital social de Suramericana
pertenece a la compafiia de seguros alemana Minchener Riickversicherungs-Gesellschaft Munich Re, conocida como “Munich Re.” Ademas, GRUPO
SURA posee una participacion del 48.2% del capital social de Proteccién, fondo privado de pensiones donde es el accionista mayoritario.

Las inversiones en el segmento de alimentos procesados del sector industrial, incluyen una participacion del 35.5% del capital social del Grupo Nutresa
S.A., el conglomerado méas grande de alimentos procesados de Colombia, donde también GRUPO SURA es el accionista mayoritario.

Las inversiones en el segmento de cemento, concreto y energia del sector industrial incluyen una participacion del 35.8% en el capital social de Inversiones
Argos, donde GRUPO SURA es el accionista mayoritario. Inversiones Argos S.A. es el propietario mayoritario de la compafia de Cementos Argos, S.A., 0
“Cementos Argos’, y de Compafiia Colombiana de Inversiones S.A., o “Colinversiones”.

Algunas de estas compafiias también tienen participaciones cruzadas, que al 31 de diciembre de 2011, se desglosaron asi:

. Bancolombia tenia una participacion del 23.4% en el capital social de Proteccién;

e Grupo Nutresa S.A. tenia una participacion en GRUPOSURA del 10.3% del total de las acciones en circulacion y 12.7% de las acciones con derecho
a voto; y una participacion del 12.4% en Inversiones Argos; e Inversiones Argos S.A. y sus subsidiarias tenian una participacion en GRUPO SURA del
32.5% del total de las acciones en circulacion y 37.3% de las acciones con derecho a voto, el 9.0% en Bancolombia S.A. y el 10.4% en Grupo
Nutresa.S.A.

Los dividendos en efectivo recibidos por GRUPO SURA de las compaiiias que hacen parte de su portafolio en los afios 2011 y 2010, se encuentran
detallados en el siguiente cuadro:

Para el afio terminado al 31 de diciembre de

2011 2010
Bancolombia S.A. 148,547,284 140,596,334
Grupo Nutresa S.A. 53,806,578 50,421,695
Suramericana S.A. 37,209,399 37,596,624
Inversiones Argos S.A. 35,170,408 41,898,623
Proteccion S.A. 11,119,951 7,825,439
Otros 10,808,603 8,854,754
Total 296,662,223 287,193,469
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De los $296,662 millones de dividendos en efectivo recibidos en 2011, el 50.0% provino de Bancolombia S.A., el 18.1% de Grupo Nutresa S.A., el 12.5%
de Suramericana S.A. y el 11.9% de Inversiones Argos S.A.

Al 31 de diciembre de 2011 GRUPOSURA tenia una capitalizacion bursatil de $18,547,059 millones.

Las acciones ordinarias se negocian en la Bolsa de Valores de Colombia bajo el simbolo de “GRUPOSURA”, los ADRs nivel | se negocian en el mercado
mostrador (OTC) de los Estados Unidos bajo el simbolo “GIVSY” para las acciones ordinarias y bajo el simbolo “GIVPY” para las acciones preferenciales.
Las acciones también se cotizan en el Mercado de Valores Latinoamericanos en Euros (‘LATIBEX”") bajo el simbolo de “XGSUR.”

Al 31 de diciembre de 2011, GRUPOSURA participaba directamente con el 28.8% del capital social de Bancolombia, el 35.5% de Grupo Nutresa S.A. y el
35.8% de Inversiones Argos S.A.

Proceso de Expansion

La presencia internacional fue sin duda el terreno en el que se obtuvieron los mayores logros en 2011. Basados en los planes de crecimiento y expansion y
guiados por criterios de inversion responsable, se concretaron importantes compras de activos en la region. Sin duda, la adquisiciéon mas relevante, por la
dimensién del negocio y la posicion de liderazgo en el mercado, fue la realizada al grupo holandés ING, por EUR 2,602 millones, de sus activos en
pensiones, seguros y fondos de inversion en cinco paises de Latinoamérica.

Esta transaccién fue anunciada el 25 de julio y cerrada el 29 de diciembre de 2011, después de cumplir con las autorizaciones correspondientes en cada
pais y tras un periodo de transicion en el cual se abordaron aspectos relacionados con los temas legales, financieros, tecnolégicos, de gestion humana y de
disefio de la nueva arquitectura de marca, entre otros, con el propdsito de tener un empalme 6ptimo al momento de asumir control de las operaciones, para
garantizar la continuidad de todos los negocios, sin traumatismos, objetivo que se cumplié satisfactoriamente.

A continuacion se destacan dos aspectos que permiten dimensionar la importancia que tuvo esta operacion para GRUPO SURA: En primer lugar, los
activos adquiridos, sumados a las actuales inversiones, convierten a las inversiones de la organizacion en el nimero uno en pensiones en Latinoamérica, lo
que exige asumir con responsabilidad ese rol de liderazgo, para contribuir al mayor desarrollo de esta industria en la regién. Asi mismo, amplia la dimensién
internacional de la Compafiia, dado que ahora las inversiones estratégicas tienen presencia en ocho paises del continente.

En segundo lugar, es muy satisfactorio constatar como esta transaccion permiti6 demostrar la solidez de GRUPO SURA y, muy especialmente, el
conocimiento y la capacidad de la organizacion para competir al mas alto nivel con grandes compafiias que son referentes mundiales. Gracias a ello, la
entidad aport6 a la historia de los negocios con la mayor adquisicion realizada en la region por una empresa de origen latinoamericano.

Como lo conocié el mercado en su momento al 31 de diciembre de 2011, el esquema final de financiacion de esta operacion, se cumplid en términos
generales de acuerdo con los planes establecidos y logrando la participacién como co-inversionistas de firmas que respaldan de manera importante esta
operacion, tanto con su capital como con su conocimiento y experiencia: el Grupo Bolivar, el fondo de inversién General Atlantic y pendientes de tramites
legales la Corporacion Financiera Intemacional (IFC) y el Grupo Bancolombia.

Fortalezas de la entidad

1. GRUPO SURA es accionista de un conjunto diversificado de compa#iias lideres en Colombia. GRUPO SURA ha invertido en compafiias bien
establecidas que son lideres del mercado colombiano y que pertenecen principalmente al sector de servicios financieros, seguros y seguridad social,
fondos de pensiones y servicios complementarios y en menor medida a sectores industriales de la economia, incluyendo procesamiento de alimentos,
produccién de cemento y concreto premezclado y la generacion de energia.

2. Sdlido nivel de flujos de caja diversificados en pleno crecimiento. GRUPO SURA obtiene la mayor parte de su flujo de caja de dividendos pagados
por un grupo diversificado de compafiias que provienen de varias industrias. En los Gltimos afios, estas compaiiias han pagado dividendos en forma
constante, los cuales han registrado aumentos de por lo menos la tasa de inflacion, medido por el indice de Precios al Consumidor (IPC).

3. Solido balance general que respalda la expansion del negocio. Al 31 de diciembre de 2011, GRUPO SURA tenia un patrimonio de $18,864,467
millones, y su relacion endeudamiento-patrimonio fue de 14.4%. Tradicionalmente, GRUPOSURA ha financiado su expansion principalmente con sus
flujos de caja por actividades operativas y la venta de activos no estratégicos.

4. Modelo de negocios multi-producto y multi-canal. GRUPO SURA ha incrementado su participacion del mercado en el sector de servicios financieros
desarrollando un modelo de negocios integrado que le permite aprovechar las sinergias entre los mismos distintos negocios bancarios, de seguros y
de pensiones, ganando a la vez acceso a una mayor base de clientes y promoviendo una mayor lealtad entre los mismos. El modelo de negocios
integrado proporciona suficiente espacio para mejorar los margenes en la medida en que se buscan mayores sinergias en materia de ingresos de la
estructura administrativa, operacional y de distribucion y se identifiquen las marcas y productos mas prometedores con los cuales complementar la
oferta actual. Este modelo de negocios integrado permite sacar pleno provecho de la extensa red de distribucion en Colombia que proporciona una
verdadera ventaja competitiva a las principales compafiias y crea elevadas barreras que protejan los negocios de la entrada de la competencia en el
mercado.

5. Compromiso con las mejores practicas, el buen gobierno corporativo y el desarrollo sostenible. El Cddigo de Gobierno Corporativo fue implementado
en el afio 2002 y se publica informes anuales en dicha materia desde 2005. El principio rector en todas las politicas de gobierno corporativo es de
abogar por una politica empresarial regida por principios de equidad, respeto, responsabilidad y transparencia junto con un firme compromiso con
Colombia y su gente. El Cédigo de Gobierno Corporativo cumple con las normas internacionales que regulan las relaciones con entidades
reguladoras, los miembros independientes de las juntas directivas, el rol de las juntas directivas, los comités de junta y también el control y la
revelacion de informacién. Ademas, como parte del enfoque estan la responsabilidad social y buena ciudadania corporativa, las subsidiarias y filiales
participan en proyectos que ayudan a mejorar el nivel de vida de las comunidades mas vulnerables a través de aportes institucionales y las labores
del grupo de voluntarios, a través de la Fundacion Suramericana. En 2010, la Fundacién Suramericana invirtié un total de COP 10,638 millones en 14
departamentos de Colombia.

6.  Un equipo administrativo experimentado GRUPO SURA cuenta con un equipo administrativo talentoso y experimentado. La mayoria de sus
miembros han desempefiado puestos de alta direccion en varias industrias tanto en Colombia como en el resto de América Latina.

Estrategia Empresarial
La estrategia empresarial estd enfocada a expandir y desarrollar los negocios a través de un buen crecimiento sostenible, identificando sinergias y

aprovechando las oportunidades de crecimiento y de generacion de negocios entre las compafiias que hacen parte del portafolio. La proyeccién de seguir
implementando estrategia empresarial se basa en los siguientes pilares:
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a)  Mantener el liderazgo en los mercados locales. Todas las principales compafiias del portafolio de inversiones son lideres del mercado colombiano.
Bancolombia es la institucion financiera mas grande del pais, Suramericana es la principal holding de las compafiias de seguros mas grandes; Grupo
Nutresa es el conglomerado de alimentos procesados mas grande; e Inversiones Argos es la holding de la compafiia mas grande de las industrias de
cemento y de concreto premezclado. Se proyecta mantener el liderazgo en dichos mercados empleando individuos altamente capacitados y
especializados, ofreciendo a los clientes un nivel superior de productos y soluciones, invirtiendo en la investigacion y el desarrollo para mayor
innovacion, promoviendo la lealtad de los mismos al proporcionar una buena mezcla de servicio personalizado y productos y servicios de alta calidad
a precios competitivos y asegurando que los negocios continlien implementando los principios rectores de equidad, respeto, responsabilidad y
transparencia.

b)  La expansion en mercados internacionales seleccionados apoyando el crecimiento de las compafiias del portafolio definidas como estratégicas que
operan en el sector de servicios financieros, seguros, seguridad social, fondos de pensiones y servicios complementarios. En el marco de nuestra
estrategia corporativa, la Compafiia cuenta con los siguientes principios de inversion responsable para concretar su plan de expansion internacional:
(i) estabilidad politica, social y macroeconémica de los paises objetivo; (i) paises con potencial de crecimiento (iii) compafiias lideres en sus
mercados; (iv) adquirir participaciones mayoritarias (v) compafias con resultados positivos en términos econdmicos, ambientales y sociales; (vi)
buenas practicas de gobierno corporativo; y (vii) una sélida reputacion corporativa. Con base en estos criterios, se han hecho las siguientes
adquisiciones: a través de la Proteccion, se adquirié la Administradora de Fondos de Pensiones Crecer, el fondo de pensiones mas grande de El
Salvador; también, a través de Suramericana, se adelanté la compra de Asesuisa y Proseguros, compaiiias lideres del mercado de seguros en El
Salvador y Republica Dominicana, respectivamente; nuestra filial Enlace Operativo adquirié la compafiia de outsourcing en ITO, CompuRedes; vy,
finalmente, concretamos nuestra mas reciente adquisicion de los activos de ING en América Latina. Estas adquisiciones fueron realizadas en el 2011,
entre las cuales Asesuisa y Crecer se encuentran pendiente de la aprobacion por parte de las entidades reguladoras.

c)  Promover las sinergias entre las inversiones estratégicas. Dentro de los negocios de servicios financieros, seguros y seguridad social, fondos de
pensiones y servicios complementarios, se busca lograr sinergias entre los negocios a través del conocimiento compartido y los sistemas tecnologicos
y de recursos humanos, implementando un modelo empresarial multi-producto y multi-canal a través del cual se ofrecen productos y servicios en
distintas industrias. Por ejemplo, Bancolombia y Suramericana han desarrollado un joint venture de bancaseguros a través del cual, las subsidiarias
de Suramericana ofrecen productos y servicios en materia de seguros en 673 sucursales de Bancolombia en todo Colombia. Suramericana y
Proteccion también estan ofreciendo y comercializando los productos de cada una, con el fin de incrementar las oportunidades de ventas cruzadas
entre su amplia gama de clientes. Se piensa continuar con iniciativas similares en todas las compafiias estratégicas en un futuro cercano.

d)  Mantener y mejorar un sélido nivel de flujos de caja diversificados. Al expandir la presencia en el sector de servicios financieros, se busca mantener
y mejorar la fortaleza financiera de las compafias. En esta forma, asegurar la diversificacion del flujo de dividendos de varias industrias y que éste
crezca a ritmos similares o superiores a los registrados durante los Ultimos afios. Ademas, y para garantizar que el crecimiento no afecte la buena
posicién crediticia, se continuara con la politica a largo plazo de mantener niveles conservadores de apalancamiento.

Procedimientos Legales
Estamos involucrados en una demanda o procedimiento legal que ha surgido del curso normal de los negocios. No es probable que dicho procedimiento

tenga un efecto adverso material en las operaciones o la posicion financiera de GRUPO SURA.

Directivos

Tenemos una Junta Directiva que, de acuerdo con los estatutos corporativos, consiste en siete miembros quienes son nombrados en las reuniones anuales
de la Asamblea de Accionistas. Los miembros de la actual Junta Directiva fueron nombrados por la Asamblea General de Accionistas en una reunién
ordinaria que tuvo lugar el 29 de marzo de 2011. Los miembros de la Junta Directiva son nombrados para periodos de dos afios. El mandato de cada uno
de los miembros de la junta vence en el mes de marzo de 2013. Los directivos podran ser nombrados para periodos adicionales sin restricciones.

El siguiente cuadro contiene alguna informacion acerca de los miembros actuales de la junta directiva:

Nombre Cargo
José Alberto Vélez Cadavid Presidente de la Junta Directiva
Carlos Enrique Piedrahita Arocha Principal
Juan Guillermo Londofio Posada Principal
Jorge Mario Velasquez Jaramillo Principal
Hemando Yepes Arcila(1) Principal
Armando Montenegro Trujillo(1) Principal
Jaime Berm(dez Merizalde (1) Principal

(1)  Miembro independiente, de conformidad con la ley colombiana.

Equipo Ejecutivo
Los directivos ejecutivos de GRUPO SURA al cierre del 31 de diciembre del 2011 son:

Nombre Cargo
David Bojanini Garcia Presidente
Andrés Bernal Correa Vicepresidente Financiero y de Inversiones
Mario Lopez Lopez Vicepresidente de Contraloria
Femando Ojalvo Prieto Vicepresidente Administrativo y Secretario

Como hecho subsecuente tenemos el cambio del Vicepresidente Financiero de la Sociedad, cargo que fue asumido en el primer trimestre del 2012 por
Ignacio Calle Cuartas.

Comités de la Junta Directiva
Comité de Asuntos de Junta e Inversiones
El Comité de Asuntos de Junta e Inversiones es responsable de supervisar a los miembros individuales de la Junta Directiva, incluyendo los miembros

independientes, junto con las inversiones de la Compafia y el cumplimiento de las politicas implementadas conforme al Cédigo de Gobierno Corporativo de
la Compafiia. El Comité consiste en dos personas, una de las cuales debe ser el Presidente de la Junta Directiva y la otra el Presidente de la Compaiiia.
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Comité de Auditoria y Finanzas

El Comité de Auditoria y Finanzas es responsable de evaluar el sistema de control interno de la Compafiia garantizando el cumplimiento de las politicas
implementadas conforme al Codigo de Etica y analizando todos los aspectos relacionados con las finanzas y la contabilidad de la Compafiia, incluyendo la
planeacion financiera, la planeacién de contingencias, la identificacion de riesgos internos y las politicas administrativas Este Comité es responsable de
revisar los estados financieros anuales e intermedios Consiste en tres directivos que deben ser de caracter independiente

Comité de Remuneracion
El Comité de Remuneracién es responsable de impartir los directrices generales para seleccionar y compensar a los funcionarios ejecutivos. Consiste en
tres directivos uno de los cuales debe ser el Presidente de la Junta Directiva.

Accionistas Principales
Las acciones en circulacion ordinarias, se cotizan tanto en la Bolsa de Valores de Colombia como en el mercado de LATIBEX. Las acciones ordinarias,

respaldan los ADRs, son negociadas en el mercado mostrador (OTC) de los Estados Unidos. A su vez Grupo de Inversiones Suramericana S.A. inici6 el 9
de marzo de 2012 el programa de ADRs — Nivel | en Estados Unidos de la accion preferencial, con lo cual las dos especies de acciones se encuentran
disponibles para los inversionistas internacionales a través del denominado mercado mostrador OTC, por sus siglas en inglés, Un ADR preferencial de
Grupo de Inversiones Suramericana S.A. equivale a una accién preferencial de la Compaiiia.

El siguiente cuadro contiene informacion relacionada con la titularidad de las acciones ordinarias al 31 de diciembre de 2011 con respecto a los accionistas
mas grandes.

Accionista N:gf;geie % participacion

Cementos Argos S.A. 97,183,662 16.89%
Inversiones Argos S.A. 79,446,142 13.81%
Grupo Nutresa S.A. 59,387,803 10.32%
Fondo de Pensiones Obligatorias Porvenir 41,977,584 7.30%
Fondo de Pensiones Obligatorias Proteccion 30,436,172 5.29%
Ubs AG London Branch 30,025,916 5.22%
Fondo de Pensiones Horizonte 24,135,866 4.19%
Ing Fondo de Pensiones 21,046,485 3.66%
Fondo de Pensiones Obligatorias Colfondos Moderado 20,376,805 3.54%
Colombiana de Comercio S.A. 11,105,206 1.93%
Compafiia colombiana de inversiones S.A. E.S.P. 10,571,519 1.84%
Skandia Fondo de Pensiones Obligatorias 6,749,911 1.17%
Otros Menores 142,929,152 24.84%

575,372,223 100.00%

(1) Incluye 29.198 accionistas que poseen en forma individual menos del 1,0% de las acciones ordinarias y preferenciales.

ADRs - Nivel |

Grupo de Inversiones Suramericana S.A. esta inscrito en el programa de ADRs — Nivel | en Estados Unidos, con lo cual sus acciones se encuentran
disponibles para los inversionistas internacionales a través del denominado mercado mostrador OTC, por sus siglas en inglés, Un ADR de Grupo de
Inversiones Suramericana S.A., que tiene como denominacion el simbolo GIVSY, representa dos acciones ordinarias de la Compafiia.

Latibex
En el mes de febrero, la accion de la Compafiia fue admitida en el Mercado de Valores Latinoamericano en Euros LATIBEX, gestionado por Bolsas y
Mercados Espafioles (BME) en Espafia.

El Mercado de Valores Latinoamericano en Euros LATIBEX, es un mercado para valores latinoamericanos radicado en Espafia que opera desde diciembre
de 1999. Grupo de Inversiones Suramericana S.A.

Las acciones estan registradas en forma de acciones ordinarias y se transan con el nemotécnico XGSUR.

NOTA 2: RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

(a) Bases de Preparacion y Presentacion
Los estados financieros se preparan y presentan de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia.

(b) Criterio de Materialidad o Importancia Relativa

Los hechos econémicos se reconocen y presentan de acuerdo con su importancia relativa. En la preparacion de los estados financieros, la materialidad se
determind con relacion al total de los activos y pasivos corrientes, al total de los activos y pasivos, al capital de trabajo, al patrimonio, o a los resultados del
ejercicio, segun el caso.

Como regla general se sigui6 el criterio del 5% del valor total de los activos y de los ingresos operacionales.

(c) Transacciones y Saldos en Moneda Extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se contabilizan en pesos a la tasa de cambio vigente en la fecha de la transaccién. Los saldos de los activos y
pasivos en moneda extranjera, al 31 de diciembre de 2011 y 2010, se convirtieron a pesos colombianos a las tasas representativas del mercado, en pesos,
de $1.942,70 y $1.913,98, respectivamente, por cada dolar estadounidense. La diferencia en cambio resultante del ajuste de los activos se registra en
resultados; la de los pasivos se aplica al activo relacionado, hasta que el activo se encuentre en condicion de utilizacion o venta; posteriormente, en
resultados.
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De acuerdo con el Decreto 4918 del 26 de diciembre de 2007 del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, la diferencia en cambio originada en
inversiones de renta variable en subordinadas del exterior se registra como un mayor o menor valor del patrimonio; cuando la inversion sea efectivamente
realizada, este valor afectara los resultados del ejercicio.

(d) Uso de Estimaciones

La preparacion de los estados financieros, de conformidad con los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia, requiere que la
administracion de la Compafiia registre estimados y provisiones que afectan los valores de los activos y pasivos reportados y revele activos y pasivos
contingentes a la fecha de los estados financieros. Los resultados reales pueden diferir de dichos estimados.

(e) Equivalentes de Efectivo
Para propésitos del estado de flujos de efectivo, los derechos fiduciarios de fondo comun ordinario, las acciones negociables y los certificados de depésito a
término se consideran equivalentes de efectivo.

(f) Inversiones

Para efectos de valuacion, las inversiones se clasifican de acuerdo con:

. La intencién de realizacion: negociables y permanentes,

El rendimiento que generan: de renta fija, variable o mixta.

El control que se ejerza sobre el emisor: de controlantes y de no controlantes.
La causa o razon que motiva la inversion: voluntarias o forzosas.

El derecho que incorpore el titulo: participativas y no participativas.

La valuacién de inversiones se efectlia como sigue:

. Inversiones negociables: al valor de mercado, registrando en cuentas de resultado las variaciones con respecto al Gltimo valor contabilizado, con
afectacion directa de cada inversion.

. Inversiones de controlantes: son sociedades donde la participacion es mayor al 50% y aquellas inscritas en el registro mercantil como controladas,
por parte de la Compafia. Dentro del procedimiento contable se aumenta o se disminuye su valor, de acuerdo con los cambios en el patrimonio de la
subordinada subsecuentes a su adquisicion, en lo que corresponda segun su porcentaje de participacion; el ajuste se registra tanto en el estado de
resultados como en el superavit de capital.

El método de participacion se registra de acuerdo con la Circular Conjunta No, 11 del 18 de agosto de 2005, de la Superintendencia de Sociedades
y Superintendencia Financiera de Colombia, se calcula y se registra en forma trimestral.

La diferencia entre el valor en libros de las inversiones y su valor intrinseco se registra como valorizacién o provision (con cargo a resultados), segtin
el caso.

Segun Decreto 4918 del 26 de diciembre de 2007, las inversiones de renta variable en subordinadas del exterior deben ser reexpresadas en la
moneda funcional, utilizando la tasa de cambio vigente certificada por la Superintendencia Financiera de Colombia o la entidad que haga sus veces, y
registrando la diferencia que resulte entre el valor en libros de dichos activos y su valor reexpresado como un mayor o menor valor del patrimonio, en
el rubro en el cual sean reconocidas las variaciones patrimoniales. Cuando la inversion sea efectivamente realizada, los ajustes por diferencia en
cambio que se hayan registrado en el patrimonio afectaran los resultados del periodo.

e Inversiones permanentes (no controlantes): si el valor de realizacion es superior al costo en libros, la diferencia genera una valorizacion en el
ejercicio, que se llevara en cuentas cruzadas de valuacion (valorizacidn contra superavit por valorizacion). Si el valor de realizacién es inferior al
costo en libros, la diferencia afectara en primer lugar la valorizacion y el superavit de la misma, hasta su monto si existiere y en el evento de ser
mayor, tal valor constituye una desvalorizacion, la cual afectara las cuentas antes mencionadas como un menor valor de las mismas, sin perjuicio de
que el saldo neto de éstas llegase a ser de naturaleza contraria.

La Compafiia aplica una politica de provisién de inversiones similar a la utilizada por las compafiias de seguros. Las inversiones con calificacién, por
debajo del grado de inversion (BBB), se contabilizan por un monto que no debe exceder los siguientes porcentajes:

Largo plazo | Valor maximo (%) | Corto plazo | Valor maximo (%)
BB+, BB, BB- 80 3 80
B+, B, B- 60 4 50
ccc 40 5y6 0
DD, EE 0

Las inversiones no calificadas externamente, se califican internamente por riesgo y se contabilizan en un porcentaje del valor comercial asi:

A: Riesgo normal: 100%

B: Riesgo aceptable: 80%
C: Riesgo apreciable: 60%
D: Riesgo significativo: 40%
E: Inversién incobrable: 0%
(9) Vinculados econémicos

Los vinculados econdmicos de GRUPOSURA son las empresas bajo su control directo o indirecto, los miembros de su Junta Directiva y sus
administradores.

La legislacion colombiana establece ciertas restricciones y limitaciones sobre transacciones con vinculados econémicos, tales como los directivos y altos
ejecutivos de una compaiiia y de sus subsidiarias.
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Las transacciones restringidas o prohibidas se encuentran detalladas en el Cédigo de Comercio de Colombia, el cual fue modificado por la Ley 222 de 1995.
Dicha ley estipula, entre otros aspectos, lo siguiente: todas las subsidiarias deben llevar a cabo sus actividades en forma independiente y con suficiente
autonomia administrativa; (i) las transacciones entre una compafiia matriz y sus respectivas subsidiarias y filiales deben ser reales y no podran variar
sustancialmente de las condiciones normales de mercado ni ser perjudiciales para el gobierno colombiano, los accionistas o terceros; y (iii) las subsidiarias
no podran adquirir acciones emitidas por su respectiva compaiia matriz.

Adicionalmente, el Cédigo de Gobiemo Corporativo estipula que todas las transacciones realizadas entre GRUPOSURA y los accionistas, directivos y altos
ejecutivos deben ser llevadas a cabo en igualdad de condiciones a precios de mercado y en forma transparente, equitativa e imparcial.

Grupo Sura ha realizado una variedad de transacciones con vinculados econémicos como parte del curso normal de los negocios. Por ejemplo, de vez en
cuando se obtuvieron créditos y otros servicios financieros de las subsidiarias de Bancolombia y de Suramericana. Los precios, las tasas de interés y los
términos y condiciones pactados en dichos acuerdos son similares a los que se pudieran obtener a raiz de negociaciones en condiciones de igualdad con
partes no relacionadas.

Durante los dos Ultimos ejercicios Grupo Sura no ha participado en ninguna transaccion con vinculados econémicos que pudiera haber tenido un efecto
material, ya sea para nosotros o cualquiera de los vinculados econdmicos, o que fuera realizada fuera del curso normal de los negocios.

(h) Diferidos

Los diferidos estan representados por seguros, los cuales se amortizan durante la vigencia de la péliza y por los gastos por organizacion y preoperativos
en los que incurri6 la sociedad para la adquisicién de los activos de ING, su amortizacion se realiza en un periodo no mayor a cinco (5) afios bajo el método
de linea recta.

(i) Propiedades y Equipo

Las propiedades y equipo se registran al costo de adquisicion e incluyen el efecto de la inflacion hasta el 31 de diciembre de 2006. La depreciacion se
calcula por el método de linea recta sobre el costo ajustado por inflacion, de acuerdo con la vida util estimada de cada activo.

La tasa anual de depreciacion para vehiculos es 20%.

(1)] Intangibles
Los intangibles estan representados por crédito mercantil adquirido, marcas, acuerdo de no competencia y relaciones contractuales con clientes.

. Crédito Mercantil Adquirido

Enmarcado dentro de una norma superior y en concordancia con lo establecido en el articulo 11 del Decreto 2649 de 1993 en lo relativo a la esencia sobre
forma, el crédito mercantil originado por la adquisicion de Compuredes S.A. se registré contablemente con base en la Norma Internacional de Informacién
Financiera (NIIF 3), utilizando el método de adquisicion a la fecha en la se transfirié el control. El crédito mercantil corresponde al precio de compra
efectivamente pagado en la fecha de adquisicion, menos el valor razonable de los activos netos adquiridos incluidos los intangibles (Marcas, acuerdos de no
competencia y relaciones contractuales con clientes) valorados a la fecha de adquisicion.

El crédito mercantil bajo estas condiciones de registro no se amortiza pero anualmente esta sujeto a prueba de deterioro.
. Marcas, acuerdos de no competencia y relaciones contractuales con clientes
Corresponde al valor razonable a la fecha de compra de los derechos originados en la adquisicién de Compuredes S.A., de cuyo ejercicio o explotacion

pueden obtenerse beneficios econdmicos en varios periodos determinables.

Para reconocer la contribucion de estos activos a la generacion del ingreso, se amortizan de manera sistematica durante su vida util por el método de linea
recta como sigue:

Activo Intangible Vida util afos
Marcas 1.0
Acuerdos de no competencia 55
Relaciones contractuales con clientes 5.0
(k) Instrumentos financieros derivados

Representan el valor de las operaciones financieras que se pactan con el objeto de gestionar el riesgo de los pasivos y pueden efectuarse para comprar o
vender activos, como divisas, titulos valores o futuros financieros sobre tasas de cambio, tasas de interés, indices bursatiles o cualquier otro subyacente
pactado, los cuales se liquidaran en fecha futura acordada.

La Compafiia ejecuta acuerdos de coberturas para protegerse de la tasa de cambio, esto quiere decir que no utiliza éstos instrumentos financieros con
propdsitos especulativos. Las operaciones de cobertura se llevan a cabo con bancos y otras contrapartes.

Dadas las condiciones que enmarcan las operaciones con instrumentos financieros derivados, es relevante indicar que en Colombia no existe una
reglamentacion general para el tratamiento contable de estas transacciones.

El ingreso o el gasto se reconocen al momento del cumplimiento del contrato.

()] Valorizaciones y Desvalorizaciones

Para inversiones permanentes de no controlantes, la diferencia entre el costo y su valor intrinseco o el precio fijado en la Bolsa de Valores sobre su costo
en libros, se registra en la cuenta de valorizaciones con crédito al superavit por valorizaciones. Si el valor intrinseco es inferior al costo en libros, la
diferencia afecta en primer lugar la valorizacion y el superavit de la misma hasta su monto, si existiere y, en el evento de ser mayor, representa una
desvalorizacion, la cual afecta las cuentas antes mencionadas como un menor valor de las mismas, sin perjuicio que el saldo neto de éstas llegare a ser de
naturaleza contraria.
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Las valorizaciones de los fideicomisos se registran por la diferencia entre el extracto y su costo en libros.

(m) Impuestos, Gravamenes y Tasas

Impuesto de Renta

El gasto por impuesto de renta corriente se determina con base en la renta fiscal. El efecto de las diferencias temporales que implican la determinacion de
un menor o mayor impuesto en el afio corriente, calculado a las tasas actuales, se registra como impuesto diferido activo o pasivo, segun aplique, siempre
que exista una expectativa razonable de que dichas diferencias se revertiran.

Impuesto al Patrimonio
Segun el concepto 115-009819 del 26 de enero de 2011 de la Superintendencia de Sociedades, la administracion opté por reconocer la obligacion del
impuesto al patrimonio en su totalidad contra el rubro de revalorizacion del patrimonio de conformidad con la situacién 1 numeral (a) de este concepto.

(n) Cuentas de Orden

La Compafiia registra en cuentas de orden los hechos, circunstancias, compromisos o contratos de los cuales se pueden generar derechos u obligaciones y
que, por tanto, pueden afectar la estructura financiera. También incluye cuentas para control de los activos, pasivos y patrimonio, informacion gerencial o
control de futuras situaciones financieras y diferencias entre los registros contables y las declaraciones tributarias.

(o) Reconocimiento de Ingresos, Costos y Gastos
Los costos y gastos incurridos durante las operaciones son reconocidos por el sistema de causacion.

(p) Resultado Neto por Accion

El resultado neto por accion en pesos, para el afio 2010 se determiné tomando como base las acciones en circulacion que fue de 469.037.260. y para el
afio 2011 se calcula con el promedio ponderado de las acciones suscritas en circulacion por el tiempo que las mismas han estado colocadas que fueron de
477.898.507.

(q) Bonos y papeles comerciales
Comprende los valores recibidos por el ente econémico por concepto de emision y venta de bonos y papeles comerciales definidos como valores de
contenido crediticio, emitidos por la entidad con el propésito de financiar capital de trabajo.

NOTA 3: SALDOS EN MONEDA EXTRANJERA

El siguiente es un detalle de los saldos en moneda extranjera al 31 de diciembre:

2011 | 2010
(Expresados en miles)
usb Euro usb
Disponible 1.610,33 0,41 5,74
Inversiones 73.382,89 514.997 47 27.552,13
Deudores - 252.469,07 -
Obligaciones financieras 1.030.696,69 - -
Cuentas por Pagar 1.364,36 - -
Posicion activa (pasiva), neta (957.068) 767.466,95 27.557,87
NOTA 4: DISPONIBLE
El siguiente es el detalle del disponible al 31 de diciembre:
2011 2010
Caja $ 6 300
Caja menor moneda extranjera 2.452 5413
Bancos:
Nacionales 4.000.060 91.835
Extranjeros 3.126.958 5.573
Cuentas de ahorro (1) 265.296.568 15.074
$ 272.426.044 118.195
(1)  Corresponde a recursos de tesoreria destinados para el pago de obligaciones financieras.
El disponible esta libre de restricciones o gravamenes.
NOTA 5: INVERSIONES
El siguiente es el detalle de las inversiones al 31 de diciembre:
2011 2010
Negociables (1) $ 20.605.410 81.998.970
Permanentes (2)
De no controlantes 3.642.168.149 2.695.993.690
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2011 2010
De controlantes 6.093.659.382 7.956.451.239
9.735.827.531 10.652.444.929
Provision inversiones permanentes (21.303.061) (7.542.676)
$ 9.714.524 470 10.644.902.253
(1)  Elsiguiente es el detalle de las inversiones negociables al 31 de diciembre de 2011 y 2010:
2011
Numero Actividad
Razén social acciones econdémica Saldo contable % Participacion
Inversiones Argos S.A. 30.000 | Financiera $ 507.567
Colinversiones S.A. 20.000 | Financiera 81.628 -
Grupo Nutresa S.A. 525.000 | Financiera 11.265.749 0,11
P.A. Confecciones Colombia S.A. - | Financiera 7.937.751 -
Serfinco - | Financiera 108.819
Valores Bancolombia - Intermediacion - | Financiera 106
Corredores Asociados S.A. - | Financiera 379.110
Valores Bancolombia - Rentaliquidez - | Financiera 306.722
Ultrabursatiles - | Financiera 17.958
$ 20.605.410
2010
Razén social Actividad econdmica Saldo contable
Certificados de Deposito a Término (a) Financiera $ 81.674.198
Fiduciaria Bancolombia S.A. Financiera 118
Cartera Colectiva - Serfinco S.A. Financiera 218.179
Cartera Colectiva -Valores Bancolombia S.A. Financiera 106.475
$ 81.998.970
(a) Los certificados de depdsitos a término y carteras colectivas corresponden a operaciones de liquidez.
(2) A continuacion se presenta el detalle de las inversiones permanentes al 31 de diciembre de 2011y 2010:
De no controlantes:
2011
Niumero Actividad Saldo % No, acciones
Razén social Acciones econémica contable participacion en garantia
Fondo Ganadero — Fogansa 176.000 | Ganadera $ 352.000 0,28
Enka de Colombia S.A. 1.973.612.701 | Manufactura 24.050.143 16,76
Proteccion S.A. 10.256.369 | Seguridad Social 185.163.692 48,35 -
Grupo Nutresa S.A. (1) 162.785.860 | Financiera 737.495.486 35,38 29.040.000
Inversiones Argos S.A. (1) 231.089.862 | Financiera 1.481.674.256 358 8.875.000
Bancolombia S.A. 227.194.911 | Financiera 1.211.115.856 28,84 -
Fondo Escala Capital Financiera 1.164.159 -
Patrimonio Auténomo Progresa
Capital Fiducolombia Financiera 1.019.414 -
Fondo Renta Capital Financiera 107.567 -
Clubes Sociales 25.576 -
$ 3.642.168.149

(1)  Del valor total de las inversiones permanentes de no controlantes $773.311.933 se encuentran restringidas para garantizar préstamos otorgados a su
filial Grupo de Inversiones Suramericana Panama.

2010
Numero Actividad Saldo % No, acciones
Razén social Acciones econémica contable participacion en garantia

Fondo Ganadero — Fogansa 176.000 | Ganadera $ 352.000 0.32 -
Grupo Nacional de Chocolates S.A. 131.456.677 | Inversiones 617.018.162 30.21 1,585,000
Inversiones Argos S.A. 150.773.017 | Inversiones 1.209.655.930 23.36 8,875,000
Proteccion S.A. 8.445.395 | Seguridad Socia, 80.030.155 48.18 -
Bancolombia S.A. 109.857.539 | Financiera 776.403.715 13.94 1,500,000
Confecciones Colombia S.A. 44.634.427 | Manufactura 7.534.874 41.07 -
Patrimonio  Auténomo Progresa  Capital

Fiducolombia Financiera 940.398 -

Fondo Escala Capital 898.947 -

Clubes Sociales 25.576 -

$ 2.695.993.690
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De controlantes:

2011
Saldo % Utilidad (pérdida) Numero de
Namero Actividad i oo método acciones en
Razén social acciones econémica contable participacion participacion garantia
Inversiones y Construcciones
Estratégicas SAS 1.325.693 | Construccion $ 132.382.123 100,00 10.723.542
Inversiones Internacionales
Grupo Sura S.A. 1.175.978 | Financiera 3.313.605.123 100,00 (2.288.316)
Suramericana S.A. 48.789 | Financiera 1.259.629.367 81,13 157.680.749
Enlace Operativo S.A. 26.557 | Servicios 41.616.037 94,50 (4.244.956)
Grupo Sura Finance S.A. 10.000 | Financiera 19.427 100,00 (21.170.719)
Grupo de Inversiones
Suramericana Espafia (1) 20.094 | Financiera 1.305.705.048 25,50 (347.846) 10.324
Compuredes S.A. 75.337 | Servicios 620.009 5,74 3.460 -
Grupo de Inversiones
Suramericana Panama 73.372.893 | Financiera 40.082.248 100,00 (5.580.034)
$  6.093.659.382 134.775.880

(1)  Del valor total de las inversiones permanentes de controlantes, $671.263.234 se encuentran restringidos para garantizar obligaciones surgidas en la
firma de los contratos con los coinversionistas en la adquisicion de los activos de ING.

2010
Razoén social NL'lr_nero ACﬁYid?d Saldo . % . Utlhd:ét(g:;dlda)
acciones econdémica contable participacion S
participacion
Inversiones y Construcciones Estratégicas SAS 873.371|Construccién $ 84.585.964 65,88 5,842,261
Suramericana S.A. 24.136|Inversiones 564.890.056 40,14 130,588,863
Enlace Operativo S.A. 10.780(Servicios 2.961.837 55,00 (1,299,206)
Grupo Inversiones Suramericana Panama 25.569.462|Inversiones 14.934.651 35,82 4.068.938
$ 7.956.451.239 567.060.204

Del valor total de las inversiones permanentes de controlantes y no controlantes, $339.183.444 se encuentran restringidos para garantizar préstamos

otorgados a la Compaiiia.

Provision de inversiones

El movimiento de la provision de inversiones por los afios que terminaron el 31 de diciembre es el siguiente:

2011 2010

Saldo inicial $ 7.542.676 12.539.358
Provisién mercado 105.620 143.752
Reintegro a cuentas de resultado - (15.199)
Movimiento por método de participacion (1) 21.170.719 -
Cancelacion ventas (2) (7.515.954) (5.143.348)
Saldo final 21.303.061 7.524.563
Provision riesgo crediticio (saldo inicial y final) - 18.113

$ 21.303.061 7.542.676

(1)  Corresponde al reconocimiento de la pérdida de su filial Grupo Sura Finance, por encima de su costo.
(2) El movimiento por venta se justifica en la permuta con su filial Inversiones y Construcciones Estratégicas de las participaciones accionarias de
Confecciones Colombia $7.454.532 y Sodexo Soluciones en motivacion $61.422.

El siguiente es un detalle de las inversiones contabilizadas por el método de participacion patrimonial:

011
Compaiiia Activo Pasivo Patrimonio Utilidad o pérdida

Grupo Sura Finance $ 565.534.395 586.685.687 (21.151.292) (21.170.719)
Inversiones y Construcciones Estratégicas SAS 150.273.141 17.890.720 132.382.421 10.723.566
Suramericana S.A. 1.783.271.703 230.660.845 1.552.610.858 196.154.246
Enlace Operativo S.A. 50.327.050 6.286.793 44.040.257 (4.492.232)
Compuredes S.A. 25.821.953 15.016.841 10.805.112 60.292
Inversiones Internacionales Grupo Sura S.A. 3.314.294.800 627.700 3.313.667.100 (2.288.400)
Grupo de Inversiones Suramericana Espaiia 6.566.831.061 1.446.249.584 5.120.581.477 (1.324.573)
Grupo Inversiones Suramericana Panama 1.836.678.911 1.796.596.662 40.082.249 (5.580.034)

$ 14.293.033.014 4.100.014.832 10.193.018.182 172.082.146
Efecto en resultados por el método de participacion utilidad (pérdida), neta 134.775.880
Efecto en el activo (1.883.963)
Efecto en el superavit por el método de participacion (5.093.569.011)
Ajuste por diferencia en cambio (421.886.276)
Efecto neto superavit método de participacion (5.515.455.287)
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2010
Compaiiia Activo Pasivo Patrimonio Ut'!'d?d 0
pérdida

Portafolio de Inversiones Suramericana S.A. en liquidacion $ 7.292.102.563 3.023.831 7.289.078.732 427.859.348
Inversiones y Construcciones Estratégicas SAS 194.415.631 66.022.000, 128.393.631 8.868.009
Suramericana S.A. 1.370.519.260 19.764.390 1.350.754.870 309.254.129
Enlace Operativo S.A. 8.294.286 2.909.126 5.385.160 (2.362.192)
Grupo Inversiones Suramericana Panama 47.553.977 5.856.262 41.697.715 (1.196.235)

$ 8.912.885.717, 97,575,609 8,815,310,108 742,423,059
Efecto en resultados por el método de participacion utilidad (pérdida), neta 567.060.204
Efecto en el activo 834.531.239
Efecto en el superavit por el método de participacion 289.212.786
Ajuste por diferencia en cambio (3,330,422)
Efecto neto superavit método de participacion 285.882.364

El siguiente es un detalle de la composicion patrimonial de las compaiiias contabilizadas por el sistema de método de participacion patrimonial:

2011
] . NEAETT .
Compaiiia Capital Reservas Superavit ejercicio pérdida del | Total patrimonio
- ejercicio
anterior
Gruposura Finance $ 19.427 - - - (21.170.719) (21.151.292)
Suramericana S.A. 30.069 777.323.891 579.102.652 - 196.154.246 1.552.610.858
Inversiones y  Construcciones
Estratégicas SAS 2.359.738 68.629.905 50.669.212 - 10.723.566 132.382.421
Enlace Operativo S.A. 2.810.400 13.041 50.967.610 (5.258.561) (4.492.232) 44.040.258
Compuredes S.A. 1.312.924 2.194.553 7.237.343 - 60.292 10.805.112
Inversiones Internacionales Grupo
Sura 1.176.000 3.312.779.500 - (288.400) 3.313.667.100
Grupo Sura Espafia S.L.U 198.250 5.121.707.801 - (1.324.574) 5.120.581.477
Grupo Inversiones Suramericana
Panama 142.541.500 17.931.502 (114.810.720) (5.580.034) 40.082.248
Las acciones poseidas en compariias controlantes son acciones ordinarias,
2010
Utilidad o -
y . | pérdidadel | Utilidado Total
Compaiiia Capital Reservas Superavit L pérdida del S
ejercicio L patrimonio
. ejercicio
anterior
Portafolio de Inversiones Suramericana S.A. eng
liquidacion 11.746.008| 969.134.806| 5.880.338.570 427.859.348 7.289.078.732
Suramericana S.A. 30.069] 520.760.763 520.709.909 309.254.129| 1.350.754.870
Inversiones y Construcciones Estratégicas SAS, 2.359.739]  57.018.589 60.147.294 - 8.868.009 128.393.631
Enlace Operativo S.A. 1.960.000 13.041 8.670.680 (2.896.369) (2.362.192) 5.385.160
Grupo Inversiones Suramericana Panama 136.639.455 18.171.670| (111.917.175) (1.196.235) 41.697.715
Las acciones poseidas en compafiias controlantes son acciones ordinarias.
NOTA 6: DEUDORES
A continuacion se presenta un detalle de los deudores al 31 de diciembre:
2011 2010
Cuentas corrientes comerciales particulares $ - 7.823.558
Entes Relacionados:
Inversiones Construcciones Estratégicas SAS 8.913.113 10.178.255
Grupo de Inversiones Suramericana Espafia S.L (1) 634.807.491 -
Dividendos por cobrar (2) 63.547.714 34.706.403
Intereses por cobrar (3) 1.502.416 6.156.902
Depositos suscripcion de acciones — Grupo de
Inversiones Suramericana S.A. Panamé S.A. 186.372.932 3.794.776
Anticipo de impuestos 17.351.927 9.180.922
Deudores varios (4) 215.678 5.494.034
$ 912.711.271 77.334.851

U]

Corresponde a los recursos prestados a la filial Grupo de Inversiones Suramericana Espafia S.L para la adquisicién de activos de ING.
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(2) Elsiguiente es el detalle de los dividendos por cobrar al 31 de diciembre:

2011 2010
Bancolombia S.A $ 38.023.035 17.202.495
Colinversiones S.A. 408 -
Grupo Nutresa S.A. 13.963.079 10.568.349
Inversiones Argos S.A. 11.561.192 6.935.559
$ 63.547.714 34.706.403
(3) Elsiguiente es el detalle de los intereses por cobrar al 31 de diciembre:
2011 2010
Bancolombia Cayman $ - 1.441.221
Inversiones Internacionales Grupo Sura 425.016 -
Inversiones y Construcciones Estratégicas S.A 725.757 4.484.008
Grupo de Inversiones Suramericana Espafia S.L 351.643 231.673
$ 1.502.416 6.156.902
(4) Elsiguiente es el detalle de deudores varios a diciembre 31 de 2011:
2011 2010
BBVA- forward - derecho $ - 83.163.268
BBVA- forward - Obligacion US$41,815,555,26 - (80.034.136)
JP Morgan —forward — derecho - 119.911.179
JP Morgan —forward - Obligacion US$61,415,555,33 - (117.548.145)
Comisionista de bolsa Valores Bancolombia S.A. 215.678 1.868
$ 215.678 5.494.034
NOTA 7: Diferidos
El siguiente es un detalle de los diferidos al 31 de diciembre:
2011 2010
Gastos pagados por anticipado:
Seguros $ 405.343 181.991
Cargos diferidos:
Organizacion y preoperativos (1) 64.911.864 -
$ 65.317.207 181.991

(1) El saldo de Organizacion y preoperativos, corresponde a los gastos incurridos por Grupo Sura para la adquisicion de los activos de ING. Estos
empezaran a amortizarse a partir del afio 2012, por un periodo de cinco afios.

NOTA 8: INTANGIBLES

El siguiente es un detalle de los intangibles al 31 de diciembre de 2011:

Crédito mercantil $ 1.766.713
Marcas 44528
Acuerdos de no competencia 31.847
Relaciones contractuales con clientes 341.341

$ 2.184.429

A continuacion se presenta un detalle de la amortizacion de los intangibles al 31 de diciembre de 2011:

Amortizacion

Activo Intangible Valor Intangible Ao 2011 Saldo Contable
Marcas 89.057 44530 $ 44528
Acuerdos de no competencia 35.385 3.539 31.847
Relaciones contractuales con clientes 375475 34.134 341.341

$ 417.716
NOTA 9: VALORIZACIONES
A continuacion se presenta un detalle de las valorizaciones y desvalorizaciones al 31 de diciembre:
2011 2010

Inversiones permanentes renta variable:
Valorizaciones $ 10.602.066.339 7.363.600.136
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Las compaiiias que registran valorizacion (desvalorizacion) al 31 de diciembre son las siguientes:

2011
Costo Valor
Razén social Ajustado comercial Valorizacion Desvalorizacion

Enka de Colombia S.A. $ 24.050.141 20.900.558 - 3.149.583
Proteccion S.A. 185.163.692 326.873.762 141.710.070 -

Bancolombia S.A. 1.211.115.855 6.490.002.117 5.278.886.262

Grupo Nutresa S.A. 737.495.485 3.493.151.772 2.755.656.287

Inversiones Argos S.A. 1.481.674.256 3.909.781.644 2.428.107.388
Derechos Fiduciarios PA Reacol - 855.915 855.915 -
$ 3.639.499.429 14.241.565.768 10.605.215.922 3.149.583

2010
Costo Valor
Razén social Ajustado comercial Valorizacion

Pizano S.A. $ 3.133.933 4.763.438 1.629.505
Proteccion S.A. 80.030.156 207.510.449 127.480.293
Bancolombia S.A. 776.403.715 3.216.584.799 2.440.181.084
Grupo Nacional de Chocolates S.A. 617.018.162 3.513.401.855 2.896.383.693
Inversiones Argos S.A. 1.209.655.930 3.107.044.39%4 1.897.388.464
Derechos Fiduciarios PA Reacol (a) - 537.097 537.097
$ 2.686.241.896 10.049.842.032 7.363.600.136

a) Latotalidad del costo se restituyé en efectivo; segiin asamblea del fideicomitente PA Reacol, del 17 de marzo de 2010. El fideicomiso es administrado
por Fiduciaria Bancolombia S.A.

NOTA 10: OBLIGACIONES FINANCIERAS

El siguiente es un detalle de las obligaciones financieras al 31 de diciembre:

2011
TasaE.A. % Plazo dias Valor Garantia | Intereses causados

Banco de Bogota S.A. DTF +2.5 60 $ 110.000.000 | Pagaré 118.089
Banco de Bogota S.A. DTF +2.5 62 150.000.000 | Pagaré 1.784.471
Banco de Bogota S.A. DTF +2.5 57 100.000.000 | Pagaré 650.699
Banco Davivienda S.A. Libor +4 366 194.270.000 | Pagaré 744.054
Banco Davivienda S.A. Libor +4,25 366 77.708.000 | Pagaré 264.157
$ 631.978.000 3.561.465

2010

TasaE.A. % Plazo dias Valor Garantia Intereses causados

Banco de Bogota S.A. US$20,000,000 (1) 1.8507 181] $ 38.279.600 | Pagaré 78.931
Repos - Valores Bancolombia S.A. (2) 4.64 43.558.296 817.109
81.837.896 896.040

(1)  Este crédito estaba garantizado por 1.585.000 acciones de Grupo Nacional de Chocolates S.A. y 2.025.000 acciones de Inversiones Argos S.A. y fue
cancelado en el 2010.
(2) Las operaciones con Valores Bancolombia corresponden repos en acciones y simultaneas sobre titulos de renta fija.

NOTA 11: PAPELES COMERCIALES

Grupo de Inversiones Suramericana S.A. el 10 de marzo de 2010 y debidamente autorizada por la Superintendencia Financiera de Colombia, colocé en el
mercado publico de valores, papeles comerciales por valor de $233.652.000 millones, con vencimiento el 8 de marzo de 2011.

Se ofrecieron $150,000 millones con posibilidad de sobre adjudicar hasta $250,000 millones, se recibieron ofertas por $334,252 millones (2.23 veces el
monto ofrecido) y finalmente se colocaron, asi:

Serie | Capital | Indicador | Spread Tasa de Corte

A363 | 233.652.000 | Tasa fija | 4,64%

Asesor y agente lider colocador: Banca de Inversion Bancolombia.

Agentes colocadores: Valores Bancolombia, Serfinco e Interbolsa,
Representante legal de tenedores de bonos: Fiducor

Administrador del Sistema de Subasta Holandesa: Bolsa de Valores de Colombia
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NOTA 12: BONOS ORDINARIOS

El 25 de noviembre de 2009, GRUPOSURA emiti6 en los mercados locales tres tramos de bonos privilegiados indexados al IPC por un valor de
COP 250,000 millones: (i) un tramo a diez afios por un valor total de COP 54,500 millones con una tasa de interés del IPC + 4.40%, (ii) un tramo a veinte
afios por un valor total de COP 98,00 millones con una tasa de interés del IPC + 5.90% (iii) un tramo a cuarenta afios por un valor total de COP 97,500
millones y con una tasa de interés del IPC + 6.98%.

NOTA 13: OTRAS OBLIGACIONES FINANCIERAS

El siguiente es un detalle de otras obligaciones financieras al 31 de diciembre:

| Tasa | Plazo dias | Garantia Valor Contable
Grupo de Inversiones Sura Panama S.A. (1) Libor +1.5 428 | Pagaré $ 1.730.356.458
$ 1.730.356.458

(1)  Esta obligacion corresponde al apalancamiento necesario para la adquisicion de los activos de ING

NOTA 14: CUENTAS POR PAGAR

Un detalle de las cuentas por pagar al 31 de diciembre es el siguiente:

2011 2010
Proveedores $ 1.776.308 -
Costos y gastos (1) 7.621.738 11.722.058
Dividendos (2) 69.575.485 7.421.863
Retencion en la fuente 1.095.149 276.680
Impuesto a las ventas retenido 310.538 62.487
Retenciones y aportes némina 176.139 4.630
Acreedores varios (3) 30.924 4.316.703
$ 80.586.281 23.804.421

(1)  Elsiguiente es el detalle de los costos gastos al 31 de diciembre:

2011 2010
Banco de Bogota S.A. $ 2.553.259 78.931
Deposito centralizado de valores 2.417.934 10.797.526
Valores Bancolombia S.A. - 817.109
Grupo de Inversiones Sura Panama 1.642.389 -
Banco Davivienda S.A. 1.008.156 -
Otros - 28.492
$ 7.621.738 11.722.058

(2) Elsaldo de los dividendos por pagar corresponde al dividendo sobre acciones ordinarias por $35.016.622 y acciones preferenciales por $34.558.863,
de acuerdo con el reglamento de suscripcion y colocacion de acciones del 20 de octubre de 2011, aprobado por la Junta Directiva en el acta 181,
previamente aprobado por la Superintendencia Financiera de Colombia.

(3) Elsiguiente es el detalle de los acreedores varios al 31 de diciembre:

2011 2010

Servicios Generales Suramericana S.A. $ 30.812 32975
Seguros Generales Suramericana S.A. - 42456
Inversiones y Construcciones Estratégicas S.A - -
Citibank — swap — derecho US$11,467,900 (a) - 26.190.604
Obligacion - (21.949.332)
Otros menores 112 -

$ 30.924 4.316.703

(@)  Swap Non Delivery contraido con el Citibank en las siguientes condiciones: capital del derecho US$89,842,785, a una tasa libor +1.125%, capital de
la obligacion $200,225,876, al 9.80% A.S.V. con vencimiento en julio de 2012.

NOTA 15: OBLIGACIONES LABORALES

El siguiente es un detalle de las obligaciones laborales al 31 de diciembre:

| 2011 | 2010
Cesantias consolidadas $ 69.806 54.484
Intereses sobre cesantias 8.123 6.350
Vacaciones consolidadas 144.917 83477
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Primas extralegales 143.403 97.643
$ 366.248 241.954
NOTA 16: INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO
El siguiente es el detalle de los ingresos recibidos por anticipado al 31 de diciembre:
2011 2010
Grupo Nutresa S.A. $ 9.308.719 7.098.661
Impuesto Diferido (1) 165.060 -
$ 9.473.779 7.098.661
(1)  Corresponde a las cuotas de los dividendos pendientes por recaudar de los meses de febrero y marzo de 2012.
NOTA 17: PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES
El siguiente es un detalle de los pasivos estimados y provisiones al 31 de diciembre:
2011 2010
Renta y complementarios $ 13.148.587 8.774.530
Industria y comercio 3.470.778 1.881.847
Sobretasa impuesto de renta - 27.697
Para contingencias 100.000 100.000
$ 16.719.364 10.784.074
El siguiente es el movimiento que generd el saldo de renta y complementarios al 31 de diciembre:
2011 2010
Saldo pasivo estimado a 31/12/2010 $ 10.398.401 6.706.317
Declaracion de renta afio 2010 (7.249.835) (5.274.161)
Reintegro provisién afios anteriores (2.633.979) (257.626)
Valor contabilizado en el afio 2010 12.634.000 7.600.000
Saldo provision de renta y complementarios $ 13.148.587 8.774.530
El siguiente es el movimiento de industria y comercio al 31 de diciembre:
2011 2010
Saldo Provision ICA 31/12/2010 $ 3.273.979 3.442.774
Mas gasto del afio 3.468.528 1.686.539
Reintegro provision afios anteriores (195.308) 72
Valor Provision a marzo 2011 Portafolio (21.290) (3.247.538)
Valor declaracion afio 2010 (3.055.131) -
Saldo Final Provision $ 3.470.778 1.881.847

NOTA 18: CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO

El capital autorizado de la Sociedad esta constituido por 600.000.000 acciones de valor nominal $187.50 (pesos) cada una. El capital suscrito y pagado al

31 de diciembre de 2011y 2010, fue de 575.372.223 y 469.037.260 acciones.

NOTA 19: RESERVA LEGAL

De acuerdo con disposiciones legales, la Compaiiia debe constituir una reserva legal, reservando para ello el 10% de las utilidades liquidas de cada
ejercicio, hasta llegar al cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito. La reserva podra ser reducida a menos del cincuenta por ciento (50%) del capital
suscrito, cuando tenga por objeto enjugar pérdidas en exceso de utilidades no repartidas. La reserva no podra destinarse al pago de dividendos, ni a cubrir
gastos o pérdidas durante el tiempo en que la Compafiia tenga utilidades no repartidas.

Por decision de la Asamblea de Accionistas, esta reserva puede incrementarse en exceso del cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito, el cual
quedara a disposicion de la Asamblea para cambiar su destinacion, cuando asi lo considere.

NOTA 20: RESERVAS OCASIONALES

El siguiente es el detalle de las reservas ocasionales al 31 de diciembre:

2011 2010
Decreto 2336 de 1995 (utilidad no realizada, generada por la valoracion de inversiones) $ 332.335.944 340.073.159
Para proteccion de inversiones 2.827.924.622 2.299.251.170
$ 3.160.260.566 2.639.324.329
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NOTA 21: REVALORIZACION DEL PATRIMONIO

La revalorizacion del patrimonio disminuyd en $8.600.679 y 359,698, como resultado de la apropiacion realizada para el pago del impuesto al patrimonio de
los afios 2011y 2010 respectivamente, segun lo estipulado en la ley 1370 del 30 de diciembre de 2009.

NOTA 22: CUENTAS DE ORDEN

El siguiente es un detalle de las cuentas de orden al 31 de diciembre:

2011 2010
Cuentas de orden deudoras:
Deudoras fiscales 569.789.422 270.724.759
Valores entregados en garantia 2.027.385.166 339.183.444
Ajustes por inflacién activos 265.131.819 560.112.701
Activos castigados 577.613 577.613
2.862.884.021 1.170.598.517

Cuentas de orden acreedoras:
Ajuste por inflacién patrimonio
Acreedoras fiscales

NOTA 23: VINCULADOS ECONOMICOS

a) Compafiias relacionadas:

Seguros Generales Suramericana S.A.

Seguros de Vida Suramericana S.A.

Inversiones y Construcciones Estratégicas S.A.S.
Administradora de Carteras Colectivas Suramericana S.A.
EPS y Medicina Prepagada Suramericana S.A.
Consultoria en Gestion de Riesgos IPS Suramericana S.A.
Servicios de Salud IPS Suramericana S.A.

Seguros de Riesgos Profesionales Suramericana S.A.
Grupo Sura Finance S.A.

Inversiones Internacionales Grupo Suramericana S.A.
Grupo de Inversiones Suramericana Espafia S.A.

Enlace Operativo S.A.

Grupo de Inversiones Suramericana Panama S.A.
Inversura Internacional Panama S.A.

Compuredes S.A.

Seguros Suramericana S.A. (Panama)

Suramericana S.A.

Servicios Generales Suramericana S.A.S.

b)  Miembros de la Junta Directiva:

José Alberto Vélez Cadavid
Carlos Enrique Piedrahita Arocha
Juan Guillermo Londofio Posada
Jorge Mario Velasquez Jaramillo
Hernando Yepes Arcila

Armando Montenegro Truijillo
Hernando José Gémez Restrepo

Accionistas que sean beneficiarios reales del 10% o mas del total de las acciones en circulacion.

c) Representantes legales:
David Bojanini Garcia

Andrés Bernal Correa

Mario Lépez Lopez

Fernando Ojalvo Prieto

El siguiente es el detalle de los saldos y transacciones con los vinculados econdmicos por los afios que terminaron el 31 de diciembre:

1.100.394.018
15.785.410.098

955.930.609
11.017.079.556

16.885.804.116

11.973.010.165

Activo 2011 2010
Cuenta corriente comercial:
Inversiones y Construcciones Estratégicas SAS 8.913.113 10.178.255
Grupo de Inversiones Sura Espafia 634.807.491 -
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Intereses:
Inversiones y Construcciones Estratégicas SAS 725.757 4.484.008
Grupo de Inversiones Suramericana Espafia 351.643 -
Inversiones Internacionales Grupo Sura 425.016
Depositos:
Suramericana S.A. 186.372.932 -
Grupo de Inversiones Suramericana Panama S.A. - 3.794.776
831.595.952 18.457.039
Pasivo
Otras obligaciones financieras:
Grupo de Inversiones Suramericana Panama S.A. 1.730.356.458
Intereses:
Grupo de Inversiones Suramericana Panamé S.A. 1.642.389
Acreedores varios:
Servicios Generales Suramericana S.A. 30.812 32.975
Seguros de Vida Suramericana S.A. 6.548 -
Inversiones y Construcciones Estratégicas SAS 40.855 -
Seguros Generales Suramericana S.A. 7.314 42456
1.732.084.376 75431
Ingresos operacionales
Intereses:
Portafolio de Inversiones Suramericana S.A. En liquidacion - 123.869
Inversiones Internacionales Grupo Sura 425.015 -
Grupo de Inversiones Suramericana Espafia 351.644 -
Inversiones y Construcciones Estratégicas SAS 1.635.278 4.484.008
Seguros de Vida Suramericana S.A. - 176.893
Seguros Generales Suramericana S.A. - 252.144
2.411.937 5.036.914
Gastos operacionales
Seguros de Riesgos Profesionales Suramericana S.A. - 7.055
Portafolio de Inversiones Suramericana S.A. - intereses - 10.499.640
Grupo de Inversiones Sura Panama 1.909.754 -
EPS y Medicina Prepagada Suramericana S.A. - 118.287
Enlace Operativo S.A. 28.286 11.762
Seguros de Vida Suramericana S.A. 268.487 -
Seguros Generales Suramericana S.A. 34.450 17.449
Seguros Generales Suramericana S.A. - honorarios 989.153 360.774
$ 3.230.130 11.014.967

NOTA 24: OPERACIONES DE DERIVADOS

El gasto por los afios 2011 y 2010 corresponde al pago de compensaciones por la ejecucidn de opciones europeas con subyacente en ADRS de
Bancolombia, asi:

2011
] - Prgclp Preglg Niumero de Compensacion Compensacion
Tipo operacion Contraparte Fecha cumplimiento ejercicio . iles USD iles COP
USD USD opciones miles miles
Veenta opciones call JP Morgan Enero 61,42 40,52 156.861 3.278,40 6.274.738
Venta opciones call JP Morgan Julio 66,89 41,39 156.529 3.991,50 7.074.242
13.348.980
2010
Precio Precio . Ll -
\ .l . L Numero de Compensacion Compensacion
Tipo operacion Contraparte Fecha cumplimiento ejercicio . iles USD iles COP
USD uUsD opciones miles miles
Venta opciones call JP Morgan Enero 45,23 38,76 154.946 1.002,50 1.979.571
Veenta opciones call JP Morgan Julio 51,74 40,40 155.988 1.768,90 5.574.245
Venta opciones call Credit Suisse Abril 48,10 44,88 502.764 1.618,90 3.111.425
Venta opciones call Credit Suisse Octubre 66,19 46,30 503.112 10.006,90 18.022.316
28.687.557
(25) Impuesto sobre la renta y complementarios

La siguiente es la conciliacién entre la utilidad antes de impuesto de renta y la renta gravable estimada de los afios que terminaron el 31 de diciembre:
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2011 2010
Utilidad antes de impuesto de renta $ 345.369.350 703.865.906
Mas partidas que incrementan la utilidad fiscal:
Provisiones no deducibles que constituyen diferencia temporal 3.468.528 1.686.539
Pérdida en la venta de acciones 160.552 422.381
Impuestos no deducibles de vehiculos 15.512 4.199
Dividendos de inversiones permanentes de controlantes 42.585.820 20.064.257
Gravamen movimientos financieros 4.199.297 27.009
Valorizacion a precios de mercado 2.641.799 170.064
Amortizaciones 3.232.646 -
Otros impuestos no deducibles 714.242 -
Pérdida en método de participacion 33.628.411 1.727.655
Provision de Inversiones 105.620 143.752
Gastos diversos 235.240 176.294
Menos partidas que disminuyen la utilidad fiscal:
Pago impuesto industria y comercio (3.448.113) (5.235.567)
Utilidad en venta de inversiones (47.970.613) (51.832.583)
Reintegro provision de inversiones - (15.199)
Ajuste por diferencia en cambio Decreto 4918 de 2007 (421.886.276) (3.330.422)
Utilidad método de participacion (168.404.291) (568.787. 859)
Reintegro provision impuesto de ica (195.308)
Reintegro provisidn impuesto de renta (2.661.676) (257. 626)
Dividendos y participaciones no gravados (273.314.167) (143.528.709)
Ingresos por valoracién inversiones de renta variable (29.909) (19.970.509)
Renta gravable estimada $ (481.553.336) (64.670.48)
2011 2010
Renta presuntiva aplicable sobre patrimonio liquido 38.253.112 22.894.380
Provision impuesto sobre la renta a la tasa nominal 33%* 12.623.527 7.555.145
Mayor valor provisién 10473 44.855
Total provision impuesto sobre la renta y complementarios $ 12.634.000 7.600.000

a) Resultados del ejercicio y la renta liquida gravable:

La declaracion de renta del afio 2010 esta sujeta a revision por las autoridades fiscales; no se prevén impuestos adicionales con ocasion de una inspeccion.

b)  La siguiente es la conciliacion entre el patrimonio contable y fiscal:

2011 2010
Patrimonio contable 18.864.466.979 17.561.190.562
Mas partidas que incrementan el patrimonio para efectos fiscales:
Provisién no deducible que constituye diferencia temporal 3.470.778 1.881.847
Ingresos anticipados dividendos 9.308.719 7.098.661
Provisiones no deducibles que constituyen diferencia permanentes 21.303.061 7.542.676
Provisién Impuesto de renta 1.202.227 1.202.227
Costo fiscal de las inversiones en acciones 9.009.790.485 -
Menos partidas que disminuyen el patrimonio para efectos fiscales: 504.587
Costo contable de las inversiones en acciones (9.745.365.759) -
Valorizaciones (10.602.066) (7.363.600.136)
Dividendos no exigibles (9.308.719) (7.098.661)
Patrimonio fiscal 7.553.306.019 10.208.217.176
c)  Elsiguiente es un detalle de las perdidas fiscales por compensar al 31 de diciembre:
2011 2010
Generadas en:
2003 $ 10.437.914
2004 43.169.178
2006 29.305.279 -
2008 4.697.998 4.854.442
2009 5.414.481 5.414.481
2010 57.823.359 -
Total $ 150.848.209 10.268.923

El siguiente es un detalle del exceso de renta presuntiva sobre la ordinaria al 31 de diciembre
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2011 2010
Excesos fiscales:
2005 $ 11.730.942 9.459.551
2006 26.588.656 15.978.743
2007 12.886.708 13.010.098
2008 43.076.515 17.283.952
2009 16.339.922 15.964.750
2010 22.581.318 -
Total $ 133.204.061 71.697.094

Estas pérdidas, reajustadas fiscalmente, se podran compensar con las rentas liquidas ordinarias, asi: las generadas entre 2003 y 2006, dentro de los ocho
afios siguientes a su ocurrencia, sin exceder un 25% de su valor por afio; las incurridas a partir de 2007 no tienen vencimiento.

Los excesos de la renta presuntiva sobre la renta ordinaria se podran compensar, reajustados fiscalmente, con las rentas ordinarias obtenidas dentro de los
cinco afios siguientes al de su ocurrencia.

La Ley 1430 del 29 de diciembre de 2010 introdujo, entre otros, los siguientes cambios que aplican a partir del afio gravable 2011, asi:
Elimind la deduccién por inversion en activos fijos reales productivos.

Se elimina el gravamen a los movimientos financieros, mediante la reduccion progresiva de la tarifa, asi:
Al 2 por mil por los afios 2014 y 2015

Al 1 por mil por los afios 2016 y 2017

Al 0 por mil a partir del afio 2018

Para los afios gravables 2011 y 2012 las liquidaciones privadas del impuesto de renta quedaran en firme antes de 2 afios si el incremento porcentual del
impuesto neto de renta es superior en varias veces al indice de inflacién causada en el respectivo afio gravable, asi:

Al menos 5 veces - a los 18 meses de presentacion

Al menos 7 veces — al afio de presentacion

Al menos 12 veces — a los seis meses de presentacion

Para efectos de la aceptacion de costos, deducciones, pasivos e impuestos descontables los pagos que efectlen los contribuyentes o responsables
deberan realizarse mediante cualquiera de los medios que impliquen la utilizacion del sistema financiero en la forma y condiciones que autorice el Gobiemo
Nacional; la deducibilidad de los pagos en efectivo se reducira gradualmente a partir de 2014.

Impuesto al Patrimonio

Por los afios gravables 2007 a 2010, se pag6 el impuesto al patrimonio para los contribuyentes con patrimonio superior a tres mil millones de pesos
($3.000.000), el cual se causé el 1°. de enero de cada afio y se calculd aplicando la tarifa del 1,2% sobre el patrimonio liquido del primero de enero del afio
gravable 2007.

La Ley 1370 del 30 de diciembre de 2009 establecio el impuesto al patrimonio por el afio gravable 2011, con tarifa del 2,4% para los contribuyentes con
patrimonio liquido superior a $3.000 millones y menor a $5.000 millones, y del 4,8% para contribuyentes con patrimonio igual o superior a $5.000 millones;
este impuesto se causé sobre el patrimonio poseido al 1° de enero de 2011 y su pago se efectua en ocho cuotas iguales entre 2011 y 2014. El Decreto
4825 del 29 de diciembre de 2010 amplié la base gravable, con lo cual los contribuyentes con patrimonio liquido igual o superior a $1.000 millones y hasta
$2.000 millones deben pagar un impuesto del 1% y los contribuyentes con patrimonio superior a $2.000 millones pero inferior a $3.000 millones pagaran un
impuesto del 1,4%; también establecié una sobretasa del 25% a los contribuyentes con patrimonio liquido igual o superior a $3.000 millones.

Para efectos de este impuesto, las deudas del contribuyente con su casa matriz, agencias, sucursales o filiales con domicilio en el exterior se consideran
patrimonio propio, excepto aquellas que dieron origen a costos y deducciones, las cuales estan descritas en los literales a y b del articulo 124-1 del Estatuto
Tributario.

El impuesto al patrimonio causado por la Compafiia en 2011 fue $ 8.600.679, del cual pagd  $ 2.150.170 correspondiente al afio 2011, quedando con un
pasivo de $6.450.509 y fue registrado con cargo a la revalorizacion del patrimonio acorde con las interpretaciones de los entes reguladores.

NOTA 26: PRESENTACION

Algunas cifras de los estados financieros de 2010 fueron reclasificadas para propésitos comparativos con el afio 2011.

NOTA 27: EVENTOS SUBSECUENTES

Se espera que en el transcurso del afio, Colombia tenga uno de los Data center mas grande de Latinoamérica, producto de la alianza entre Enlace
Operativo - Compuredes respaldada por GRUPO SURA, UNE EPM Telecomunicaciones y la compafiia Mexicana KIO Networks, experta en el desarrollo de
administracién de este tipo de infraestructuras para construir en Colombia un Centro de Datos de clase mundial que brinde el soporte tecnolégico necesario
para potenciar la competitividad y la productividad de las empresas que operan en el pais.

ADRs - Nivel |

Grupo de Inversiones Suramericana S.A. iniciara en marzo de 2012 el programa de ADRs — Nivel | en Estados Unidosde la accién preferencial, con lo cual
las dos especies de acciones se encontraran disponibles para los inversionistas internacionales a través del denominado mercado mostrador OTC, por sus
siglas en inglés, Un ADR de Grupo de Inversiones Suramericana S.A., representara una accion preferencial de la Compafiia.

237



PROSPECTO DE INFORMACION

G. Suramericana S.A.
1. Informacién Financiera Individual a Diciembre de 2013 y 2012
1.1. Informe de Gestion de la Junta Directiva y Presidente

INFORME DE GESTION DE LA JUNTA DIRECTIVA Y LA PRESIDENCIA DE
SURAMERICANA S.A. ANO 2013
A LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

La Junta Directiva y la Presidencia se permiten presentar conjuntamente para su consideracion y aprobacion, el informe de gestion correspondiente al afio
2013 para la Compafiia Suramericana S.A. (en adelante “Suramericana” o la “Compafiia”).

1. Entorno econémico.

En el afio 2013, la disminucion de los niveles histéricos de crecimiento de las naciones emergentes limitaron el crecimiento de la economia mundial; no
obstante esto, de manera contraria al escenario internacional, Colombia presenté un crecimiento del 5,1% en el tercer trimestre del 2013, y terminé con
niveles mas bajos de desempleo a los registrados en el 2012, y una inflacion y un crecimiento mayor al de muchos paises en América Latina. En este
sentido el sector asegurador colombiano presenté un aumento respecto a afios anteriores, lo que signific para Suramericana un incremento de 3,9% en
relacién con la anualidad citada, esto a pesar de la caida del COLCAP en un 12,68 %.

Los sectores que mostraron mejores dinamicas respecto al mismo periodo del afio anterior fueron: construccion, con un 21,3%; agricultura, con el 6,6%;
mineria, el 6,1%; y establecimientos financieros, con el 4,9%.

En 2014 las expectativas de crecimiento para Colombia se encuentran situadas en el 4,4%.

2.  Sintesis de la actividad, resultados del ejercicio, situacion econémica y financiera y principales acontecimientos de la Compaiiia.
Para el afio 2013 la Compaiiia alcanzo las metas que se propuso obteniendo ingresos de $6,02 billones, lo cual sin duda generd valor a los accionistas.
Suramericana alcanzo un EVA de $106,000 millones, que representa un 129% mas de lo presupuestado.

Los ingresos por métodos de participacion de sus Filiales fueron de 309,488 millones.

Las utilidades netas de la Compaiiia fueron de $262,910 millones, que representan un cumplimiento del 102% del valor presupuestado. Se mantiene
durante el afio el compromiso de apalancar cada vez mas el avance cualitativo de la Compafiia, fortaleciendo sus reservas y su solidez financiera, y
anticipandose a las exigencias que fijan los estandares financieros.

El patrimonio de la Compaiiia en el afio 2013 alcanzo $2,12 billones (101% del presupuesto), y estableciéndolo como meta para la anualidad en curso
(2014) la suma de $2,316 billones, lo cual equivale a un incremento del 10%.

Las reservas ascendieron a $1,067 billones, con un incremento del 15% frente al afio anterior.

Durante 2013, en beneficio de los empleados, se llevé a cabo una inversion en programas del talento humano de $10,498 millones, entre los que se
destacan actividades de formacion, desarrollo y bienestar para los colaboradores de la Compaiiia. Se invirtieron $381 millones en proyectos encaminados a
fortalecer la incorporacion y retencién de talento humano, asi como su desarrollo integral. Entre ellos, sobresalen iniciativas como “Atrayendo y Vinculando
para el Futuro” ($160 millones), que patrocina a estudiantes de Ultimos semestres de universidad en distintas regiones de Colombia; “Semillero de
Profesionales” ($529 millones), que vincula jovenes de profesiones humanisticas y de ciencias sociales poco frecuentes en la Compaiiia, con el propdsito
de aportar nuevas miradas y pensamientos a la gestion cotidiana de la organizacion, y “Modelo de Innovacion” ($292 millones) que se ha definido como uno
de los pilares decisivos de su sostenibilidad.

La inversion en proyectos de cara a los clientes alcanzé los $47,279 millones, destinados al mejoramiento de la infraestructura para la prestacion de
servicios y valores agregados. Es asi como en el afio 2013 prestamos méas de $20 millones de servicios de salud, al igual que mas de $3 millones de
atenciones de promocion y prevencion. Entre las inversiones, se destaca el inicio, en 2013, de las obras civiles de la nueva clinica Salud | Sura en Cali, por
valor de $21,885 millones, y del nuevo centro de rehabilitacion en Bogota, con $6,239 millones. En lo que respecta al desarrollo de los negocios, los
proyectos ascendieron a  $34,831 millones, entre los cuales se resaltan aquellos orientados a fortalecer y evolucionar la gestion comercial de los asesores
de la Compaiiia, asi como las inversiones realizadas en canales de distribucion de las soluciones.

De otra parte, se destaca la inversion orientada al redisefio de su Filial, Consultoria en Gestion de Riesgos Suramericana S.A.S., iniciativa encaminada a
brindar a las empresas-clientes una respuesta competitiva desde la perspectiva de la prevencion, como un aporte a su sostenibilidad.

Se continud con el fortalecimiento del concepto del cuidado como componente esencial de una filosofia integral de proteccion aplicable a todos los procesos
de la Compafiia y sus Filiales, lo anterior para procurar el bienestar del ser humano. Ademas el proyecto CRM Corporativo puesto en marcha en el afio
2013, tuvo como uno de sus objetivos primordiales, el ser un habilitador que posibilite conocer mejor a los clientes y, a partir de alli, cuestionar y proponer
soluciones asertivas a sus necesidades.
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Adicionalmente se desarrollé “Acompafiamiento Satelital”, iniciativa en la que se exploran las posibilidades que brinda la tecnologia en beneficio de los
clientes; asi mismo se incursiond en el nuevo canal digital denominado “Sura en Linea”, iniciativa apalancada en la tecnologia y que desde septiembre de
2013 ofrece a nuestros asegurados la posibilidad de adquirir planes de seguros de automoviles en nuestro portal de internet.

De la misma manera, en canales, la implementacion de “Salesforce” permitio a los asesores contar con una herramienta que brinda una mejor gestion de
cara al relacionamiento con cada cliente.

Finalmente, los proyectos de “Expansion” recogen la voluntad de llegar a otras comunidades, comprendiendo sus particularidades, no sdlo a partir de datos,
sino también a partir de identificar distintos aspectos, como son los que tienen que ver con su modo de pensar y de ser, apoyados en disciplinas como la
antropologia, lo anterior para adaptar nuestro modo de trabajar a sus caracteristicas y necesidades.

3. Evolucion previsible de la Compaiiia.
La estrategia de la Compafiia es mantener la competitividad en el presente y el futuro, soportada en el talento humano, mediante una cultura que permita la
individualidad, la innovacién, la creatividad y el desarrollo integral de cada uno de los colaboradores.

En materia de negocios, se proyecta replantear la oferta de gestion integral del riesgo, esto con el propdsito de encontrar las soluciones requeridas por los
clientes. Adicionalmente, se pretende mantener vigente el compromiso de seguir pensando, disefiando y construyendo juntos la Compafiia del futuro, que
continie respaldando a clientes y aportando al desarrollo integral de las personas, las familias, las organizaciones y los paises en los que hacemos
presencia.

Es de resaltar que un componente esencial de este reto sera el de contribuir a la transformacién de la industria, con la finalidad de ser los mayores gestores
de competitividad individual y colectiva. La labor de la Compafiia se encuentra encaminada a evolucionar mas alla de la simple indemnizacion, inclusive
mas alla de la prevencién, para empezar a recorrer el camino que permita aportar decididamente al concepto de personas sanas -no solo carentes de
enfermedad-, y empresas sanas -no soélo carentes de siniestros, competitivas por su gestion de riesgos. Se espera desarrollar soluciones de presente y
futuro que permitan asumir como logro mas significativo el hecho de que a las personas y empresas no les pase nada, donde la ausencia de siniestro sea la
mejor inversién. Ello implica pensar distinto, concentrarse en los seres humanos, enfocando esfuerzos en el conocimiento integral del cliente para
anticiparse y sorprenderlo positivamente al momento de satisfacer sus necesidades.

Lo anterior es posible cuando se entiende que en los equipos de trabajo debe primar la calidad humana, para generar desde alli un conocimiento
absolutamente dindmico, que responda a la evolucién misma de cada campo de aprendizaje. A partir de ese conjunto de personas, se realizara un trabajo
constante para edificar una base comun, una cultura cimentada en principios éticos, que respete la individualidad como punto de partida y permita la
construccion en equipo desde la diferencia.

La Compaiiia y sus Filiales son conscientes de la responsabilidad que tienen frente al desarrollo de las sociedades en las cuales se encuentran y estan
presentes, por ello reiteran que los principios corporativos son la base de todo lo que se hace dentro de las mismas y ratifican en su actuar una gestion ética
que se refleja en practicas que generan valor.

Finalmente, es de advertir que estar adheridos al Pacto Global de Naciones Unidas impulsa a avanzar en la incorporacién de criterios que impacten
positivamente los Derechos Humanos, los estandares laborales, el medio ambiente y la transparencia en la gestién de Suramericana.

4.  Informes y declaraciones importantes
4.1. Con posterioridad al 31 de diciembre de 2013 y hasta la fecha de este informe, no se ha presentado ningtn tipo de situacién o acontecimiento positivo
0 negativo que afecte o comprometa la evolucion econdmica, financiera u operacional de la Compaiiia.

4.2. La Compaiiia certifica su cumplimiento a las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor; asi mismo, el uso de productos como el software
que la Compania utiliza para su normal funcionamiento, se encuentra acorde con las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor vigentes en
nuestra legislacion y sus marcas se encuentran registradas ante las autoridades competentes. La Compafiia cuenta con la evidencia suficiente que permite
realizar estas afirmaciones y que consisten en resultados satisfactorios de auditorias internas en sistemas, la celebracion de contratos para el licenciamiento
y desarrollo de software, adquisicién o cesion de derechos de autor, resoluciones de la Superintendencia de Industria y Comercio que acreditan sus
registros marcarios, entre otros.

4.3 Operaciones con socios y administradores. Las operaciones efectuadas por la Compafiia con sus accionistas y administradores, han sido realizadas en
términos de mercado, sin beneficios, rebaja de tarifas ni violaciones a las politicas organizacionales o legales. En relacién con directivos que estan
vinculados laboralmente a la Compafiia o sus asociadas, de acuerdo con las normas laborales y prestacionales de la Compafiia, han tenido un tratamiento
uniforme conforme el régimen laboral aprobado por la Compafiia para todos los empleados.

4.4. Politicas hacia sectores menos favorecidos. Comprometida con una actuacion ética, en el marco de un ejercicio de ciudadania corporativa,
Suramericana canaliza sus aportes a la comunidad a través de la Fundacion SURA, entidad creada en 1971 con el animo de participar en proyectos de
desarrollo social que contribuyen a la calidad de vida de poblaciones en condicién de vulnerabilidad y de esta manera aportan a la sostenibilidad del pais.
Esa participacion se hace tangible mediante aportes institucionales y del voluntariado corporativo.
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Los aportes institucionales se focalizan en iniciativas encaminadas a la Gestion Integral de Comunidades, Educacion en Salud Sexual, Promocion Cultural y
Formacion para la Competitividad, asi mismo se canalizan aportes a iniciativas que contribuyen al fortalecimiento institucional de entidades de asistencia
social y de investigacion en temas de interés nacional. Durante 2013 la Fundacion SURA participd en 130 iniciativas, con una inversién de $15,398 millones
de pesos (35,7% mas que en 2012), en 16 departamentos de Colombia.

Por su parte el voluntariado corporativo es para Suramericana una oportunidad para canalizar el espiritu de solidaridad de sus colaboradores y familias, y
més alla de esto, es un mecanismo de participacion ciudadana que lleva a comprender la realidad, a ser parte de su transformacion y a desarrollar buenas
practicas alrededor del compromiso social de la comunidad empresarial. Durante 2013, participaron 2.367 personas en actividades de trabajo comunitario
voluntario, 19 de Suramericana.

4.5. En cumplimiento al paragrafo segundo del articulo 87 de la Ley 676 de 2013, mediante la cual se promueve el acceso al crédito y se dictan normas
sobre garantias mobiliarias, la Administracion certifica que la Compafiia no ha entorpecido la libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o
proveedores.

5.  Informe especial Grupo Empresarial.
En cumplimiento del articulo 29 de la Ley 222 de 1995, relacionamos a continuacién las principales operaciones al cierre del ejercicio 2013, de
Suramericana con sus Filiales y subsidiarias (cifras expresadas en millones):

INFORME ESPECIAL
GRUPO EMPRESARIAL
SURAMERICANA S.A
cifras expresadas en millones de pesos

En cumplimiento del articulo 29 de la Ley 222 de 1995, relacionamos a continuacién las principales operaciones al del cierre del ejercicio 2013, con sus
Filiales y subsidiarias:

Cuentas por cobrar 2
Seguros Generales Suramericana S.A 2
Cuentas por pagar 7,533
Compuredes S.A. 171
Seguros de Vida Suramericana S.A. 1
Servicios Generales Suramericana S.A.S. 38
Operaciones Generales Suramericana SA.S 7,323
Costos/Gastos 1,318
Compuredes S.A. 340
Seguros de Vida Suramericana S.A. 34
Seguros Generales Suramericana S.A 826
Operaciones Generales Suramericana S.A.S 118

Las operaciones celebradas entre compafiias vinculadas se ajustaron a las disposiciones legales aplicables y estan debidamente reflejadas en los estados
financieros.

No existieron otras decisiones de mayor importancia que la sociedad controlada haya tomado o dejado de tomar por influencia o en interés de la sociedad
controlante o que la controlante haya tomado o dejado de tomar en interés de la sociedad controlada.

Las operaciones a que hace referencia el numeral 3 del articulo 446 del Cédigo de Comercio, se podrén encontrar en los anexos a los estados financieros,
disponibles para los accionistas durante el periodo previsto por la ley para el ejercicio del derecho de inspeccién, y que hacen parte del material que se
entrega en la Asamblea Ordinaria.

Atentamente,

JUNTA DIRECTIVA 2012 - 2014

PRINCIPALES SUPLENTES

David Bojanini G. Ignacio Calle C.

Carlos Raul Yepes J. Oscar Celis M.

Matthias Marwege Peter Erwin Waldmann
Luis Alberto Zuluaga J. Jaime Huberto Lopez M.

Gonzalo Alberto Perez Rojas
REPRESENTANTE LEGAL
Medellin, febrero de 2014
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1.2. Certificacion del Representante Legal y Gerente Corporativo de Contabilidad

KPMG Ltda. Telélonos 57 (4) 3556060
Carrera 43A No, 164 Sur - 38, Piso 3 Fax 57 (4) 3132554
Medellin - Colombia wwiw.kpmg.com.co

Sedores Accionistas
Suramericana S.A

He auditado los estados financieros de Suramericana S.A. (La Compafia), los cuales
comprenden los balances generales al 31 de diciembre de 2013 y 2012 y los estados de
resultados, cambios en el patrimonio, cambios en la situacion financiera y de flujos de efective
por los afnos que terminaron en esas fechas y sus respactivas nofas. que incluyen el resumen
de las politicas contables significativas y ofra informacion explicativa.

La administracion es responsable por la adecuada preparacion y presentacion de estos estados
financieros de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia.
Esta responsabilidad incluye: disefar, implementar y mantener el contro! interno relevante para
Ia preparacidn y presentacitn de estados financiercs libres de errores de importancia material,
bien sea por fraude o error, seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas, asi come
establacer los estimados contables razonables en las circunstancias.

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre los estadoes financieros con base en
mis auditorias. Obtuve las informaciones necesarias para cumplir mis funciones y efectué mis
examenes de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Colombia. Tales
normas requieren que cumpla con requisitos élicos, planifique y efectie la auditoria para
obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros estan libres de errores de
importancia material.

Una auditeria incluye realizar precedimientos para cbtener evidencia sobre los montos y
revelaciones en los estados financleros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio
del revisor fiscal, incluyendo la evaluacion del riesge de errores de importancia material en los
estados financieros. En dicha evaluacion del riesgo, el revisor fiscal tiene en cuenta el control
interno relevante para la preparacion y presentacion de los estados financieros, con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria gue sean apropiades en las circunstancias. Una auditoria
tambien incluye evaluar el uso de politicas contables apropiadas y la razonabilidad de los
estimades contables realizados por la administracién, asl como evaluar la presentacion de los
estados financiercs en general. Considero que la evidencia de auditoria que obtuve proporciona
una base razonable para fundamentar la opinidn que expreso a continuacion,

En mi opinién, los estados financieres mencionados, tomados fielmente de kos libros y adjuntes
a este informe, presentan razonablemente, en tedos los aspectos de importancia material, la
sitvacion financiera de la Compania al 31 de diciembre de 2013 y 2012, los resuitados de sus
operaciones, los cambios en su situacién financiera y sus flujos de efectivo por los afos que
terminaron en esas fechas, de acuerdo con principios de contabilidad generzlmente aceptados
en Colombia, aplicados de manera uniforme.

KPMG Licty, 2000y colormbdanes 00 recpossabitdan brityia v Fim miand o de 1 s de S mienvie) KPMG Lds
dpend irdes 0 KENG offadas 8 KIPWG C oG ), vra eiciad saea e SRO 000 A% - ¢
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Con base en el resultado de mis pruebas, en mi concepto:

a) La contabilidad de la Compafia, ha sido llevada conforme a las normas legales y a la
técnica contable.

b) Las operaciones registradas en los libros y los actos de los administradores se ajustan a los
estatutos y a las decisiones de la Asamblea.

¢) La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de
acciones se llevan y se conservan debidamente,

d) Existen medidas adecuadas de control interno, de conservacion y custedia de los bienes de
la Compania y los de terceros que estan en su poder.

e) Existe concordancia entre los estados financieros que se acompafian y el informe de
gestion preparado por los administradores.

f) La informacion contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al sistema de
seguridad sccial integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de
cotizacion, ha sido tomada de los registros y soportes contables. La Compafia no se
encuentra en mora por concepto de aportes al sistema de seguridad social integral.

Yeny Mar asquez Cardona
Revisor Fisdal de Suramericana S.A.
T. P. 120897-T
Miembro de KPMG Ltda.
3 de marzo de 2014
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1.3. Informe del Revisor Fiscal

Medellin, 26 de marzo de 2014

Sefiores

SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES
Avenida EI Dorado No. 46/80

Bogota D.C.

ASUNTO: ESTADOS FINANCIEROS ANO 2013
Los suscritos Representante Legal, Contador Publico y Revisor Fiscal de la sociedad SURAMERICANA S.A. nos permitimos declarar que para los estados

financieros a 31 de diciembre de 2013, allegados a esa entidad, se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento
y que los mismos se han tomado fielmente de los libros (Art. 37 Ley 222 de 1995).

Atentamente,

SURAMERICANA S.A.
NIT 811.019.012 - 4

GONZALO ALBERTO PEREZ ROJAS LUIS FERNANDO RAMIREZ MARIN
Representante Legal Contador Publico

C.C.70.117.373 T.P. No. 16631-T

DICTAMINADOS POR:

YENY MARCELA VASQUEZ CARDONA
Revisor Fiscal

T.P. No. 120697-T

Ver Opinion Adjunta (art. 38 Ley 222/95
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1.4. Estados Financieros Individuales a Diciembre de 2013 y 2012

SURAMERICANA S.A.
Balances Generales
31 de diciembre 2013 y 2012
(Expresados en miles de pesos)

2013 2012
Activo
Activo corriente:
Disponible (Nota 5) 926,187 1,846,052
Inversiones negociables (Nota 6) 91,415 88,884
Deudores (Notas 7) 26,514,611 15,616,888
Total activo corriente 27,532,213 17,551,824
Activo no corriente:
Inversiones permanentes (Nota 6) 2,161,172,413 1,948,076,104
Equipo (Nota 8) 353,187 44,086
Desvalorizacion (Nota 9) (115,724) (105,920)
Total activo 2,188,942,089 1,965,566,094
Pasivo y Patrimonio
Pasivo corriente:
Obligaciones financieras (Nota 10) 33,800,000 27,624,032
Cuentas por pagar (Nota 11) 2,616,098 2,220,938
Obligaciones laborales (Nota 12) 2,523,412 545,035
Total pasivo corriente 38,939,510 30,390,005
Pasivo no corriente:
Pasivos estimados y provisiones (Nota 13) 28,318,908 13,140,442
Total pasivo 67,258,418 43,530,447
Patrimonio
Capital social
Capital autorizado 200.000 acciones,con valor nominal de $ 500 cada una
68.447 acciones suscritas y pagadas en 2013 y 2012 34,224 34,224
Prima en colocacion de acciones 278,704,165 278,704,165
Reserva legal (Nota 14) 74,763,108 74,763,108
Reservas ocasionales 993,101,996 845,967,663
Revalorizacién del patrimonio (Nota 15) 265,955,921 266,827,193
Superavit método de participacion (Notas 6 y 16) 246,329,522 208,846,708
Desvalorizaciones (Nota 9) (115,724) (105,920)
Resultados del ejercicio 262,910,459 246,998,506
Total patrimonio de los accionistas 2,121,683,671 1,922,035,647
Total pasivo y patrimonio 2,188,942,089 1,965,566,094
Cuentas de orden (Nota 17)
Deudoras 1,492,741,877 1,337,011,816
Acreedoras 472,377,760 415,942,903

Véanse las notas que acompafian a los estados financieros.

Luis Fernando Ramirez Marin
Contador
T.P.16631-T

Gonzalo Alberto Pérez Rojas
Representante Legal
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Miembro de KPMG Ltda.

(Véase mi informe del 3 de marzo de 2014)
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SURAMERICANA S.A.
Estados de Resultados
Afios que terminaron el 31 de diciembre 2013 y 2012
(Expresados en miles de pesos)

2013 2012
Ingresos operacionales:
Intereses $ 97,135 139,783
Utilidad por método de participacion, neto (Nota 6) 309,488,453 269,969,257
309,585,588 270,109,040
Gastos operacionales de administracion:
Gastos de personal 9,768,769 7,131,851
Honorarios 5,253,734 5,111,939
Impuestos 1,315,617 878,438
Arrendamientos 21,458 10,316
Contribuciones 642,603 841,645
Seguros 1,025,592 194,417
Servicios 5,117,374 1,283,558
Gastos legales 3,227 1,761
Mantenimiento y reparaciones 6,031 2,558
Adecuacion e instalaciones 1,436,657 51,373
Gastos de viaje 1,176,836 733,204
Depreciaciones 23,954 3,090
Diversos 269,494 651,040
26,061,346 16,895,190
Utilidad operacional 283,524,242 253,213,850
Ingresos ( Egresos ) no operacionales:
Aprovechamientos 16,075 80,953
Comisiones (10,176) (5,003)
Ajuste por diferencia en cambio 7,821 6,784
Reintegro Provision Impuestos 8,012,063 -
Donaciones (200,000) (200,000)
Intereses (1,459,612) (1,677,292)
Diversos - Otros 1,555 (180,786)
6,367,726 (1,975,344)
Utilidad antes de impuesto de renta 289,891,968 251,238,506
Impuesto de renta (Nota 19) 26,981,509 4,240,000
Resultado del ejercicio $ 262,910,459 246,998,506
Resultado neto por accién, (en pesos) $ 3,841,081 4,014,800
Véanse las notas que acompaiian a los estados financieros.
Gonzalo Alberto Pérez Rojas Luis Fernando Ramirez Marin Yeny Marcela Vasquez Cardona
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
T.P. 16631-T T.P.120697-T
Miembro de KPMG Ltda.

(Véase mi informe del 3 de marzo de 2014)
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SURAMERICANA S.A.

Estados de Cambios en la Situacion Financiera
Afios que terminaron el 31 de diciembre de 2013 y 2012

(Expresados en miles de pesos)

2013 2012
Usos de Capital de Trabajo
Resultados del ejercicio 262,910,459 246,998,506
Partidas que no proveen ( no utilizan ) capital de trabajo:
Depreciacion 23,954 3,090
Utilidad método de participacion, neto (309,488,453) (269,969,257)
Capital de trabajo usado por las operaciones (46,554,040) (22,967,661)
Adquisicion de propiedades, planta y equipo (333,055) (44,928)
Aumento en Inversiones (9,000,071) (15,000,000)
Dividendos pagados (99,864,173) (52,747,365)
Disminucion de la revalorizacion del patrimonio (871,272) (871,272)
(156,622,611) (91,631,226)
Fuentes de capital de trabajo:
Dividendos recibidos 142,875,029 95,134,047
Suscripcion Acciones - 186,372,932
Aumento de pasivos estimados y provisiones 15,178,466 235,557
158,053,495 281,742,536
Aumento en el capital de trabajo 1,430,884 190,111,310
Cambios en los componentes del capital de trabajo:
Aumento (disminucion) en el activo corriente:
Disponible (919,865) 414,767
Inversiones temporales 2,531 4,059
Deudores 10,897,723 2,326,529
9,980,389 2,745,355
Aumento (disminucion) en el pasivo corriente:
Obligaciones financieras 6,175,968 (2,875,968)
Cuentas por pagar 395,160 1,796,905
Obligaciones laborales 1,978,377 86,040
Otros pasivos - (186,372,932)
8,549,505 (187,365,955)
Aumento en el capital de trabajo 1,430,884 190,111,310

Véanse las notas que acompafian a los estados financieros.

Gonzalo Alberto Pérez Rojas Luis Fernando Ramirez Marin
Representante Legal Contador

Yeny Marcela Vasquez Cardona
Revisor Fiscal

T.P.16631-T
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SURAMERICANA S.A.
Estado de Flujos de Efectivo
Afios que terminaron el 31 de diciembre de 2013 y 2012
(Expresados en miles de pesos)

2013 2012
Flujos de efectivo por actividades de operacién:
Resultados del ejercicio $ 262,910,459 246,998,506
Partidas que no proveen (no utilizan) capital de trabajo:
Depreciacion 23,954 3,090
Utilidad método de participacion, neto (309,488,453) (269,969,257)
Cambios en partidas operacionales:
Deudores (10,897,723) (2,326,529)
Inversiones negociables (2,531) (4,059)
Inversiones (9,000,071) (15,000,000)
Cuentas por pagar 395,160 1,796,905
Obligaciones Laborales 1,978,377 86,040
Pasivos estimados y provisiones 15,178,466 235,557
Otros pasivos - (186,372,932)
Dividendos recibidos 142,875,029 95,134,047
Disminucion de la revalorizacion del patrimonio (871,272) (871,272)
Efectivo neto provisto por (usado en) las actividades de operacion 93,101,395 (130,289,904)
Flujos de efectivo por actividades de inversion:
Adquisicion de propiedades y equipo (333,055) (44,928)
Efectivo neto usado en actividades de inversion (333,055) (44,928)
Flujo de efectivo por actividades de financiacién:
Dividendos pagados (99,864,173) (52,747,365)
Aumento (pago) en créditos de bancos y otras obligaciones financieras 6,175,968 (2,875,968)
Suscripcion Acciones - 186,372,932
Efectivo neto provisto por (usado en) actividades de financiacion (93,688,205) 130,749,599
Aumento neto (disminucion neta) en efectivo (919,865) 414,767
Efectivo al inicio del afio 1,846,052 1,431,285
Efectivo al final del afio $ 926,187 1,846,052
Véanse las notas que acompafian a los estados financieros.
Gonzalo Alberto Pérez Rojas Luis Fernando Ramirez Marin Yeny Marcela Vasquez Cardona
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
T.P.16631-T T.P.120697-T
Miembro de KPMG Ltda.

(Véase mi informe del 3 de marzo de 2014)
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SURAMERICANA S.A.
Estados de Cambios en el Patrimonio
Afios que terminaron el 31 de diciembre de 2013 y 2012
(Expresados en miles de pesos)

Primaen Revalorizacion Superavit Resultado
Capital colocacion Reserva Reservas del método de Deficit por del Total
social de acciones legal i imoni icipacio izaci ejercicio imoni
Saldo al 31 de diciembre de 2011 30,069 92,335,388 55,147,684 722,176,207 267,698,465 219,193,169 (124,370) 196,154,246 1,552,610,858
Distribucion resultado del ejercicio 2011 - - 19,615,424 123,791,456 - - - | (143,406,880) -
Pago dividendos ($ 877.120 por accion sobre 60.137 Acc) - - - - (52,747,366) (52,747,366)
Capitalizacion (8.310 Acciones - Vr emision § 22.427.549 clu) 4,155 186,368,777 186,372,932
Revalorizacion para pago de impuesto al patrimonio (Nota 15) - - (871,272) - (871,272)
Método de participacion - (10,346,461) - (10,346,461)
Desvalorizaciones - 18,450 - 18,450
Resultado del ejercicio 2012 - - - - - - - 246,998,506 246,998,506
Saldo al 31 de diciembre de 2012 34,224 278,704,165 74,763,108 845,967,663 266,827,193 208,846,708 (105,920) 246,998,506 1,922,035,647
Distribucion resultado del ejercicio 2012 - - - 147,134,333 - - - | (147,134,333) -
Pago dividendos ($ 1.459.000 por accion sobre 68.447 Acc) - - (99,864,173) (99,864,173)
Revalorizacion para pago de impuesto al patrimonio (Nota 15) (871,272) - - (871,272)
Método de participacion - 37,482,814 - 37,482,814
Desvalorizaciones - (9,804) - (9,804)
Resultado del ejercicio 2013 - - - - - - - 262,910,459 262,910,459
Saldo al 31 de diciembre de 2013 34,204 | 278,704,165 74,763,108 993,101,996 265955921 | 246,329,522 (115,724) | 262,910,459 2,121,683,671
Véanse las notas que acompafian a los estados financieros.
Gonzalo Alberto Pérez Rojas Luis Fernando Ramirez Marin Yeny Marcela Vasquez Cardona
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
T.P.16631-T T.P.120697-T
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1.5. Notas a los Estados Financieros Individuales a Diciembre de 2013 y 2012

NOTA 1: ENTE ECONOMICO

SURAMERICANA S.A., se constituyé segun Escritura Publica No. 689 del 25 de mayo de 1999 en la Notaria 14 de Medellin, formalizada contablemente el
1° de agosto de 1999, el domicilio principal es la ciudad de Medellin; pero podra tener sucursales, agencias, oficinas y representaciones en otras ciudades
del pais y del extranjero, cuando asi lo determine su Junta Directiva. La duracion de la sociedad es hasta el afio 2052.

Su objeto social es la inversién de bienes muebles o inmuebles. Tratdndose de inversion en bienes muebles, ademas de cualquier clase de bienes muebles
en especial o hara en acciones, cuotas o partes en sociedades, entes u organizaciones relacionadas con la actividad de seguros o de la seguridad social.
Asi mismo podra invertir en papeles o documentos de renta fija, variable, estén o no inscritos en el mercado publico de valores. En todo caso, los emisores
ylo receptores de la inversion, pueden ser de caracter publico o privado, nacionales o extranjeros.

SURAMERICANA S.A,, es filial de la matriz Grupo de Inversiones Suramericana S.A., con domicilio en Medellin, Colombia.

La Compafiia es vigilada por la Superintendencia de Sociedades.

Al 31 de diciembre de 2013 la Compafiia tenia 42 empleados vinculados.

El 11 de septiembre de 2013 con participacion Unica de Suramericana S.A. se constituy6 la compafia Dindmica IPS Zonas Francas S.A.S., La operacion
que ascendio a los $ 1.000.000 esta representada en el capital suscrito de la nueva compafiia, se suscribieron 1.000.000 de acciones a valor nominal de $ 1
cada una.

El 24 de septiembre 2013 mediante la compra de 333.333 acciones la Compafia paso de tener un 5 % al 100 % de participacion directa en su filial
Operaciones Generales Suramericana S.A.S., Esta operacidn que se realizd con otras compafias del grupo, especialmente con Servicios Generales

Suramericana S.A.S. que a la fecha poseia 333.330 acciones, represento un incremento de $ 8.000.072 en las cuentas de inversiones de Suramericana
S.A., El precio de venta por accion fue de $ 24.

Grupo Empresarial

Acogiendo recomendacién de la Superintendencia Financiera de Colombia, en Julio de 2008 la sociedad SURAMERICANA S.A. registro el Grupo
Empresarial con sus sociedades subordinadas y subsidiarias, en los términos establecidos en la Ley 222 de 1995.

Las filiales y subsidiarias sobre las que ejerce control Suramericana S.A. son las siguientes:

1. Consultoria en Gestion de Riesgos Suramericana S.A.S
Domicilio: Medellin, Colombia

2. Diagnostico y Asistencia Médica S.A. Dinamica IPS
Domicilio: Medellin, Colombia

3. EPS y Medicina Prepagada Suramericana S.A.
Domicilio: Medellin, Colombia

4. Operaciones Generales Suramericana S.A.S.
Domicilio: Medellin, Colombia

5. Seguros de Riesgos Laborales Suramericana S.A.
Domicilio: Medellin, Colombia

6. Seguros de Vida Suramericana S.A.
Domicilio: Medellin, Colombia

7. Seguros Generales Suramericana S.A.
Domicilio: Medellin, Colombia

8. Servicios de Salud IPS Suramericana S.A.
Domicilio: Medellin, Colombia

9. Servicios Generales Suramericana S.A.S
Domicilio: Medellin, Colombia

10. Dinamica IPS Zonas Francas S.A.S
Domicilio: Medellin, Colombia

11. Inversura Panama International S.A
Domicilio: Medellin, Colombia

12. Seguros Suramericana, Panama
Domicilio: Ciudad de Panamé, Panama

13. Servicios Generales Suramericana S.A
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Domicilio: Ciudad de Panama, Panama

14. Aseguradora Suiza Salvadorefia S.A.- Asesuisa
Domicilio: San Salvador, El Salvador

15. Asesuisa Vida S.A. Seguros de Personas
Domicilio: San Salvador, El Salvador

16. Seguros Sura S.A Republica Dominicana
Domicilio: Santo Domingo, Republica Dominicana

NOTA 2: GOBIERNO CORPORATIVO Y GESTION DE RIESGOS - SURAMERICANA

El Codigo de Buen Gobierno contindia vigente y alli esta definida la filosofia, normas y practicas que rigen las actuaciones de la Sociedad, donde se es muy
claro que los principios de la Compafiia no son negociables y prevaleceran por encima de las estrategias, proyectos y planes de trabajo de la misma.
Durante 2013 se continud con el esquema de un Sistema de Control Interno partiendo del marco para Gestion Integral de Riesgos el cual ha permitido la
contextualizacion, identificacion, analisis, evaluacion, cuantificacién, tratamiento y monitoreo de los riesgos a los que se encuentra expuesta la Compafiia,
con procedimientos, herramientas, politicas y metodologias robustas que permitieron apoyar los propésitos organizacionales, y por ende la creacion de
valor.

La Junta Directiva y la Alta Gerencia a partir del pleno conocimiento que tienen sobre la responsabilidad que implica el adecuado manejo de riesgos, y con
base en los diferentes analisis efectuados por el area de riesgos, inversiones y las areas de negocio, aprueban los objetivos, lineamientos y politicas para la
administracion, definicion de su apetito y sus limites de exposicion, y brinda las estructuras necesarias que propician una cultura de administracion de
riesgos.

Las politicas de gestion de riesgos han sido impartidas por la alta direccién, basadas en los diferentes estudios efectuados por las areas de riesgo, de
negocios y de inversiones, estudios que se encuentran soportados en informes periédicos de dichas areas y que permiten tomar las decisiones
administrativas y operacionales respectivas. Estas politicas se han formalizado y aprobado por la Junta Directiva y la Alta Direccidn, y son actualizados de
manera periddica. El contenido de estas politicas es analizado por la Vicepresidencia de Riesgos, la cual es un area especializada en la identificacion,
cuantificacion, tratamiento y control de los riesgos inherentes a las diferentes actividades del negocio.

Las posiciones de riesgo que asumen las areas de negocio y de tesoreria son debidamente reportadas a la Junta Directiva, a la alta gerencia y a los
diferentes comités a través de reportes periédicos. Estos reportes detallan las mediciones que se realizan a las diferentes exposiciones de riesgo, se hace
seguimiento a estas y se informan los incumplimientos a los limites en los casos en los que se presentan.

La infraestructura tecnolégica de la Comparia permite que la gestion de las areas de control y riesgos cuente con informacion clara y oportuna para
profundizar en la implementacién de los modelos de gestion.

La medicion de riesgos esta basada en metodologias que permiten identificar la exposicion de la Compafiia a los diferentes riesgos con un alto grado de
confiabilidad. La Junta Directiva y la Alta Gerencia han sido informadas sobre el perfil de riesgos de la Compafiia.

La estructura organizacional definida para la gestion integral de riesgos esta liderada por la Vicepresidencia de Riesgos, la cual guarda total independencia
funcional respecto de areas de: inversiones y control, evitando que se generen conflictos de interés.

La Vicepresidencia de Riesgos esta compuesta por un equipo de personas idoneas para el desempefio de las funciones y responsabilidades que asume,
son altamente calificados y especializados en diferentes disciplinas.

Los ¢rganos de control tales como: Contraloria y Revisoria Fiscal verifican bajo mecanismos de seguridad 6ptimos, el cumplimiento de las normas
expedidas por los entes de vigilancia y control, asi como las normas internas de la Compafiia.

Tanto la auditoria interna como la externa tienen acceso a las operaciones de la Compaiiia y a la revisién de las recomendaciones que se han realizado

frente al cumplimiento de limites, cierre de operaciones, relacidn entre las condiciones del mercado y los términos de las operaciones realizadas, asi como
de las operaciones efectuadas entre vinculados con la entidad.

NOTA 3: RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

(a) Bases de preparacion y presentacién
Los estados financieros de la compafiia se preparan y presentan de acuerdo con Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en Colombia, los
cuales comprenden el Decreto 2649 de 1993 y las instrucciones impartidas por las entidades de vigilancia y control. Estos principios contables pueden
diferir de las normas intemacionales de contabilidad.

(b) Criterio de materialidad o importancia relativa
Los hechos econémicos se reconocen y presentan de acuerdo con su importancia relativa. En la preparacién de los estados financieros, la materialidad
se determind con relacion al total de los activos y pasivos corrientes, al total de los activos y pasivos, al capital de trabajo, al patrimonio, o a los
resultados del ejercicio, segln el caso.

Como regla general se siguit el criterio del 5% del valor total de los activos y de los ingresos operacionales.

() Transaccionesy saldos en moneda extranjera
Las transacciones en moneda extranjera se contabilizan en pesos a la tasa de cambio vigente en la fecha de la transaccion. Los saldos de los activos y
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pasivos en moneda extranjera, al 31 de diciembre de 2013 y 2012, se convirtieron a pesos colombianos a las tasas representativas del mercado en
pesos, determinadas por la Superintendencia Financiera de Colombia, $1.926,83 y $1.768,23 respectivamente, por cada ddlar estadounidense. La
diferencia en cambio resultante del ajuste de los activos se registra en resultados; la de los pasivos se aplica al activo relacionado, hasta que el activo
se encuentre en condicion de utilizacion o venta; posteriormente, en resultados.

De acuerdo con el Decreto 4918 del 26 de diciembre de 2007, del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, la diferencia en cambio originada en
inversiones de renta variable en subordinadas del exterior se registra como un mayor o menor valor del patrimonio; cuando la inversién sea
efectivamente realizada, este valor afectara los resultados del ejercicio.

(d) Inversiones

Para efectos de valuacion, las inversiones se clasifican de acuerdo con:

. La intencion de realizacion: negociables y permanentes.

. El rendimiento que generan: de renta fija, variable.

e  Elcontrol que se ejerza sobre el emisor: de controlantes y de no controlantes.

. La causa o razén que motiva la inversion: voluntarias o forzosas.

. El derecho que incorpore el titulo: participativas y no participativas.
Las inversiones se registran por su costo historico, el cual incluye los costos ocasionados en su adquisicion. Al final de cada periodo se valorizan como
sigue:
Inversiones de controlantes: son Sociedades donde la participacion es mayor al 50% y aquellas inscritas en el registro mercantil como de control por
parte de la Compafiia; dentro del procedimiento contable inicialmente se registran al costo ajustado por inflacion para posteriormente aumentar o
disminuir su valor de acuerdo con los cambios en el patrimonio de la subordinada subsecuentes a su adquisicion, en lo que corresponda segun su
porcentaje de participacion el ajuste se registra tanto en el estado de resultados como en el superavit de capital.
El registro del método de participacion se efectiia de acuerdo con la Circular Conjunta nimero 11 del 18 de agosto de 2005 de la Superintendencia de
Sociedades y Superintendencia Financiera de Colombia, este se calcula y se registra en forma trimestral.
La diferencia entre el valor en libros de las inversiones y su valor intrinseco se registra como valorizacion o provisién (con cargo a resultados) segun el
caso.
Inversiones permanentes (no controlantes): si el valor de realizacion es superior al costo en libros, la diferencia genera una valorizacion en el ejercicio,
que se llevara en cuentas cruzadas de valuacion, (valorizacidn contra superavit por valorizacién). Si el valor de realizacion es inferior al costo en libros,
la diferencia afectara en primer lugar la valorizacion y el superavit de la misma, hasta su monto si existiere y en el evento de ser mayor, tal valor
constituye una desvalorizacion, la cual afectara las cuentas antes mencionadas como un menor valor de las mismas, sin perjuicio que el saldo neto de
éstas llegare a ser de naturaleza contraria.
Se entiende por valor de realizacion en el caso de las inversiones que se cotizan en bolsa de valores del pais, el promedio de cotizacion de 30 dias
ponderados, teniendo en cuenta la alta y media bursatilidad. En caso de no cotizarse en bolsa su valor de realizacién seré su valor intrinseco.
La Compafiia aplica la politica de provision de inversiones utilizada por las Compafiias de Seguros. Las inversiones no calificadas, se clasifican por
riesgo y se contabilizan en un porcentaje del costo de adquisicion asi:
A: Riesgo Normal: 100%
B: Riesgo Aceptable: 80%
C: Riesgo Apreciable: 60%
D: Riesgo Significativo: 40%
E: Inversion Incobrable: 0%

(e)  Vinculados econémicos
Los vinculados econémicos son las empresas bajo control directo o indirecto de la matriz Grupo de Inversiones Suramericana S.A., miembros de junta
y administradores.

()  Eauipo
Las propiedades y equipo se registran al costo de adquisicion. La depreciacion se calcula por el método de linea recta, de acuerdo con la vida util
estimada de cada activo asi:

| Afios
Equipo de oficina 10
Equipo de computo y comunicacion 5
Flota y equipo de transporte 5

(9) Uso de estimados
La preparacion de los estados financieros, de conformidad con los principios de contabilidad generalmente aceptados, requiere que la administracion de
la Compafiia registre estimados y provisiones que afectan los valores de los activos y pasivos reportados y revele activos y pasivos contingentes a la
fecha de los estados financieros. Los resultados reales pueden diferir de dichos estimados.

(h) Valorizaciones y desvalorizaciones
Las politicas contables relacionadas con el reconocimiento de las valorizaciones y desvalorizaciones de inversiones en sociedades controladas y no
controladas se presentan en la nota 2 (d)

|

()  Impuestos gravamenes y tasas

A partir de 2013 y se crea el impuesto de renta para la equidad CREE con tarifa del 9% entre 2013 y 2015 y del 8% a partir de 2016.

El gasto por impuesto de renta e impuesto sobre la renta para la Equidad CREE se determina con base en la renta fiscal, la cual corresponde a la mayor
entre la renta liquida gravable y la renta presuntiva. El efecto de las diferencias temporales, que implican la determinacion de un menor o mayor
impuesto en el afio corriente, calculado a las tasas actuales, se registra como impuesto diferido activo o pasivo, segun aplique, siempre que exista una
expectativa razonable de que dichas diferencias se revertiran

(i)  Cuentas de orden
En estas cuentas, se registran los hechos, circunstancias, compromisos o contratos de los cuales se pueden generar derechos u obligaciones y que,
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por tanto, pueden afectar la situacion financiera de la entidad. También incluyen cuentas de registro utilizadas para efectos de control e informacion
general, asi mismo, las diferencias entre los registros contables y las declaraciones tributarias.

(k)  Reconocimiento de ingresos y gastos
Los costos y gastos incurridos durante las operaciones son reconocidos por el sistema de causacion.

Los ingresos operacionales corresponden basicamente a los generados en la aplicacion del método de participacion sobre las utilidades de las
compaiiias filiales.

()  Resultado neto por accién
El resultado neto por accion en pesos se calcula con el promedio ponderado de las acciones suscritas en circulacion, segun el tiempo que las
mismas han estado colocadas. Para el 31 de diciembre de 2013 el resultado neto por accion fue de $ 3.841 sobre 68.447 y para el 31 de diciembre
de 2012 el resultado neto por accion fue de $ 4.015 sobre 61.522 acciones.

NOTA 4: CONVERGENCIA A NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA- NIIF

De conformidad con lo previsto en la ley 1314 de 2009 y los decretos reglamentario 2706 y 2784 de diciembre de 2012, Grupo de Inversiones Suramericana
S.A, esta obligado a converger de los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia a las normas internacionales de informacion
financiera (NIIF o IFRS por sus siglas en inglés) tal y como las emite el IASB (International Accounting Standards Board).

Teniendo en cuenta que esta convergencia a NIIF es compleja y tendra efectos significativos para las Compaiias, el Consejo Técnico de la Contaduria
Publica clasifico a las compafiias en tres grupos para hacer la transicion. Grupo de Inversiones Suramericana S.A. pertenece al Grupo 1, cuyo periodo
obligatorio de transicion comienza el 1 de enero de 2014 y la emisién de los estados financieros comparativos bajo NIIF sera al 31 de diciembre de 2015.

Como resultado de lo anterior la Compaiiia con el acompafiamiento de la firma de consultoria Ernst and Young establecieron un cronograma de actividades
para la transicion a las nuevas normas contables, el cual viene cumpliendo de acuerdo a lo inicialmente aprobado por la Junta Directiva y al cierre del 2013
ha realizado las siguientes actividades:

. Diagnéstico del impacto Financiero, tecnoldgico y a nivel de procesos.

. Balance de apertura preliminar a diciembre de 2012.

. Definicién de las principales politicas y practicas contables.

. Inicio de la adecuacion de los sistemas de informacion.

La Junta Directiva, a través de su comité de auditoria, continuara realizando el seguimiento al avance del proceso de implementacion de las NIIF con el fin
de asegurar el cumplimiento del cronograma de acuerdo con la normatividad.

Es importante mencionar que la Compafiia ha presentado de forma oportuna la informacién que ha sido solicitada sobre el avance del proceso de
convergencia hacia las Normas de Informacion Financiera — NIF solicitadas por la Superintendencia de Sociedades, en sus circulares externas 115-000001
del 11 de enero de 2013 y 115-000005 del 4 de septiembre de 2013.

NOTA 5: DISPONIBLE

El siguiente es el detalle del disponible al 31 de diciembre:

| 2013 2012
Bancos del pais $ 138,352 50,213
Bancos del exterior 136,261 125117
Cuentas de ahorro 639,129 1,658,594
Fondos -Corficolombiana 12,445 12,128
$ 926,187 1,846,052
El disponible esta libre de restricciones o gravamenes, no se tienen confirmaciones pendientes.
NOTA 6: INVERSIONES
La siguiente es la composicion de las inversiones, al 31 de diciembre:
2013 2012
Negociables
De renta variable:
Fondo de Valores Surenta $ 91,415 88,884

El siguiente es el detalle de las inversiones permanentes de no controlantes a 31 de diciembre:
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2013
Permanentes
. . Niumero Actividad Saldo s
Razon Social . . Desvalorizacion
Acciones Econdmica Contable
Fogansa S A. 267,156 | Adricullura -y | ¢ 574312 | $ (115,724)
ganaderia
Provision 20 % - Calificacion B (114,862)
459,450 (115,724)
2012
Permanentes
. . Niumero Actividad Saldo s
Razon Social . . Desvalorizacion
Acciones Econdmica Contable
Fogansa S.A. 287,156 | Adricultura y | ¢ 574312 | § (105,920)
ganaderia
Provision 20 % - Calificacion B (114,862)
459,450 (105,920)
Las inversiones se encuentran libres de restricciones o gravamenes.
El siguiente es el detalle de las inversiones permanentes de controlantes a 31 de diciembre:
2013
De controlantes:
Razén Social Nimero | Actividad Saldo % Uilidaclp ordida
Acciones Econémica Contable Participacion s
Participacion
Seguros
Seguros Generales Suramericana S.A. 1,740,148,715 Generales $ 497,493,042 w73 |8 42,409,616
Seguros
Seguros de Vida Suramericana S.A. 191,866 Vida 997,281,528 94.95 176,664,040
Servicios Generales Suramericana S.A. 2,252 Financiera 19,791,086 7.02 650,763
Operaciones Generales Suamericana S.A.S.(antes Administradora de ) .
Carteras Colectivas Suramericana) 350,878 Financiera 8,014,776 100 (376,553)
EPS y Medicina Prepagada Suramericana S.A. 9,637,500 Salud 92,959,953 93.68 14,638,150
Seguros de Riesgos Laborales Suramericana S.A. 836,715 ARL. 279,223,006 94.99 100,718,839
Diagnostico & Asistencia Medica S.A. Dinamica 744,994 Salud 5,330,398 49.01 1,622,712
Dinamica IPS Zonas Francas S.A.S 1,000,000 Salud 968,378 100 (31,622)
Servicios de Salud IPS Suramericana S.A. 467,070 Salud 5,745,221 57.89 740,999
Consultoria en Gestion de Riesgos IPS Sura 1 Servicios 1 - -
Inversura Panama Internacional S.A. 141,206,987 Inversion 253,905,574 100 27,548 491)
$  2,160,712,963 $ 309,488,453
2012
De controlantes:
A . Namero Actividad Saldo % Utilidad/Pérdida
Razn Social Acciones Econémica Contable Participacion Método Participacion
Seguros
Seguros Generales Suramericana S.A. 1,740,148,715 Generales $ 448,588,568 w738 47,680,440
Seguros
Seguros de Vida Suramericana S.A. 191,866 Vida 883,078,986 94.95 143,327,012
Servicios Generales Suramericana S.A. 2,252 Financiera 18,375,945 7.02 1,372,924
Operaciones Generales Suamericana S.A.S.(antes Administradora de -
Carteras Colectivas Suramericana) 17,545 Financiera 414,453 5 7,039
EPS y Medicina Prepagada Suramericana S.A. 9,637,500 Salud 75,506,386 93.68 3,336,682
Seguros de Riesgos Laborales Suramericana S.A. 836,715 ARL. 255,838,874 94.99 95,876,235
Diagnostico & Asistencia Medica S.A. Dinamica 744,994 Salud 3,654,631 49.01 167,715
Servicios de Salud IPS Suramericana S.A. 467,070 Salud 3,998,881 57.9 (2,385,119)
Consultoria en Gestion de Riesgos IPS Sura 1 Servicios 1 - -
Inversura Panama Internacional S.A. 141,206,987 Inversion 258,159,930 100 (19,413,671
$  1,947,616,654 $ 269,969,257

El siguiente es un detalle de las inversiones contabilizadas por el sistema de método de participacion patrimonial al 31 de diciembre:

2013

Compaiiia Activo Pasivo Patrimonio Utilidad o Pérdida
Seguros Generales Suramericana S.A. 1,768,037,309 | $ 1,261,909,900 | $ 466,579,366 39,548,043
Seguros de Vida Suramericana S.A. 4,770,425,753 3,767,157,276 830,456,615 172,811,862
Servicios Generales Suramericana S.A. 340,565,724 58,744,870 272,428,008 9,392,846
Operaciones Generales Suamericana S.A.S.(antes Administradora
de Carteras Colectivas Suramericana) 8,231,519 216,743 8,288,519 (273,743)
EPS y Medicina Prepagada Suramericana S.A. 362,061,429 262,831,804 83,604,207 15,625,418
Seguros de Riesgos Laborales Suramericana S.A. 1,354,196,354 1,061,646,529 187,043,740 105,506,085
Diagnostico & Asistencia Medica S.A. Dinamica 53,699,557 42,824,083 7,564,696 3,310,778
Dinamica IPS Zonas Francas S.A.S 2,299,420 1,331,042 1,000,000 (31,622)
Servicios de Salud IPS Suramericana S.A. 47,324,003 37,399,053 8,644,864 1,280,086
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Consultoria en Gestion de Riesgos IPS Sura 7,094,959 6,088,482 983,292 23,185
Inversura Panama Internacional S.A. 219,317,683 - 219,291,884 25,799
$ 8,933,253,710 6,500,149,782 | $ 2,085,885,191 | § 347,218,737
Efecto estado de resultados:
Utilidad por método de participacion $ 309,488,453
Superavit por método de participacion $ 259,740,315
Ajuste por diferencia en cambio-Inversura Panama Internacional S.A. $ (13,410,793)
Total Superavit $ 246,329,522
2012
Compaiiia Activo Pasivo Patrimonio Utilidad o Pérdida
Seguros Generales Suramericana S.A. $ 1,606,556,877 1,151,746,887 | $ 416,525,352 | $ 38,284,637
Seguros de Vida Suramericana S.A. 4,104,212,215 3,217,234,241 751,777,960 135,200,014
Servicios Generales Suramericana S.A. 310,171,029 48,501,483 242,119,396 19,550,150
Operaciones Generales Suamericana S.A.S.(antes Administradora
de Carteras Colectivas Suramericana) 8,721,984 433,445 8,147,771 140,768
EPS y Medicina Prepagada Suramericana S.A. 296,049,009 215,450,104 77,037,181 3,561,724
Seguros de Riesgos Laborales Suramericana S.A. 1,190,233,092 922,238,695 167,087,982 100,906,414
Diagnostico & Asistencia Medica S.A. Dinamica 42,373,382 34,916,932 7,103,373 353,077
Servicios de Salud IPS Suramericana S.A. 36,376,903 29,468,780 11,028,449 (4,120,326)
Consultoria en Gestion de Riesgos IPS Sura 5,410,579 4,427,711 928,628 54,240
Inversura Panama Internacional S.A. 221,678,607 - 220,696,862 981,745
$ 7,821,783,676 5,624,418,278 | $ 1,902,452,953 | $ 294,912,445
Efecto estado de resultados:
Utilidad por método de participacion $ 269,969,257
Superavit por método de participacion $ 217,831,345
Ajuste por diferencia en cambio-Inversura Panamé Internacional S.A. $ (8,984,637)
Total Superavit $ 208,846,708
NOTA 7: DEUDORES
El siguiente es el detalle de los deudores al 31 de diciembre:
2013 2012
Cuentas corrientes comerciales 312 -
Anticipos y Avances 1,636 -
Anticipo impuesto de industria y comercio 877,334 785,440
Retencion en la fuente:
Dividendos 25,130,076 14,820,543
Rendimientos financieros 116 284
Tarjetas de crédito 452 1,165
Cree 496,316 -
Otras retenciones - Cuentas bancarias 6,592 9,456
Otros deudores — Seguros Generales Sura 1,777 -
26,514,611 15,616,888
NOTA 8: Equipo
El siguiente es el detalle del equipo al 31 de diciembre:
| 2013 2012
Equipo de oficina $ 20,024 6,341
Equipo de cémputo y comunicacion 209,252 40,835
Flota y equipo de transporte 150,955 -
Depreciacién acumulada (27,044) (3,090)
$ 353,187 44,086
NOTA 9: Desvalorizacion de inversiones
El siguientes es el movimiento de las desvalorizaciones al 31 de diciembre:
2013 2012
Saldo anterior $ 105,920 124,370
Movimiento neto en el afio 9,804 (18,450)
Saldo final $ 115,724 105,920

NOTA 10: Obligaciones Financieras

El siguiente es el detalle de las obligaciones financieras al 31 de diciembre:
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2013 2012
Bancos Nacionales:
Banco Av. Villas 24,000,000 8,624,032
Banco Popular - 16,500,000
Banco de Bogota 2,500,000 2,500,000
26,500,000 27,624,032
Compafiias relacionadas:
Operaciones Generales Suramericana S.A.S 7,300,000 -
33,800,000 27,624,032
1. Créditos con el Banco Av. Villas pactado a corto plazo con una tasa variable, promediode ~ 5.18% E.A.
2. Créditos con el Banco de Bogota pactados a corto plazo con una tasa variable, promedio de 5.34% E.A.
3. Créditos con Operaciones Generales Suramericana S.A.S a corto plazo con una tasa fija de 5.26% EA.
Todas las obligaciones estan garantizadas con pagares.
NOTA 11: Cuentas por pagar
El siguiente es el detalle de las cuentas por pagar al 31 de diciembre:
2013 2012
Acreedores:
Seguros de Vida Suramericana S.A 497 202
Seguros Generales Suramericana S.A. - 254
Servicios Generales Suramericana S.A. 38,188 27,758
Seguros de Riesgos Profesionales suramericana S.A. - 4,622
Consultoria en Gestion de Riesgos IPS Suramericana S.A. - 55
Mapfre Seguros Generales de Colombia S.A. - 46,178
Matthias Marwege 1,340 1,005
Luis Alfonso Correa Franco 6,680 18,705
Tiempos S.A.S 1,104 -
Otros acreedores 1,673 7,395
Costos y Gastos por pagar:
Gastos financieros
Operaciones Generales Suramericana S.A.S. 23177 -
Otros gastos financieros 111,064 369,641
Honorarios 10,720 -
Otros 96,438 63,051
Retenciones y aportes de némina 94,873 70,437
Proveedores
Neoris Colombia S.A.S 200,435
Celsa S.A.S 177,080
Compuredes S.A 171,048 -
Ceiba Software House S.A.S 141,569 242,213
Cecilia Duque Duque 133,500 -
Compafiia Colombiana de ceramica S.A 103,493
Aerotop S.A 101,970 -
Ernst & Young Audit Ltda - 285,012
Plaza mayor Medellin Convenciones y eventos S.A. 75,000 150,000
IBM de Colombia & Cia S.C.A 38,026 108,803
Fundacion Gabriel Garcia Marquez 50,000 90,000
Otros 833,245 574,054
Retencion en la fuente 182,952 105,171
Impuesto a las ventas retenido 20,064 54,525
Impuesto de industria y comercio retenido 1,962 1,857
2,616,098 2,220,938
NOTA 12: Obligaciones Laborales
El siguiente es el detalle de las obligaciones laborales al 31 de diciembre:
2012
Salarios por pagar 23,390 20,198
Cesantias consolidadas 58,068 47,016
Intereses sobre cesantias 6,164 4,487
Vacaciones consolidadas 384,522 195,468
Prestaciones extralegales:
Prima de vacaciones 556,039 277,866
Bono de desempefio 1,495,229 -
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$ | 2,523,412 | 545,035
NOTA 13: Pasivos Estimados y Provisiones
El siguiente es el detalle de los pasivos estimados y provisiones al 31 de diciembre:
2013 2012
Impuesto de Renta $ 27,001,959 12,261,726
Industria y Comercio 1,316,949 878,716
$ 28,318,908 13,140,442

El siguiente es el movimiento de la provision para impuesto de renta durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2013:

2013
Saldo inicial $ 12,261,726
Declaracién afio 2012 (4,229,213)
Valor contabilizado en 2013 18,969,446
Saldo final $ 27,001,959

El siguiente es el movimiento de la provision para impuesto industria y comercio durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2013:

2013
Saldo inicial $ 878,716
Declaracion afio 2012 (877,347)
Mas gasto del afio 1,315,580
Saldo final $ 1,316,949

En relacion con la provisién de renta de los afios 2011 y 2012, se ha decidido mantenerlas hasta la firmeza de las declaraciones tributarias. Para el cierre
del afio 2013 se realizé la recuperacion del exceso de provision del afio 2009.

NOTA 14: Reserva Legal

De acuerdo con disposiciones legales, la Compafiia debe constituir una Reserva Legal que ascendera por lo menos al cincuenta por ciento (50%) del capital
suscrito, formada con el diez por ciento (10%) de las utilidades liquidas de cada ejercicio. Esta reserva podra utilizarse para absorber pérdidas de ejercicios
siguientes a aquellos en los cuales se haya apropiado.

Por decision de la Asamblea de Accionistas esta reserva puede incrementarse en exceso del cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito, exceso que
quedara a disposicion de la Asamblea para que cuando lo considere, cambie su destinacion.

NOTA 15: Revalorizacién del Patrimonio

La revalorizacion del patrimonio no puede distribuirse como utilidades, pero es susceptible de capitalizarse libre de impuestos. De acuerdo con la Ley 1111
de 20086, el valor contable que se genere en esta cuenta a partir del 1 de enero de 2007, no gozara del beneficio antes mencionado debido a la eliminacion
del sistema de ajustes por inflacion para efectos tributarios.

De acuerdo con lo establecido en el paragrafo del articulo 25 Capitulo Il de la ley 1111 del 27 de diciembre de 2006, los contribuyentes podran imputar el
impuesto al patrimonio contra la cuenta de revalorizacién del patrimonio, sin afectar los resultados del ejercicio.

El siguiente es el movimiento de la revalorizacion del patrimonio durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2013:

2013

Saldo inicial 266,827,193
Movimiento/Impuesto al patrimonio (871,272)
Saldo final 265,955,921
NOTA 16: Superavit método de participacién

El siguientes es el movimiento del superavit método de participacion durante el afio terminado a 31 de diciembre de 2013:

2013

Saldo Inicial $ 208,846,708
Movimiento por valoracién 59,878,242
Ajuste diferencia en cambio (22,395,428)
Saldo final $ 246,329,522
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NOTA 17: Cuentas de Orden

El siguiente es el detalle de las cuentas de orden al 31 de diciembre:

2013

2012

Cuentas de orden deudoras:

Bienes y valores entregados en custodia $
Deudoras fiscales

Ajustes por inflacién activos

Cuentas de orden acreedoras:
Acreedoras fiscales
Ajuste por inflacién patrimonio

411,383
1,394,870,363
97,460,131

544,416
1,239,016,265
97,451,135

1,492,741,877

1,337,011,816

206,421,839
265,955,921

149,115,710
266,827,193

472,377,760

415,942,903

NOTA 18: Vinculados econdmicos

Para las transacciones con partes relacionadas se tomaron las siguientes compafiias; miembros de junta directiva y administradores:

Andrés Angel Arango

Andrés Felipe Ochoa Gomez

Carlos Raul Yepes J.

David Bojanini Garcia

Fernando Ojalvo Prieto

Gonzalo Alberto Pérez Rojas

Ignacio Calle C.

Jaime Humberto Lopez M

Juan David Escobar Franco

Juan Fernando Uribe

Luis Alberto Zuleta Jaramillo

Mario Lopez Lopez

Matthias Marwege

Maria Adelaida Tamayo Jaramillo

Oscar Celis Marin

Peter Erwin Waldamann

Sergio Perez Montoya

Seguros de Vida Suramericana S.A.

Seguros Generales Suramericana S.A.
Operaciones Generales Suramericana S.A.S
Consultoria en Gestion de Riesgos Suramericana S.A.S
Diagnostico & Asistencia Médica S.A. Dindmica I.P.S.
Din&mica IPS Zonas Francas S.A.S

EPS y Medicina Prepagada Suramericana S.A.
Seguros de Riesgos Laborales Suramericana S.A
Servicios de Salud IPS Suramericana S.A.
Servicios Generales Suramericana S.A.S
Inversura Panama Internacional S.A

Aseguradora Suiza Salvadorefia S.A — Asesuisa
Asesuisa Vida S.A Seguros de Personas (El Salvador)
Seguros Sura S.A (Republica Dominicana)
Seguros Suramericana S.A. (Panama)

Servicios Generales Suramericana S.A (Panama)
Enlace Operativo S.A

Compuredes S.A.

Inversiones y Construcciones Estratégicas S.A.
Grupo de Inversiones Suramericana S.A.

Sura Asset Management S.A

El siguiente es el detalle de las transacciones con las compafiias relacionadas al 31 de diciembre del 2013:

2013

2012

Activo
Cuentas por cobrar

Seguros Generales Suramericana S.A. $
Total Activo $

Pasivo
Cuentas por pagar

1,777

1,777
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Seguros de Riesgos Laborales Suramericana S.A - 4,622
Compuredes S.A. 171,048 2,322
Consultoria en Gestion de Riesgos Suramericana S.A.S - 55
Seguros de Vida Suramericana S.A. 497 202
Seguros Generales Suramericana S.A. - 848
Servicios Generales Suramericana S.A.S 38,188 217,758
Operaciones Generales Suramericana S.A.S 7,323,177 -
7,532,910 35,807
Total Pasivo $ 7,532,910 35,807
Ingresos
Grupo de Inversiones Suramericana S.A. 66,319
Total Ingresos $ 66,319
Gastos
Operacionales
Compuredes S.A. 340,434 125,728
Seguros de Vida Suramericana S.A. 33,596 -
Seguros Generales Suramericana S.A. 825,736 15,447
Servicios de Salud IPS Suramericana S.A. 250 1,491
Operaciones Generales Suramericana S.A.S 117,992 -
1,318,008 142,666
Total Gastos $ 1,318,008 142,666
El siguiente es el valor consolidado de las transacciones con los Administradores y Miembros de Junta al 31 de diciembre del 2013:
2013 2012
Pasivo
Cuentas por pagar $ 12,289 11,141
Costos y Gastos
Operacionales $ 2,785,466 1,980,870
Nota: Todas las transacciones entre entes relacionados se realizan en igualdad de condiciones, a precios y condiciones normales de mercado.
NOTA 19: Impuesto de Renta
La siguiente es la conciliacién entre la utilidad contable y la renta gravable estimada por los afios terminados al 31 de diciembre:
a) Utilidad y Renta gravable: 2013 2012
Renta CREE Renta
Utilidad antes de impuesto 289,891,968 289,891,968 251,238,506
Mas: 195,226,114 195,426,114 118,405,553
Provisiones no deducibles que constituyen diferencia temporal 1,315,579 1,315,579 877,345
Otros Ingresos fiscales 22,395,428 22,395,428 -
Donaciones - 200,000 -
Dividendos de inversiones permanentes de controlantes 142,875,029 142,875,029 95,134,047
Gravamen movimientos financieros 261,919 261,919 406,160
Otros gastos no deducibles 151,998 151,998 183,873
Pérdida en método de participacion 27,956,667 27,956,667 21,804,128
Gastos diversos 269,494 269,494
Menos: 421,427,882 363,649,595 369,644,059
Pago impuesto industria y comercio 969,241 969,241 826,272
Ingreso método de participacion 337,445,120 337,445,120 291,773,385
Reintegro provision impuesto de renta 8,012,063 8,012,063
Dividendos y participaciones no gravados 17,223,171 17,223,171 21,029,050
Ajuste diferencia en cambio Inversiones - - 24,636,383
Compensacién pérdidas fiscales 5,926,374 -
Amortizacidn exceso de renta presuntiva 51,851,913 31,378,969
Renta liquida gravable 63,690,200 121,668,487 -
Renta Presuntiva 18,735,331 18,735,331 12,815,797
2013 2012
Renta:
Renta liquida gravable 63,690,200 12,815,797
Impuesto a la tasa nominal 25% en 2013, 33% en 2012 15,922,550 4,240,000
Ganancia Ocasional 108,795 -
CREE:
Renta liquida gravable 121,668,487 -
Impuesto a la tasa nominal 9% en 2013 10,950,164 -
Total impuesto de renta - ganancia ocasional y CREE 26,981,509 4,240,000

258




PROSPECTO DE INFORMACION

Las declaraciones de renta de los afios 2011 y 2012, se encuentran sujetas a revision por las autoridades fiscales; no se prevén impuestos adicionales con

ocasion de una inspeccion.

Un detalle de las cuentas de orden fiscales es el siguiente:

(a) El patrimonio contable al 31 de diciembre difiere del patrimonio fiscal por lo siguiente:

2013

2012

Total Patrimonio Contable

Mas partidas que incrementan el patrimonio para efectos fiscales:
Provision de Inversiones permanentes

Provision impuesto de Industria y Comercio

Provision impuesto de Impuesto de Renta

Desvalorizaciones

Menos partidas que incrementan el patrimonio para efectos
fiscales:

Valor ajuste fiscal de las acciones

Total Patrimonio Fiscal

$

2,121,683,671

114,862
1,316,949
20,450
115,724

(1,478,735,898)

1,922,035,647

114,862
878,716
12,261,726
105,920

(1,284,830,146)

644,515,758

650,566,725

(b) El siguiente es un detalle de las pérdidas fiscales y los excesos de renta presuntiva sobre la renta ordinaria reajustados fiscalmente:

Pérdidas Fiscales

2013 2012
Generadas en
2008 - 1,358,890
2009 5,926,374 42,171,031
Total $ 5,926,374 43,529,921
Excesos fiscales
2009 14,617,359 13,848,206
2010 11,959,333 11,330,043
2011 12,459,422 11,803,818
2012 12,815,797
Total $ 51,851,911 36,982,067
Total Pérdidas y Excesos $ 57,778,285 80,511,988

Los excesos de la renta presuntiva sobre la renta ordinaria incurridos se podran compensar, reajustados fiscalmente, con las rentas ordinarias obtenidas

dentro de los cinco afios siguientes al de su ocurrencia.

Se podra deducir el 100% de los impuestos pagados por concepto de impuesto de industria y comercio y el complementario de avisos y tableros, al igual
que el impuesto predial. Del gravamen a los movimientos financieros GMF sélo sera deducible el 50% del valor pagado de dichos impuestos.

El porcentaje para determinar la renta presuntiva equivale al 3% del patrimonio liquido del afio anterior.

La Ley 1370 del 30 de diciembre de 2009 establecié el impuesto al patrimonio por el afio gravable 2011, y su pago se efectuara en ocho cuotas iguales

entre 2011y 2014.

Por concepto de impuesto al patrimonio, la compaiia pago $ 871.272 correspondiente al afio 2013 con cargo a la cuenta de revalorizacion del patrimonio,

acorde con las interpretaciones de los entes reguladores.

Para el proximo afio el impuesto al patrimonio asciende a $ 871.272 el cual se encuentra causado y registrado debidamente.

El Congreso de la Republica promulgé la Ley 1607 del 26 de diciembre de 2012, que introduce importantes reformas al sistema tributario colombiano,

principalmente las siguientes:

. La tarifa del impuesto de renta se reduce del 33% al 25% a partir de 2013 y se crea el impuesto de renta para la equidad CREE con tarifa del 9%
entre 2013 y 2015 y del 8% a partir de 2016; la depuracion que se realiza a la base para determinar este impuesto contiene algunas diferencias con
respecto a la que se efectua para propésitos del impuesto de renta, calculado por la renta ordinaria.

. Los contribuyentes del impuesto para la equidad CREE no estan obligados a pagar los aportes al SENA e ICBF para los empleados que ganen
menos de diez salarios minimos mensuales; esta exoneracién sera extensiva para los aportes al régimen contributivo de salud a partir del 1 de enero

de 2014.

NOTA 20: NOTA DE RECLASIFICACION

Algunas cifras de los estados financieros de 2012 fueron reclasificadas para propositos de presentacion con las del afio 2013.
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2.  Informacion Financiera Individual a Diciembre de 2012 y 2011
2.1. Informe de Gestion de la Junta Directiva y Presidente
GESTION 2012

Cuando consolidamos la informacion necesaria para elaborar este informe, es inevitable pensar en lo que hay detras de los datos: miles de personas que
trabajan por la calidad de vida de otras, aportando al crecimiento de Suramericana y al desarrollo de los paises en los que hacemos presencia.

La labor que realizamos como aseguradores permite brindar tranquilidad a los individuos y las organizaciones para que alcancen sus suefios y metas, de
ahi que el trabajo de cada una de las personas que dan vida a la Compafiia, ademéas de generar valor, trasciende la ejecucion de la tarea y adquiere
sentido.

Y de manera inseparable a lo que hacemos, esta también la forma en la que lo llevamos a cabo. El direccionamiento estratégico de Suramericana, que se
soporta en los principios de transparencia, respeto, responsabilidad y equidad, orienta las acciones que realizamos, creando una identidad que persiste
desde el origen de la Compaiiia hasta nuestros dias. Nuestro compromiso y vocacion nos impulsan hacia ideales que nos hemos trazado para responder al
legado que hemos recibido y al deber que tenemos con las proximas generaciones.

Entre los logros obtenidos en conjunto durante 2012, destacamos dos:

Alcanzamos la meta que nos trazamos en 2005 de tener un indice de gastos de 12% en el afio 2012. Este logro hace que la Compafiia avance
significativamente en su capacidad de ser competitiva. En la medida en que somos mas eficientes, tenemos mayor control sobre resultados que dependen
de nosotros mismos, lo que permite que Suramericana se proyecte mejor hacia el futuro; por tal motivo nos hemos propuesto una nueva meta: alcanzar en
2018 el 8% en el nivel de gastos, con el fin de hacer que esta condicidn sea alin mas decisiva.

En Suramericana y en las empresas aseguradoras que la conforman, cumplimos el presupuesto de ingresos por encima de la cifra proyectada, logrando
ademas crear valor para los accionistas. Al unir esta cifra con la de gasto y las reservas ajustadas a estandares internacionales, mas alla de lo que exigen
las normas, tenemos como resultado un crecimiento arménico de la Compafiia, que nos permite afrontar nuevos retos con seguridad y solidez.

Ser sostenibles es una premisa que nos compromete en la blsqueda permanente de soluciones mediante las cuales seamos capaces de responder a las
expectativas de nuestros grupos de interés. Los aspectos econémicos, sociales y ambientales marcan escenarios que nos plantean retos y oportunidades
para el ejercicio empresarial.

La gestion de los riesgos es la gestion de la sostenibilidad, estamos convencidos de que al comprender desde el presente el impacto que traen consigo las
condiciones del entorno podremos prepararnos y acompafar a nuestros clientes con la oportunidad y pertinencia que se requiere para ser competitivos en
mercados cada vez mas abiertos y globales.

El desarrollo de los negocios y de los mercados es fundamental para el futuro de Suramericana y sus filiales, que nos convoca a una revision y cualificacién
de nuestro modelo operativo, esto nos permitira llegar a nuevos segmentos poblacionales, diversificar los canales y el portafolio de soluciones de tal manera
que reduzcamos la dependencia de resultados a un producto determinado.

El manejo de las reservas y una gestion inteligente del gasto son un respaldo fundamental para cumplir los compromisos adquiridos y responder a la
confianza que se nos ha depositado.

El talento humano es, sin duda, nuestra mayor ventaja competitiva, y cada afio insistimos en ratificar el propésito de desarrollar integralmente a nuestros
colaboradores. Una cultura abierta y flexible enfocada en el ser, que promueva el bienestar, el conocimiento y la innovacion es el pilar para dar continuidad
a nuestra filosofia corporativa. Programas como Asesor Empresario, los semilleros de profesionales, el proyecto de innovacion, el centro de desarrollo del
liderazgo, entre otras iniciativas, son muestra de ello.

Las relaciones de largo plazo apalancan nuestra apuesta por la sostenibilidad, la credibilidad es la mejor respuesta a la gestion que adelantamos en el dia a
dia con las personas y entidades con las que establecemos contacto, son el reflejo de nuestra cultura de servicio y la aplicacion de nuestros principios en
todas las areas de la organizacion.

En aras de fortalecer nuestras practicas, se definié el desarrollo de una herramienta que facilitara el manejo de la informacion y el relacionamiento con
nuestros proveedores. Asi mismo, se disefi6 el proyecto para la adopcion de sistemas y tecnologias que permitan eficiencias en los consumos de energia y
agua, y disposicion de los residuos, que derivara en un menor impacto ambiental de nuestra operacion, los recursos fueron aportados por la Asamblea de
Accionistas 2012. Ambos proyectos se implementaran durante 2013.

Participamos en iniciativas sociales, artisticas, culturales y deportivas por medio de la Fundacion Suramericana, el Comité Cultural y el area de mercadeo,
como un aporte al bienestar y la calidad de vida de la comunidad. Somos conscientes de la relevancia del sector asegurador para la estabilidad y viabilidad
de un pais, por tanto ratificamos nuestro compromiso con los principios empresariales que sobre Derechos Humanos, Estandares Laborales, Medio
Ambiente y Anticorrupcion promueve el Pacto Global de Naciones Unidas.

Por supuesto, todo ello es posible gracias a la confianza de nuestros grupos de interés en Colombia, El Salvador, Panama y Republica Dominicana. A
continuacion presentamos una sintesis de los hechos mas destacados durante este periodo en cada uno de los negocios.

Suramericana

La Sociedad obtuvo ingresos, derivados del método de participacion de sus filiales, por la suma de $269.970 millones y una utilidad neta de $246.990
millones, alcanzando un cumplimiento del 115% sobre lo presupuestado. Los activos de la Compafiia cerraron en $1.96 billones, que representan un
crecimiento del 23,8% con respecto al afio anterior.
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En octubre se efectud una capitalizacion de la Sociedad de $186.368 millones, como parte de la estrategia de financiacion de cara al proceso de adquisicion
de la Sociedad Aseguradora Suiza Salvadorefia S.A. (ASESUISA), que si bien se habia concretado en 2011, s6lo conté con la autorizacion de las
autoridades salvadorefias en 2012.

En total, realizando una sumatoria aritmética, todas las Compaiiias filiales de Suramericana alcanzaron ingresos por $5.3 billones y utilidades por $299.000
millones.

Seguros Generales

La Compafiia sigue siendo lider del mercado en soluciones de Autos, Incendio, Hogar y Cumplimiento, con una participacion del 15,4% y un crecimiento del
14,3%, representado en un total de primas de $1.327 billones. Las primas retenidas sumaron $895.173 millones, su resultado técnico fue de $164.006
millones y los gastos de $178.136 millones. La utilidad neta llegd a $38.285 millones, con un patrimonio de $454.810 millones e inversiones por $823.897
millones.

En esta Compaiiia se reflejo la dindmica que se present6 en el mercado colombiano de seguros de autos, que en 2012 contd con una estrategia de precios
a la baja, impactando las metas trazadas a principios del afio. No obstante se logré un crecimiento de 7,8% en primas en esta solucion frente a 2011.

En Automdviles se prestaron 325 mil servicios de asistencia, 14% mas que el afio anterior. Entre ellos sobresale el de conductor elegido, uno de los de mas
acogida. Se destaca también la puesta en funcionamiento del Centro Nacional de Salvamento en el municipio de Guarne, departamento de Antioquia, un
espacio disefiado con criterios de manejo ambiental, seguridad y comodidad para los empleados, y eficiencia en los procesos de cara a los clientes. Su
inversion fue de 12.865 millones.

En SOAT la Comparfiia cerré 2012 con $206.837 millones de primas emitidas, equivalentes a un crecimiento de 26% frente a 2011. De esta cifra, 42% de la
produccién corresponde a Seguros Exito, lo que significa un crecimiento del 49,46%. Incidieron también en las cifras las alianzas con Terpel, COEXITO y
DISTRACOM, igualmente la estrategia de Modulos de Seguros con la expedicion de 21.063 pélizas, que representan $4.503 millones en primas emitidas.

Las lineas de Propiedad y Patrimoniales, que comprenden soluciones dirigidas a cubrir los dafios y pérdidas en los bienes de las empresas y familias,
excepto automoviles, SOAT y seguros de personas, tuvieron una emision en primas de $572.443 millones, un 16,3% mas a las reportadas en 2011. En
términos de contribucién a la Compafiia, este segmento representd una participacion en primas emitidas del 43,1%, lo que indica un balance y
diversificacion adecuada para Seguros Generales.

Desde la perspectiva de canales de distribucion, Seguros Exito (que en 2013 cumplié 5 afios desde su creacion) y Televentas mostraron crecimientos de
43% en primas. Seguros Exito consolidd su presencia en 68 puntos de venta en 24 ciudades de Colombia, llegando a lugares donde antes no existia
presencia de Suramericana, como Sogamoso y Florencia. Se logro superar la meta de ventas de $100 mil millones, llegando a $101.715 millones, con un
crecimiento del 47,9% con relacién al periodo anterior. Por su parte, Televentas cerrd con una produccion de $16.502 millones de produccién entre
estrategias directas y alternas, para un total de 42.460 pdlizas vigentes.

Esta vision estratégica se fortalecera con el desarrollo de nuevos canales como SURA en Linea, venta de seguros en Internet y por catalogo, lo que pondra
nuestros servicios a disposicion de nuevos publicos.

Entre diversas metas que se ha propuesto, en 2013 Seguros Generales Suramericana continuard consolidando y desarrollando soluciones orientadas a
satisfacer las necesidades de los clientes, mediante el uso de herramientas tecnolégicas, como Acompafiamiento Satelital y la pagina de apoyo
carrosautossura.com. En la solucién de Automéviles seguira fortaleciendo nuestro posicionamiento como marca de servicio, resaltando ante clientes
actuales y potenciales los beneficios diferenciales de ser asegurado y contar con Autos SURA. Se dara también continuidad al método de CRM para incluir
mas asesores en esta estrategia.

Seguros de Vida

Esta Compafiia conserva su posicién de lider en el mercado, con una participacion de 28,2% y un crecimiento del 15,8%, correspondiente a un total de
primas de $1.743 billones. Las primas retenidas sumaron $1.684 billones, con un resultado técnico de $98.083 millones, gastos administrativos de $191.105
millones y una utilidad neta de $135.200 millones. Su patrimonio llegé a $886.978 millones. La siniestralidad incurrida fue de 58%, un 17,8% mas que en
2011.

En los seguros tradicionales se destaca el crecimiento del 8,6% en la solucién de Vida Individual, 16,1% en Salud y 35,8% en Vida Grupo.

En Vida Individual el crecimiento se basa principalmente en el uso de Grandes Superficies (40%) y del canal de asesores (17,3%). Gracias a la definicion de
los lineamientos de evaluacion, de las politicas y la tarifacion, se logré una reduccion en la siniestralidad incurrida, pasando del 33% al 31%. Se consolidd el
Plan Vida Personal como una solucién flexible para la proteccién de los ingresos de nuestros asegurados, registrando que de cada 10 pdlizas nuevas
vendidas en 2012, 8 correspondieran a este plan. En agosto se inicio la comercializacion del seguro de Accidentes Personales a través de los puntos
delegados SOAT, opcion que permite a nuestros asegurados complementar la cobertura que el seguro obligatorio ofrece.

En Vida Grupo el incremento de produccion fue del 35,8% con respecto a 2011. La siniestralidad pas6 de 39,2% a 34,3%. Entre otros, se afianzaron las
pélizas colectivas por medio de los gestores de Mercadeo en el Sitio de Trabajo (MST). Este canal aportd $11.485 millones de produccion nueva y 56.607
asegurados, con incrementos frente al afio anterior del 40%. En 2013 se proyecta para MST un aumento de 25% de la produccion.

En Salud se mantiene el liderazgo con la solucién Salud SURA, con mas del 52% de las primas del mercado y un crecimiento del 16,1% respecto al afio
2011. La siniestralidad fue del 67,3%, 0,5% superior al periodo anterior. La tendencia a reclamaciones por enfermedades de mayor complejidad o el uso de
tecnologia mas avanzada, con insumos o medicamentos de mayor eficiencia y alto coso, seguiran siendo la tendencia en este sector, de ahi la importancia
de generar conciencia en los asegurados sobre el uso racional de los servicios médicos e instituciones de salud, para que el sistema sea mas eficiente y
sostenible.
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Seguro Provisional, Rentas Vitalicias y Conmutaciones Pensionales representan el 24,6% de la produccidn de la Compafiia, alcanzando la suma de
$428.298 millones, con una participacion en el mercado del 26%.

En 2013 la Compafia pondra en marcha un proceso de expansion en nuevos segmentos de la poblacién colombiana, dirigido a los estratos
socioeconémicos 2 y3. Este enfoque obedece a que en este nicho de mercado se concentra méas del 65% de la poblacion, lo que ademas nos permite
diversificar nuestro portafolio. Se continuara fortaleciendo la estrategia de Mercadeo en Sitio de Trabajo, se consolidara el modelo operativo a través de la
herramienta de modemizacion y se implementara un producto estandar para que los asesores puedan cotizar directamente la solucion de Vida Grupo a sus
clientes.

En la solucion de Salud, los esfuerzos por una mayor conciencia y educacion de los asegurados, un uso racional de los servicios a disposicion de los
pacientes por parte de los médicos e instituciones de salud, y un énfasis en el impacto sostenible de la salud, seguiran siendo los retos a afrontar durante
2013.

GENERALES + VIDA
Sumadas, las Compaiiias de Seguros Generales y Seguros de Vida Suramericana tuvieron un total de primas de $3.070 billones, primas retenidas por
$2.579 billones, un resultado técnico de $262.088 millones y gastos de administracion de $369.240 millones.

Las inversiones conjuntas fueron de $293.625 millones, un 55,9% mas que en 2013. La utilidad neta de estas Compaiiias llegd a $173.485 millones.

ASESUISA
Nuestra Compaiiia en El Salvador alcanzd un total de primas de $94.117 millones, las primas retenidas fueron de $65.352 millones, con un resultado
técnico de $16.549 millones y gastos de administracion de $10.948 millones. Su patrimonio es de $32.032 millones.

La economia nacional de El Salvador creci6 el 1.2% y ASESUISA logré un indice mayor, debido principalmente a los siguientes factores:

1. El fuerte dinamismo en ventas de la solucion de Bancaseguros, que crecié el 21%.

2. Un incremento del 56% en el seguro de gastos médicos individual, apalancado por el nuevo servicio de Red Médica.
3. El crecimiento del 3.4% de la solucion de Automotores.

4. La reversion de la tendencia del canal tradicional, excluyendo los negocios de tipo Fronting, creciendo el 6.9%.

Por lo anterior y a pesar del entorno desfavorable, fue posible generar una utilidad neta de $4.733 millones.

La estrategia de canales y de valores agregados nos ha permitido resistir la fuerte presion local de competir por precios. En cada canal se promovieron
soluciones con mayores estandares de servicio, y se ofrecid respaldo con politicas de suscripcion responsables y reaseguradores que dan solidez a
nuestros asegurados. Esto ha hecho posible también el mejorar nuestro desempefio técnico con una siniestralidad neta retenida de 38.9%.

Como evento relevante, en 2012 la Superintendencia del Sistema Financiero de El Salvador autorizé la compra del 97.1% de las acciones de ASESUISA
por parte de Seguros Suramericana, S.A., con domicilio en la Republica de Panama, a Grupo Banagricola.

En ASESUISA daremos continuidad en 2013 a la estrategia de crecimiento rentable en canales y mejoramiento de soluciones de Vida y Dafios,
fundamentando nuestra gestién en el desarrollo del talento humano y la cultura de servicio. Adicionalmente se haran esfuerzos importantes en la
homologacién de plataformas de trabajo en el ambiente de control interno y gestion de riesgos, tecnologia, manejo de proyectos, planificacién financiera y
gobierno corporativo, acordes a los modelos de la matriz Suramericana.

Seguros SURA Panama
Las primas totales en 2012 fueron de $44.217 millones, las primas retenidas de $30.250 millones y el resultado técnico llegé a $5.912 millones. En gastos
administrativos tuvimos una suma de $7.456 millones, el patrimonio alcanzé $16.217 millones y la utilidad neta fue de $223 millones.

Buscando aumentar nuestra presencia en el mercado, en 2012 la Compafiia enfoco gran parte de sus esfuerzos en mejorar la relacion con los canales de
distribucion tradicionales: Corredores y las anteriormente (previo a la Ley 12 de 2012) denominadas Agencias. Para tal fin, se llevé a cabo la redefinicién de
roles y funciones en la red de sucursales y se desarrollaron diversas actividades de formacion para impulsar su desarrollo como empresarios, en temas
relativos a mercadeo, modelo de ventas SURA, anélisis bajo Mapa de Riesgos SURA, entre otros.

Ademas, y aprovechando el auge de obras de infraestructura, se lograron niveles de primas suscritas en las soluciones de seguros a la construccion, el
transporte y fianzas, con crecimientos superiores al 45% frente al mismo periodo del afio anterior.

El resultado comercial superd el presupuesto planteado y retomé niveles de crecimiento del 13.5%. Con lo anterior, se obtuvo un 3.9% del mercado y se
mejor6 una posicion en el ranking del mercado hasta el octavo lugar.

A nivel de soluciones y su componente técnico, el foco de la Compafiia estuvo alrededor de: la actualizacion periédica de tasas por nichos de mercado en la
solucién de autos; el aumento en el portafolio de servicios en nuestro Centro de Servicios Autos SURA para lo cual se requirié la constitucion de una
compaiia filial: Servicios Generales Suramericana, S.A. (Panama); el estudio detallado de la reserva matematica que respalda obligaciones adquiridas en la
solucién de vida individual; incremento de los niveles de retencion en la solucion de incendio; y revision y ajuste de la estrategia de aseguramiento en
soluciones de transportes.

En la perspectiva operativa, la Compafiia continué con la implementacion de la nueva plataforma tecnoldgica logrando la estabilizacién total de la solucion

de incendio, mejoras importantes en la solucién de autos, importantes avances en la futura migracion de las soluciones de vida individual y fianzas, y
renovando la infraestructura sobre la cual opera el sistema central de negocio. También, se avanz6 en la incorporacion de practicas y procesos relativos a
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codigo de buen gobiemo, analisis de riesgos corporativos, auditoria interna, cuentas de reaseguro, cuentas de corredores y gestion de informacion
financiera.

Estos cambios operativos, unidos al proceso de gestion de la cultura organizacional que se viene desarrollando y que promueve una cultura de servicio, el
trabajo en equipo, el empoderamiento, y la comunicacion asertiva por todos y cada uno de los colaboradores de la organizacion, ha reforzado el sentido de
diferenciacion y pertenencia que busca mas que un empleado, ser Gente SURA.

A nivel de la posicion financiera de la compafiia, la transaccién mas relevante proviene de la adquisicion de la compafiia Aseguradora Suiza Salvadorefia,
S.A. de El Salvador, transaccion que conté con todas las autorizaciones pertinentes. Para la realizacion de dicha transaccion, se cont6 con financiacion del
accionista Inversura Panaméa Internacional, S.A. quien aporté el 100% de los recursos. A la fecha figura en el balance una inversion y un crédito,
respectivamente, por US$88.3M, valor neto luego de abonar como pago del crédito los dividendos recibidos durante el mismo afio.

Seguros SURA Republica Dominicana
Las primas totales sumaron $69.776 millones, las primas retenidas fueron de $32.895 millones, con un resultado técnico de $5.634 y unos gastos
administrativos de $9.641 millones. Las utilidades netas fueron de $-2.011millones y el patrimonio se consolido en $13.018 millones.

Al cierre de 2012 la Compafiia mantenia una participacion de mercado de un 10%, compartiendo la cuarta posicion con La Colonial de Seguros, mostrando
un crecimiento de 13% en las soluciones de personas.

Un hecho destacado en el afio fue el cambio de marca, que nos llevo de llamarnos Proseguros a denominamos Seguros SURA. La nueva imagen fue
presentada formalmente el 2 de octubre ante empleados, clientes y demas grupos de interés en Republica Dominicana, como simbolo de una filosofia
corporativa y una vocacion de servicio que nos hace parte integral de Suramericana.

Entre los proyectos corporativos Suramericana implementados en este periodo, se resaltan: programa de asesor empresario, arquitectura de marca, cultura
de servicio, talento humano, consolidacién de informacién financiera, gestion de riesgos y gobierno corporativo.

La Compaiiia pasé de tener una calificacion crediticia de BBB+, logrando una A, otorgada por la firma Fitch Ratings, lo cual representa un reconocimiento a
su solidez.

ARP SURA

Las primas emitidas al finalizar el afio 2012 alcanzaron los $576.066 millones, gracias al comportamiento de la venta (ascendio a $6.973 millones) y al
crecimiento de la masa de afiliados en las empresas, lo que significd un incremento del 19.72% en relacion con el afio 2011. La utilidad neta fue de
$100.906 millones, lo que representd un incremento del 53% respecto al periodo anterior. Nuestra participacion de mercados en primas, segun cifras de
Fasecolda, alcanzé el 29% al mes de noviembre, con primas totales por $576.066 millones. Los resultados técnicos fueron de $92.358 millones, los gastos
administrativos de $79.907 millones y el patrimonio llegé a $267.994 millones.

Se destinaron $85.504 millones de pesos a programas para el control de los riesgos profesionales y el fomento de la cultura del cuidado bajo el concepto de
gestion de riesgos, entregando mas de 726.000 servicios de asesoria y formacion, lo cual significd un aumento del 28% en los servicios a los clientes, en
relacion con el afio 2011.

Como parte de las estrategias desarrolladas para mejorar las condiciones de salud y seguridad de la poblacién trabajadora, se resalta el proyecto Vision
2020 ARP SURA, que mediante una metodologia participativa, que incluyé a los clientes, empleados y canales de atencién, planted un nuevo modelo de
operacion que amplia nuestra mirada del cliente, identificandolo en su diversidad, tanto desde la individualidad de las personas a quienes protegemos,
como a la empresa a la que pertenecen.

En el desarrollo de la cultura del cuidado, comUn a las empresas de Seguridad Social de Suramericana, buscamos que los afiliados como colectivos logren
propdsitos especificos para transformar los comportamientos segln sus riesgos, por ejemplo en el caso del cuidado de las manos, involucrando también a
las familias de los trabajadores. La estrategia esta respaldada también por la causa “Cuidate que yo te cuidaré”, que cuenta ya con 48 mil seguidores en las
redes sociales.

Con este marco de referencia avanzamos ademas en la formacion para la cultura del cuidado, brindando a 141.600 afiliados de méas de 34 mil empresas (el
43,7% de manera virtual), educacion en temas técnicos de salud y seguridad en el trabajo, fortaleciendo habilidades sociales y administrativas. Se
realizaron 34 jornadas sectoriales, en la cuales participaron 2.475 trabajadores y directivos de mas de 1.155 empresas. El convenio SENA - ARP SURA
incluyé méas de 41 cursos y ciclos de formacion, certificando 23.270 trabajadores en 28 ciudades. Como ya es costumbre cada 2 afios, se realizé el
Congreso Internacional ARP SURA - Cultura del Cuidado, con la presencia de mas de 5.650 personas en las principales ciudades del pais y el seguimiento
de 1.400 empresas con 2.600 usuarios conectados via web.

Los proyectos Logistica y M@peo — Redes proveen plataformas tecnolégicas para facilitar la gestion de los riesgos laborales con herramientas faciles,
sencillas, que entregan informacion confiable y oportuna. En 2012, M@peo — Redes beneficio a 3.558 empresas, con una inversion de $9.817 millones.

Se realizé el lanzamiento de nuestra red social RIDSSO, conformada junto a La Caja ART de Argentina y La Mutual de Seguridad de la Camara de la
Construccién de Chile. Desde su lanzamiento hasta hoy cerca de 3.000 usuarios han compartido conocimientos en temas relacionados con salud y
seguridad.

Se renovd ademas el certificado de Calidad expedido por el ICONTEC en las normas ISO 9001 y OHSAS 18001.

En 2013 los esfuerzos continuaran encaminados a fortalecer las competencias de todos los colaboradores para seguir creciendo como asesores y continuar

desarrollando herramientas y soluciones innovadoras, &giles y flexibles que generen cercania con los clientes y aseguren trabajadores y empresas que
vivan la cultura del cuidado. De igual manera apoyaremos la reglamentacion de la Ley de Riesgos Laborales.
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EPS SURA
Las primas totales de la Compafiia fueron de $920.366 millones, con un resultado técnico de $58.015 millones, gastos administrativos de $81.890 millones y
utilidades netas de $3.560 millones. El patrimonio sumo $80.599 millones.

Durante 2012 se obtuvieron ingresos operacionales por $1.2 billones, alcanzando un crecimiento del 16,2%. De dichos ingresos, los recobros al FOSYGA
por conceptos de no POS ascendieron a $200,000 millones. Por ofra parte, la compafiia presentd una utilidad neta de $3,561 millones, no cumpliendo con
el presupuesto de $12,483 millones, debido al impacto de la siniestralidad acumulada, la cual se registré 91.6% a diciembre de 2012. Esta alta siniestralidad
tiene como explicacion el alto gasto médico tanto de cuentas POS como No POS.

Continuamos nuestro compromiso como Compafiia de trabajar por la salud de los colombianos, lo que nos permitid terminar el afio 2012 con 1.567.255
afiliados, no obstante las circunstancias que atraviesa el Sistema General de Seguridad Social en Salud. Esta cifra representa un crecimiento del 5,6% en el
namero de afiliados, con lo cual ocupamos el cuarto lugar entre las 13 EPS inscritas en ACEMI.

La gestion del riesgo bajo una estrategia de cultura del cuidado, es el hilo conductor de la estrategia y las acciones de EPS SURA, donde todas las acciones
que realizamos, tienen por objetivo promover el bienestar y la calidad de vida con dignidad. “Cuidate que yo te cuidaré” es una muestra de ello. A la fecha
hay 48.400 seguidores de esta causa en redes sociales quienes, desde su motivacion personal pueden comprometerse a hacer cambios en su vida y en
sus habitos para lograr a futuro una mejora en su calidad de vida y bienestar.

Consecuente a la cultura del cuidado, el Modelo de Salud en su Familia en las IPS basicas continta fortaleciéndose como estrategia diferenciadora,
gestionando la salud de los afiliados en el contexto de su nucleo familiar y social. Hoy el 98% de la poblacion afiliada a EPS SURA tiene su médico de
familia asignado y disponible a través de canales de comunicacion alternos a la visita médica, tales como el teléfono celular o el correo electrénico. En las
sedes de IPS SURA ha disminuido la inasistencia de los pacientes a las citas por la confirmacion a través de mensajes de texto, lo cual impacta
positivamente en la satisfaccion de los pacientes y médicos, pero sobre todo en los resultados en salud y la eficiencia en la utilizacion de los recursos.

Trabajamos desde una perspectiva preventiva, mas que curativa, por lo tanto todos nuestros esfuerzos corresponden a este enfoque, sin dejar de lado la
atencion y acompafiamiento de los usuarios cuando lo requieren.

Como parte de las estrategias de gestion de riesgo, EPS SURA ha implementado desde hace varios afios Programas Especiales para aquellas patologias
de alto impacto en salud y de costo para el paciente, su familia y el sistema de salud, tales como Hemofilia, VIH, Enfermedad renal crénica y Enfermedades
articulares. Se estima que estas patologias representan el 4% de la prevalencia, con el 70% del costo en salud.

Al mes de diciembre de 2012 EPS SURA habia realizado cerca de 4.8 millones de consultas médicas, 2.7 millones de consultas odontoldgicas, 7 millones
de ayudas diagnosticas, mas de 140 mil procedimientos quirdrgicos, 92 mil egresos hospitalarios, 190 trasplantes, 16.648 partos y mas de 3.3 millones de
actividades de promocion y prevencion. Son alrededor de 18 millones de atenciones en salud para una poblacién de mas de 1.5 millones de afiliados; lo que
quiere decir que realizamos al menos 12 actividades de salud al afio por cada afiliado de EPS SURA, ademas de entregas de medicamentos, que puedan
ser aproximadamente 10 millones de dispensaciones al afio.

2013 sera un periodo de intensa actividad en el campo de la salud desde la perspectiva legislativa, politica y mediatica. Desde EPS SURA continuaremos
trabajando con pasién y transparencia para contribuir con la transformacién positiva del sector de la salud.

IPS SURA
Los ingresos totales en 2012 sumaron $199.125 millones, con un resultado técnico de $13.609 millones y gastos administrativos de $18.647 millones. La
utilidad neta fue de $-4.120 millones y un patrimonio de $6.908 millones.

Enmarcados en la cultura del cuidado y la seguridad del paciente, durante 2012 en IPS SURA brindamos 1.441.395 consultas de medicina, odontologia y
salud visual, 547.110 consultas de urgencias y 552.083 atenciones y actividades educativas de Promocidn y Prevencion, para un total de 2.540.588
servicios médicos y paramédicos para el POS, y 789.700 servicios a través de la poliza de Vida de Seguros SURA, de ARP SURA y particulares. La
capacidad de atencion diferencial e integral a los usuarios de distintas Compafias Suramericana, hacen que IPS SURA sea expresion de sinergia de cara al
cliente. En los servicios de salud particulares se generaron ingresos por valor de $31.103 millones.

La estrategia integral prestacion de servicios desarrollada en 2012, giré en torno a tres ejes clave: bienestar del profesional, prevencién del riesgo biolégico
y seguridad del paciente. Este Gltimo eje acogi¢ la iniciativa propuesta por la Organizacién Mundial de la Salud sobre lavado de manos, agregando también
tematicas fundamentales como “Cinco correctos para la administracion de medicamentos” e “Historia clinica completa”, estrategias que nos permiten
avanzar en altos estandares de seguridad para los pacientes y el personal de la Compafiia.

Como parte de la estrategia para garantizar el bienestar del talento humano y fomentar el conocimiento, dimos continuidad al Plan Becas SURA 65, en el
cual se otorgaron once becas para especializaciones médicas y odontolégicas. Igualmente se realizé la tercera version del Seminario Clinico Suramericana,
dirigido al personal médico de IPS SURA, enfocado en esta oportunidad en el riesgo cardiovascular, que contribuye a consolidar la estrategia de atencion
denominada “Estratificacion del riesgo”.

El proyecto Plan Maestro IPS Basicas, en conjunto con EPS SURA, continué adelante en este periodo, invirtiendo en infraestructura para mejorar la
prestacion de los servicios de salud, cumplir con estandares de seguridad y con las exigencias de los entes reguladores en materia de habilitacién.

El programa Salud en Casa continu6 su operacion nacional, con un promedio de 1.506 solicitudes mensuales de atencién, 350 pacientes diarios
hospitalizados y 1.182 pacientes permanentes. Para rehabilitacion en el servicio domiciliario se recibieron en promedio 620 solicitudes en el pais, referidas a
rehabilitacion fisica, respiratoria, ocupacional y fonoaudiologia.

En 2013 llevaremos a cabo el proyecto de creacion del Centro de Rehabilitacion para trabajadores afiliados a ARP SURA, asi como la consolidacion de la
Unidad de Calificacion. Ambos seran modelos de mejoramiento para un servicio diferencial, favoreciendo el proceso de recuperacion y reintegro laboral.
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Dinamica
Durante este periodo se logrd un crecimiento del 32,5% en ingresos, para un total de $106.764 millones. El resultado técnico fue de $10.827 millones, los
gastos administrativos de $8.906 millones, la utilidad neta de $353 millones y el patrimonio de $7.457 millones.

Prestamos 8.615 servicios a mas de 3.500 usuarios. Se amplio la oferta de pruebas de laboratorio clinico con 125 nuevas, consolidando asi un portafolio de
3.047 pruebas disponibles.

Fortalecimos nuestra presencia en el pais, a través de sedes propias, puntos de atencion en las instalaciones de clientes bajo la modalidad de outsourcing,
y alianzas con otros laboratorios en diferentes ciudades de Colombia. Al finalizar 2012 contamos con 86 sedes distribuidas en el pais, incluyendo lugares
donde antes no teniamos presencia, como San Andrés y Providencia, Eje Cafetero, Quibdd, Mocoa y Pasto, entre otras.

Con el fin de homologar y estandarizar el proceso comercial, se construy6 el Modelo de Comercializacion Dinamica, constituido por una filosofia de trabajo,
normas, herramientas y entrenamiento, que buscan fortalecer el acompafiamiento a nuestros clientes para brindar la mejor solucién a sus necesidades.

Para mantener a cada uno de nuestros laboratorios clinicos con tecnologia de vanguardia de acuerdo con su nivel de complejidad, se realizé en 2012 la
renovacion de equipos en las secciones de quimica, inmunologia, biologia molecular, microbiologia y coagulacién. Ademas de la ampliacién del portafolio
de pruebas, esta determinacion permitié generar un impacto ambiental positivo por la disminucion de desechos quimicos, agregar valor clinico en el reporte
de resultados, mejorar tiempos de respuesta y automatizar algunos procesos. En total, la inversion en tecnologia superd los $5.000 millones.

En 2013 Dinamica tiene, entre otros propésitos, el objetivo de continuar su proceso de crecimiento, impulsar la investigacion al interior de la Compafiia e
incentivar la participacion de sus empleados en proyectos que permitan la generacién de conocimiento clinica y cientificamente valido, para contribuir con el
bienestar de la comunidad.

Consultoria en Gestion de Riesgos

En 2012 la Compaiiia continud su crecimiento con ingresos totales de $34.064 millones, por encima del presupuesto. El resultado técnico sumé $3.007
millones, los gastos administrativos llegaron a $2.309 millones y la utilidad neta fue de $54 millones, inferior al presupuesto de $308 millones de pesos,
teniendo en cuenta que se pagd de forma anticipada el 40% de la bonificacion por desemperio a los empleados por valor de $219 millones. El patrimonio
alcanza los $982 millones.

La Compaiiia implemento el proceso de redefinicion estratégica que se inicié el afio anterior, que busca consolidarse en el cumplimiento de su mision. Para
ello trazamos un plan de accion orientado hacia dos frentes: enfocar y optimizar la gestién que hasta ahora cumplimos en consultoria en riesgos, y
desarrollar un nuevo frente de trabajo, mucho mas integral, que permita ofrecer un claro valor agregado a los clientes.

En consecuencia se cambid el objeto social de la Compafiia, dejando de ser una Institucion Prestadora de Servicios de Salud (IPS), para ser una Sociedad
por Acciones Simplificada (SAS).

Con ARP SURA crecimos en todas las lineas de servicios llegando a representar el 94% de nuestra facturacion. Servicios como los proyectos de apoyo a la
intervencion, control a riesgos especificos, gestion integral de riesgos basicos, asesorias, capacitaciones y mediciones de higiene industrial, se posicionaron
como diferenciadores para los clientes de ARP SURA, lo que permite lograr ahorros importantes y contribuir con la reduccién de los accidentes de trabajo.

En cuanto a la linea de Seguros Empresariales SURA crecimos en nuestra operacion. Ademas de los servicios de Inspecciones de Riesgos, Consultoria en
Propiedad y Patrimonio, iniciamos un trabajo con grandes grupos econdmicos a través del acompafiamiento de ingenieros especializados en riesgos, que
busca afianzar los beneficios que logra un cliente al tomar pélizas de seguros con SURA.

Los objetivos estratégicos de 2013 estaran centrados en cinco perspectivas: el redisefio de la plataforma de gestion humana, alinear nuestras actividades
hacia el foco de la consultoria, trabajar coherentemente con las aseguradoras SURA, obtener una rentabilidad que nos permita tener autonomia e
independencia, de igual forma desarrollar una metodologia propia de gestion integral de riesgos.

Servicios Generales
Los ingresos operacionales fueron de $58.994 millones, con un resultado técnico de $52.365 millones, gastos administrativos de $26.391 millones y una
utilidad neta de $19.550 millones. El patrimonio asciende a $261.670 millones.

En la linea de soluciones financieras, que facilita a los clientes la financiacion de pélizas de seguros y brinda el servicio de préstamos para Asesores y
Empleados vinculados a Suramericana S.A. y sus filiales, la Compafiia alcanz6 en 2012 aproximadamente 110.800 clientes. El total de cartera administrada
fue de $171.783 millones, un 10% mas con respecto al afio 2011.

Entre los logros mas destacados estan la eliminacion del talonario como forma de pago en financiacién de créditos y la realizacion de la campafia de débito
como medio de pago de financiacion, la cual representé un 32% de la cartera y tuvo un crecimiento del 100% durante el afio. Adicionalmente se continud
con el desarrollo de la nueva linea de financiacién de créditos para los pensionados de rentas vitalicias y se llevé a cabo un cambio en el modelo de
cobranza, generando un enfoque de recordacion del pago, lo cual permite una gestion mas efectiva y eficiente de los clientes. Este afio se definié una
nueva solucion de financiacion para los clientes y se implementé una politica de eliminacion de cuotas de manejo. Se entregaron ademas $1.954 millones a
los asesores como incentivo para el uso de la financiacion, como forma de pago de las pélizas.

Las principales acciones realizadas en la linea de Servicios de Vehiculos se presentan en este informe como parte de la operacion correspondiente a la
Compafiia de Seguros Generales.
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Carteras Colectivas

Durante el 2012, se llevé a cabo el proceso de fusion de las Carteras Colectivas Renta Fija SURA y Renta Variable SURA gestionadas por la Sociedad
Administradora de Carteras Colectivas Suramericana S.A. con la Cartera Colectiva Abierta Fiducuenta y la Cartera Colectiva Abierta Renta Acciones-
Compartimiento Clase A, respectivamente.

El proyecto de fusion se perfecciond exitosamente el pasado 27 de octubre de 2012. En consecuencia, a diciembre 31 de 2012 la Compafiia no
administraba dineros propiedad de terceros.

Los ingresos operacionales disminuyeron en un 26,31% al pasar de $4.377 millones en 2011 a $3.225 millones en 2012. Esta disminucién se explica
principalmente por la fusion de las Carteras Colectivas.

Al finalizar 2012, la Sociedad Administradora registré ganancias netas por valor de $141 millones en comparacion con el resultado obtenido en 2011 cuando
hubo pérdidas de $324 millones de pesos.

jGracias!
Como cada afio, es indispensable reconocer a todos nuestros clientes, usuarios, asesores, agencias, corredores de seguros, aseguradores, proveedores,
empleados, aliados y a la comunidad de los paises donde hacemos presencia, pues su respaldo hace posible a Suramericana.

A todos, jgracias!

Junta Directiva
Gonzalo Alberto Pérez Rojas
Presidente Suramericana
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2.2. Certificacion del Representante Legal y Gerente Corporativo de Contabilidad

Medellin, 22 de marzo de 2012

Sefiores

SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES
Avenida EI Dorado No. 46/80

Bogota D.C.

ASUNTO: ESTADOS FINANCIEROS ANO 2012
Los suscritos Representante Legal, Contador Publico y Revisor Fiscal de la sociedad SURAMERICANA S.A. nos permitimos declarar que para los estados

financieros a 31 de diciembre de 2012, allegados a esa entidad, se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento
y que los mismos se han tomado fielmente de los libros (Art. 37 Ley 222 de 1995).

Atentamente,

SURAMERICANA S.A.
NIT 811.019.012 - 4

GONZALO ALBERTO PEREZ ROJAS LUIS FERNANDO RAMIREZ MARIN
Representante Legal Contador Publico

C.C.70.117.373 T.P. No. 16631-T

DICTAMINADOS POR:

YENY MARCELA VASQUEZ CARDONA
Revisor Fiscal

T.P. No. 120697-T

Ver Opinion Adjunta (art. 38 Ley 222/95)
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2.3. Informe del Revisor Fiscal
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2.4. Estados Financieros Individuales a Diciembre de 2012 y 2011

SURAMERICANA S.A.
Balances Generales
31 de diciembre 2012 y 2011
(Expresados en miles de pesos)

2012 2011
Activo
Activo corriente:
Disponible (Nota 3) $ 1,846,052 1,431,285
Inversiones negociables (Nota 4) 88,884 84,825
Deudores (Notas 5) 15,616,888 13,290,359
Total activo corriente 17,551,824 14,806,469
Activo no corriente:
Inversiones permanentes (Nota 4) 1,948,076,104 1,768,587,356
Propiedades y equipo neto (Nota 6) 44,086 2,248
Desvalorizacién (Nota 7) (105,920) (124,370)
Total activo $ 1,965,566,094 1,783,271,703
Pasivo y Patrimonio
Pasivo corriente:
Obligaciones financieras (Nota 8) $ 27,624,032 30,500,000
Cuentas por pagar (Nota 9) 2,220,938 424,033
Obligaciones laborales (Nota 10) 545,035 458,995
Otros Pasivos (Nota 12) - 186,372,932
Total pasivo corriente 30,390,005 217,755,960
Pasivo no corriente:
Pasivos estimados y provisiones (Nota 11) 13,140,442 12,904,885
Total pasivo $ 43,530,447 230,660,845
Patrimonio
Capital social
68.447 Acc susc y pag en 2012 y 60.137 para 2011 (Nota 13) 34,224 30,069
Prima en colocacion de acciones (Nota 13) 278,704,165 92,335,388
Reserva legal (Nota 14) 74,763,108 55,147,684
Reservas ocasionales 845,967,663 722,176,207
Revalorizacion del patrimonio (Nota 15) 266,827,193 267,698,465
Superavit método de participacion (Notas 4 y 16) 208,846,708 219,193,169
Desvalorizaciones (Nota 7) (105,920) (124,370)
Resultados del ejercicio 246,998,506 196,154,246
Total patrimonio de los accionistas 1,922,035,647 1,552,610,858
Total pasivo y patrimonio $ 1,965,566,094 1,783,271,703
Cuentas de orden (Nota 17)
Deudoras $ 1,337,011,816 1,196,310,626
Acreedoras 415,942,903 524,641,676
Véanse las notas que acompafian a los estados financieros.
ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO
GONZALO ALBERTO PEREZ ROJAS. LUIS FERNANDO RAMIREZ MARIN YENY MARCELA VASQUEZ CARDONA
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
T.P.16631-T T.P.120697-T
Miembro de KPMG Ltda.

(Véase mi informe del 20 de febrero de 2013)
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SURAMERICANA S.A.
Estados de Resultados
Afios que terminaron el 31 de diciembre 2012 y 2011
(Expresados en miles de pesos, excepto el resultado neto por accion)

2012 2011
Ingresos operacionales:
Intereses 139,783 735,552
Utilidad en venta de inversiones, neto - 1,802,673
Utilidad por método de participacion, neto (Nota 4) 269,969,257 214,769,657
270,109,040 217,307,882
Gastos operacionales de administracion
Gastos de personal 7,131,851 3,467,086
Honorarios 5,111,939 1,247,499
Impuestos 878,438 789,263
Arrendamientos 10,316 2,218
Contribuciones 841,645 495,301
Seguros 194,417 298,058
Servicios 1,283,558 435,607
Gastos legales 1,761 7,004
Mantenimiento y reparaciones 2,558 -
Adecuacion e instalaciones 51,373 620
Gastos de viaje 733,204 512,639
Depreciaciones 3,090 -
Diversos 651,040 96,919
Provisiones - 114,862
16,895,190 7,467,077
Utilidad operacional 253,213,850 209,840,805
Ingresos ( Egresos ) no operacionales:
Aprovechamientos 80,953 2,211
Comisiones (5,003) (3,462)
Ajuste por diferencia en cambio 6,784 (8,748,171)
Donaciones (200,000) -
Intereses (1,677,292) (830,537)
Diversos - Otros (180,786) (601)
(1,975,344) (9,580,560)
Utilidad antes de impuesto de renta y complementarios 251,238,506 200,260,246
Impuesto sobre la renta y complementarios (Nota 19) 4,240,000 4,106,000
Resultado del ejercicio 246,998,506 196,154,246
Resultado neto por accién, (en pesos) 4,014,800 3,261,790
Véanse las notas que acompafian a los estados financieros.
ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO
GONZALO ALBERTO PEREZ ROJAS. LUIS FERNANDO RAMIREZ MARIN YENY MARCELA VASQUEZ CARDONA
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
T.P.16631-T T.P.120697-T
Miembro de KPMG Ltda.

(Véase mi informe del 20 de febrero de 2013
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SURAMERICANA S.A.

Estado de Flujos de Efectivo
Afios que terminaron el 31 de diciembre de 2012 y 2011
(Expresados en miles de pesos)

2012 2011
Flujos de efectivo por actividades de operacién:
Resultados del ejercicio $ 246,998,506 196,154,246
Conciliacion entre el resultado del ejercicio y el flujo de
efectivo neto provisto (usado) en actividades de operacion:
Provision para proteccion de inversiones permanentes - 114,862
Depreciacion 3,090 -
Utilidad método de participacion, neto (269,969,257) (214,769,657)
(22,967,661) (18,500,549)
Cambios en partidas operacionales:
Deudores (2,326,529) 1,062,322
Gastos pagados por anticipado - 181,674
Inversiones Negociables (4,059) (19,371)
Inversiones (15,000,000) (226,429,933)
Cuentas por pagar 1,796,905 160,294
Obligaciones Laborales 86,040 214,385
Pasivos estimados y provisiones 235,557 648,844
Otros pasivos (186,372,932) 186,372,932
Dividendos recibidos 95,134,047 84,545,300
Efectivo neto provisto (usado) en las actividades de operacion (129,418,632) 28,235,898
Flujos de efectivo por actividades de inversion:
Adquisicion de propiedades y equipo (44,928) (2,248)
Efectivo neto provisto (usado) en actividades de inversion (44,928) (2,248)
Flujo de efectivo por actividades de financiacién:
Dividendos pagados (52,747,365) (52,491,001)
Aumento (disminucion) en créditos de bancos y otras obligaciones financieras (2,875,968) 23,500,000
Revalorizacion utilizada para pago de impuesto al patrimonio (871,272) (871,272)
Donacion fundacion Suramericana - (200,000)
Suscripcion Acciones 186,372,932 -
Efectivo neto provisto (usado) en actividades de financiacion 129,878,327 (30,062,273)
Aumento (disminucion) neto en efectivo 414,767 (1,828,624)
Efectivo al inicio del afio 1,431,285 3,259,909
Efectivo al final del afio $ 1,846,052 1,431,285
Véanse las notas que acompafan a los estados financieros.
ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO
GONZALO ALBERTO PEREZ ROJAS. LUIS FERNANDO RAMIREZ MARIN YENY MARCELA VASQUEZ CARDONA
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
T.P.16631-T T.P.120697-T
Miembro de KPMG Ltda.
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SURAMERICANA S.A.
Estados de Cambios en la Situacion Financiera
Afios que terminaron el 31 de diciembre de 2012 y 2011
(Expresados en miles de pesos)

2012 2011
Fuentes de capital de trabajo:
Resultados del ejercicio $ 246,998,506 196,154,246
Partidas que no proveen (no utilizan) capital de trabajo:

Provision para proteccion de inversiones permanentes - 114,862

Utilidad método de participacion, neto (269,969,257) (214,769,657)

Depreciacion 3,090 -

Pérdida (utilidad) en venta y retiro de bienes, neto - (1,802,673)

Capital de trabajo provisto por las operaciones (22,967,661) (20,303,222)
Dividendos recibidos 95,134,047 84,545,300

Producto de la venta de:
Inversiones - 1,802,673
72,166,386 66,044,751

Usos de capital de trabajo:
Adquisicion de propiedades, planta y equipo 44,928 2,248
Aumento en:

Inversiones 15,000,000 226,429,933
Dividendos pagados 52,747,365 52,491,001
Donacion fundacion Suramericana - 200,000
Disminucion de la revalorizacion del patrimonio 871,272 871,272
Suscripcion Acciones (186,372,932) -

(117,709,367) 279,994,455
Aumento (disminucion) en el capital de trabajo $ 189,875,753 (213,949,704)
Cambios en los componentes del capital de trabajo:
Aumento (disminucion) en el activo corriente:

Disponible 414,767 (1,828,624)

Inversiones temporales 4,059 19,371

Deudores 2,326,529 (1,062,322)

Gastos pagados por anticipado - (181,674)

2,745,355 (3,053,249)
Aumento (disminucion) en el pasivo corriente:

Obligaciones financieras (2,875,968) 23,500,000

Cuentas por pagar 1,796,905 160,294

Obligaciones laborales 86,040 214,385

Pasivos estimados y provisiones 235,557 648,844

Otros pasivos (186,372,932) 186,372,932

(187,130,398) 210,896,455

Aumento (disminucion) en el capital de trabajo $ 189,875,753 (213,949,704)
Véanse las notas que acompafian a los estados financieros.
ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO
GONZALO ALBERTO PEREZ ROJAS. LUIS FERNANDO RAMIREZ MARIN YENY MARCELA VASQUEZ CARDONA
Representante Legal Contador Revisor Fiscal

T.P.16631-T T.P.120697-T
Miembro de KPMG Ltda.

(Véase mi informe del 20 de febrero de 2013)
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SURAMERICANA S.A.

Estados de Cambios en el Patrimonio
Afios que terminaron el 31 de diciembre de 2012 y 2011
(Expresados en miles de pesos, excepto el dividendo por accién)

" Primaen i i i
Capital " Reserva Reservas P o Total
: colocacion 3 del método de (Deficit) por del RN
sodial de acciones legal ocasionales patrimonio participacién izaci ejercicio patiimonio
Saldo al 31 de diciembre de 2010 30,069 92,335,388 24,222,271 496,538,492 268,569,737 159,921,225 (116,441) 309,254,129 | 1,350,754,870
Distribucion resultado del ejercicio 2010 - - 30,925,413 225,837,715 - - - (256,763,128) -
Pago de dividendos ($ 872.857 por accion sobre 60.137 acciones) - - (52,491,001) (52,491,001)
Donacion fundacion Suramericana (200,000) - (200,000)
Revalorizacion para pago de impuesto al patrimonio (Nota 15) - (871,272) - (871,272)
Método de participacion - 59,271,944 - 59,271,944
Desvalorizaciones - (7,929) - (7,929)
Resultado del ejercicio 2011 - - - - - - - 196,154,246 196,154,246
Saldo al 31 de diciembre de 2011 $ 30,069 92,335,388 55,147,684 722,176,207 267,698,465 219,193,169 (124,370) 196,154,246 | 1,552,610,858
Distribucion resultado del ejercicio 2011 - - 19,615,424 123,791,456 - - - (143,406,880) -
Pago de dividendos ($ 877.120 por accion sobre 60.137 acciones) - - - - (52,747,366) (52,747,366)
Capitalizacion (8.310 Acciones - Vr emision $ 22.428 c/u) 4,155 186,368,777 186,372,932
Revalorizacion para pago de impuesto al patrimonio (Nota 15) - - (871,272) - (871,272)
Método de participacion - (10,346 ,461) - (10,346,461)
Desvalorizaciones - 18,450 - 18,450
Resultado del gjercicio 2012 - - - - - - - 246,998,506 246,998,506
Saldo al 31 de diciembre de 2012 $ 3424 278,704,165 74,763,108 845,967,663 266,827,193 208,846,708 (105,920) 246,998,506 | 1,922,035,647
Véanse las notas que acompafian a los estados financieros
ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO
GONZALO ALBERTO PEREZ ROJAS. LUIS FERNANDO RAMIREZ MARIN YENY MARCELA VASQUEZ CARDONA
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
T.P.16631-T T.P. 120697-T
Miembro de KPMG Ltda.
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2.5. Notas a los Estados Financieros Individuales a Diciembre de 2012 y 2011
SURAMERICANA S.A.
Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 2012 y 2011
(Expresadas en miles de pesos)

NOTA 1: ENTE ECONOMICO

SURAMERICANA S.A., se constituyé segun Escritura Publica No. 689 del 25 de mayo de 1999 en la Notaria 14 de Medellin, formalizada contablemente el
1° de agosto de 1999, el domicilio principal es la ciudad de Medellin; pero podra tener sucursales, agencias, oficinas y representaciones en otras ciudades
del pais y del extranjero, cuando asi lo determine su Junta Directiva. La duracion de la sociedad es hasta el afio 2052.

Su objeto social es la inversién de bienes muebles o inmuebles. Tratdndose de inversion en bienes muebles, ademas de cualquier clase de bienes muebles
en especial lo hara en acciones, cuotas o partes en sociedades, entes u organizaciones relacionadas con la actividad de seguros o de la seguridad social.
Asi mismo podra invertir en papeles o documentos de renta fija, variable, estén o no inscritos en el mercado publico de valores. En todo caso, los emisores
ylo receptores de la inversion, pueden ser de caracter publico o privado, nacionales o extranjeros.

SURAMERICANA S.A,, es filial de la matriz Grupo de Inversiones Suramericana S.A., con domicilio en Medellin, Colombia.

La Compafiia es vigilada por la Superintendencia de Sociedades.

Al 31 de diciembre de 2012 la Compafiia tenia 37 empleados vinculados.

El 11 de febrero de 2011 Suramericana S.A., recibio de su compaiiia matriz Grupo de Inversiones Suramericana S.A., un depdsito por $ 189,998,500 para
una futura suscripcion de acciones.

Con este dinero Suramericana S.A aumenté su inversién en la filial Inversura Panama Internacional S.A. para que esta pudiera hacer efectiva la compra de
la Aseguradora Suiza Salvadorefia S.A. (ASESUISA), de propiedad de Banagricola, una entidad perteneciente al Grupo Bancolombia, la cual se estimaba
aproximadamente en US$ 98 millones, al momento de constituir el depdsito en ddlares, se presentd un sobrante de $§ 3.625,568, los cuales fueron
reembolsados a Grupo de Inversiones Suramericana mediante la venta de acciones de la compafia Enlace Operativo S.A. por $ 3,006,000 y una
transferencia bancaria por $ 619,568, conservando asi un deposito por $ 186,372,932.

El 25 de mayo de 2012 la composicion de este deposito cambio. Se recibié una transferencia de $ 35,219,434 por parte de la compaiiia alemana
Munchener Ruckversicherungs Gesellschaft Aktiengesellschaft, su segundo accionista en importancia, y se realizo un reembolso por igual valor a Grupo de
Inversiones Suramericana S.A, manteniendo asi el monto depositado.

Finalmente para el afio 2012 la compafiia, adquirié la Aseguradora Suiza Salvadorefia S.A. (ASESUISA), por intermedio de su subsidiaria en Panama
Seguros Suramericana S.A., la cual obtuvo los recursos para esta destinacion a través de un préstamo recibido de la Holding del exterior Inversura Panama
Internacional S.A. La transaccion que se realizé el dia 27 de septiembre de 2012, fue aprobada por la Superintendencia del Sistema Financiero de El
Salvador, mediante autorizaciones SABAO-SEG-021019 y SABAO-SEG-021021 del 24 de septiembre de 2012.

El 31 de octubre de 2012, se oficializo la nueva capitalizacién de Suramericana S.A., la cual se realizé mediante la suscripcion de 8.310 acciones ordinarias
nominativas y de capital, con un precio de suscripcion de $ 22,428 por accion, esta emision fue aprobada por la junta directiva de la sociedad en sesion
ordinaria del 26 de septiembre de 2012, seglin consta en el acta N° 81. La suscripcion representd un incremento de $ 4,155 en el capital social de la
compaiiia y un incremento de $ 186,368,776 en el superavit de capital, producto de la prima en colocacion de acciones.

Para esta misma fecha se recibio de Grupo de Inversiones Suramericana S.A. la suma de $ 53,037 y se reembolso este mismo valor a la Compaiiia
alemana Munchener, con el fin de que la participacion en esta nueva capitalizacion, fuera la misma que a esa fecha estos inversionistas tenian en el capital
de la comparia. Grupo de Inversiones Suramericana S.A., participé de la capitalizacion con la suscripcion de 6,742 nuevas acciones, manteniendo asi su
porcentaje de participacion en el capital de Suramericana S.A en 81.13 %, la compafiia Munchener Ruckversicherungs Gesellschaft Aktiengesellschaft
mantuvo su porcentaje de participacion en 18.87 % mediante la suscripcion de 1,568 acciones de la nueva emision. El total del capital social de la compaiiia
ascendio a $ 34,224, representados en 68.447 acciones.

El 21 de septiembre de 2012 Suramericana S.A. aumentd su inversion en la compafiia EPS y Medicina Prepagada Suramericana S.A, mediante una
capitalizacion por $ 15,000,000, representados en 187,500 acciones, incrementando su participacion directa en el capital a 93.68%.

Gobierno Corporativo y Gestion de Riesgos - Suramericana

El Codigo de Buen Gobiemo sigue orientando los lineamientos de la Organizacién y en este se plasman la filosofia, normas y practicas que rigen las
actuaciones de la Sociedad, siendo muy claro que los principios de la Compafiia no son negociables y prevaleceran por encima de las estrategias,
proyectos y planes de trabajo de la misma.

En el afio 2012 se continua con la consolidacion del Sistema de Control Interno a través de un marco de trabajo integral de gestion de riesgos que le ha
permitido a la Sociedad desarrollar actividades de contextualizacion, identificacion, analisis, evaluacion, cuantificacion, tratamiento y monitoreo de los
riesgos a los que se encuentra expuesta, a través del uso de procedimientos, herramientas, politicas y metodologias que permitieron apoyar el logro de los
objetivos de la misma, y por ende la creacion de valor.

La Junta Directiva y la Alta Gerencia a partir del pleno conocimiento que tienen sobre la responsabilidad que implica el adecuado manejo de riesgos y con
base en los diferentes andlisis efectuado por el area de riesgos, inversiones y las areas de negocio, aprueban los objetivos, lineamientos y politicas para la
administracion, definicion de su apetito y sus limites de exposicién, y brinda las estructuras necesarias que propicien una cultura de administracion de
riesgos.

Las politicas de gestion de riesgos han sido impartidas por la alta direccion, basadas en los diferentes estudios efectuados por las areas de riesgo, de

negocios y de inversiones, estudios que se encuentran soportados en informes periddicos de dichas areas y que permiten tomar las decisiones
administrativas y operacionales respectivas. Dichas politicas se han formalizado y aprobado por la Junta Directiva y la Alta Direccién y son actualizados de
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manera periddica. El contenido de estas politicas es analizado por la Vicepresidencia de Riesgos, la cual es un &rea especializada en la identificacion,
cuantificacion, tratamiento y control de los riesgos inherentes a las diferentes actividades del negocio.

Las posiciones de riesgo que asumen las areas de negocio y de tesoreria son debidamente reportadas a la Junta Directiva, a la alta gerencia y a los
diferentes comités a través de reportes periodicos. Estos reportes detallan las mediciones que se realizan a las diferentes exposiciones de riesgo, se hace
seguimiento a estas y se informan los incumplimientos a los limites en los casos en los que se presentan.

La infraestructura tecnolégica de la Compafiia permite que la gestion de las areas de control y riesgos cuente con informacion clara y oportuna para
profundizar en la implementacién de los modelos de gestion.

La medicion de riesgos esta basada en metodologias que permiten identificar la exposicion de la Compaifiia a los diferentes riesgos con un alto grado de
confiabilidad. La Junta Directiva y la Alta Gerencia han sido informadas sobre el perfil de riesgos de la Compafiia.

La estructura organizacional definida para la gestion integral de riesgos esta liderada por la Vicepresidencia de Riesgos, la cual guarda total independencia
funcional respecto de areas de: inversiones y control, evitando que se generen conflictos de interés.

La Vicepresidencia de Riesgos estd compuesta por un equipo de personas idéneas para el desempefio de las funciones y responsabilidades que asume,
son altamente calificados y especializados en diferentes disciplinas.

Los érganos de control tales como: Contraloria y Revisoria Fiscal verifican bajo mecanismos de seguridad 6ptimos, el cumplimiento de las normas
expedidas por los entes de vigilancia y control, asi como las normas internas de la Compaiiia.

Tanto la Contraloria como la Revisoria fiscal tienen acceso a las operaciones de la Compafia y a la revision de las recomendaciones que se han realizado
frente al cumplimiento de limites, cierre de operaciones, relacion entre las condiciones del mercado y los términos de las operaciones realizadas, asi como
de las operaciones efectuadas entre vinculados con la entidad.

Grupo Empresarial

Acogiendo recomendacion de la Superintendencia Financiera de Colombia en Julio de 2008, la sociedad SURAMERICANA S.A. registré el Grupo
Empresarial con sus sociedades subordinadas y subsidiarias, en los términos establecidos en la Ley 222 de 1995. Las Compafiias sobre las que ejerce
control se indican en la Nota 4.

NOTA 2: RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

a.  Bases de preparacion y presentacion
Los estados financieros de la compaiiia se preparan y presentan de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia.

b.  Criterio de materialidad o importancia relativa

Los hechos econémicos se reconocen y presentan de acuerdo con su importancia relativa. En la preparacion de los estados financieros, la materialidad se
determind con relacién al total de los activos y pasivos corrientes, al total de los activos y pasivos, al capital de trabajo, al patrimonio, o a los resultados del
ejercicio, segun el caso.

Como regla general se sigui6 el criterio del 5% del valor total de los activos y de los ingresos operacionales.

c. Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se contabilizan en pesos a la tasa de cambio vigente en la fecha de la transaccién. Los saldos de los activos en
moneda extranjera, al 31 de diciembre de 2012 y 2011, se convirtieron a pesos colombianos a las tasas representativas del mercado en pesos
determinadas por la Superintendencia Financiera de Colombia, $1.768,23 y $§ 1.942,70 respectivamente, por cada dolar estadounidense. La diferencia en
cambio resultante del ajuste de los activos se registra en resultados; la de los pasivos se aplica al activo relacionado, hasta que el activo se encuentre en
condicion de utilizacion o venta; posteriormente, en resultados.

De acuerdo con el Decreto 4918 del 26 de diciembre de 2007, del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, la diferencia en cambio originada en
inversiones de renta variable en subordinadas del exterior se registra como un mayor o menor valor del patrimonio; cuando la inversion sea efectivamente
realizada, este valor afectara los resultados del ejercicio.

d. Inversiones

Para efectos de valuacion, las inversiones se clasifican de acuerdo con:

. La intencion de realizacion: negociables y permanentes.

e  Elrendimiento que generan: de renta fija, variable.

. El control que se ejerza sobre el emisor: de controlantes y de no controlantes.
. La causa o razon que motiva la inversion: voluntarias o forzosas.

. El derecho que incorpore el titulo: participativas y no participativas.

Las inversiones se registran por su costo histérico, el cual incluye los costos ocasionados en su adquisicion. Al final de cada periodo se valorizan como
sigue:

Inversiones de controlantes: son Sociedades donde la participacion es mayor al 50% y aquellas inscritas en el registro mercantil como de control por parte
de la Compaiia; dentro del procedimiento contable inicialmente se registran al costo ajustado por inflacién para posteriormente aumentar o disminuir su
valor de acuerdo con los cambios en el patrimonio de la subordinada subsecuentes a su adquisicion, en lo que corresponda segln su porcentaje de
participacion el ajuste se registra tanto en el estado de resultados como en el superavit de capital.
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El registro del método de participacion se efectiia de acuerdo con la Circular Conjunta nimero 11 del 18 de agosto de 2005 de la Superintendencia de
Sociedades y Superintendencia Financiera de Colombia, este se calcula y se registra en forma trimestral.

La diferencia entre el valor en libros de las inversiones y su valor intrinseco se registra como valorizacién o provision (con cargo a resultados), segun el
caso.

Inversiones permanentes (no controlantes): si el valor de realizacion es superior al costo en libros, la diferencia genera una valorizacion en el ejercicio, que
se llevara en cuentas cruzadas de valuacion. (Valorizacion contra superavit por Valorizacion). Si el valor de realizacion es inferior al costo en libros, la
diferencia afectara en primer lugar la valorizacion y el superavit de la misma, hasta su monto si existiere y en el evento de ser mayor, tal valor constituye una
desvalorizacion, la cual afectara las cuentas antes mencionadas como un menor valor de las mismas, sin perjuicio que el saldo neto de éstas llegare a ser
de naturaleza contraria.

Se entiende por valor de realizacion en el caso de las inversiones que se cotizan en bolsa de valores del pais, el promedio de cotizacion de 30 dias
ponderados, teniendo en cuenta la alta y media bursatilidad. En caso de no cotizarse en bolsa su valor de realizacién sera su valor intrinseco.

La Compafiia aplica la politica de provisién de inversiones utilizada por las Compaiiias de Seguros. Las inversiones no calificadas, se clasifican por riesgo y
se contabilizan en un porcentaje del costo de adquisicion asi:

A: Riesgo Normal: 100%

B: Riesgo Aceptable: 80%

C: Riesgo Apreciable: 60%

D: Riesgo Significativo: 40%

E: Inversion Incobrable: 0%

e.  Propiedades y equipo
Las propiedades y equipo se registran al costo de adquisicion. La depreciacion se calcula por el método de linea recta, de acuerdo con la vida dtil estimada
de cada activo asi:

Afios
Equipo de oficina 10
Equipo de computo y comunicacion 5

f.  Valorizaciones y desvalorizaciones
Las politicas contables relacionadas con el reconocimiento de las valorizaciones y desvalorizaciones de inversiones en sociedades controladas y no
controladas se presentan en la nota 2 (d)

g. Vinculados econémicos
Los vinculados econémicos son las empresas bajo control directo o indirecto de la matriz Grupo de Inversiones Suramericana S.A., miembros de junta y
administradores.

h.  Cuentas de orden

En estas cuentas, se registran los hechos, circunstancias, compromisos o contratos de los cuales se pueden generar derechos u obligaciones y que, por
tanto, pueden afectar la situacion financiera de la entidad e incluyen cuentas de registro utilizadas para efectos de control e informacién general, asi mismo,
las diferencias entre los registros contables y las declaraciones tributarias.

i Reconocimiento de ingresos y gastos
Los costos y gastos incurridos durante las operaciones son reconocidos por el sistema de causacion.

Los ingresos operacionales corresponden basicamente a los generados en la aplicacion del método de participacion sobre las utilidades de las compafiias
filiales.

j-  Resultado neto por accién
El resultado neto por accién en pesos se calcula con el promedio ponderado de las acciones suscritas en circulacion, por el tiempo que las mismas han
estado colocadas, las cuales fueron 61,522 acciones para el 31 de diciembre de 2012 y 60,137 acciones para el 31 de diciembre de 2011.

k.  Pasivos estimados y provisiones

La preparacion de los estados financieros, de conformidad con los principios de contabilidad generalmente aceptados, requiere que la administracién de la
Compafiia registre estimados y provisiones que afectan los valores de los activos y pasivos reportados y revele activos y pasivos contingentes a la fecha de
los estados financieros. Los resultados reales pueden diferir de dichos estimados.

NOTA 3: DISPONIBLE

El siguiente es el detalle del disponible al 31 de diciembre:

| 2012 | 2011
Bancos del pais $ 50,213 227,129
Bancos del exterior 125,117 239,646
Cuentas de ahorro 1,658,594 952,736
Fondos -Corficolombiana 12,128 11,774
$ 1,846,052 1,431,285

El disponible esta libre de restricciones o gravdmenes.
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La siguiente es la composicion de las inversiones, al 31 de diciembre:

| 2012 | 2011
Negociables
De renta variable:
Fondo de Valores Surenta $ 88,884 84,825
El siguiente es el detalle de las inversiones permanentes de no controlantes al 31 de diciembre:
2012
Permanentes Namero Acciones |  Actividad Econémica Saldo Contable |  Utilidad/Pérdida realizada
Razén Social
Fogansa S.A. 287,156 | Agricultura y ganaderia $ 574,312 | $ (105,920)
Provision 20 % - Calificacion B (114,862)
459,450 (105,920)
2011
Permanentes
Razén Social Nimero Acciones | Actividad Econdmica Saldo Contable Utilidad/Pérdida realizada
Fogansa S.A. 287,156 | Agricultura y ganaderia $ 574,312 | $ (124,370)
Provision 20 % - Calificacion B (114,862)
459,450 (124,370)
Las inversiones se encuentran libres de restricciones o gravamenes.
El siguiente es el detalle de las inversiones permanentes de controlantes a 31 de diciembre:
2012
De controlantes:
Razén Social Niumero Actividad Saldo % Utilidad/Pérdida
Acciones | Econémica Contable Participacion Método Participacion
Seguros
Seguros Generales Suramericana S.A. 1,740,148,715 | Generales $ 448,588,568 73| 47,680,440
Seguros
Sequros de Vida Suramericana S.A. 191,866 | Vida 883,078,986 94.95 143,327,012
Servicios Generales Suramericana S.A. 2,252 | Financiera 18,375,945 7.02 1,372,924
Administradora de Carteras Colectivas Sura 17,545 | Financiera 414,453 5 7,039
EPS y Medicina Prepagada Suramericana S.A. 9,637,500 | Salud 75,506,386 93.68 3,336,682
Seguros de Riesgos Profesionales Suramericana S.A. 836,715 | AR.P. 255,838,874 94.99 95,876,235
Diagnostico & Asistencia Medica S.A. Dinamica 744,994 | Salud 3,654,631 49.01 167,715
Servicios de Salud IPS Suramericana S.A. 467,070 | Salud 3,998,881 57.9 (2,385,119)
Consultoria en Gestién de Riesgos IPS Sura 1| Servicios 1 - -
Inversura Panama Internacional S.A. 141,206,987 | Inversion 258,159,930 100 (19,413,671)
$ 1,947,616,655 $ 269,969,257
2011
De controlantes:
Razén Social Niumero Actividad Saldo % Utilidad/Pérdida
Acciones | Econémica Contable Participacion Método Participacion
Seguros
Seguros Generales Suramericana S.A. 1,740,148,715 | Generales $ 410746683 9738 45,657,305
Seguros
Seguros de Vida Suramericana S.A. 191,866 | Vida 766,754,334 94.95 105,683474
Servicios Generales Suramericana S.A. 2,252 | Financiera 16,438,299 7.02 1,004,123
Administradora de Carteras Colectivas Sura 17,545 | Financiera 407,403 5 (16,207)
EPS y Medicina Prepagada Suramericana S.A. 9,450,000 | Salud 58,476,854 93.56 5,964,953
Seguros de Riesgos Profesionales Suramericana S.A. 836,715 | ARP. 207,235,723 94.99 62,711,139
Diagnostico & Asistencia Medica S.A. Dindmica 744,994 | Salud 3,486,916 49.01 494,198
Servicios de Salud IPS Suramericana S.A. 467,070 | Salud 6,280,067 57.9 (4,439,703)
Consultoria en Gestién de Riesgos IPS Sura 1| Servicios 1 - -
Inversura Panama Internacional S.A. 141,206,987 | Inversién 298,301,626 100 (2,289,625)
$ 1,768,127,906 $ 214,769,657

El siguiente es un detalle de las inversiones contabilizadas por el sistema de método de participacion patrimonial al 31 de diciembre:

N
o
=y
N
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oy . . N Utilidad o
Compaiiia Activo Pasivo Patrimonio Pérdida
Seguros Generales Suramericana S.A. $ 1,606,556,877 | §  1,151,746,887 | $ 454,809,990 | $ 38,284,637
Seguros de Vida Suramericana S.A. 4,104,212,215 3,217,234,241 886,977,974 135,200,014
Servicios Generales Suramericana S.A. 310,171,029 48,501,483 261,669,546 19,550,150
Administradora de Carteras Colectivas Sura 8,721,984 433,445 8,288,539 140,768
EPS y Medicina Prepagada Suramericana S.A. 296,049,009 215,450,104 80,598,905 3,561,724
Seguros de Riesgos Profesionales Suramericana S.A. 1,190,233,092 922,238,695 267,994,397 100,906,414
Diagnostico & Asistencia Medica S.A. Dinamica 42,373,382 34,916,932 7,456,450 353,077
Servicios de Salud IPS Suramericana S.A. 36,376,903 29,468,780 6,908,123 (4,120,326)
Consultoria en Gestién de Riesgos IPS Sura 5,410,579 4,427,711 982,869 54,240
Inversura Panama Internacional S.A. 221,678,607 - 221,678,607 981,745
$ 7,821,783676 | § 5624418278 | §  2,197,365,398 | § 294,912,445
Efecto estado de resultados:
Utilidad por método de participacion $ 269,969,257
Superavit por método de participacion $ 217,831,345
Ajuste por diferencia en cambio-Inversura Panaméa $
Internacional S.A. (8,984,637)
Total Superavit $ 208,846,708
2011
Compaiiia Activo Pasivo Patrimonio Utilidad o
Pérdida
Seguros Generales Suramericana S.A. $ 1,422,852,942 | $ 1,003,999,903 | § 418,853,039 | $ 38,785,496
Seguros de Vida Suramericana S.A. 3,448,020,869 2,675,737,961 772,282,908 99,739,632
Servicios Generales Suramericana S.A. 332,632,008 98,554,145 234,077,863 14,298,494
Administradora de Carteras Colectivas Sura 8,747,973 600,430 8,147,543 (324,112)
EPS y Medicina Prepagada Suramericana S.A. 265,020,391 202,521,320 62,499,071 6,375,240
Seguros de Riesgos Profesionales Suramericana S.A. 990,770,880 773,999,129 216,771,751 66,065,976
Diagnostico & Asistencia Medica S.A. Dinamica 45,038,718 37,924,453 7,114,265 1,084,802
Servicios de Salud IPS Suramericana S.A. 42,612,452 31,763,548 10,848,904 (2,580,155)
Consultoria en Gestion de Riesgos IPS Sura 4,383,229 3,455,164 928,065 71,369
Inversura Panama Internacional S.A. 265,106,185 1,558,585 263,547,600 715,305
$ 6,825,185,647 | $ 4,830,114,638 | $ 1,995,071,009 | § 224,232,047
Efecto estado de resultados:
Utilidad por método de participacion $ 214,769,657
Superavit por método de participacion $ 203,541,423
Ajuste por diferencia en cambio-Inversura Panama
Internacional S.A. § 15,651,746
Total Superavit $ 219,193,169
NOTA 5: DEUDORES
El siguiente es el detalle de los deudores al 31 de diciembre:
2012 2011
Anticipo impuesto de industria y comercio $ 785,440 744,660
Retencion en la fuente 14,831,448 12,545,475
Otros deudores - 224
$ 15,616,888 13,290,359
NOTA 6: PROPIEDADES Y EQUIPO
El siguiente es el detalle de las propiedades y equipo al 31 de diciembre:
2012 2011
Equipo de oficina $ 6,341 -
Equipo de computo y comunicacion 40,835 2,248
Depreciacién acumulada (3,090 -
$ 44,086 2,248
NOTA 7: DESVALORIZACION
El siguientes es el movimiento del déficit por valorizaciones al 31 de diciembre:
2012 | 2011
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Saldo anterior 124,370 116,441
Movimiento neto en el afio (18,450) 7,929
Saldo final 105,920 124,370
NOTA 8: OBLIGACIONES FINANCIERAS
El siguiente es el detalle de las obligaciones financieras al 31 de diciembre:
2012 2011
Bancos Nacionales:
Banco Av. Villas 8,624,032 27,000,000
Banco Popular 16,500,000 3,500,000
Banco de Bogota 2,500,000 -
27,624,032 30,500,000
(1) Crédito con el Banco Av. Villas pactado a corto plazo a una tasa de 7% E.A.
(2) Créditos con el Banco Popular pactados a corto plazo a una tasa promedio de 6.87% E.A.
(3) Créditos con el Banco de Bogota pactados a corto plazo a una tasa promedio de 6.83% E.A.
Todas las obligaciones estan garantizadas con pagares.
NOTA 9: CUENTAS POR PAGAR
El siguiente es el detalle de las cuentas por pagar al 31 de diciembre:
2012 2011
Acreedores:
Seguros de Vida Suramericana S.A 202 2,261
Seguros Generales Suramericana S.A. 254 -
Servicios Generales Suramericana S.A. 27,758 25,772
Seguros de Riesgos Profesionales suramericana S.A. 4,622 -
Consultoria en Gestién de Riesgos IPS Suramericana S.A. 55 -
Mapfre Seguros Generales 46,178 66,329
Scitech Media - 9,548
Sergio Alberto Hinestrosa - 5,523
Matthias Marwege 1,005 -
Luis Alfonso Correa Franco 18,705 -
Otros acreedores 7,395 -
Costos y Gastos por pagar:
Gastos financieros 369,641 1,861
Honorarios - 12,375
Otros 63,051 8,100
Retenciones y aportes de némina 70,437 61,358
Proveedores 1,450,082 168,082
Retencion en la fuente 105,171 48,437
Impuesto a las ventas retenido 54,525 13,991
Impuesto de industria y comercio retenido 1,857 396
2,220,938 424,033
NOTA 10: OBLIGACIONES LABORALES
El siguiente es el detalle de las obligaciones laborales al 31 de diciembre:
2012 2011
Salarios por pagar 20,198 9,618
Cesantias consolidadas 47,016 26,424
Intereses sobre cesantias 4,487 2,848
Vacaciones consolidadas 195,468 314,601
Prestaciones extralegales 277,866 105,504
545,035 458,995
NOTA 11: PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES
El siguiente es el detalle de los pasivos estimados y provisiones al 31 de diciembre:
2012 2011
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Impuesto de Renta $ 12,261,726 12,118,063
Industria y Comercio 878,716 786,822
$ 13,140,442 12,904,885

El siguiente es el movimiento de la provisidn para impuesto de renta durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2012:

2012
Saldo pasivo estimado a 31/12/11 $ 12,118,063
Declaracién de renta afio de 2011 (4,096,337)
Valor contabilizado en 2012 4,240,000
Saldo a 31-12-2012 de la cuenta 261505 $ 12,261,726
El siguiente es el movimiento de la provision para impuesto industria y comercio durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2012:
2012

Saldo Provision ICA 31/12/11 $ 786,822
Valor declaracién afio 2011 (785,451)
Mas gasto del afio 877,345
Saldo Final Provision ICA 31/12/2012 $ 878,716

En relacion con la provisién de renta de los afios 2010 y 2011, se ha decidido mantenerlas hasta la firmeza de las declaraciones tributarias, la provision del
afio 2009 esta disponible para realizar la correspondiente recuperacion.

NOTA 12: OTROS PASIVOS

2012 2011

Dep. Recibidos - Futura suscripcién de acciones. $ - 186,372,932

Los otros pasivos al 31 de diciembre de 2011, corresponden al depésito recibido de Grupo de Inversiones Suramericana para futura suscripcion de
acciones.

NOTA 13: CAPITAL SOCIAL

El siguiente es el movimiento del capital social y el superavit de capital de la compafiia durante el afio terminado el 31 de diciembre 2012:

2012
Capital suscrito a 31/12/2011 $ 30,069
Suscripcion 8.310 Acciones-valor nominal $ 500 c/u 4,155
Capital Suscrito a 31/12/2012 $ 34,224
2012
Prima en colocacion de acciones a 31/12/2011 $ 92,335,388
Prim. Coloc. 8.310 Acciones-$ 22,427,049 por Accion 186,368,777
Prima en colocacion de acciones a 31/12/201 $ 278,704,165

NOTA 14: RESERVA LEGAL

De acuerdo con disposiciones legales, la Compafiia debe constituir una Reserva Legal que ascendera por lo menos al cincuenta por ciento (50%) del capital
suscrito, formada con el diez por ciento (10%) de las utilidades liquidas de cada ejercicio. Esta reserva podra utilizarse para absorber pérdidas de ejercicios
siguientes a aquellos en los cuales se haya apropiado.

Por decision de la Asamblea de Accionistas esta reserva puede incrementarse en exceso del cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito, exceso que
quedara a disposicion de la Asamblea para que cuando lo considere, cambie su destinacion.

NOTA 15: REVALORIZACION DEL PATRIMONIO

La revalorizacion del patrimonio no puede distribuirse como utilidades, pero es susceptible de capitalizarse libre de impuestos. De acuerdo con la Ley 1111
de 20086, el valor contable que se genere en esta cuenta a partir del 1 de enero de 2007, no gozara del beneficio antes mencionado debido a la eliminacion
del sistema de ajustes por inflacion para efectos tributarios.

De acuerdo con lo establecido en el paragrafo del articulo 25 Capitulo Il de la ley 1111 del 27 de diciembre de 2006, los contribuyentes podran imputar el
impuesto al patrimonio contra la cuenta de revalorizacién del patrimonio, sin afectar los resultados del ejercicio.

NOTA 16: SUPERAVIT METODO DE PARTICIPACION
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El siguientes es el movimiento del superavit método de participacion durante el afio terminado a 31 de diciembre de 2012:

2012

Saldo Inicial 31-12-2011 $
Movimiento por valoracion 2012
Ajuste diferencia en cambio decreto 4918 del 28/12/2007

219,193,169
14,289,923
(24,636,384)

Saldo final $

208,846,708

NOTA 17: CUENTAS DE ORDEN

El siguiente es el detalle de las cuentas de orden al 31 de diciembre:

2012

2011

Cuentas de orden deudoras:
Bienes y valores entregados en custodia $ 544,416
Deudoras fiscales 1,239,016,265
Ajustes por inflacién activos 97,451,135

486,256
1,098,374,704
97,449,666

$ 1,337,011,816

1,196,310,626

Cuentas de orden acreedoras:
Acreedoras fiscales 149,115,710
Ajuste por inflacién patrimonio 266,827,193

256,943,211
267,698,465

$ 415,942,903

524,641,676

NOTA 18: VINCULADOS ECONOMICOS

Para las transacciones con partes relacionadas se tomaron las siguientes compafiias; miembros de junta directiva y administradores:

Andrés Angel Arango

Andrés Felipe Ochoa Gémez

Carlos Raul Yepes J.

David Bojanini Garcia

Fernando Ojalvo Prieto

Gonzalo Alberto Pérez Rojas

Ignacio Calle C.

Jaime Humberto Lopez M

Juan David Escobar Franco

Juan Fernando Uribe

Luis Alberto Zuleta Jaramillo

Mario Lépez Lopez

Matthias Marwege

Oscar Celis Marin

Peter Erwin Waldamann

Sergio Perez Montoya

Administradora de Carteras Colectivas Suramericana S.A.
Aseguradora Suiza Salvadorefia S.A - Asesuisa
Asesuisa Vida S.A (El Salvador)

Consultoria en Gestion de Riesgos Suramericana S.A.
Diagnostico y Asistencia Médica Dinamica IPS
Enlace Operativo S.A

EPS y Medicina Prepagada Suramericana S.A.
Grupo de Inversiones Suramericana S.A.
Inversiones y Construcciones Estratégicas S.A.
Inversura Panama Internacional

Seguros de Riesgos Profesionales Suramericana S.A.
Seguros de Vida Suramericana S.A.

Seguros Generales Suramericana S.A.
Seguros Sura S.A (Republica Dominicana)
Seguros Suramericana S.A. (Panama)
Servicios de Salud IPS Suramericana S.A.
Servicios Generales Suramericana S.A.S

El siguiente es el detalle de los saldos y transacciones con vinculados econdémicos por los afios que terminaron el 31 de diciembre:

| 2012 |

2011

Pasivo:

Cuentas por pagar

Grupo de Inversiones Suramericana S.A. $ -
Seguros Generales Suramericana S.A. 848
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Seguros de Vida Suramericana S.A. 202 2,261
Servicios Generales Suramericana S.A. 27,758 26,079
Seguros de Riesgos Profesionales Suramericana S.A. 4,622 -
Consultoria en Gestion de Riesgos Suramericana S.A. 55
Compuredes S.A 2,322 -
$ 35,807 186,402,153
Ingresos
Grupo de Inversiones Suramericana S.A. $ 66,319
Gastos
Operacionales:
Servicios de Salud I.P.S. Suramericana S.A. $ 1,491 134
Seguros de Vida Suramericana S.A. - 113,139
Compuredes S.A 125,728 -
Seguros Generales Suramericana S.A. 15,447 10,607
142,666 123,879
El siguiente es el valor consolidado de los saldos y transacciones con los Administradores y Miembros de Junta al 31 de diciembre:
2012 2011
Pasivo
Cuentas por pagar $ 11,141 12,375
Costos y Gastos
Operacionales $ 1,980,870 1,738,211
Nota: Todas las transacciones entre entes relacionados se realizan en igualdad de condiciones, a precios y condiciones normales de mercado.
Impuesto sobre la renta y complementarios
La siguiente es la conciliacién entre la utilidad contable y la renta gravable estimada por los afios terminados al 31 de diciembre:
2012 2011
Utilidad antes de impuesto sobre la renta $ 251,238,506 200,260,246
Mas partidas que incrementan la utilidad fiscal:
Pérdida en método de participacion 21,804,128 10,277,092
Provisiones no deducibles que constituyen diferencia temporal 877,345 785,451
Provisiones no deducib. que constituyen diferencia permanente - 114,862
Dividendos como menor valor de la inversion 95,134,047 84,545,301
Gravamen movimientos financieros 406,160 193,201
Utilidad venta acciones Enlace Operativo - 54,175
Gastos no deducibles 183,873 2
Menos partidas que disminuyen la utilidad fiscal:
Utilidad método de participacion 291,773,385 -221,552,688
Utilidad en venta de acciones - -1,802,673
Dividendos y participaciones no gravados -21,029,050 -22,070,861
Amortizacién excesos de renta presuntiva -31,378,969 -49,897,473
Pagos de Impuesto de Industria y Comercio -826,272 -906,635
Ajuste por diferencia en cambio inversiones exterior -24,636,383 -
Total utilidad fiscal estimada $ - -
Renta presuntiva aplicable sobre patrimonio liquido $ 12,815,797 11,803,818
Impuesto sobre la renta (33%) 4,240,000 3,895,260
Ganancia Ocasional Gravable - 609,323
Impuesto por Ganancia Ocasional 201,077
Mayor valor provisionado - 9,663
Impuesto Neto de Renta $ 4,240,000 4,106,000

Las declaraciones de renta de los afios 2010 y 2011 estan sujetas a revisién por las autoridades fiscales; no se prevén impuestos adicionales con ocasion

de una inspeccién
Un detalle de las cuentas de orden fiscales es el siguiente:

El patrimonio contable al 31 de diciembre difiere del patrimonio fiscal por lo siguiente:

2012

2011

Total Patrimonio Contable $
Mas partidas que incrementan el patrimonio para efectos fiscales:
Provision de Inversiones $

Provision impuesto de Industria y Comercio
Provision impuesto de Impuesto de Renta
Valorizaciones

Menos partidas que incrementan el patrimonio para efectos

1,922,035,647

114,862
878,716
12,261,726
105,920

1,562,610,858

114,862
786,822
12,118,063
124,370

283



PROSPECTO DE INFORMACION

| 2012 | 2011
fiscales:
Valor ajuste fiscal de las acciones -1,284,830,146 -
Total Patrimonio Fiscal $ 650,566,725 1,565,754,975

El siguiente es un detalle de las pérdidas fiscales y los excesos de renta presuntiva sobre la renta ordinaria reajustados fiscalmente:

Pérdidas Fiscales

2012 2011
Generadas en
2008 1,358,890 48,933,257
2009 42,171,031 40,685,992
Total $ 43,529,921 89,619,249
Excesos fiscales
2009 13,848,206 13,053,782
2010 11,330,043 10,931,059
2011 11,803,818 -
Total $ 36,982,067 23,984,841
80,511,988 113,604,090

Estas pérdidas, reajustadas fiscalmente, se podran compensar con las rentas liquidas ordinarias, asi: las generadas entre 2003 y 2006, dentro de los ocho
afios siguientes a su ocurrencia, sin exceder un 25% de su valor por afio; las incurridas a partir de 2007 no tienen vencimiento.

Los excesos de la renta presuntiva sobre la renta ordinaria se podran compensar, reajustados fiscalmente, con las rentas ordinarias obtenidas dentro de los
cinco afios siguientes al de su ocurrencia.

La Ley 1430 del 29 de diciembre de 2010 introdujo, entre otros, los siguientes cambios que aplican a partir del afio gravable 2011, asi:

Para los afios gravables 2011 y 2012 las liquidaciones privadas del impuesto de renta quedaran en firme antes de 2 afios si el incremento porcentual del
impuesto neto de renta es superior en varias veces al indice de inflacion causada en el respectivo afio gravable, asi:

e Almenos 5 veces — a los 18 meses de presentacion

. Al menos 7 veces — al afio de presentacion

e Almenos 12 veces — a los seis meses de presentacion

Para efectos de la aceptacién de costos, deducciones, pasivos e impuestos descontables los pagos que efectlien los contribuyentes o responsables
deberan realizarse mediante cualquiera de los medios que impliquen la utilizacion del sistema financiero en la forma y condiciones que autorice el Gobiemo
Nacional; la deducibilidad de los pagos en efectivo se reducira gradualmente a partir de 2014.

Impuesto al Patrimonio
La Ley 1370 del 30 de diciembre de 2009 establecié el impuesto al patrimonio por el afio gravable 2011, con tarifa del 2,4% para los contribuyentes con

patrimonio liquido superior a $3.000 millones y menor a $5.000 millones, y del 4,8% para contribuyentes con patrimonio igual o superior a $5.000 millones;
este impuesto se causé sobre el patrimonio poseido al 1° de enero de 2011 y su pago se efectlia en ocho cuotas iguales entre 2011 y 2014. El Decreto
4825 del 29 de diciembre de 2010 amplid la base gravable, con lo cual los contribuyentes con patrimonio liquido igual o superior a $1.000 millones y hasta
$2.000 millones deben pagar un impuesto del 1% y los contribuyentes con patrimonio superior a $2.000 millones pero inferior a $3.000 millones pagaran un
impuesto del 1,4%; también establecio una sobretasa del 25% a los contribuyentes con patrimonio liquido igual o superior a $3.000 millones.

Por concepto de impuesto al patrimonio, la compariia registrd $ 871.275 correspondiente al afio 2012 con cargo a la cuenta de revalorizacion del
patrimonio, acorde con las interpretaciones de los entes reguladores.

Para los proximos afios el impuesto al patrimonio asciende a $ 1.742.547 y se causara igualmente en cada vigencia.

NOTA 19: NOTA DE RECLASIFICACION

Algunas cifras de los estados financieros de 2011 fueron reclasificadas para propésitos de presentacion con las del afio 2012.
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3. Informacion Financiera Individual a Diciembre de 2011y 2010

3.1. Informe de Gestion de la Junta Directiva y Presidente

INFORME DE GESTION DE LA JUNTA DIRECTIVA'Y LA PRESIDENCIA DE LA SOCIEDAD SURAMERICANA S.A.
A LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS - ANO 2011

La Junta Directiva y la Presidencia se permiten presentar conjuntamente para su aprobacion, el informe de gestion correspondiente al afio 2011 para la
sociedad Suramericana S.A.

Sintesis de la Actividad, Resultados del Ejercicio, Situacion Econdmica y Financiera y Principales Acontecimientos de la Sociedad

El afio 2011 fue un afio muy importante para Suramericana S.A., como matriz, y para sus filiales de Seguros y Seguridad Social. La Sociedad obtuvo
ingresos, los cuales se derivan del método de participacion de sus filiales, por la suma de $ 214.770 millones y una utilidad neta de $196.154 Millones,
alcanzando un cumplimiento del 108% sobre lo presupuestado. Los activos de la Compaiiia a diciembre 31 de 2011, cerraron en $1.78 billones v los
pasivos en $230.661 millones, para un patrimonio al final del ejercicio de $1.55 billones, que representa un crecimiento del 15% respecto al afio anterior.

En total, realizando una sumatoria aritmética de todas las compafiias filiales de Suramericana, estas alcanzaron ingresos por la suma de $ 4.6 billones y
utilidades por $241.006 millones.

Como factores que permitieron alcanzar estas metas, se destacan la gestion financiera y la gestion inteligente del gasto, donde el equipo de trabajo afianza
una cultura de optimizacion de los recursos.

A continuacion, se presenta una sintesis de los principales acontecimientos que se presentaron durante el afio 2011 en las filiales de seguros y seguridad
social que hacen parte de Suramericana S.A., asi como de los resultados que estas obtuvieron.

SEGUROS

En 2011 se dio inicio al proyecto ACOGE (Agencias y Corredores Gerenciados Estratégicamente), bajo el mismo concepto que ha orientado siempre la
gestion de Suramericana: la entrega de conocimiento. En este caso, las Compafiia de Seguros de Suramericana, brindan su experiencia en gestion
empresarial a algunas agencias y corredores, al mismo tiempo que comparten con ellos su enfoque en la aproximacion del riesgo al seguro, que debe ser el
fundamento de la asesoria para los asegurados. En este proyecto se vincularon inicialmente 159 empresas las cuales presentaron un crecimiento del 21%,
superior al crecimiento total de Suramericana y del mercado asegurador.

Los proyectos previstos para el afio 2011 en el direccionamiento estratégico de Suramericana y sus filiales, planteado por tres afios con las consecuentes
actualizaciones anuales, se realizaron segun lo establecido. Esos proyectos tienen como objetivo mantener la dindmica permanente de las Compaiiias,
buscando generar valor para los accionistas con base en un crecimiento sostenible, fundamentado en la fidelizacién, atraccion y crecimiento del nimero de
clientes (que hoy supera la cifra de 6.1 millones), asi como en una adecuada gestién del riesgo y del capital.

En las Empresas de seguros privados, ya por sexto afio consecutivo, el concepto de asesor empresario alcanz6 las metas propuestas desde sus
comienzos. En 2011, con base en la reciente pero ya consolidada vision de este canal de distribucion, el 25% de los nuevos clientes de las Compaiiias de
Seguros Generales y de Vida fueron incorporados por estos asesores y su concepto de aproximacion a los clientes. Asi mismo, se sigue consolidando una
nueva generacién de asesores y la permanencia de quienes hoy ejercen esta profesién mediante el programa de Continuidad que desarrollan las
sucursales, garantizando asi empresas de asesoria en seguros que conjugan lo mejor de los dos mundos: la experiencia de quienes llevan una amplia
trayectoria en el sector y el nuevo conocimiento, vision y juventud de quienes les han de suceder. Es importante resaltar que esta nueva metodologia
implica el permanente acompafiamiento en el cumplimiento de los planes de trabajo, lo mismo que en el desarrollo profesional y personal de los gerentes y
directores de las sucursales de la Compafiia.

Se destaca igualmente el lanzamiento de "Plan Vida Personal”, pues mas alla de entregar un nuevo producto, que es lo natural en la vida de las empresas,
es un nuevo concepto en Vida Individual, que implica necesariamente una asesoria total y, por ende, la entrega de una solucién a conciencia para los
clientes. Con esta solucion no solo es necesario un analisis individual para cada uno de los futuros asegurados, sino la construccién de las siete variables
que conforman la solucion, la dindmica del valor asegurado, la del pago de la prima, el tiempo por el cual se toma la cobertura, el ahorro necesario,
lograndose la individualizacién en las soluciones de vida, con lo cual se alcanza el objetivo de que la promesa de valor se cumpla a cabalidad para cada uno
de los clientes. Asi mismo, se facilita una mayor penetracién de estas soluciones, que son, sin duda, fundamentales para el crecimiento de las familias de
los paises en los que Suramericana hace presencia. En el primer afio de haberse lanzado, esta solucién participé ya con el 62% de las pdlizas nuevas
expedidas por la Compafiia.

El Modelo Operativo para la gestion de canales tuvo especial dedicacion durante el afio anterior. La actualizacion de la plataforma tecnoldgica de los
cotizadores permitio una version mas &gil y funcional para los asesores, facilitando asi mayor autogestion para el cierre de sus negocios. Con base en esta
nueva plataforma se alcanzé a cubrir el 97% de la operaciones nuevas de Vida, el 80% de las de Salud y el 52% de las de Autos. La importancia de este
paso radica en la posibilidad de liberar mas tiempo a los asesores para la fidelizacion de sus clientes y la atraccion de otros nuevos que aportan a su
portafolio y al de la Compafiia. Este avance en eficiencia, permite que tanto los asesores como Suramericana sean mas competitivos.

Con el Acompafiamiento Satelital Sura se dio comienzo a una nueva generacion de soluciones que permite brindar servicio a los clientes de manera
inmediata frente a cualquier eventualidad y, ain mejor, empezar a entregarles conocimiento para la gestién del riesgo de conducir y el correcto desempefio
de los vehiculos. Esta nueva solucién es el camino para entregar mas ventajas a los asegurados y permitirles de esta manera una mejor calidad de vida.

Durante el afio 2011, se vincularon 88 gestores comerciales para el proyecto de Mercadeo en el Sitio de Trabajo, lo cual representé una prueba
contundente de que Suramericana, como asegurador, es el directo responsable de llegar a mas personas con las soluciones que necesitan. El proyecto
demuestra que teniendo un producto simple y adecuado, sumado al canal de distribucion pertinente y al sistema de recaudo que se requiere para el caso,
las soluciones del portafolio pueden cubrir a la mayoria de la poblacién. Lo importante en este proyecto es que logra tener mas personas amparadas en
estratos econoémicos basicos, asi el crecimiento, fruto de su trabajo, puede estar garantizado. Con este sistema de aproximacién, uno a uno en los
diferentes sitios de trabajo, en la ciudad o en el campo, se alcanzé un crecimiento del 40.4% de los ingresos frente a este mismo segmento de clientes en
2010.
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SEGURIDAD SOCIAL

Las Empresas de la seguridad social e instituciones del sistema de salud filiales de Suramericana, desarrollaron proyectos muy importantes para una mejor
prestacion del servicio a sus afiliados y clientes, mientras crearon valor para el sistema de salud en general y contribuyeron a los resultados de la
Compaifiia.

Debe destacarse la nueva vision en la atencion a los afiliados al sistema de salud basada en la Cultura del Autocuidado. Con el concepto “Cuidate que yo te
cuidaré” se pretende volver tangible la gestion del riesgo individual y social, destacando la importancia del cuidado integral de las personas, partiendo del
cuidado de si mismo, del cuidado del otro y asi, uno a uno, hasta llegar al cuidado del planeta, con lo cual se conseguira construir paso a paso una cultura
de la prevencion que contribuya de manera significativa a la salud publica. EPS Sura y ARP Sura han invitado a la poblacién a sumarse a esta causa y hoy
cuentan ya con méas de 22 mil seguidores unidos a ella a través de las redes sociales.

ARP Sura consolidé en 2011 el proyecto de Mapeo y Redes, un desarrollo tecnoldgico que, con base en un sistema inteligente de informacién, permite a los
clientes realizar la planeacion, implementacion, verificacion y ajuste en la gestion de sus riesgos, teniendo identificado a todos los colaboradores de la
empresa, estén ellos vinculados laboralmente o a través de terceros. Es asi como, mediante este sistema, es posible entregar a los clientes el conocimiento
que en materia de riesgos del trabajo ha desarrollado la ARP y contribuir no solo a reducir los indices de accidentalidad de las empresas afiliadas sino
también aportar a su competitividad.

Para la Compafiia de Servicios de Salud IPS Suramericana el concepto de solucién que gobierna toda la estrategia y filosofia de trabajo se tradujo en un
especial énfasis en entregar Productos Particulares en Salud. De esta manera se diversifico el portafolio y se ampliaron los servicios, con los cual los
usuarios, personas naturales o empresas, pueden encontrar en la Compafiia la mayoria de las prestaciones y productos que requieren en este campo,
siempre con el prop6sito de brindar una diferenciacion que cree valor para ellos. Servicios como medicina laboral y del trabajo, dptica y salud visual,
vacunacion y cirugia ambulatoria, el audio mévil y otros mas contribuyen a una mejor prestacion para los usuarios y aportaron a su vez mas de $ 24 mil
millones en ingresos.

En 2011 se desarroll6 el Plan Maestro IPS, que busca proporcionar una mejor infraestructura a quienes acuden a las sedes de atencion de la Compafiia. En
consecuencia se invirtié en la edificacion de nuevas IPS y en la mejora de otras de la red. Entre las obras emprendidas esta la construccion de Paso Ancho
y la remodelacién de La Flora, en Cali; la construccién de Los Molinos y remodelacién de Cérdoba, en Medellin; la compra de la IPS en Rionegro; la
ampliacion de las sedes de Salud Sura en Medellin y en Bogota, entre otros trabajos. Estos fueron pasos necesarios en la consolidacion de los modelos de
atencion para los afiliados de EPS Sura y los asegurados de la Péliza.

Igualmente, en cuanto a inversion en infraestructura, se destacan las nuevas sedes de Dinamica en Cali y Bogota, que le permiten seguir creciendo en
servicios y productos a terceros, los cuales equivalen al cierre del afio 2011, a un 60% del total de la facturacion de Dinamica.

LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS
Es indispensable ahora hacer referencia a los proyectos que fundamentan la estrategia de todas las filiales de Suramericana: Talento Humano, Gestion
Inteligente del Gasto, Sinergias e Internacionalizacion.

La Gestion del Talento Humano es, sin lugar a dudas, el fundamento de la Compafia. Esta clara definicion conlleva a la filosofia de establecer y conservar
relaciones de largo plazo como parte de los principales postulados de la Sociedad y, con ello, a la estrategia de definir los sistemas de seleccién con base
en los principios corporativos, mas que con base en el conocimiento. Hoy la seleccion, la evaluacidn de competencias y los planes de desarrollo y de trabajo
estan fundamentados en los principios éticos que rigen a Suramericana. En adelante corresponde a la Compafiia promover una dinamica permanente de
entrega de conocimiento, otro fundamento de la competitividad de la Sociedad. Es asi como en el afio 2011, el 90% de los empleados recibieron algin
proceso de formacién como apoyo al desarrollo personal, la gestion de los equipos de trabajo y, por ende, a la estrategia.

Dentro de esta concepcion del Talento Humano, se promovi6 el equilibrio vida laboral y vida personal, con acciones concretas como el apoyo a los
empleados y sus familias, actividades de bienestar, variables en el entorno de trabajo y la promocién del respeto por el tiempo no laboral de los
colaboradores, en el entendimiento de que es un derecho, que ademas aporta significativamente a su desarrollo personal, familiar y como parte de la
sociedad.

En total se invirtieron $68 mil millones en el desarrollo en infraestructura y los proyectos hasta aqui mencionados, de los cuales $ 35 mil millones
corresponden a la inversién en infraestructura.

Hace cuatro afios la Sociedad se habia propuesto que para el afio 2012 se llegaria al 12% en el indicador de gastos administrativos sobre primas emitidas
en las Compafiias de seguros privados, al 16 % para ARP y al 10 % para la EPS, bajo el concepto de contraccion en el centro y expansion en la periferia,
una estrategia que es fundamento de competitividad y equidad. En el afio 2011 se lograron con antelacién estos niveles en las Compafias, lo que se
constituye en un paso méas hacia la sostenibilidad. Sin duda, se seguiran trazando nuevas metas para los afios venideros, porque es un camino en el que
aln queda mucho por recorrer.

Las Sinergias son una ventaja competitiva con la que cuentan cada una de las Unidades de Negocio por ser parte de Suramericana, que les permiten
entregar de forma integral las soluciones que el mercado necesita en materia de seguros y seguridad social. En el prop6sito de avanzar dia a dia en hacer
mas tangible esta ventaja para los asegurados y afiliados, se formaron en el afio 2011, 157 facilitadores internos y se cre¢ una unica Gerencia de Mercadeo
que tiene dentro de sus mas importantes responsabilidades el desarrollo dinamico de sinergias dentro de Suramericana.

En materia de Internacionalizacion, se obtuvo la aprobacion por parte de las autoridades de Republica Dominicana para la adquisicion de Proseguros, y
aunque aln se encuentra pendiente la autorizacion por parte de las autoridades de El Salvador para la adquisicion de ASESUISA, existe un contrato en
firme con los propietarios de dicha Sociedad, el Grupo Bancolombia.

Asl las cosas, y dado que ya se suman tres Compariias en el exterior, la Junta Directiva aprobé la creacion de la Vicepresidencia Internacional, que liderara
el crecimiento de estas Empresas y la transmision de buenas practicas y conocimiento entre Sura Panama, Proseguros, ASESUISA y Sura Colombia.
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RECONOCIMIENTOS

En el afio 2011 algunas de las filiales obtuvieron reconocimientos tales como la calificacién AAA en Fortaleza Financiera para las Compafiias de Seguros
Generales y la Seguros de Vida Suramericana S.A. por parte de la agencia calificadora de riesgos BRC Investors Group. De igual manera ARP Sura obtuvo
esa calificacion para su Riesgo de Crédito.

La institucion Great Place to Work otorgé en 2011 la distincion como mejor sitio para trabajar en Colombia en el puesto 3° para Seguros Sura, en el 4° para
EPS Sura y en el 7° para ARP Sura.

RESULTADOS

La Compaiiia de Seguros Generales Suramericana S.A. cumplid al 99.6% el presupuesto de ingresos, alcanzando primas por $1.1 billones y un crecimiento
del 15% frente al afio anterior. Con estas primas la Compafiia continia como lider entre las empresas de seguros de dafios y participa con un 16,8 % del
mercado colombiano. Por su parte, el resultado técnico de la aseguradora, antes de gastos administrativos obtuvo un cumplimiento del 100,3% del
presupuesto, mientras que sus utilidades alcanzaron la suma de $ 38.785 millones, cifra esta equivalente al 74,9% de lo esperado. El cumplimiento inferior
del presupuesto obedecio a diferentes circunstancias, la primera de ellas a un bajo cumplimiento del resultado de las inversiones, de manera especial el
portafolio de renta variable que, como es de publico conocimiento, estuvo por debajo de las expectativas de los mercados, lo que llevd a que el
cumplimiento de los ingresos financieros alcanzara el 84% de lo estimado. De igual manera, el impuesto al patrimonio no presupuestado que ascendio a
$5.473 millones, influyo en el resultado final de la Compaiiia. Impactaron también los siniestros originados en inviemo prolongado que afectd al pais, los
cuales sumaron indemnizaciones por mas de $19.000 millones en la retencion y de $70.000 millones en el total; si bien estos son parte del giro ordinario del
negocio asegurador, en el desenvolvimiento de estas empresas los eventos de catéstrofes - y por su magnitud el inviemo que se presentd en el pais debe
ser considerado asi -, es corriente que sus resultados se vean claramente diferenciados.

Con primas de $1.5 billones cerrd el afio la Compaiiia de Seguros de Vida Suramericana S.A., equivalentes a un crecimiento del 14% y a un cumplimiento
del presupuesto de 95,2%, resultado que se explica por no haberse dado lo esperado en el negocio de conmutacion pensional, dadas las condiciones del
mercado financiero, contrario a las demas soluciones propias de esta Compafiia, donde se cumplieron los crecimientos presupuestados. El resultado antes
de gastos se cumplié al 135%, los ingresos financieros al 93,9%, sin llegar al objetivo por las mismas razones explicadas para la Compafia de Seguros
Generales y la utilidad final cerrd en $ 99.740 millones teniendo un cumplimiento presupuestal del 126%.

La Empresa Promotora de Salud y Medicina Prepagada, EPS SURA, tuvo ingresos por $1.059.937 millones, con un incremento sobre el afio anterior del
10.29% y un cumplimiento presupuestal del 104%. Su resultado antes de gastos tuvo un cumplimiento del 95% dado que el costo de la prestacién,
siniestros en el lenguaje asegurador, estuvo, aunque en los mismos niveles del afio anterior, un 5% por encima del estimado; no obstante su utilidad cerrd
en $ 6.375 millones cumpliendo el presupuesto al 90.57%.

ARP Sura, Seguros de Riesgos Profesionales Suramericana S.A., obtuvo primas por $ 481.154 millones, con crecimiento sobre el afio anterior del 19,57%
y un cumplimiento presupuestal del 107,7%. De igual manera super6 el cumplimiento en el resultado antes de gastos alcanzando el 113,1% y de manera
excepcional para este afio el ingreso financiero llegé al 112,1% de cumplimiento en atencién a que en la composicion de su portafolio no afectd tanto la
renta variable. Las utilidades finales de ARP Sura sumaron $ 66.065 millones y cumplieron el presupuesto al 110%.

La Compaiiia Servicios de Salud IPS Suramericana, obtuvo ingresos por $ 166.773 millones y perdié $ 2.580, cifra inferior a lo presupuestado. Esta
Compafiia le da todo el soporte a las aseguradoras y en general esta dedicada a brindar diferenciacion en el servicio de los afiliados al Plan Obligatorio de
Salud y a los asegurados de la Péliza, como también a la contencién y equilibrio en el gasto. Por ese motivo, dentro de la estrategia definida, el resultado es
superior al esperado.

Dinamica IPS, Compafiia de ayudas diagnosticas y laboratorio clinico, terminé con ingresos por $ 80.584 millones, para un crecimiento del 24%, y utilidades
de $ 1.085 millones después de inversiones en laboratorios en Bogoté y Cali. Es de anotar que el ingreso de esta Compaiiia ya proviene en el 60% de
clientes externos y el porcentaje restante, de la prestacion de servicios a las Compafiias de Suramericana.

Las filiales del exterior tuvieron ingresos por $212.131 millones, representados en Proseguros en RepuUblica Dominicana y Seguros Sura Panamé; no
incluye esta cifra a ASESUISA de El Salvador, pues si bien ya existe un contrato en firme para su adquisicion, se encuentra pendiente la aprobacion de las
autoridades correspondientes. Esta Gltima Compatiia sumé primas por $ 177.713. Las utilidades de las dos filiales antes de impuestos sumaron $3.336
millones y las de Asesuisa $19.389 millones.

Informes y Declaraciones Importantes.
2.1. Con posterioridad al 31 de diciembre de 2011 y hasta la fecha de este informe, no se ha presentado ningtn tipo de situacidn o acontecimiento positivo
0 negativo que afecte 0 comprometa la evolucion econémica, financiera u operacional de la sociedad.

2.2. Cumplimiento de las Normas Sobre Propiedad Intelectual y Derechos de Autor. La Sociedad certifica su cumplimiento a las normas sobre
propiedad intelectual y derechos de autor; asi mismo, el uso de productos como el software que la Sociedad utiliza para su normal funcionamiento se
encuentra acorde con las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor vigentes en nuestra legislacién y sus marcas se encuentran registradas
ante las autoridades competentes.

La Sociedad cuenta con la evidencia suficiente que permite realizar estas afirmaciones y que consisten en resultados satisfactorios de auditorias intemas en
sistemas, la celebracién de contratos para el licenciamiento y desarrollo de software, adquisicion o cesion de derechos de autor, resoluciones de la
Superintendencia de Industria y Comercio que acreditan sus registros marcarios, entre otros.

2.3. Operaciones con Socios y Administradores. Las operaciones efectuadas por la Compafiia con sus Accionistas y Administradores, han sido
realizadas en términos de mercado, sin beneficios, rebaja de tarifas ni violaciones a las politicas organizacionales o legales. En relacion con Directivos que
estan vinculados laboralmente a la sociedad o sus asociadas, de acuerdo con las normas laborales y prestacionales de la Compafiia, han tenido un
tratamiento uniforme conforme el régimen laboral aprobado por la Compafiia para todos los empleados.

2.4, Politicas Hacia Sectores Menos Favorecidos. Comprometidas con una actuacion ética, en el marco de un ejercicio de ciudadania corporativa,
Suramericana S.A. y sus filiales, canalizan sus aportes a la comunidad a través de la Fundacion Suramericana, entidad creada en 1971 con el animo de
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participar en proyectos de desarrollo social que contribuyan a la calidad de vida de poblaciones en condicién de vulnerabilidad y de esta manera aportar a la
construccion de pais. Esa participacion se hace tangible mediante aportes institucionales y del voluntariado corporativo.

Los aportes institucionales se focalizan en iniciativas encaminadas a la Gestion Integral de Comunidades, Educacion en Salud Sexual, Promocion Cultural y
Formacion para la Competitividad, asi mismo se canalizan aportes a iniciativas que contribuyen al fortalecimiento institucional de entidades de asistencia
social y de investigacion en temas de interés nacional. Durante 2011 la Fundacion Suramericana participd en 181 iniciativas, con una inversion de $10,195
millones de pesos (9% mas que en 2010), en 14 departamentos de Colombia.

Por su parte el voluntariado corporativo es para Suramericana S.A, una oportunidad para canalizar el espiritu de solidaridad de sus colaboradores y familias,
y mas alla de esto, es un mecanismo de participacion ciudadana que lleva a comprender la realidad, a ser parte de su transformacion y a desarrollar buenas
practicas alrededor del compromiso social de la comunidad empresarial. Durante 2011, participaron 1.659 personas en actividades de trabajo comunitario
voluntario.

2.5. Gobierno Corporativo y Gestion de Riesgos
El afio 2011 se caracterizo por la consolidacion del gobierno corporativo, que garantizé la estabilidad del nivel de riesgo de la compafiia dentro de la
tolerancia definida por la Junta Directiva y dio soporte a la estrategia de sostenibilidad en el largo plazo de la Compafiia.

Dentro del desarrollo de la gestion de este afio se dio continuidad a las acciones encaminadas a la consolidacién del Sistema de Control Interno de la
Organizacion, apoyados en un marco de trabajo integral de gestion de riesgos que permitié la contextualizacion, identificacion, analisis, evaluacion,
cuantificacion, tratamiento y monitoreo de los diferentes riesgos de la Compafiia, a través de procedimientos, herramientas, politicas y metodologias que
apoyaron el logro de los objetivos de la misma y, por ende, la creacion de valor.

Como aspecto fundamental de este marco de trabajo, se continué con el plan de Cultura de Riesgos, incrementando en la Organizacion el conocimiento
sobre la gestion de riesgos e incentivando a todos los empleados a incorporarla dentro de sus actividades cotidianas.

2.6. Informe Especial Grupo Empresarial. En cumplimiento del Articulo 29 de la Ley 222 de 1.995, relacionamos a continuacion las principales
operaciones al cierre del ejercicio 2011, de Suramericana S.A, con sus filiales y subsidiarias (cifras expresadas en millones):

Anticipo suscripcion de inversiones por $186 mil millones
Grupo de Inversiones Suramericana S.A. $186.373

Egresos operacionales por $124 millones:
Seguros de Vida Suramericana S.A. (Primas de seguros) $113
Otros $11

Las operaciones celebradas con accionistas y administradores se ajustaron a las disposiciones legales aplicables y estdn debidamente reflejadas en los
estados financieros.

No existieron otras decisiones de mayor importancia que las sociedades controladas hayan tomado o dejado de tomar por influencia o en interés de la
sociedad controlante o que la controlante haya tomado o dejado de tomar en interés de las sociedades controladas.

Atentamente,
Junta Directiva

Principales

David Bojanini G.
Jorge Londofio S.
Matthias Marwege
Luis Alberto Zuleta J.

Suplentes
Andrés Bernal C.
Oscar Celis M.
Diego Mufioz T.
Diego Medina L.

GONZALO ALBERTO PEREZ ROJAS
Representante Legal
Medellin, Febrero de 2012.
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3.2. Certificacion del Representante Legal y Gerente Corporativo de Contabilidad

Medellin, 29 de marzo de 2012

Sefiores

SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES
Avenida El Dorado No. 46/80

Bogota D.C.

ASUNTO: ESTADOS FINANCIEROS ANO 2011

Los suscritos Representante Legal, Contador Publico y Revisor Fiscal de la sociedad SURAMERICANA S.A. nos permitimos declarar que para los estados
financieros a 31 de diciembre de 2011, allegados a esa entidad, se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento
y que los mismos se han tomado fielmente de los libros (Art. 37 Ley 222 de 1995).

Atentamente,

SURAMERICANA S.A.
NIT 811.019.012 - 4

GONZALO ALBERTO PEREZ ROJAS LUIS FERNANDO RAMIREZ MARIN
Representante Legal Contador Publico

C.C.70.117.373 T.P. No. 16631-T

DICTAMINADOS POR:

YENY MARCELA VASQUEZ CARDONA
Revisor Fiscal

T.P. No. 120697-T

Ver Opinion Adjunta (art. 38 Ley 222/95)
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3.3. Informe del Revisor Fiscal
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3.4. Estados Financieros Individuales a Diciembre de 2011y 2010

SURAMERICANA S.A.
Balances Generales

31 de diciembre 2011y 2010
(Expresados en miles de pesos)

2011 2010
Activo
Activo corriente:
Disponible (Nota 3) $ 1,431,285 3,259,909
Inversiones Negociables (Nota 4) 84,825 65,454
Deudores (Notas 5 ) 13,290,359 14,352,681
Gastos pagados por anticipado (Nota 6) - 181,674
Total activo corriente 14,806,469 17,859,718
Activo no corriente:
Inversiones permanentes (Nota 4) 1,768,587,356 1,352,775,983
Propiedades y equipo (Nota 7) 2,248 -
Desvalorizacion (Nota 8) (124,370) (116,441)
Total activo $ 1,783,271,703 1,370,519,260
Pasivo y Patrimonio
Pasivo corriente:
Obligaciones financieras (Nota 9) 30,500,000 7,000,000
Cuentas por pagar (Notas 10y 18 ) 424,033 263,739
Obligaciones laborales ( Nota 11) 458,995 244,610
Pasivos estimados y provisiones (Nota 12) 12,904,885 12,256,041
Otros Pasivos (Nota 13) 186,372,932 -
Total pasivo corriente 230,660,845 19,764,390
Patrimonio
Capital social-acciones comunes de valor nominal
Capital autorizado 100.000 acciones,con valor nominal
de $ 500 cada una, suscritas y pagadas 60.137 30,069 30,069
Prima en colocacion de acciones 92,335,388 92,335,388
Reserva legal (Nota 14) 55,147,684 24,222,271
Reservas ocasionales 722,176,207 496,538,492
Revalorizacion del patrimonio (Nota 15) 267,698,465 268,569,737
Superavit método de participacion (Notas 4 y 16) 219,193,169 159,921,225
Déficit por valorizaciones (Notas 8) (124,370) (116,441)
Resultados del ejercicio 196,154,246 309,254,129
Total patrimonio de los accionistas 1,552,610,858 1,350,754,870
Total pasivo y patrimonio $ 1,783,271,703 1,370,519,260
Cuentas de orden (Nota 17)
Deudoras $ 1,196,310,626 1,168,717,369
Acreedoras 524,641,676 468,687,845

Véanse las notas que acompafian a los estados financieros.

ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO
GONZALO ALBERTO PEREZ ROJAS. LUIS FERNANDO RAMIREZ MARIN
Representante Legal Contador

T.P.16631-T
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ORIGINAL FIRMADO

YENY MARCELA VASQUEZ CARDONA
Revisor Fiscal

T.P. 120697-T

Miembro de KPMG Ltda.

(Véase mi informe del 18 de febrero de 2012)
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SURAMERICANA S.A.
Estados de Resultados

Afios que terminaron el 31 de diciembre 2011 y 2010
(Expresados en miles de pesos, excepto el resultado neto por accion)

2011 2010
Ingresos operacionales:
Intereses $ 735,552 167,516
Utilidad en venta de inversiones, neto 1,802,673 42,377
Utilidad por método de participacion, neto (Nota 4) 214,769,657 318,860,377
217,307,882 319,070,270
Gastos operacionales de administracion
Pérdida en venta de inversiones, neto - -
Gastos de personal 3,467,086 2,084,019
Honorarios 1,247,499 824,806
Impuestos 789,263 746,041
Arrendamientos 2,218
Contribuciones 495,301 291,919
Seguros 298,058 1,503,947
Servicios 435,607 -
Gastos legales 7,004 1,606
Adecuacion e instalaciones 620 -
Gastos de viaje 512,639 331,119
Amortizaciones - Crédito Mercantil - -
Combustibles y lubricantes
Valoracién precios de mercado, neto
Ajuste por diferencia en cambio inversiones - -
Diversos 96,919 143,670
Provisiones 114,862 -
7,467,077 5,927,127
Utilidad operacional 209,840,805 313,143,143
Ingresos ( Egresos ) no operacionales:
Aprovechamientos 2,211 4,809
Comisiones (3,462) (13,656)
Intereses (Nota 17) - -
Ajuste por diferencia en cambio (8,748,171) (111,091)
Reintegro Provision Impuestos - 628,735
Reintegro de costos y gastos 7,507
Donaciones (500,000)
Diversos - Fusion - -
Diversos otros - Intereses Obligacion (830,537) (288,440)
Diversos - Otros (601) (6,878)
(9,580,560) (279,014)
Utilidad antes de impuesto de renta y complementarios 200,260,246 312,864,129
Impuesto sobre la renta y complementarios (Nota 19) 4,106,000 (3,610,000)
Resultado del ejercicio $ 196,154,246 309,254,129
Resultado neto por accién, (en pesos) $ 3,261,790 5,142,493

V/éanse las notas que acompafian a los estados financieros.

ORIGINAL FIRMADO
GONZALO ALBERTO PEREZ ROJAS.
Representante Legal

ORIGINAL FIRMADO

LUIS FERNANDO RAMIREZ MARIN
Contador

T.P.16631-T

ORIGINAL FIRMADO

YENY MARCELA VASQUEZ CARDONA
Revisor Fiscal

T. P. 120697-T

Miembro de KPMG Ltda.

(Véase mi informe del 18 de febrero de 2012)
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SURAMERICANA S.A.
Estados de Cambios en la Situacion Financiera
Afios que terminaron el 31 de diciembre de 2011y 2010
(Expresados en miles de pesos)

2011 2010
Fuentes de capital de trabajo:
Resultados del ejercicio $ 196,154,246 309,254,129
Partidas que no proveen (no utilizan) capital de trabajo:

Provision para proteccion de inversiones permanentes 114,862 -

Utilidad método de participacion, neto (214,769,657) (318,860,377)

Pérdida (utilidad) en venta y retiro de bienes, neto (1,802,673) (42,377)

Capital de trabajo provisto por las operaciones (20,303,222) (9,648,625)
Dividendos recibidos 84,545,300 80,762,583
Producto de la venta de:
Inversiones 1,802,673 42,377
66,044,751 71,156,335
Usos de capital de trabajo:
Adaquisicion de propiedades, planta y equipo 2,248
Aumento en:

Inversiones 226,429,933 11,810,830
Dividendos pagados 52,491,001 49,991,888
Donacién Fundacion Suramericana 200,000 -
Disminucion de la revalorizacion del patrimonio 871,272 525,383

279,994,455 62,328,101
Aumento (disminucion) en el capital de trabajo $ (213,949,704) 8,828,234
Cambios en los componentes del capital de trabajo:
Aumento (disminucién) en el activo corriente:

Disponible (1,828,624) 2,651,174

Inversiones temporales 19,371 1,615

Deudores (1,062,322) (348,093)

Diferidos (181,674) 181,674

(3,053,249) 2,486,370
Aumento (disminucién) en el pasivo corriente:

Obligaciones financieras 23,500,000 (5,300,000)

Cuentas por pagar 160,294 (20,972)

Obligaciones laborales 214,385 142,255

Pasivos estimados y provisiones 648,844 (1,163,147)

Otros pasivos 186,372,932 -

210,896,455 (6,341,864)

Aumento (disminucion) en el capital de trabajo $ (213,949,704) 8,828,234
Véanse las notas que acompafian a los estados financieros.
ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO
GONZALO ALBERTO PEREZ ROJAS. LUIS FERNANDO RAMIREZ MARIN YENY MARCELA VASQUEZ CARDONA
Representante Legal Contador Revisor Fiscal

T.P.16631-T T.P.120697-T
Miembro de KPMG Ltda.

(Véase mi informe del 18 de febrero de 2012)
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SURAMERICANA S.A.
Estado de Flujos de Efectivo
Afios que terminaron el 31 de diciembre de 2011y 2010
(Expresados en miles de pesos)

2011 2010
Flujos de efectivo por las actividades de operacion:
Resultados del ejercicio 196,154,246 309,254,129
Conciliacion entre el resultado del ejercicio y el flujo de
s
s efectivo neto provisto (usado) en actividades de operacion:
Provision para proteccion de inversiones permanentes 114,862 -
Utilidad método de participacion, neto (214,769,657) (318,860,377)
(18,500,549) (9,606,248)
Cambios en partidas operacionales:
Deudores 1,062,322 348,093
Gastos pagados por anticipado 181,674 (181,674)
Inversiones Negociables (19,371) (1,615)
Inversiones Permanentes (226,429,933) (11,810,830)
Cuentas por pagar 160,294 (20,972)
Obligaciones Laborales 214,385 142,255
Pasivos estimados y provisiones 648,844 (1,163,147)
Otros pasivos 186,372,932 -
Dividendos recibidos 84,545,300 80,762,583
Efectivo neto provisto por las actividades de operacion 28,235,898 58,468,445
Flujos de efectivo por las actividades de inversion:
Adquisicion de propiedades y equipo (2,248) -
Efectivo neto usado en las actividades de inversion (2,248) -
Flujo de efectivo por actividades de financiacién:
Dividendos pagados (52,491,001) (49,991,888)
Aumento (disminucion) en créditos de bancos y otras obligaciones financieras 23,500,000 | (5,300,000)
Revalorizacion utilizada para pago de impuesto al patrimonio (871,272) (525,383)
Donacion Fundacion Suramericana (200,000) -
Efectivo neto usado en actividades de financiacion (30,062,273) (55,817,271)
Aumento neto (disminucién neta) en efectivo (1,828,624) 2,651,174
Efectivo al comienzo del afio 3,259,909 608,735
Efectivo al final del afio 1,431,285 3,259,909
Véanse las notas que acompafian a los estados financieros.
ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO
GONZALO ALBERTO PEREZ ROJAS. LUIS FERNANDO RAMIREZ MARIN YENY MARCELA VASQUEZ CARDONA
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
T.P. 16631-T T.P.120697-T
Miembro de KPMG Ltda.

(Véase mi informe del 18 de febrero de 2012)
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SURAMERICANA S.A.
Estados de Cambios en el Patrimonio

Afios que terminaron el 31 de diciembre de 2011y 2010

(Expresados en miles de pesos, excepto el dividendo por accion)

Prima en Revalorizacion Superavit Superavit Resultado
Capital " Reserva Reservas . (Deficit) por Total
social colocacion legal ocasionales del método de Valorizacion del atrimonio
de acciones 9 patrimonio participacion s ejercicio P
Saldo al 31 de diciembre de 2009 $ 30,069 | 92,335,388 2,824,296 353,948,607 269,095,120 253,206,799 (216,922) 213,979,748 | 1,185,203,105
Distribucion resultado del ejercicio 2009 - - 21,397,975 142,589,885 - - - (163,987,860) -
Pago de dividendos ($831.300 por accion sobre
60.137 acciones) - - - - - - | (49.991,.888) |  (49,991,888)
Revalorizacion para pago de impuesto al
patrimonio (Nota 13) - - - (525,383) - - - (525,383)
Metodo de participacion - - - - (93,285,574) - - (93,285,574)
Valorizaciones - - - - - 100,481 - 100,481
Resultado del ejercicio 2010 - - - - - - - 309,254,129 309,254,129
Saldo al 31 de diciembre de 2010 30,069 | 92335388 | 24,222,271 496,538,492 268,569,737 159,921,225 (116,441) 309,254,129 | 1,350,754,870
Distribucion resultado del ejercicio 2010 - - | 30925413 | 225837,715 - - - | (256,763,128) -
Pago de dividendos ($ 872.857 por accion sobre
60.137 acciones) - - - - - - (52,491,001) (52,491,001)
Donacion fundacion Suramericana - - (200,000) - - - (200,000)
Revalorizacion para pago de impuesto al
patrimonio (Nota 13) - - - (871,272) - - - (871,272)
Método de participacion - - - - 59,271,944 - - 59,271,944
Valorizaciones - - - - - (7,929) - (7,929)
Resultado del ejercicio 2011 - - - - - - - 196,154,246 196,154,246
Saldo al 31 de diciembre de 2011 $ 30069 | 92335388 | 55147684 | 722,176,207 267,698,465 | 219,193,169 (124,370) 196,154,246 | 1,552,610,858
Véanse las notas que acomparian a los estados
financieros
ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO
GONZALO ALBERTO PEREZROJAS.  LUIS FERNANDO RAMIREZ MARIN YENY MARCELA VASQUEZ CARDONA
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
TP. 16631-T T.P. 120697-T
Miembro de KPMG Ltda.
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3.5. Notas a los Estados Financieros Individuales a Diciembre de 2011 y 2010
SURAMERICANA S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 de diciembre de 2011y 2010
(Expresadas en miles de pesos)

NOTA 1: ENTE ECONOMICO

SURAMERICANA S.A., se constituy6 segun Escritura Publica No. 689 del 25 de mayo de 1999 en la Notaria 14 de Medellin, formalizada contablemente el
1° de agosto de 1999, el domicilio principal es la ciudad de Medellin; pero podra tener sucursales, agencias, oficinas y representaciones en otras ciudades
del pais y del extranjero, cuando asi lo determine su Junta Directiva. La duracién de la sociedad es hasta el afio 2049.

En mayo 14 de 2009, mediante escritura publica 831 de Notaria 14 de Medellin cambi6 su denominacion social de INVERSURA S.A. por SURAMERICANA
SA

Su objeto social es la inversién de bienes muebles o inmuebles. Tratandose de inversion en bienes muebles, ademas de cualquier clase de bienes muebles
en especial lo harg en acciones, cuotas o partes en sociedades, entes u organizaciones relacionadas con la actividad de seguros o de la seguridad social.
Asi mismo podra invertir en papeles o documentos de renta fija, variable, estén o no inscritos en el mercado publico de valores. En todo caso, los emisores
ylo receptores de la inversion, pueden ser de caracter publico o privado, nacionales o extranjeros.

SURAMERICANA S.A., es filial de la matriz Grupo de Inversiones Suramericana S.A., con domicilio en Medellin, Colombia. La Compaiiia es vigilada por la
Superintendencia de Sociedades.

Al 31 de diciembre de 2011 la Compaifiia tenia 19 empleados vinculados.

El 11 de febrero de 2011 Suramericana S.A., recibi6 de su compaiiia matriz Grupo de Inversiones Suramericana S.A. un depésito por $ 189,998,500 para
futura Suscripcion de Acciones.

Con este dinero Suramericana S.A aumenté su inversion en la filial Inversura Panama Internacional para que esta pudiera hacer efectiva la compra de la
Aseguradora Suiza Salvadorefia S.A. (ASESUISA), de propiedad de Banagricola, una entidad perteneciente al Grupo Bancolombia, la cual se estimaba
aproximadamente en US$ 98 millones, al momento de constituir el depdsito en dolares, se presentd un sobrante de $ 3.625,568, los cuales fueron
reembolsados a Grupo de Inversiones Suramericana mediante la venta de acciones de la compaia Enlace Operativo S.A. por $ 3,006,000 y una
transferencia bancaria por $ 619,568, conservando asi un deposito por $ 186,372,932.

Para el afio 2012 Suramericana S.A. continuara con el proceso de compra de la Aseguradora Suiza Salvadorefia S.A. (ASESUISA). La operacién de
compra se encuentra en etapa de finiquitar los tramites legales.

Adicionalmente, en el mes de junio de 2011 Suramericana S.A realizé el aumento de su inversion en su Filial del exterior Inversura Panama Internacional
con un incremento de US$22 millones con el fin de que esta compariia pudiera realizar la compra de la Compariia PROSEGUROS S.A. con domicilio en
Republica Dominicana, la cual se realiz6 en el mes de julio.

El 28 de diciembre de 2011 Suramericana S.A. aumentd su inversién en la compafiia Servicios de Salud IPS Suramericana, mediante una Capitalizacion
por $ 10,010,000 aumentando su participacion directa en un 29.7% quedando con un total 467.070 acciones.

Gobierno Corporativo y Gestion de Riesgos
Continua vigente el Codigo de Buen Gobierno, el cual plasma la filosofia, normas y practicas que rigen las actuaciones de la Sociedad, siendo muy claro
que los principios de la Compariia no son negociables y prevaleceran por encima de las estrategias, proyectos y planes de trabajo de la Organizacion.

Durante el afio 2011 se inicio la gestion integral de riesgos al interior de la Organizacion, la cual esta enmarcada en un ambiente de control interno,
permitiendo optimizar el nivel de riesgo de la Organizacion a través de procedimientos, herramientas, politicas y metodologias contribuyendo asi a la
generacion de ventajas competitivas y al logro de sus objetivos estratégicos. Esta gestion se concentra tanto en el planteamiento estratégico como en la
operacion, incorporando la gestion de riesgos a los diferentes tipos de proyectos: estratégicos, corporativos y operativos.

La Alta Gerencia a partir del pleno conocimiento que tiene sobre la responsabilidad que implica el adecuado manejo de los diferentes riesgos, promueve las
condiciones y estructuras necesarias que propicien una cultura de administracién de riesgos.

El recurso humano para la realizacion de la gestion de riesgos esta compuesto por un equipo de personas idéneas para las funciones y responsabilidades
que asume, son altamente calificados, capacitados y especializados en diferentes disciplinas.

Grupo Empresarial
Acogiendo recomendacién de la Superintendencia Financiera de Colombia en Julio de 2008, la sociedad SURAMERICANA S.A. registrd el Grupo

Empresarial con sus sociedades subordinadas y subsidiarias, en los términos establecidos en la Ley 222 de 1995. Las Compaiiias sobre las que ejerce
control se indican en la Nota 4.

NOTA 2: RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

(m) Bases de preparacion y presentacion
Los estados financieros de la compaiiia se preparan y presentan de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia.
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(n)  Criterio de materialidad o importancia relativa

Los hechos econémicos se reconocen y presentan de acuerdo con su importancia relativa. En la preparacion de los estados financieros, la materialidad se
determind con relacion al total de los activos y pasivos corrientes, al total de los activos y pasivos, al capital de trabajo, al patrimonio, o a los resultados del
ejercicio, segun el caso.

Como regla general se sigui6 el criterio del 5% del valor total de los activos y de los ingresos operacionales.

(o) Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se contabilizan en pesos a la tasa de cambio vigente en la fecha de la transaccion. Los saldos de los activos en
moneda extranjera, al 31 de diciembre de 2011 y 2010, se convirtieron a pesos colombianos a las tasas representativas del mercado en pesos
determinadas por la Superintendencia Financiera de Colombia, $1.942,70 y $ 1.913,98 respectivamente, por cada dolar estadounidense. La diferencia en
cambio resultante del ajuste de los activos se registra en resultados; la de los pasivos se aplica al activo relacionado, hasta que el activo se encuentre en
condicién de utilizacion o venta; posteriormente, en resultados.

De acuerdo con el Decreto 4918 del 26 de diciembre de 2007, del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, la diferencia en cambio originada en
inversiones de renta variable en subordinadas del exterior se registra como un mayor o menor valor del patrimonio; cuando la inversion sea efectivamente
realizada, este valor afectara los resultados del ejercicio.

(p)  Inversiones
Para efectos de valuacion, las inversiones se clasifican de acuerdo con:
. La intencién de realizacion: negociables y permanentes.
El rendimiento que generan: de renta fija, variable.
El control que se ejerza sobre el emisor: de controlantes y de no controlantes.
La causa o razon que motiva la inversion: voluntarias o forzosas.
El derecho que incorpore el titulo: participativas y no participativas.

Las inversiones se registran por su costo histdrico, el cual incluye los costos ocasionados en su adquisicién. Al final de cada periodo se valorizan como

sigue:

. Inversiones de controlantes: son Sociedades donde la participacion es mayor al 50% y aquellas inscritas en el registro mercantil como de control por
parte de la Compafia; dentro del procedimiento contable inicialmente se registran al costo ajustado por inflacién para posteriormente aumentar o
disminuir su valor de acuerdo con los cambios en el patrimonio de la subordinada subsecuentes a su adquisicion, en lo que corresponda segun su
porcentaje de participacion el ajuste se registra tanto en el estado de resultados como en el superavit de capital.

. El registro del método de participacion se efectia de acuerdo con la Circular Conjunta nimero 11 del 18 de agosto de 2005 de la Superintendencia
de Sociedades y Superintendencia Financiera de Colombia, este se calcula y se registra en forma trimestral.

. La diferencia entre el valor en libros de las inversiones y su valor intrinseco se registra como valorizacion o provision (con cargo a resultados), segun
el caso.

e Inversiones permanentes (no controlantes): si el valor de realizacion es superior al costo en libros, la diferencia genera una valorizacion en el
ejercicio, que se llevara en cuentas cruzadas de valuacién. (Valorizacién contra superavit por Valorizacion). Si el valor de realizacion es inferior al
costo en libros, la diferencia afectara en primer lugar la valorizacion y el superavit de la misma, hasta su monto si existiere y en el evento de ser
mayor, tal valor constituye una desvalorizacién, la cual afectara las cuentas antes mencionadas como un menor valor de las mismas, sin perjuicio
que el saldo neto de éstas llegare a ser de naturaleza contraria.

. Se entiende por valor de realizacion en el caso de las inversiones que se cotizan en bolsa de valores del pais, el promedio de cotizacion de 30 dias
ponderados, teniendo en cuenta la alta y media bursatilidad. En caso de no cotizarse en bolsa su valor de realizacion sera su valor intrinseco.

La Compaiiia aplica la politica de provision de inversiones utilizada por las Compafiias de Seguros. Las inversiones no calificadas, se clasifican por riesgo
y se contabilizan en un porcentaje del costo de adquisicion asi:

A: Riesgo Normal: 100%

B: Riesgo Aceptable: 80%

C: Riesgo Apreciable: 60%

D: Riesgo Significativo: 40%

E: Inversion Incobrable: 0%

(q) Propiedades y equipo
Las propiedades y equipo se registran al costo de adquisicion. La depreciacion se calcula por el método de linea recta, de acuerdo con la vida util estimada
de cada activo.

Las mejoras y reparaciones extraordinarias que prolongan la vida 0til del activo, se capitalizan; las deméas reparaciones y el mantenimiento preventivo se
registran en los resultados del afio.

()  Gastos pagados por anticipado
La Compafiia registra en gastos anticipados los seguros, los cuales se amortizan durante la vigencia de la péliza.

(s) Valorizaciones y desvalorizaciones
Las politicas contables relacionadas con el reconocimiento de las valorizaciones y desvalorizaciones se presentan a continuacion:

Inversiones en Sociedades
e  Controladas

Ver nota 2 (d)
. No Controladas
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La valorizacién de las inversiones permanentes en sociedades no controladas, que corresponde al exceso de su valor intrinseco sobre su costo en
libros, se registra en la cuenta de valorizaciones con crédito al superavit por valorizaciones. Si el valor intrinseco es inferior al costo en libros, la
diferencia afecta en primer lugar la valorizacion y el superavit de la misma hasta su monto, si existiere y, en el evento de ser mayor, representa una
desvalorizacién, la cual afecta las cuentas antes mencionadas como un menor valor de las mismas, sin perjuicio que el saldo neto de éstas llegare a
ser de naturaleza contraria.

(t)  Vinculados econdémicos
Los vinculados econémicos son las empresas bajo control directo o indirecto de la matriz Grupo de Inversiones Suramericana S.A., miembros de junta y
administradores.

(u)  Cuentas de orden

En estas cuentas, se registran los hechos, circunstancias, compromisos o contratos de los cuales se pueden generar derechos u obligaciones y que, por
tanto, pueden afectar la situacion financiera de la entidad e incluyen cuentas de registro utilizadas para efectos de control e informacién general, asi mismo,
las diferencias entre los registros contables y las declaraciones tributarias.

(v)  Reconocimiento de ingresos y gastos

Los costos y gastos incurridos durante las operaciones son reconocidos por el sistema de causacion.

Los ingresos reconocidos corresponden basicamente a los generados en la aplicacion del método de participacion sobre las utilidades de las compafiias
filiales.

Como otros ingresos menores se reconocen los generados por rendimientos financieros en las cuentas bancarias y fondos de inversion.

(w)  Resultado neto por accion

El resultado neto por accién en pesos se calcula con las acciones suscritas en circulacion por el tiempo que las mismas han estado colocadas las cuales
fueron 60.137 acciones al 31 de diciembre de 2011y 2010.

(x)  Pasivos estimados y provisiones

La preparacion de los estados financieros, de conformidad con los principios de contabilidad generalmente aceptados, requiere que la administracion de la
Compaifiia registre estimados y provisiones que afectan los valores de los activos y pasivos reportados y revele activos y pasivos contingentes a la fecha de
los estados financieros. Los resultados reales pueden diferir de dichos estimados.

NOTA 3: DISPONIBLE

El siguiente es el detalle del disponible al 31 de diciembre:

2011 2010

Bancos del pais $ 227,129 165,241
Bancos del exterior 239,646 1,008,670
Cuentas de ahorro 952,736 2,074,547
Fondos - Corficolombiana. 11,774 11,451

$ 1,431,285 3,259,909

El disponible est4 libre de restricciones o gravamenes.
NOTA 4: INVERSIONES
La siguiente es la composicién de las inversiones, al 31 de diciembre:
2011 2010
Negociables
De renta variable:
Fondo de Valores Surenta. $ 84,825 65,454
El siguiente es el detalle de las inversiones permanentes de no controlantes al 31 de diciembre:
2011
Permanentes:
Razon Social Nurpero ACtW,'d?d Saldo Contable Ut|||dad/Perd|da
Acciones Econémica realizada
Fogansa S.A. 287,156 | Adricultura y | ¢ 574312 |$ (124,370)
ganaderia
Provision 20 % - Calificacion B (114,862)
459,450 (124,370)
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2010
Permanentes:
Razén Social Numero Acciones | Actividad Econémica Saldo Contable Utili(::‘(liil:;zrgida
Fogansa SA. | 287,156 Agricultura y ganaderia | $ 574,312 § (116,441)
Las inversiones se encuentran libres de restricciones o gravamenes.
El siguiente es un detalle de las inversiones permanentes de controlantes al 31 de diciembre:
2011
De controlantes:
. - Utilidad/Pérdida
Razén Social Nur_nero Actlv'lda.nd Saldo . % . Método
Acciones Econdmica Contable Participacion L
Participacion
Seguros
Seguros Generales Suramericana S.A. 1,740,148,715 | Generales § 410,746,683 U738 45,657,305
Seguros
Sequros de Vida Suramericana S.A. 191,866 | Vida 766,754,334 94.95 105683474
Servicios Generales Suramericana S.A. 2,252 | Financiera 16,438,299 7.02 1,004,123
Administradora de Carteras Colectivas Sura 17,545 Financiera 407,403 5 (16,207)
EPS y Medicina Prepagada Suramericana S.A. 9,450,000 | Salud 58,476,854 93.56 5,964,953
Seguros de Riesgos Profesionales Suramericana S.A. 836,715 | AR.P. 207,235,723 94.99 62,711,139
Diagnostico & Asistencia Medica S.A. Dinamica 744,994 | Salud 3,486,916 49.01 494,198
Senvicios de Salud IPS Suramericana S.A. 467,070 | S2d 6,280,067 579 (4.439,703)
Consultoria en Gestién de Riesgos IPS Sura 1| Servicios 1 - -
Inversura Panama Internacional S.A. 141,206,987 Inversion 298,301,626 100 (2,289,625
$ 1,768,127,906 $ 214,769,657
2010
De controlantes:
e Nimero | Actividad Saldo % Utilidad/Pérdida
Razén Social - . L Método
Acciones Econdémica Contable Participacion Particinacié
articipacion
Seguros
Seguros Generales Suramericana S.A. 1,740,148,715 | Generales $ 406,735,211 973 |8 148,014,639
Seguros
Seguros de Vida Suramericana S.A. 191,866 | Vida 640,995,795 94.95 116,913,415
Servicios Generales Suramericana S.A. 2,252 | Financiera 15,384,318 7.02 1,158,578
Administradora de Carteras Colectivas Sura 17,545 | Financiera 428,535 5 21,779
EPS y Medicina Prepagada Suramericana S.A. 9,450,000 | Salud 46,801,934 93.56 7,012,239
Seguros de Riesgos Profesionales Suramericana S.A. 836,715 | ARP. 176,446,198 94.99 52,264,070
Diagnostico & Asistencia Medica S.A. Dindmica 744,994 | Salud 2,992,718 49.01 278,042
Servicios de Salud IPS Suramericana S.A. 133,400 Salud 709,670 26.42 (1,532,452)
Consultoria en Gestién de Riesgos IPS Sura 1 | Servicios 1 - -
Enlace Operativo 4,409 | Financiera 1,211,386 22.49 (531,373)
Inversura Panama Internacional S.A. 20,807,120 | Inversion 60,495,906 100 (4,738,560)
§  1,352,201,671 $ 318,860,377
El siguiente es un detalle de las inversiones contabilizadas por el sistema de método de participacion patrimonial al 31 de diciembre:
2011
. . . N Utilidad o
Compaiiia Activo Pasivo Patrimonio Pérdida
Seguros Generales Suramericana S.A. $ 1,422,852,942 | $ 1,003,999,903 | $ 418,853,039 | $ 38,785,496
Seguros de Vida Suramericana S.A. 3,448,020,869 2,675,737,961 772,282,908 99,739,632
Servicios Generales Suramericana S.A. 332,632,008 98,554,145 234,077,863 14,298,494
Administradora de Carteras Colectivas Sura 8,747,973 600,430 8,147,543 (324,112)
EPS y Medicina Prepagada Suramericana S.A. 265,020,391 202,521,320 62,499,071 6,375,240
Seguros de Riesgos Profesionales Suramericana S.A. 990,770,880 773,999,129 216,771,751 66,065,976
Diagnostico & Asistencia Medica S.A. Dinamica 45,038,718 37,924,453 7,114,265 1,084,802
Servicios de Salud IPS Suramericana S.A. 42,612,452 31,763,548 10,848,904 (2,580,155)
Consultoria en Gestién de Riesgos IPS Sura 4,383,229 3,455,164 928,065 71,369
Inversura Panama Internacional S.A. 265,106,185 1,558,585 263,547,600 715,305
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$ 6,825,185,647 | §  4,830,114,638 | § 1,995,071,009 | $ 224,232,047
Efecto estado de resultados:
Utilidad por método de participacion $ 214,769,657
Superavit por método de participacion $ 203,541,423
Ajuste por diferencia en cambio-Inversura Panaméa $ 15,651.746
Internacional S.A.
Total Superavit $ 219,193,169

2010
. . . N Utilidad o
Compaiiia Activo Pasivo Patrimonio Pérdida

Seguros Generales Suramericana S.A. $ 1,366,553,069 | $ 935,682,213 | $ 430,870,856 | $ 148,314,865
Seguros de Vida Suramericana S.A. 2,926,307,672 2,251,375,619 674,932,054 116,275,475
Servicios Generales Suramericana S.A. 257,396,964 38,327,550 219,069,414 16,497,902
Administradora de Carteras Colectivas Sura 9,339,246 769,098 8,570,148 435,550
EPS y Medicina Prepagada Suramericana S.A. 207,936,230 157,915,195 50,021,035 7,494,483
Seguros de Riesgos Profesionales Suramericana S.A. 828,723,613 643,571,429 185,152,184 55,360,282
Diagnostico & Asistencia Medica S.A. Dinamica 28,736,848 22,630,883 6,105,965 635,147
Servicios de Salud IPS Suramericana S.A. 24,995,592 22,693,155 2,302,437 (4,020,516)
Consultoria en Gestién de Riesgos IPS Sura 3,624,506 2,768,154 856,351 9,361
Enlace Operativo 8,294,286 2,909,126 5,385,160 (2,362,192)
Inversura Panama Internacional S.A. 32,178,261 0 32,178,261 1,049,796

$ 5,694,086,287 | §  4,078,642,421 | § 1,615,443,866 | § 339,690,153
Efecto estado de resultados:
Utilidad por método de participacion $ 318,860,377
Superavit por método de participacion $ 164,374,043
Ajuste por diferencia en cambio-Inversura Panama $ (4,452,818)
Internacional S.A.
Total Superavit $ 159,921,225
NOTA 5: DEUDORES
El siguiente es el detalle de los deudores al 31 de diciembre:

2011 2010
Compaiiias vinculadas - 11,912
Anticipo impuesto de industria y comercio 744,660 582,695
Retencién en la fuente 12,545,475 13,758,074
Otros deudores 224 -
13,290,359 14,352,681
NOTA 6: GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO
El siguiente es el detalle de los gastos pagados por anticipado al 31 de diciembre.
2011
Concepto Saldo Anterior Adiciones Plazo amortizacién Amortizacién Saldo Final
Péliza Responsabilidad Civil 181,674 - 12 meses 181,674
NOTA 7: PROPIEDADES Y EQUIPO
El siguiente es el detalle de las propiedades y equipo al 31 de diciembre:
2011 2010
Equipo de computo y comunicacion 2,248 -
NOTA 8: DESVALORIZACION
El siguientes es el movimiento del déficit por valorizaciones al 31 de diciembre:
2011 2010

Saldo anterior $ 116,441 216,922
Movimiento neto en el afio 7,929 100,481
Saldo final $ 124,370 116,441
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NOTA 9: OBLIGACIONES FINANCIERAS

El siguiente es el detalle de las obligaciones financieras al 31 de diciembre:

2011 2010
Bancos Nacionales:
Banco AV. Villas (1) $ 27,000,000 -
Banco Popular (2) 3,500,000 7,000,000
$ 30,500,000 7,000,000
(1)  Crédito con el Banco Av. Villas pactado a corto plazo a una tasa de 5.61 % E.A.
(2)  Creédito con el Banco Popular pactado a corto plazo a una tasa de 6.57% E.A.
NOTA 10: CUENTAS POR PAGAR
El siguiente es el detalle de las cuentas por pagar al 31 de diciembre:
2011 2010
Acreedores:
Seguros de Vida Suramericana S.A $ 2,261 -
Seguros Generales Suramericana S.A. - 1,173
Servicios Generales Suramericana S.A. 25,772 -
Servicios de Salud IPS Suramericana S.A. - 457
Grupo de inversiones Suramericana S.A. - 39
Bancolombia S.A. - 11,442
Mapfre Seguros Generales 66,329 -
Scitech Media 9,548 -
Sergio Alberto Hinestrosa 5,523 -
Costos y Gastos por pagar:
Gastos financieros 1,861 12,650
Honorarios 12,375 2,250
Otros 8,100 87,758
Retenciones y aportes de némina 61,358 48,943
Proveedores 168,082 63,778
Retencion en la fuente 48,437 28,746
Impuesto a las ventas retenido 13,991 6,503
Impuesto de industria y comercio retenido 396 -
$ 424,033 263,739
NOTA 11: OBLIGACIONES LABORALES
El siguiente es el detalle de las obligaciones laborales al 31 de diciembre:
2011 2010
Salarios por pagar $ 9,618 30,986
Cesantias consolidadas 26,424 5,267
Intereses sobre cesantias 2,848 591
Vacaciones consolidadas 314,601 207,766
Prestaciones extralegales 105,504 -
$ 458,995 244,610
NOTA 12: PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES
El siguiente es el detalle de los pasivos estimados y provisiones al 31 de diciembre:
2011 2010
Impuesto de Renta (1) $ 12,118,063 11,510,000
Industria y Comercio (2) 786,822 746,041
$ 12,904,885 12,256,041

(1)  El siguiente es el movimiento de la provisién para impuesto de renta durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2011:

2011
Saldo pasivo estimado a 31/12/10 $ 11,510,000
Declaracion de renta afio de 2010 (3,497,937)
Valor contabilizado en 2011 4,106,000
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Saldo a 31-12-2011 de la cuenta 261505 $ | 12,118,063

(2) Elsiguiente es el movimiento de la provisién para impuesto industria y comercio durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2011:

2011
Saldo Provision ICA 31/12/10 $ 746,041
Mas gasto del afio 785,451
Valor declaracion afio 2010 (744,670)
Saldo Final Provision ICA 31/12/2011 $ 786,822

En relacion con la provision de renta del afio 2009, se ha decidido mantenerla hasta la firmeza de la declaracion tributaria.

NOTA 13: OTROS PASIVOS

Los otros pasivos al 31 de diciembre de 2011, corresponden al depésito recibido de Grupo de Inversiones Suramericana para futura suscripcion de acciones
por $ 186,372,932.

NOTA 14: RESERVA LEGAL

De acuerdo con disposiciones legales, la Compafiia debe constituir una Reserva Legal que ascendera por lo menos al cincuenta por ciento (50%) del capital
suscrito, formada con el diez por ciento (10%) de las utilidades liquidas de cada ejercicio. Esta reserva podra utilizarse para absorber pérdidas de ejercicios
siguientes a aquellos en los cuales se haya apropiado.

Por decision de la Asamblea de Accionistas esta reserva puede incrementarse en exceso del cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito, exceso que
quedara a disposicion de la Asamblea para que cuando lo considere, cambie su destinacion.

NOTA 15: REVALORIZACION DEL PATRIMONIO

La revalorizacion del patrimonio no puede distribuirse como utilidades, pero es susceptible de capitalizarse libre de impuestos. De acuerdo con la Ley 1111
de 2006, el valor contable que se genere en esta cuenta a partir del 1 de enero de 2007, no gozara del beneficio antes mencionado debido a la eliminacién
del sistema de ajustes por inflacion para efectos tributarios.

De acuerdo con lo establecido en el paragrafo del articulo 25 Capitulo Il de la ley 1111 del 27 de diciembre de 2008, los contribuyentes podran imputar el
impuesto al patrimonio contra la cuenta de revalorizacion del patrimonio, sin afectar los resultados del ejercicio.

NOTA 16: SUPERAVIT METODO DE PARTICIPACION

El siguientes es el movimiento del superavit método de participacion durante el afio terminado a 31 de diciembre de 2011:

2011
Saldo Inicial 31-12-2010 $ 159,921,225
Movimiento por valoracién 2011 39,167,379
Ajuste diferencia en cambio decreto 4918 del 28/12/2007 20,104,566
Saldo final $ 219,193,170
NOTA 17: CUENTAS DE ORDEN
El siguiente es el detalle de las cuentas de orden al 31 de diciembre:
2011 2010

Cuentas de orden deudoras:
Bienes y valores entregados en custodia $ 486,256 685,625
Deudoras fiscales 1,098,374,704 1,070,579,027
Ajustes por inflacién activos 97,449,666 97,452,717

$ 1,196,310,626 1,168,717,369
Cuentas de orden acreedoras:
Acreedoras fiscales 256,943,211 200,118,108
Ajuste por inflacién patrimonio 267,698,465 268,569,737

$ 524,641,676 468,687,845

NOTA 18: VINCULADOS ECONOMICOS

Para las transacciones con partes relacionadas se tomaron las siguientes compaiiias; miembros de junta directiva y administradores:
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Andrés Angel Arango

Andrés Bernal Correa

Andrés Felipe Ochoa Gémez

Carlos Raul Yepes J.

David Bojanini Garcia

Diego Medina Leal

Diego Mufioz Tamayo

Femando Ojalvo Prieto

Gonzalo Alberto Pérez Rojas

Jaime Humberto Lopez M

Jorge Londofio Saldarriaga

Juan David Escobar Franco

Juan Fernando Uribe

Luis Alberto Botero

Luis Alberto Zuleta Jaramillo

Mario Lépez Lopez

Matthias Marwege

Oscar Celis Marin

Peter Erwin Waldamann

Sergio Perez Montoya

EPS y Medicina Prepagada Suramericana S.A.
Diagnostico y Asistencia Médica Dinamica IPS
Seguros de Riesgos Profesionales Suramericana S.A.
Consultoria en Gestion de Riesgos Suramericana S.A.
Servicios de Salud IPS Suramericana S.A.
Grupo de Inversiones Suramericana S.A.
Servicios Generales Suramericana S.A.S
Administradora de Carteras Colectivas Suramericana S.A.
Seguros Generales Suramericana S.A.
Seguros de Vida Suramericana S.A.

Enlace Operativo

Inversiones y Construcciones Estratégicas S.A.
Seguros Suramericana S.A. (Panama)
Inversura Panama Internacional

PROSPECTO DE INFORMACION

El siguiente es el detalle de los saldos y transacciones con vinculados econémicos por los afios que terminaron el 31 de diciembre:

2011 2010

Pasivo:
Cuentas por pagar
Seguros Generales Suramericana S.A. 881
Grupo de Inversiones Suramericana S.A. 186,372,932
Seguros de Vida Suramericana S.A. 2,261
Servicios Generales Suramericana S.A. 26,079

186,402,153
Gastos
Operacionales:
Servicios de Salud I.P.S. Suramericana S.A. 134 -
Seguros de Vida Suramericana S.A. 113,139 1,243,485
Seguros Generales Suramericana S.A. 10,607 -

123,879 1,243,485

El siguiente es el valor consolidado de los saldos y transacciones con los Administradores y Miembros de Junta al 31 de diciembre:

2011 2010
Pasivo
Cuentas por pagar 12,375
Costos y Gastos
Operacionales 1,738,211 948,159

Nota: Todas las transacciones entre entes relacionados se realizan en igualdad de condiciones, a precios y condiciones normales de mercado.

NOTA 19: IMPUESTO SOBRE LA RENTA Y COMPLEMENTARIOS

La siguiente es la conciliacién entre la utilidad contable y la renta gravable estimada por los afios terminados al 31 de diciembre:

2011

2010

Utilidad antes de impuesto sobre la renta
Mas partidas que incrementan la utilidad fiscal:
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Pérdida en método de participacion

Provisiones no deducibles que constituyen diferencia temporal
Provisiones no deducibles que constituyen diferencia permanente
Dividendos como menor valor de la inversion

Gravamen movimientos financieros

Utilidad venta acciones Enlace Operativo

Gastos no deducibles

Menos partidas que disminuyen la utilidad fiscal:
Utilidad método de participacion
Utilidad en venta de acciones
Dividendos y participaciones no gravados
Amortizacién excesos de renta presuntiva
Pagos de Impuesto de Industria y Comercio
Reintegro Provisiones

Total utilidad fiscal estimada

Renta presuntiva aplicable sobre patrimonio liquido

Impuesto sobre la renta (33%)
Ganancia Ocasional Gravable
Impuesto por Ganancia Ocasional
Mayor valor provisionado
Impuesto Neto de Renta

$

10,277,092 6,802,385
785,451 746,041
114,862 -

84,545,301 80,762,583
193,201 63,589
54,175 -

2
(221,552,688), (325,662,762)
(1,802,673) -
(22,070,861) (12,032,487)
(49,897 473) (62,686,911)
(906.635) (220,325)
(636,242)
11,803,818 10,931,059
3,895,260 3,607,249

609,323
201,077 -
9,663 2,751
4,106,000 3,610,000

Las declaraciones de renta de los afios 2009 y 2010 estan sujetas a revision por las autoridades fiscales; no se prevén impuestos adicionales con ocasion

de una inspeccion
Un detalle de las cuentas de orden fiscales es el siguiente:

(a) El patrimonio contable al 31 de diciembre difiere del patrimonio fiscal por lo siguiente:

M 2010

Total Patrimonio Contable $ 1,552,610,858 1,350,754,870
Mas partidas que incrementan el patrimonio para efectos fiscales:

Provision de Inversiones $ 114,862 -
Provision impuesto de Industria y Comercio 786,822 746,041
Provision impuesto de Impuesto de Renta 12,118,063 7,900,000
Valorizaciones 124,370 116,441
Total Patrimonio Fiscal $ 1,565,754,975 1,359,517,352

(b) Elsiguiente es un detalle de las pérdidas fiscales y los excesos de renta presuntiva sobre la renta ordinaria reajustados fiscalmente:

Pérdidas Fiscales
2011 2010
Generadas en
2008 $ 48,933,257 52,723,389
2009 40,685,992 39,751,824
Total $ 89,619,249 92,475,213
Excesos fiscales
2006 4 5,490,472
2007 - 6,924,274
2008 - 48,169,747
2009 13,053,782 13,053,782
2010 10,931,059 -
Total $ 23,984,841 73,638,276

Las pérdidas, reajustadas fiscalmente, se podran compensar con las rentas liquidas ordinarias, las incurridas a partir de 2007 no tienen vencimiento.
Los excesos de la renta presuntiva sobre la renta ordinaria se podran compensar, reajustados fiscalmente, con las rentas ordinarias obtenidas dentro de los

cinco afios siguientes al de su ocurrencia.

La Ley 1430 del 29 de diciembre de 2010 introdujo, entre otros, los siguientes cambios que aplican a partir del afio gravable 2011, asi:

. Elimind la deduccién por inversion en activos fijos reales productivos.

Se elimina el gravamen a los movimientos financieros, mediante la reduccion progresiva de la tarifa, asi:

L]
e Al 2 por mil por los afios 2014 y 2015
e A1 por mil por los afios 2016 y 2017

305



PROSPECTO DE INFORMACION

Al 0 por mil a partir del afio 2018

Para los afios gravables 2011 y 2012 las liquidaciones privadas del impuesto de renta quedaran en firme antes de 2 afios si el incremento porcentual
del impuesto neto de renta es superior en varias veces al indice de inflacion causada en el respectivo afio gravable, asi:

Al menos 5 veces — a los 18 meses de presentacion

Al menos 7 veces — al afio de presentacion

Al menos 12 veces — a los seis meses de presentacion

Para efectos de la aceptacion de costos, deducciones, pasivos e impuestos descontables los pagos que efectlen los contribuyentes o responsables
deberan realizarse mediante cualquiera de los medios que impliquen la utilizacion del sistema financiero en la forma y condiciones que autorice el
Gobierno Nacional; la deducibilidad de los pagos en efectivo se reducira gradualmente a partir de 2014.

Impuesto al Patrimonio

Por los afios gravables 2007 a 2010, se pagé el impuesto al patrimonio para los contribuyentes con patrimonio superior a tres mil millones de pesos
($3.000.000), el cual se causd el 1°. de enero de cada afio y se calculd aplicando la tarifa del 1,2% sobre el patrimonio liquido del primero de enero
del afio gravable 2007.

La Sociedad causé el impuesto al patrimonio basado en los Oficios 115-009819 y 115-046673 del 26 de enero y 1 de abril de 2011, respectivamente,
reconocié en los estados financieros el impuesto correspondiente a las cuotas de 2011. El valor de las cuotas a pagar entre 2012 y 2014 asciende a
$2.613.819.000 y quedd registrado en cuentas de orden.

Decreto 4825 del 29 de diciembre de 2010 amplio la base gravable, con lo cual los contribuyentes con patrimonio liquido igual o superior a $1.000
millones y hasta $2.000 millones deben pagar un impuesto del 1% y los contribuyentes con patrimonio superior a $2.000 millones pero inferior a
$3.000 millones pagaran un impuesto del 1,4%; también establecio una sobretasa del 25% a los contribuyentes con patrimonio liquido igual o superior
a $3.000 millones.

Para efectos de este impuesto, las deudas del contribuyente con su casa matriz, agencias, sucursales o filiales con domicilio en el exterior se
consideran patrimonio propio, excepto aquellas que dieron origen a costos y deducciones, las cuales estan descritas en los literales a y b del articulo
124-1 del Estatuto Tributario.

El impuesto al patrimonio causado y pagado por la Compariia en 2011 fue $ 871.272.000.

NOTA 20: NOTA DE RECLASIFICACION

Algunas cifras de los estados financieros de 2010 fueron reclasificadas para propésitos de presentacion con las del afio 2011.
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H. Integradora de Servicios Tercerizados S.A.S.
1. Informacidn Financiera Individual a Diciembre de 2013 y 2012

1.1. Informe de Gestion de la Junta Directiva y Presidente

INFORME DE GESTION DE LA JUNTA DIRECTIVA Y DE LA GERENCIA DE LA SOCIEDAD INTEGRADORA DE SERVICIOS TERCERIZADOS S.A.S.
A LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS ANO 2013

Apreciados Accionistas:

En este documento se presenta un resumen de las situaciones vividas en el entorno, y un informe de los principales hechos y circunstancias que hicieron
parte de la gestion de la Compafiia y de las compafiias operativas que hacen parte de esta Sub-holding durante el afio 2013.

ENTORNO
Los resultados macroeconémicos del pais en el afio 2013, muestran mejores numeros que los esperados por los principales analistas.

En efecto, los resultados en materia de empleo, inflacion, inversion extranjera directa, crecimiento del PIB y devaluacién, por mencionar algunos de los mas
importantes indicadores, muestran comportamientos positivos, algunos de ellos con cifras histéricas, como es el caso de la inflacion del 1.94% y del
desempleo en 9.64%, las mas bajas en muchos afios. Asi mismo, aun sin conocer el cierre del PIB en el afio, las cifras presentadas para el cierre del tercer
trimestre muestran un resultado mejor que el esperado y permite predecir que el crecimiento estara por encima del que se proyectaba apenas hace unos
cuantos meses, siendo seguramente, uno de los mas destacados de América Latina.

Todo lo anterior se sustenta en decisiones y actuaciones del Gobierno y del Banco Central que han empezado a dar frutos, como es el caso de la
implementacion del Plan de Impulso a la Productividad y el Empleo (PIPE), del repunte de la construccion de la mano del Programa de Vivienda Gratuita del
Gobierno, del inicio de algunos proyectos de infraestructura y de los buenos resultados del sector agropecuario que a pesar de los diversos paros que se
vivieron en el afio, tuvo un crecimiento importante con respecto al afio 2012.

Es también importante resaltar que durante el afio se vivié un auge en la confianza de los consumidores que aportaron también para el sostenimiento de las
cifras de crecimiento. De la misma manera, las cifras de inversion extranjera en el pais siguen siendo muy importantes, destacandose nuevamente aquella
que se realiza en el sector mineria y petréleo; por su parte, el valor del délar se recuperé al finalizar el afio, tendencia que se confirmé en los primeras
semanas del afio 2014.

Todos estos logros en materia macroeconémica permitieron a las principales calificadoras de riesgo aumentar el nivel de calificacion al pais y ya en el afio
2014, confirmar a Colombia como la tercera economia de Latinoamérica, en el marco del Foro Econémico Mundial en Davos, Suiza.

No obstante todo lo anterior, estos logros se ven cuestionados por los resultados del sector industrial que muestran un decrecimiento muy marcado durante
el afio, llevando la discusion a altos niveles de preocupacion por una eventual desindustrializacion del pais.

En materia politica, se recrudecié durante el afio la polarizacion entre los diferentes sectores, siendo el proceso de paz con las FARC el elemento que
genera al mismo tiempo las mayores inquietudes, pero también las mejores esperanzas para los afios venideros. En medio de este contexto se discutieron
en el afio importantes proyectos legislativos, destacandose la llamada reforma a la salud, que no pudo ser tramitada exitosamente durante el periodo
legislativo.

En cuanto al entorno en el que se desempefiaron las compafiias operativas, la categoria de servicios de outsourcing de tecnologia (ITO), corroboré en los
primeros meses del afio la tendencia que se tuvo desde el 2012 en la que muchas empresas aplazaron las decisiones de inversion en este tipo de servicios,
esperando mayor claridad y tranquilidad en sus estados financieros. Con todo y esto, el segundo semestre tuvo una dinamica diferente y se confirmé la
estacionalidad que el sector presenta concentrando un porcentaje importante de sus ventas en el dltimo cuatrimestre del afio.

La competencia por los clientes siguié mostrando a jugadores muy agresivos que han estrechado los margenes con los cuales se cierran los negocios y en
particular en el negocio de Soluciones de IT, los equipos (hardware) se han vuelto cada vez mas commodities, por lo que los margenes se siguen
reduciendo.

Las necesidades de las empresas, especialmente las mas grandes del mercado, también han cambiado considerablemente, pasando de buscar
proveedores de servicios basicos y locales, a empresas que los acompafien con servicios mas complejos y de orden regional. Esta tendencia confirma que
el mercado local de ITO, sobre todo en el segmento de las grandes empresas, debe ser entendido cada vez mas dentro de un marco regional, interpretado
esto no como la apertura de nuevos mercados, pero si teniendo en cuenta el alcance en la prestacion de los servicios. En esta tarea, los jugadores globales
siguen con la intencion estratégica de llegar a estos clientes con propuestas muy robustas que se soportan en las importantes experiencias que tienen
implementadas en grandes empresas alrededor del mundo.

Por su parte, el entorno del negocio de los Operadores de Informacion de PILA, el afio 2013 confirmé el temor que se expresé en este mismo informe el afio
anterior, en el que se menciond el impacto que tendria en el modelo de negocio la implementacién de los cambios introducidos por la reforma financiera del
afio 2012, con los cuales se determiné gestionar de una manera diferente los aportes parafiscales. En particular, la reforma propicié que los aportes que se
hacian por los empleadores al SENA vy al ICBF fueran reemplazados por giros directos desde el presupuesto nacional, lo que a su vez permitié que los
registros de los afiliados de estas Entidades dejaran de ser reconocidos en el mercado de interconexion, presentandose con ello un deterioro importante en
los ingresos del sistema como un todo y de cada uno de los Operadores de Informacion de forma diferente, segun su participacion en el mercado.

Lo anterior se vio agravado por la amenaza constante que represento durante el afio el tramite en el Congreso de la Republica de la reforma al Sistema de
Salud, en la que desde el Ministerio de Salud y Proteccion Social se disefié un modelo de operacién que propone nuevos esquemas de afiliacion y recaudo
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para el Sistema de Salud, por lo que, al menos para este Sistema, podrian desaparecer los Operadores de Informacidn de PILA en su forma actual. La
reforma quedo aplazada al no ser aprobada en el periodo legislativo del afio 2013, pero subsiste como una amenaza que tendra una nueva discusion
durante el afio 2014.

Estas dos situaciones terminan por minimizar el impacto de otros temas estructurales del mercado como son la competencia agresiva por los clientes y la
gran cantidad de ajustes que se debieron realizar a la plataforma tecnolgica, originados por cambios en la reglamentacion bien sea en el Ministerio de
Salud y Proteccion Social o en el Ministerio de Trabajo.

Asi las cosas, el Pais termina el 2013 con mejores resultados que los que se habian previsto y con las bases para que el 2014, aunque lleno de
expectativas, pueda confirmar las buenas tendencias del afio anterior. El proceso electoral y el resultado de las conversaciones de paz, tendran
repercusiones importantes en el clima de negocios y en la dinamica del mercado, especialmente si se tiene en cuenta que para esta categoria, el Estado, en
muchas de sus entidades, es de lejos, el mayor comprador. La estabilidad de los indicadores macroeconémicos en el pais, hace pensar que se tendra un
afio de crecimiento positivo en niveles similares al 2013 o ain mejores, si despega definitivamente la ejecucion de los grandes proyectos de inversion en
infraestructura. El reto sera nuevamente recuperar el crecimiento para el sector industrial y confirmar que Colombia se ha incorporado eficazmente en los
tratados de libre comercio que se han establecido con diferentes paises.

ESTRATEGIA

Se destacan en esta parte del informe las principales estrategias abordadas por las compafiias operativas durante el afio 2013 y de la misma forma, los

temas que se gestionaron de forma integrada para el beneficio de ambas empresas.

El plan estratégico definido para las dos organizaciones, fue detallado en cinco (5) grandes objetivos:

. Crecimiento Rentable: Entendido como la consecucion de nuevos negocios con el margen presupuestado y de la misma forma, la revision de los
contratos actuales, buscando cuales de ellos estan por debajo de estos mismos, con el fin de renegociarlos o terminarlos definitivamente.

. Excelencia en el delivery: Consistente en la realizacién exitosa de cada uno de los procesos de la cadena de valor de las compafiias que terminan
con la prestacion del servicio a los diferentes tipos de clientes. En definitiva, se busca que los clientes reconozcan a ENLACE OPERATIVO y a
COMPUREDES como empresas confiables, que cumplen lo que prometen y por lo tanto pueden ser referenciadas.

. Mejoramiento en el margen técnico: Incluye cada una de las actividades que se realizan al interior de las compafiias con el fin de generar eficiencias
en la operacion, bien sea a través de la implementacién de mejores précticas o a través de la inclusion de nuevas tecnologias que permitan obtener
una mayor productividad en los procesos de operacion.

. Relacionamiento con los clientes: Se refiere a la materializacion de un gran objetivo corporativo de orientar las compafiias hacia el mercado y
especificamente hacia sus clientes, con el fin de conocer muy bien sus necesidades y expectativas y con ello, disefiar mejores propuestas y prestar
mejores servicios.

. Recuperacion del negocio de Operador de Informacion de PILA: Pretendid este objetivo desarrollar las actividades que permitieran recuperar el
margen del negocio de PILA, no obstante, dicho objetivo se vio afectado por el impacto que tuvo en los ingresos del afio la aplicacién de los cambios
introducidos por la reforma tributaria del afio 2012 en materia de parafiscales, y de la misma forma, por la inestabilidad que aportd el tramite de la
reforma de salud en el Congreso que podria cambiar significativamente el modelo de PILA y el papel de los Operadores de Informacion.

En este marco de actuacién se consiguieron importantes logros durante el afio 2013.

En COMPUREDES:

e 2013 fue el afio en el que se consolidd la integracién bajo el mismo NIT de los negocios de Outsourcing de BPO e ITO y asi quedo registrado en el
Estado de Resultados final. No debe olvidarse que en el afio 2012 se realizd el traslado de la linea de negocio de Gestion de Informacion desde
ENLACE OPERATIVO y quedaron registrados cuatro (4) meses de este negocio en el Estado de Resultados de ese ejercicio.

. Durante el afio se realizaron ajustes al modelo de gestion y a la estructura comercial de la compafiia que propiciaron la consecucién de los objetivos
propuestos. En efecto, la compafiia tuvo en 2013 un incremento del 98% en el valor total de los contratos vendidos en el afio, llegando a una cifra
cercana a los COP$120.000 millones en comparacion con COP$61.000 millones que se obtuvieron en 2012. Este hecho tiene un significado
especial, pues aunque las ventas de soluciones de TI (negocios one time) siguen siendo importantes en el total, los contratos de servicios que
generan ingresos recurrentes para los proximos afios tuvieron un destacado resultado, siendo asi coherentes con la propuesta estratégica de tener un
mayor volumen de ventas de contratos recurrentes.

. Es importante resaltar que hubo un crecimiento importante e incluso superando el presupuesto en cada una de las Zonas, pero se destacan por el
nivel de ventas y por la dificultad de los mercados en los que se desempefian, los resultados de la Zona Antioquia y la Zona Centro.

. Se obtuvieron durante el afio grandes resultados en materia de penetracion comercial al interior de las empresas del Grupo Empresarial Antioquefio,
destacandose los contratos de servicios que se obtuvieron en Grupo Argos, Proteccion y Suramericana.

. Se incorporaron en la gestion de la compafiia iniciativas de seguimiento y control adicionales que han permitido a los procesos relacionados con la
entrega del servicio, tener un mayor nivel de calidad y certeza. La inclusion de la metodologia de proyectos a través del seguimiento realizado por la
PMO (Project Management Office) a los contratos de los principales clientes, ha permitido gestionar exitosamente las implementaciones, asi como
identificar oportunamente las desviaciones en la prestacion de los servicios con el fin de hacer las correcciones requeridas.

. De la misma forma, el refuerzo de la estructura de prestacion de servicios con Gerentes de Contrato con un mayor perfil, ha permitido un mejor
control, seguimiento y comunicacion. Todo lo anterior, proporciona un mejoramiento en la satisfaccion de los clientes.

e  Se continud durante el afio con la tarea de fortalecer las alianzas estratégicas con fabricantes y con otras empresas de la categoria. Se destaca
dentro de esta estrategia la alianza realizada con Tata Consultancy Services (TCS) que permitira a la organizacion alcanzar niveles de madurez en la
oferta técnica con los que no se contaba y también, a través de la red de TCS en la Region, darle mayor capilaridad y alcance a las propuestas para
las empresas que asi lo requieren. Es del caso mencionar, que esta alianza ya esté generando resultados comerciales, pero es uno de los temas que
deben consolidarse durante el afio 2014.

e  Adicional a lo anterior, se hicieron las primeras pruebas completas del modelo de continuidad de negocios, logrando, en un trabajo conjunto y
coordinado con algunos clientes, importantes resultados al recuperar la capacidad de operacion en la sede alterna, cumpliendo con tiempos
establecidos. Es un buen resultado que seguira en proceso de mejoramiento y consolidacién durante el afio 2014.

. Con base en criterios estratégicos de desarrollo del negocio y al no encontrar opciones de crecimiento y mejoramiento de la rentabilidad, se tomé la
decision de cerrar y liquidar COMPUREDES COL & C.R. SOCIEDAD ANONIMA con base en Costa Rica. Con base en esta decision, se realizaron los
tramites legales pertinentes y por concepto de reintegro de capital, la sociedad entregé a COMPUREDES, la suma de US$ 69,006 dolares.
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En ENLACE OPERATIVO:

Se impulsé durante el afio la estrategia de atencion y acompafiamiento de los principales clientes bajo el lema de Relacionamiento + Servicio =
Mantenimiento, con el fin de no tener una disminucion adicional del nivel de ingresos por retiro de empresas. Para lo anterior, se realizaron ajustes a
la estructura y al modelo de comisiones de mantenimiento y se mejoraron las funcionalidades y el modelo de entrenamiento en SuAporte dirigido a los
usuarios, para que saquen mayor provecho de esta plataforma.

Complementario a lo anterior, se hizo un trabajo comercial dirigido para lograr la recuperacion de clientes que se habian ido a otros Operadores de
Informacion. Como resultado, se recuperaron cerca de 58.000 afiliados que se habian perdido principalmente por incentivos comerciales y regresaron
a ENLACE OPERATIVO valorando la calidad técnica de la plataforma, pero sobre todo, la gestion y el servicio que se ofrece al cliente.

Se realiz6 también durante el afio un gran trabajo de servicio y fidelizacion de los convenios activos con las Administradoras de Seguridad Social y
Parafiscales. Fruto de esta estrategia, se lograron mantener en 2013 diez convenios que impulsaron el sobre cumplimiento de ingresos, representado
en buena forma en la mayor venta de registros.

Relacionado con lo anterior, se desarrollé en el afio la estrategia de mejoramiento del convenio con Positiva ARL que permitié sostener un importante
nivel de ingresos, mejorando el margen del contrato. Esto se logro en este caso particular a través de la sustitucion de registros comprados por
registros propios, incorporando en SuAporte el pago de empresas con gran nimero de trabajadores, especialmente del sector publico y de empresas
de servicios temporales.

También durante el 2013 se logré cerrar el convenio con el Fondo Nacional del Ahorro, pensando en mejorar las cifras de la estrategia de
acompafiamiento a los Fondos de Pensiones y Cesantias en su jornada de cesantias del afio 2014.

Como ejemplo de actividades de busqueda de eficiencia, se incorpor6 el modelo de desarrollo y mantenimiento del aplicativo SuAporte, antes
contratado con un tercero externo, dentro de la estructura de Ingenieria y Arquitectura de Software de la Compaifiia, logrando importantes resultados
en eficiencia de costos y manteniendo el nivel y la oportunidad de los cambios en el aplicativo.

De la misma forma, no se reemplazaron en 2013 algunos cargos de la estructura de la linea de atencién y se destaca que al comenzar el afio 2014 se
realiz6 un importante ajuste a la estructura directiva de la Compaiiia, buscando con ello las eficiencias requeridas en los gastos, ante la imposibilidad
de recuperar el crecimiento de los ingresos provenientes de PILA.

Tal como se menciond en este mismo informe del afio 2012, se desarrolld en 2013 el Proyecto de Libranzas, activando de paso las sinergias con
empresas del Grupo Empresarial Antioquefio al realizar un trabajo importante con Bancolombia como aliado critico. El desarrollo del modelo de
libranzas permitira @ ENLACE OPERATIVO blindar a los clientes de PILA protegiendo los ingresos del Operador de Informacion y desarrollando de
paso su visién de convertirse en una plataforma integral para las empresas clientes, al facilitarle a sus areas de némina la realizacion de mas
procesos operativos en la misma plataforma.

Como parte integral de los mejoramientos sugeridos por la Superintendencia Financiera, se ajusté durante el afio el modelo de gestion de riesgos,
proporcionando a la compafiia nuevos elementos para garantizar la seguridad en cada uno de los procesos.

ACCIONES CONJUNTAS

Se realizé durante el afio un esfuerzo importante en la ejecucién de actividades orientadas a la busqueda de eficiencias y productividad en la
operacion de ambas compaifiias, logrando con ello ahorros significativos, pero mas trascendental adn, permitiéndoles encontrar una dinamica de
gestion que seguramente tendra grandes resultados en los proximos afios.

Las compafiias realizaron entre final del afio 2012 y comienzo del 2013, un ajuste en su estructura de cargos que produjo también eficiencias en los
gastos administrativos. Se materializé con esta decision el propdsito de buscar eficiencias en los gastos, ajustandolos para tener un nivel acorde con
los ingresos de cada una de las organizaciones.

En cuanto a relacionamiento con clientes, se desarrollé durante el afio la primera medicion de satisfaccion de clientes, con un resultado muy positivo
en la mayoria de las variables a las que se le hizo seguimiento. Mas significativo resulta para las Empresas contar con una linea base real de la
satisfaccion de los clientes que ha servido para hacer compromisos reales de mejoramiento y para ajustar los procesos de atencién.

Adicionalmente, se consolidé en el 2013 la estructura de atencion a través de las Gerencias de Zona, lo que ha materializado la visién estratégica de
acercar las compafiias al mercado y a los clientes. Tener hoy un equipo de personas en las Zonas dedicado 100% de su tiempo a la atencion integral
de los clientes, genera la cercania que se requiere para poder entender sus necesidades y para proporcionar soluciones oportunas.

Los asuntos y actividades relacionados con los colaboradores siguieron haciendo parte del ejercicio estratégico, destacando que durante el afio se
ejecutd la primera version del modelo de evaluacién de desempefio, logrando identificar brechas de competencias en comparacion con los perfiles
requeridos en los cargos, y enfilar las acciones para cerrarlas, temas en los que se seguira trabajando durante el afio 2014. Como complemento a lo
anterior, ENLACE OPERATIVO Y COMPUREDES invirtieron en el afio una cifra cercana a los COP$450 millones en la formacion y capacitacion de
sus colaboradores, cifra que aunque significativa, no es suficiente para completar los planes requeridos para alcanzar los niveles que exige una
categoria tan especializada y tan sometida a constantes cambios.

Se ajusto durante el afio el modelo de gestion de riesgos, proporcionando a las compafias nuevos elementos para garantizar la seguridad en cada
uno de los procesos.

Las Compafiias son conscientes de la importancia que ha adquirido el cumplimiento de algunas normas internacionales y por ello renovaron sus
certificados ISO 9001 y 20000 en el caso de COMPUREDES y la 1ISO27001 en el caso de ENLACE OPERATIVO. No obstante lo anterior, se hace
cada vez mas manifiesto el requerimiento por parte de algunos clientes de avanzar en normas y esquemas de calificacion como son las I1SO 14000,
OHSAS 18000 y el RUC.

RESPONSABILIDAD SOCIAL

Conscientes de la importancia y el impacto que tiene el ejercicio de su actividad empresarial y siendo coherente con las politicas y modelos de trabajo que
llegan como lineamiento desde la Holding Grupo de Inversiones Suramericana, COMPUREDES y ENLACE OPERATIVO, desarrollan su negocio
promoviendo la sostenibilidad econémica, social y ambiental, manteniendo ademas un equilibrio con las diferentes entidades con las cuales se relacionan.

Medio Ambiente:
Durante el afio 2013 se continué con el desarrollo del modelo ambiental como un compromiso corporativo, desarrollando las siguientes iniciativas:

Uso adecuado de recursos: Eficiencia en el uso de los recursos como agua y energia, realizando mediciones periddicas que permitan generar mayor
cultura en su uso responsable e identificando fallas en estos a nivel nacional. La Compafiia contina con las estrategias de disminucién en la
utilizacién del papel, promoviendo el uso de informacion electrénica y realizando mediciones permanentes al volumen de papel impreso que puedan
redundar en acciones de mejora.
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. Disposicion final de desechos tecnolégicos: En COMPUREDES se continud en el afio con el compromiso de realizar una destruccion responsable de
este tipo de material, cumpliendo con los requerimientos que en esta materia ha promovido la ANLA - Autoridad Nacional de Licencias Ambientales
dentro de la Subdireccion del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, para la implementacion del Sistema de Recoleccion Selectivo y
Gestion Ambiental de Residuos de Computadores y Periféricos. Como resultado de lo anterior, durante el afio 2013 se hizo disposicién final a
3742.8 kg de equipos.

. Uso de material reciclable: Se dio continuidad a la politica de Comunicaciones y Publicidad que promueve que todo lo relacionado con material
impreso esté fabricado en lo posible, con material reciclado o reciclable. Asi mismo se trabajo en el fortalecimiento de medios de comunicacion
electronicos y en el desarrollo de la estrategia de redes sociales para la entrega de informacion a los publicos de interés.

. Reciclaje: Se desarrollaron campafias internas para promover en los colaboradores la cultura del reciclaje y de separacion de residuos, subproductos
y desechos.
. Durante el afio 2013 se hizo una identificacion de los riesgos e impactos ambientales, estableciendo planes de tratamiento para la gestién ambiental,

asi mismo se integré el compromiso ambiental con la politica de seguridad y salud en el trabajo.

Relaciones con el Estado y Entidades Gremiales:

COMPUREDES y ENLACE OPERATIVO en el 2013 continuaron su vinculacion con iniciativas publico-privadas en la ciudades de Medellin y Bogota a
través de diferentes entidades como son la Secretaria de Desarrollo Econémico del Municipio de Medellin, el Comité Universidad — Empresa — Estado de
Antioquia, Ruta N y Cultura E, el Ministerio de Salud y Proteccién Social, el Ministerio de Trabajo, el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones y con la Camara de BPO, ITO & KPO y la Gerencia Seccional Antioquia de la ANDI. Con ellos se han logrado establecer planes de trabajo
conjuntos orientados a patrocinar las iniciativas que contribuyan al desarrollo econdémico y social de la regién y del pais.

Se establecié la vinculacion al Programa Plan Padrino de la Camara de Comercio de Medellin para Antioquia, que tiene como propésito fortalecer a las
micro y pequefias empresas para que sean mas competitivas y potencien el desarrollo de sus negocios, por medio de un esquema de padrinazgo, bajo la
estructura de traccion. El servicio tiene como pilar fundamental la transferencia de conocimientos y buenas practicas por parte de las empresas que acttian
como padrinos, a un grupo de empresas pequefias que son seleccionadas entre sus propios proveedores, para acompafiarlos en su proceso de
fortalecimiento, fomentando asi la confianza y la creacion de alianzas en pro de la consolidacion del tejido empresarial de la region.

En 2013, COMPUREDES y ENLACE OPERATIVO se vincularon a esta iniciativa con tres proveedores, con los cuales a partir del anélisis de los resultados,
se definieron dos areas de trabajo durante el semestre:

e Primer trimestre - Area de Planeacion Estratégica

e Segundo trimestre - Area de Mercadeo

Al finalizar el periodo se obtuvieron resultados satisfactorios, teniendo como entregables de esta iniciativa por parte de los proveedores el mapa estratégico
con su respectivo plan a cinco afios y el plan de mercadeo.

Comunidad y Sociedad:

Se continué durante el afio 2013 con la vinculacion de COMPUREDES y ENLACE OPERATIVO a entidades como la Fundacién Suramericana y Dividendo
por Colombia, mediante las cuales se facilita la participacion de los empleados en proyectos de desarrollo integral que permiten estimular las capacidades y
talentos de las personas, y promueven el fortalecimiento comunitario, la autogestion y la sostenibilidad.

Con la Fundacién Suramericana se siguieron apoyando las actividades que se realizan a través del Voluntariado y con Dividendo Por Colombia se participa
activamente en la realizacién de aportes que ayudan para apadrinar nifios con dificultades de acceso a educacion, recreacion y alimentacion.

En cuanto a la comunidad interna, En materia de empleados, al finalizar el afio 2013 COMPUREDES contaba con 2210 colaboradores y ENLACE
OPERATIVO con 187 empleados en sus diferentes modalidades de contrato, continuando con la premisa de tener empleos de primer nivel, bajo los
parametros estipulados por la ley, asegurando el pago oportuno de salarios, cumplimiento de la normatividad en materia de seguridad social, propendiendo
por un trabajo respetuoso a través de los valores y principios definidos.

Se implementé el modelo de evaluacion de desempefio de los empleados con una cobertura en el afio del 59%. Este trabajo permitié actualizar los perfiles
de los diferentes cargos, asi como las hojas de vida de los colaboradores, logrando identificar las principales brechas en materia de competencias y
plantear estrategias para acercarlas a los perfiles definidos.

Asi mismo, en el afio 2013 se invirtid un valor cercano a los COP$450 millones en capacitacion y certificacion de los empleados de ambas Compaiiias,
teniendo siempre en cuenta que las iniciativas estuvieran alineadas con los objetivos corporativos definidos para el logro de los resultados del negocio y el
desarrollo de las competencias.

Clientes y Consumidores
Durante el afio 2013 se trabajé en dos objetivos estratégicos de cara al cliente: Cultura de Servicio y Fidelizacién de Clientes, buscando generar mayor
cercania con los clientes y valor agregado en la relacion a partir de estrategias de relacionamiento superior.

Como se mencion6 antes, se realizé la primera medicion de la satisfaccion de clientes durante los meses de abril a julio de 2013, permitiendo establecer
una linea base para marcar la mejora en los productos y servicios a partir de los puntos criticos identificados. Se continué en el afio con la gestion
permanente a las solicitudes, quejas, reclamos, felicitaciones y requerimientos de los clientes, de forma que se garantice una respuesta oportuna y con
calidad. Como complemento de lo anterior, se generaron informes mes a mes para el personal interno, generando indicadores y alertas, que permitan la
toma oportuna de decisiones.

Las certificaciones en normas y estandares internacionales, son vias a través de las cuales, la Compafiia busca la implementacion de mejores practicas y el
mejoramiento continuo de sus procesos, todo esto en funcion de mejorar la satisfaccion y la fidelizacion de los clientes. En particular, durante el afio 2013 se
renovaron las certificaciones para COMPUREDES en materia de calidad ISO 9001:2008 y en la versidn del 2011 de la norma para la prestacion de servicios
1SO 20000-1; para ENLACE OPERATIVO, en el afio se renovo la certificacion en seguridad de la informacion 1ISO 27001:2005.
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Proveedores
Durante el afio 2013 se realizé el evento anual de proveedores y/o contratistas en la ciudad de Medellin, con el objetivo principal de ofrecerles una
actualizacion en materia de normatividad en seguridad y salud en el trabajo, contando con una asistencia del 65% de los invitados.

Durante el mes de diciembre del 2013 se realizé el ejercicio de encuesta de satisfaccion de proveedores, que busca medir el grado de satisfaccion de los
mismos en su relacion con COMPUREDES y ENLACE OPERATIVO, obteniendo con los proveedores criticos un promedio de satisfaccion con la relacion
del 83% y para todos los proveedores un promedio del 90%.

Se realizaron reuniones con los contratistas en las ciudades de Medellin, Bogota, Cali y Barranquilla en las cuales se divulgd el proceso de contratacion, se
hizo énfasis en los requisitos y documentacién requerida para ser proveedor o contratista de estas empresas, garantizando el cumplimiento de la
normatividad vigente, el cumplimiento de estandares como el RUC y los requisitos de los clientes, mitigando este tipo de riesgos.

Durante el afio 2013 se gestionaron 269 contratos de proveedores y/o contratistas, centralizando este control para la gestion oportuna de las vigencias y
renovaciones. Asi mismo, se acompafid a proveedores y/o Contratistas que estaban registrados como personas naturales a realizar su transformacion a
personas juridicas.

Se continud en el afio con la verificacion diaria de la lista de lavado de activos de todos los proveedores que tienen relacion con las Compafiias, cumpliendo
con esto la politica de verificacion de riesgos y garantizando que no se tienen vinculos con proveedores que estén incluidos en esta lista.

Dentro del Cédigo de Buen Gobiemo se promueve la seleccion de proveedores de bienes y servicios con criterio de imparcialidad, teniendo en cuenta la
calidad del producto o servicio y el precio ofrecido, siempre observando la lealtad y la buena fe comercial y las sanas costumbres mercantiles.

Accionistas

COMPUREDES y ENLACE OPERATIVO cuentan con un Cddigo de Buen Gobierno que plasma la filosofia y las normas que rigen el manejo de las
relaciones entre la Administracién, la Junta Directiva, los Accionistas y otros grupos de personas interesadas en el desarrollo de la Sociedad,
complementando con estas disposiciones lo establecido en los estatutos y las disposiciones legales vigentes que sean aplicables.

RESULTADOS DEL ANO

Es necesario recordar que desde el afio 2012, con el animo de reajustar las funciones y especializacién en las compafias operativas por tipo de negocio, y
con el animo de facilitar la gestion futura del grupo de empresas de servicios de valor agregado del GRUPO DE INVERSIONES SURAMERICANA, se
determind por parte de los Accionistas, la creacion de una empresa Sub-holding de Servicios, llamada INTEGRADORA DE SERVICIOS TERCERIZADOS
S.A.S., que recibi6 activos y patrimonio de ENLACE OPERATIVO y se constituy6 en la principal accionista de las Compafiias operativas ENLACE
OPERATIVO Y COMPUREDES.

Esta nueva forma de entender las relaciones entre empresas y de éstas con la Sub-holding de Servicios, tuvo implicaciones en todos los temas contables y
de estructuras internas que se consolidaron en el afio 2013.

DESEMPENO DE LOS NEGOCIOS
Se destacan en esta parte del informe los principales resultados de la gestion de las compafiias operativas.

COMPUREDES

OUTSOURCING DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION (ITO)

El afio 2013 confirmd la tendencia vista en afios anteriores de un mercado cada vez mas competido y con margenes mas estrechos. La llegada de grandes
jugadores de la categoria al mercado local tiene una doble lectura, por un lado aportan la organizacién y la experiencia que traen y que posibilita la madurez
de la oferta y la demanda, pero al mismo tiempo, su afan de entrada al mercado jalona los margenes hacia abajo, especialmente en la venta de equipos, y
genera una competencia feroz por el recurso calificado, propiciando una verdadera “Guerra por el talento”.

No obstante lo anterior, los resultados de las lineas de negocios relacionadas con ITO tuvieron en el afio 2013 un incremento importante en sus resultados.

Desde el afio 2012 la compafiia empezo a consolidar dos diferentes indicadores para hacerle seguimiento al objetivo de crecimiento rentable. De un lado,
se miden los ingresos del afio, que corresponde a la facturacién que tienen en el periodo contable anual los contratos de servicios recurrentes,
independiente de si fueron vendidos o empezaron ejecucion durante dicho periodo. Ademas, hacen parte de este indicador las facturas generadas por los
contratos de Soluciones Integradas de TI, entre las que pueden estar facturas de proyectos de cableado e infraestructura ejecutados durante el afio,
aquellas provenientes de los negocios llamados “one time” porque son ventas de equipos que se facturan inmediatamente, o aquellas otras que siendo
equipos, se empaquetan como servicio, convirtiéndose en una facturacion recurrente que proviene de una venta de soluciones.

Adicionalmente, se empezd a hacer seguimiento al valor total de los contratos vendidos en el afio, independiente de si genera o no ingresos durante el
mismo afio. Este indicador nombrado como ventas del afio permite hacer un seguimiento a la gestion comercial de la compafiia y es la base para calcular
los ingresos futuros de la organizacion.

Teniendo en cuenta lo anterior, los ingresos consolidados de las lineas de negocio de ITO llegaron a los COP$99,586 millones, con un crecimiento del
19.1% con respecto a este mismo indicador para el afio 2012, cumpliendo al 99.3% el presupuesto del afio. Se destacan en este crecimiento, la linea de
Soluciones Integradas de Tl que aln sin ser el enfoque comercial mas importante para la compaiiia, tuvo un repunte al finalizar el afio, confirmando de paso
la estacionalidad de las compras en este tipo de negocio en el dltimo trimestre de cada afio. Asi mismo, la linea de Servicios de Usuario Final tuvo un muy
buen afio, pues a pesar de tener algunas deserciones de clientes, cumplié finalmente con su presupuesto de ingresos.

Adicional a lo anterior, es muy importante destacar el resultado del crecimiento en el valor total de las ventas de contratos de servicios recurrentes que

crecieron un 98.2% en el afio, pasando de COP$17.569 millones a COP$34.809 millones, lo que confirma la decision de la compafiia de avanzar en la
recomposicion de los ingresos y aporta una importante base para el cumplimiento de los presupuestos de ingresos de los proximos afios. Al final, el valor
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total de los contratos vendidos en el afio de las lineas de ITO incluyendo aquellas de soluciones, crecieron un 83.4% llegando a COP$106.789 millones al
finalizar el periodo.

Como se menciono antes, en 2013 se empezaron a cerrar ventas en la modalidad de soluciones como servicio, modalidad en la que el cliente no adquiere
los equipos, sino que los paga diferidos en el tiempo que tenga de duracién el contrato. Esta modalidad de negociacion es cada vez mas comun, dando
cabida a tendencias conocidas como XaaS (X as a Service), expresion que relne las modalidades de software, infraestructura y plataforma como servicio.
Es claro que la organizacién debera estructurar al interior de sus propuestas esquemas aaS que le permitan seguir teniendo ofertas competitivas, pero es
también cierto que esta modalidad debera estudiarse en detalle pues tiene impactos en la exigencia de capital de trabajo o en el nivel de endeudamiento.

Durante el afio se comenz6 a incluir dentro de los resultados de cada linea de negocio, los costos y gastos distribuibles que corresponden a esos indirectos
que deben recibir las lineas en funcién de lo que consumen. Aun con esta nueva asignacion, las lineas de negocios de ITO incrementaron en un 11% las
utilidades brutas (sin descontar los gastos administrativos y de ventas) que aportan un monto importante al resultado final de la compafiia.

El afio 2013 también sirvi6 para establecer el mejoramiento en la ejecucion de los procesos de preventa, venta, implementacion y operacion, lo que
finalmente redundara en una mejor percepcién e imagen de la compafiia y en la satisfaccion final de los clientes. Es necesario seguir trabajando en el
tema, buscando en lo posible la estandarizacion de modelos que le den a la compaiiia la garantia de calidad y el nivel de excelencia en la prestacion de los
servicios que se pretende.

OUTSOURCING DE PROCESOS DE NEGOCIOS (BPO)
En el afio se termind el proceso de migracion y consolidacion de la linea de Gestion de Informacion de ENLACE OPERATIVO a COMPUREDES, siendo
hoy parte fundamental de los resultados de esta compafiia.

En efecto, esta linea de negocio tuvo un crecimiento en sus ingresos del 21.8%, ubicandose al final del afio en COP$19.406 millones. Asi mismo, esta cifra
le permitio estar por encima en el cumplimiento del presupuesto del afio en un 136.4%

El nivel de ventas de esta linea de negocio (valor total de los contratos vendidos en el afio) crecié un 444.6% con respecto al 2012, llegando a un total de
COP$13.790 millones, confirmando que existe un mercado importante al que se puede llegar con propuestas de valor agregado por el nivel de desarrollo y
especializacién que ha adquirido la compafiia.

Se destacan entre los contratos vendidos en el afio la operacion del contrato de la Caja de Compensacion COMFAMA, que incluyé en 2013 la auditoria de
cuentas médicas que se realiza para soportar la operacion de la EPS mixta Savia Salud. Asi mismo, se consiguieron importantes contratos de gestion de
informacion con Colsubsidio, Holding Grupo Argos y Suramericana de Seguros. Este resultado confirma también la propuesta de vender mas contratos de
servicios recurrentes que garanticen los ingresos de los afios venideros.

Destacable también resulta el incremento en el margen de utilidad de esta linea de negocio que concuerda con la visidn estratégica de lograr economias de
escala al llegar mayor volumen de trabajo a la operacién. Es sin duda, una de las lineas con mejor presente y mayor futuro en el crecimiento de la
compafia y una de las fuentes indiscutibles de margen para alcanzar las metas de crecimiento en el Ebitda y en el resultado neto que se buscan para los
proéximos afios.

ENLACE OPERATIVO

OPERADOR DE INFORMACION (PILA)

Durante el afio 2013 la linea de negocio de Operador de Informaciéon de PILA consolidé su modelo de gestion de riesgo operativo, debido
fundamentalmente al esquema de vigilancia y control que ha irrigado la Superintendencia Financiera desde el afio 2012. La implementacion de los
controles ha exigido también un monto importante de inversiones con el fin de poner a punto los procesos y los esquemas de seguridad y control requeridos
para enfrentar las auditorias.

Como se menciond antes, los resultados del afio estuvieron afectados por un hecho externo, no relacionado directamente con la operacion, que fue la caida
en los ingresos como resultado de la aplicacion de las medidas incluidas en la reforma tributaria. Esta situacion originé la realizacion durante el primer
semestre de un estudio detallado del posible impacto que tendria en los resultados de la Compafiia, generando como entregable una proyeccién de la
situacion financiera para final del 2013.

El resultado proyectado mostraba una pérdida probable cercana a los COP$2.000 millones que se consolidaba al tener un faltante de ingresos que no podia
ser contrarrestado con disminuciones de costos 0 gastos proporcionales, debido a que se deberia mantener practicamente todo el esquema y la estructura
de operacion que se tenia para cumplir con las demés obligaciones del Sistema de PILA.

Lo anterior llevo a la Organizacion a realizar un plan de choque que permitiera encontrar los esquemas para sostener el mayor nivel de ingresos posible y
de la misma forma, buscar los mecanismos para generar eficiencias en la operacion.

De esta manera, se determiné realizar un ajuste en la estructura de mantenimiento en Medellin y en Bogota con el animo de privilegiar la estrategia de
acompafiamiento y soporte de los principales clientes para lograr su fidelidad y permanencia. Asi mismo, se realizo un trabajo de generacién de valor
agregado para las administradoras de seguridad social y parafiscales con convenio, lo que a la postre permitié una sobre ejecucion en los ingresos debido a
la mayor cantidad de registros vendidos durante el afio.

En materia de costos la decision mas importante fue la de incorporar en los procesos de la compaiiia, el desarrollo y mantenimiento del aplicativo SuAporte,
antes contratado con un tercero, lo que permitié encontrar importantes eficiencias sin disminuir la oportunidad ni la efectividad en los cambios requeridos,
bien sea por modificaciones en las normas, o por situaciones de mercado que ameritan ajustes para la mejor atencion de situaciones particulares de
clientes. Adicionalmente, se logré un ahorro al no reemplazar algunas vacantes de la linea de atencion de clientes que se fueron presentando durante el
afio.
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En materia de mercado, Gestion y Contacto (el Operador de Informacion del Grupo Aval) consolidé su posicion de lider del mercado y siguié siendo el
competidor mas agresivo combinando estrategias apalancadas en la venta integrada del portafolio por parte de la estructura comercial de los bancos del
Grupo Aval y Porvenir, en la entrega de incentivos materiales y econémicos a los clientes y en la efectividad de su plataforma.

Una amenaza que se gestiond durante el afio fue la posible reforma al Sistema de Salud en el pais. Para lo anterior, se mantuvo un nivel de cercania
permanente con el Ministerio de Salud y Proteccion Social y con las instancias del Congreso en las que se realizaron las discusiones con el fin de entender
los planes del Gobierno y poder ajustar las soluciones a las necesidades futuras del Sistema.

Asi mismo, durante el 2013 se present6 una solicitud por parte de una de las administradoras en convenio para que el servicio prestado por el Operador de
Informacion de PILA fuera facturado sin el Impuesto al Valor Agregado (IVA). Esta situacion amerité un estudio por parte del Comité de Operadores y por
parte del equipo tributario de la Compafiia asesorado por la Gerencia de Impuestos de Suramericana, buscando la claridad financiera, legal y tributaria que
se requiere para aceptar o denegar esta solicitud.

El impacto de este posible cambio es muy importante porque en el modelo de PILA los registros que se compran a través del mecanismo de compensacion
en el Banco de la Republica se facturan con IVA, lo que implica que aceptar no facturarlo a las Administradoras generaria un nuevo desequilibrio en los
margenes de la Compafiia

Para la fecha de presentacion de este informe se estaba esperando la respuesta por parte de la DIAN a una solicitud de aclaracion que se hizo por parte de
ENLACE OPERATIVO, con el fin de tener una posicién clara al respecto.

PAGO DE CESANTIAS EN LINEA
El producto de cesantias durante la Jornada Nacional de Pagos de 2013 alcanzé un cumplimiento del 96% en el presupuesto de afiliados pagados por el
canal electronico y del 91% a través del canal asistido, lo que permitié cumplir con el 94% del presupuesto de ingresos asignado al producto para este afio.

Los 268.763 afiliados pagados a través de SuAporte representaron un crecimiento del 8% frente a los resultados obtenidos en 2012, crecimiento que fue
restringido por la no disponibilidad del recaudo de cesantias para los afiliados al Fondo Nacional del Ahorro durante esta jornada, participando con el
12,08% del mercado de afiliados para el producto, ubicandonos por detras de competidores como Aportes en linea y Simple y seguidos de cerca por ACH.

OTROS NEGOCIOS AFINES

En 2013 también se debe destacar que se termind de disefiar y modelar el producto de Libranzas. En efecto, en compafiia de Bancolombia se realiz6 el
estudio que permitié ajustar el modelo operativo y técnico de la plataforma con el fin de establecer un primer piloto conjunto en los primeros meses del afio
2014. Este modelo se espera afinarlo con el fin de empezar su comercializacion en el segundo semestre del afio 2014.

Finalmente y atendiendo las necesidades de eficiencia que tiene la compaiiia, se determiné al comenzar el afio 2014 un recorte en la estructura directiva
que permitird ahorros en la gestién del gasto del afio. Asi mismo, se definid no reemplazar algunos otros cargos en la estructura, distribuyendo las
responsabilidades entre los cargos vigentes con el &nimo de aportar en este mismo sentido.

RESULTADOS FINANCIEROS

Es importante recordar que los estados financieros de la compafiia INTEGRADORA DE SERVICIOS TERCERIZADOS S.AS. - IST consolidan los
resultados de las compafiias COMPUREDES S.A. y ENLACE OPERATIVO S.A. Teniendo esto claro, al finalizar el afio 2013, IST registr6 ingresos por
COP$1.237 millones luego de realizar la consolidacion por método de participacion accionaria sobre la utilidad generada por COMPUREDES y de igual
forma, registro gastos por COP$842 millones, fruto de la aplicacion de los métodos de participacion por la pérdida de ENLACE OPERATIVO.

En los resultados consolidados de las compafiias ENLACE OPERATIVO y COMPUREDES se destacan los ingresos totales alcanzados por valor de
COP$152.857 millones, lo que significa un crecimiento del 18,5% con respecto al afio anterior.

Por su parte, el EBITDA consolidado en ambas empresas al finalizar el 2013 fue de COP$6.566 millones, el cual representé un mejoramiento del 21,4%
frente al afio anterior que arrojaba un resultado de COP$5.407 millones.

El resultado neto de ambas compaiiias fue de COP$414 millones, un incremento del 163,7% con respecto al afio anterior, resultado que es muy positivo,
pero que se vio afectado por la pérdida en los resultados de ENLACE OPERATIVO.

Como operacion propia de IST, se registran varios movimientos financieros, siendo el rubro mas importante la amortizacién de intangibles fruto de la
adquisicion de las acciones de COMPUREDES. Los dos conceptos que representan este gasto son el acuerdo “Relacion contractual con clientes” por
COP$1.009 millones y el acuerdo de “No competencia de los anteriores accionistas de COMPUREDES” por COP$105 millones. Los otros gastos operativos
por valor de COP$39 millones corresponden a Honorarios de la Junta Directiva y la Revisoria fiscal.

De igual forma, se debe destacar que la Compariia tuvo en el afio 2013 gastos por intereses financieros por valor de COP$295 millones, resultado del
crédito tomado a finales del afio 2012 por COP$5.000 millones, de los cuales IST destind COP$4.000 millones para capitalizar a COMPUREDES al finalizar
dicho periodo.

ASUNTOS LEGALES Y EVOLUCION PREVISIBLE DE LA SOCIEDAD
En el afio 2014 IST estara atenta para entregar todo el apoyo a las compafiias operativas para que dentro de sus respectivos marcos de accion logren
consolidar sus estrategias.

Para el caso de COMPUREDES, el 2013 fue el afio en el que se consolidé al interior de la Compafiia la operacién de los negocios de BPO e ITO,

confirmando que tiene sentido estratégico y comercial, al encontrar los clientes un paquete de servicios integrales para muchas de sus necesidades
operativas.
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Se hizo durante el afio un ajuste en la gestion comercial que permitid un importante cierre de ventas que ademéas de contribuir positivamente en el
cumplimiento de la meta de ingresos del afio, genera confianza en el futuro y sustenta la decisién de cambiar la composicion de las ventas con el objetivo
final de consolidar una base muy solida de ingresos futuros provenientes de contratos de servicios recurrentes. Esta vision del crecimiento estuvo
acompafiada de un esfuerzo importante en el control de los costos y los gastos de la compafiia, logrando un mejoramiento en casi todos los indicadores a
los que se les hace seguimiento.

Lo anterior no tendria sentido si no viene acompafiado de un mejoramiento en la prestacion de los servicios a los clientes, que si bien en ocasiones implica
subir el nivel de inversion en los contratos, también garantiza su satisfaccion y retencion, posibilitando establecer relaciones de mas largo plazo. El contar
con una base cierta del nivel de satisfaccion de los clientes, sienta un precedente que marcara los ajustes requeridos en la operacion y la bisqueda de la
excelencia en cada uno de los momentos de verdad que se viven dia a dia.

Sera necesario establecer a partir del afio 2014 alianzas estratégicas con proveedores de infraestructura de computo (Data Center) pues es la Unica forma
de integrar y completar las propuestas solicitadas por los clientes en la modalidad como servicio (aaS). En materia de alianzas, deberd ademas empezar a
recogerse el esfuerzo invertido y el trabajo realizado en la alianza con TCS (Tata Consultancy Services) y con ofros fabricantes de hardware y software,
siempre pensando en que a través de este tipo de convenios se puede complementar el portafolio de la compafiia y ajustar las propuestas a las
necesidades de los clientes.

La incorporacion y mejoramiento del conocimiento experto, representado en los equipos de ingenieros y de especialistas en los diferentes productos de la
compafia, debera ser objeto de inversion con el fin de sustentar las ofertas y las necesidades de los clientes. De la misma forma, la innovacion y el
desarrollo del portafolio hacia productos y servicios de mayor valor agregado, debera ser el camino que marque el crecimiento futuro de los ingresos
generando mayores margenes y aportando de esta manera al cumplimiento de los objetivos establecidos por los accionistas.

Atendiendo la realidad de ENLACE OPERATIVO, el 2013 fue un afio que determind con sus acontecimientos, la necesidad de migrar el modelo de negocio
que se traia alrededor del producto de Operador de Informacién de PILA, hacia un modelo mas integral que permita a ENLACE OPERATIVO seguir siendo
parte Util en la estructura de operaciones del Sistema Integral de Seguridad Social en el pais y de la misma forma, hacia la bisqueda de nuevas opciones
de uso de la plataforma ,buscando convertirla también en una solucion importante para los procesos operativos que deben enfrentar las areas de némina de
las empresas clientes.

No obstante tener todavia un buen margen a través del negocio de PILA, se realizara una intervencion importante en el modelo de costos y gastos de la
compaiia con el fin de recuperar lo que no se podra obtener a través del crecimiento de los ingresos. En este sentido, mantener los clientes y los contratos
con las administradoras, sera menester durante el 2014 con el fin de sostener el nivel de ingresos. La busqueda de nuevos convenios sera también un
mecanismo para incrementar los resultados de la Compafiia.

En materia de costos, el principal proyecto del afio 2014 sera la bisqueda de sinergias con otros Operadores de Informacion con el animo de encontrar el
camino que permita encontrar las eficiencias en la operacién y en los costos asociados al desarrollo y mantenimiento de la plataforma técnica que soporta el
negocio de PILA. Asi mismo, la Organizacién debera estar atenta al tramite y a los cambios sugeridos en la reforma de salud con el &nimo de moldear el
producto y poder llevar propuestas de valor agregado al Ministerio que permitan al Sistema de PILA y en particular a ENLACE OPERATIVO, seguir
haciendo parte del modelo operativo de la seguridad social.

Como siempre se ha mencionado en este informe, las Compafiias seguiran atendiendo los lineamientos estratégicos del Grupo de Inversiones
Suramericana en relacion con los compromisos de Responsabilidad Social Empresarial, Gobierno Corporativo y todo lo relacionado con los temas de
viabilidad y sostenibilidad.

Igualmente, es importante mencionar que la relacién de las Compafias con sus administradores se ha reducido al desempefio de sus cargos por parte de
éstos, y al pago de la respectiva retribucion que por este motivo les ha hecho la sociedad, con sujecion a la ley y a los estatutos. Durante 2013 no se
presentaron conflictos de interés que hubieran podido afectar a la sociedad.

Con el fin de dar cumplimiento a la ley 603 de 2000, la administracién de las Compafiias realizé una verificacidn exhaustiva que le permite asegurar que se
cumple con las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor, en toda su actividad, todas las licencias suministradas por los fabricantes son
originales y tienen autorizacion de usuario debidamente legalizadas. Se destacan las licencias de software de todos los productos comprados o
desarrollados, cuyos derechos quedaron registrados durante el afio. Adicionalmente, la Compafiia se encuentra en proceso de tener listos los registros
marcarios de todos los productos disefiados para su gestion en cada una de las lineas de negocio.

En el contenido de este Informe estan detalladas las operaciones con accionistas y personas, estipuladas en el articulo 47 de la Ley 222 de 1995 y demas
normas concordantes; las que se celebraron en condiciones de mercado, correspondieron a las ejecutadas por cada entidad dentro de su objeto social. La
sociedad no tiene demandas ni pleitos de consideracion, lo que significa que no existen eventuales obligaciones que puedan deteriorar los resultados
consolidados al cierre del ejercicio contable de 2013. De igual forma, no se impusieron multas ni sanciones significativas en contra de la compafia por
incumplimiento de leyes o reglamentos relativos a derechos de los consumidores, competencia desleal, etc.

En relacién con las cifras expresadas en este documento, la Organizacion certifica expresamente que se cumplen satisfactoriamente las afirmaciones
basicas y técnicas en los estados financieros, en cuanto a su existencia, integridad, exactitud, derechos y obligaciones alli contenidos, asi como que su
valuacién y toda la informacion ha sido correctamente clasificada, descrita y revelada, tal como lo establece el articulo 57 del Decreto 2649 de 1993.
Ademas, es importante anotar, que la informacion sobre anexos del balance, descrita en el articulo 291 del Cédigo de Comercio, y los documentos relativos
al balance que la Junta Directiva y el Representante Legal presentaran a la Asamblea de Accionistas, se encuentran a disposicion de los Accionistas, tal
como lo dispone el articulo 446 del Codigo de Comercio.

SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Las Compafiias, buscando fortalecer su esquema de Gobierno Corporativo, adoptan y difunden el Cédigo de Buen Gobiemo y de Etica del GRUPO DE
INVERSIONES SURAMERICANA S.A. estableciendo a partir de éste el Cddigo de Buen Gobierno de COMPUREDES y de ENLACE OPERATIVOS,
definiendo los estatutos, valores, estructura de las Juntas Directivas y modelo de control de las Organizaciones.
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GOBIERNO CORPORATIVO

Durante el afio, se continué con la aplicacién del Cédigo de Etica de las Compafiias, siendo éste parte integrante del Cédigo de Buen Gobierno, en el que
se parte de la creencia en las mas altas normas de comportamiento ético, y se pretende que todos los empleados desarrollen sus actividades, de tal manera
que cumplan una serie de principios, fundamentados en la transparencia, la honestidad y la equidad.

El propésito de este Cadigo es suministrar guias practicas para la gestion ética de las Empresas, y para generar pautas de conducta que reflejen las
responsabilidades que deben cumplirse dentro de las Compafiias, o en sus relaciones con terceros, ya se trate de Accionistas, Empleados, Proveedores,
Clientes, Entidades de Gobierno y la comunidad en general, y fomentar asi el desarrollo de relaciones de confianza mutua.

Es del caso reiterar que las Compafiias se rigen por los principios de equidad, transparencia, respeto y responsabilidad, principios que no son negociables,
y que establecen las normas intemas y creencias basicas sobre la forma como cada uno de sus colaboradores, independientemente de su area de
responsabilidad, nivel jerarquico, edad y formacion, debe orientar sus actuaciones; estos principios deben prevalecer por encima de las estrategias,
proyectos y planes de trabajo de la Organizacién.

La Junta Directiva ejercié integramente sus funciones y los comités de apoyo de la misma se reunieron periédicamente y cumplieron a cabalidad sus
responsabilidades. En efecto, el Comité de Asuntos Laborales de Junta, ha estado atento a los temas relacionados con el bienestar de los empleados,
buscando adoptar las mejores practicas que puedan ser aplicables a una compafiia de los sectores a los que pertenecen COMPUREDES y ENLACE
OPERATIVO, sin restarle competitividad en el mercado.

De la misma forma, desde el afio 2012 se implementd y se comenz6 a realizar el Comité de Auditoria de Junta, érgano de control conformado por dos
miembros de Junta y por el Vicepresidente de Contraloria de GRUPO DE INVERSIONES SURAMERICANA, lo que garantiza un ejercicio objetivo e
independiente de la Administracion. Es tarea de este Comité profundizar en el analisis de las diferentes situaciones presentadas en el ejercicio de la
compafia y monitorear los avances y hallazgos que presenta el Plan de Auditoria de la Revisoria Fiscal. A través de este Comité y directamente desde la
Administracion, la Junta Directiva fue debidamente informada de los acontecimientos mas importantes al interior de la sociedad, adicionalmente, este
Comité veld por la integridad de la informacion financiera, el adecuado funcionamiento de los sistemas contables, de control intemo, de riesgos y de
auditoria.

Desde finales del afio 2012, se aprob6 por parte del Comité de Auditoria de Junta la creacion del area de Auditoria Interna para ENLACE OPERATIVO Y
COMPUREDES, cumpliendo asi con el modelo de gobiermno corporativo sugerido por la Holding Grupo de Inversiones Suramericana, con las
recomendaciones de la Superintendencia Financiera para el caso de ENLACE OPERATIVO y con las mejoramientos identificados resultado de las
auditorias a los sistemas de gestion.

El area de Auditoria Interna depende técnica y funcionalmente del Comité de Auditoria de Junta, tiene también una relacion con la Gerencia General y hace
parte integral del Comité de Gerencia. Su alcance se estructuré basandose en un modelo que permita dar cobertura a los diferentes elementos de la
auditoria interna basada en riesgos, con énfasis en resultados financieros y en la seguridad de la informacion y a su vez, integrando dentro de sus
funciones la realizacion de las auditorias de los sistemas de gestion en las normas ISO 9001:2008, ISO 20000-1:2011 para COMPUREDES e ISO
27001:2005 para ENLACE OPERATIVO. Esta area tiene todo el nivel de autoridad e independencia para monitorear, de acuerdo al modelo estratégico y el
mapa de riesgos, el estado actual de los diferentes procesos y controles.

Finalmente, el éxito de la Sociedad depende tanto de sus relaciones internas entre Accionistas, inversionistas, Junta Directiva, Administracion y la
Organizacion, como de las externas con sus Intermediarios, Proveedores, Clientes, Acreedores, la Comunidad, el Gobierno y la competencia, entre otros.
Consciente de esto, COMPUREDES y ENLACE OPERATIVO buscan que sus relaciones con los grupos de interés tanto internos como externos estén
soportadas en los principios corporativos.

AGRADECIMIENTOS

El afio 2013 tuvo un resultado disimil para las compafiias que hacen parte de IST, mostrando un camino de consolidacion como empresa en el caso de
COMPUREDES y una realidad que exige cambios urgentes en ENLACE OPERARTIVO. No obstante, es necesario incluir en este documento una mencion
a todas las personas e instituciones que han contribuido de una u otra forma en la obtencion de los resultados.

Siempre en primer lugar se resalta un sentimiento de agradecimiento profundo con los empleados que han acogido los lineamientos estratégicos y han
entregado su esfuerzo y dedicacion para la ejecucion de las tareas propuestas.

Los Accionistas que han dado respaldo a la gestion y a los esquemas de trabajo propuestos por la Junta Directiva y la Administracién. De la misma forma,
a todas las personas que hacen parte de los equipos de soporte de GRUPO SURA y SURAMERICANA, que han brindado permanente apoyo en los temas
en los que se ha requerido.

De la misma forma, un agradecimiento a cada uno de los clientes, proveedores y contratistas que han seguido vinculados con el crecimiento de esta
organizacién y siguen creyendo en el establecimiento de relaciones de largo plazo. Igualmente, a las diferentes entidades estatales, gremiales y de control,
que con su guia y ayuda permiten a la Compafiia seguir operando dentro de los marcos de legalidad que siempre se han respetado.

Contando con el decidido respaldo de sus accionistas y con el trabajo comprometido de sus colaboradores, COMPUREDES y ENLACE OPERATIVO
alcanzaran sus objetivos y seguiran consolidando con sus resultados y sus acciones, empresas que agregan valor a sus stakeholders.

Con un atento y cordial saludo,
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1.2. Certificacion del Representante Legal y Gerente Corporativo de Contabilidad

Certificaciones

A los sefiores Accionistas de
Integradora de Servicios Tercerizados S.A.S

Los suscritos representante legal y contador de Integradora de Servicios Tercerizados S.A., certificamos que los estados financieros de la Compafiia al 31
de diciembre de 2013, han sido fielmente tomados de los libros y que antes de ser puestos a su disposicidn y de terceros, hemos verificado las siguientes
afirmaciones contenidas en ellos:

a. Todos los activos y pasivos incluidos en los estados financieros de la Compafiia al 31 de diciembre de 2013, existen y todas las transacciones
incluidas en dichos estados se han realizado durante el afio terminado en esa fecha.

b.  Todos los hechos econdmicos realizados por la Compariia durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2013, han sido reconocidos en los estados
financieros.

c. Los activos representan posibles beneficios econdémicos futuros (derechos) y los pasivos representan probables sacrificios econdémicos futuros
(obligaciones), obtenidos o a cargo de la Compafiia al 31 de diciembre de 2013.

d.  Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados, de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en
Colombia.

e.  Todos los hechos econdmicos que afectan la Compaiiia han sido correctamente clasificados, descritos y revelados en los estados financieros al 31 de
diciembre de 2013.

ORIGINAL FIRMADO . ORIGINAL FIRMADO .

CARLOS AUGUSTO CASTRO ANGEL JOSE ORLANDO SANCHEZ GARCIA

Gerente General Contador

TP 77914-T
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Informe del Revisor Fiscal

heprac
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L REVISOR

Saflares Ascionistas
Iregradara de Servicios Tarcerizados 5.4 5.

He audiade los estedes financieros de Integradora de Servicks Tercerizados SAS, (la
Compania), los cusles comprendsn el balance ganaral al 31 de diciembre de 2013 ¥ ks estados
die reaultados, cambios en o patnmonic, cambios en la situacikin Nnancena v de Mujos de elecivg
por el aila gue lerming an esa fecha ¥ sus respeciivae notas, qua incluyen un resumen de las
politicas contables significativas v olra informacidn explicativa

La adminisiracion es responzable per i adeciada preparacidn y presentacion de asios estados
financiercs de acuerda can los principios de contabilidad gensralments aceptados an Colombia.
Esta responsabilkad incluye: disefhar, implementar y mantener el contral intems relevants para
la preparacion y presentacion de estados financieros libres de emores de importancia matersl,
bien sea por fraude © amor; seleccionar v aplicas s palitices contables spropadas, as esma
establacar los eslimados contables razonables en |as circunstancias

Mi responsabilidad consiste en exprasar una opinidn sobre los e5tades financieres con bass en
mi auditoria. Oblwva lee infarmacianes necesarias para cumplie mis lunciones y efectugé mi
m@men de aouardo Gon normes de sudioria generalmente aceptadas en Colombia, Tales
nonmAS requisnan qus cumpla con reguisilos éfcns, planifique v afachie ks sudioria para ablanes
una saguridad razonable sobee e las estados financiaras astan libres de emores de impotancia
matanal.

Una auditera incduye realizar procedimientos para obbener evidencia sobre los montas y
revalacianas en ke estades financikerse. Los procedimienies selaccionedos dependan del juico
del revisar fiscal, incluyends la evaluacion del nesgo de ermores de impariancia maberal en os
eslados financieros En dicha evaluacion del riespo, el revisor fissal ane en cusnta &l congral
interma relavanis pera le preparacidn y presentacion de los astados fnenclercs, con &l Ma de
dizefiar procedimientos de auditorla que sean sproplados en les circunslancieas. Una audioria
también incluye avaluar el uso de poicas conlables aprapiadas y & regonabiidad da los
estimades contebles realizedos por la administracitn, asl como evaluar la prasentacion de los
ested s ingnciercs en genenal Considene que la evidencia de auditoria que ohilve proporciona
una base razonable par fndamentan la opinian que axpraso 8 continuacion.

En mi cginicn, i8 extades inanserns menticnados, omades Selmante de ks libros y sdjuntos a
esle informe, pressntan razonablementa, an todes e aspectcs de importancia mabaral, a
siluacion financiera de la Compania al 31 de diclambre de 2013, los resuliados de syps
operaciones, las camblos en sy sRuackin fin anciers v sus Mujos de efective por o afio que terming
& 653 fecha. da acuerdo con principics de contabiidad genealments acaptados en Colombia.
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Con base an & resultads de s priebas, &n mi concepho:

a) Lacontabibdad de la Companla ha sida llevada corforme a las normas legales v a la Wonica
cantabbe,

B) Las opsracianas ragislradas an los libras v s actos de los adminisiradores se ajustan a laa
eslBlules ¥ A a5 decisiones oa la Asamblea,

¢} La comespondencia, los comprobantes de |es cuentss ¥ 1os likvos de actas v de regisiro da
acciones se levan y sa consarvan debidsmanta,

dy Ex@len medidas adecusdss de conlrol inerma, de consanacion ¥ custodia de os bisnes da
la Comparia y los da larcans que astan en sy podar

&) Exisie concordancia entre los estados fnanclercs que se acompafian y & informe de gestidn
praparads por e adminstradones.

La Compafiia no Hene personal empleads, razin por la cual no realiza aportes al sistema de
saguridad social

T.P. 148350-T
Kiambro da KFMG Lida.

27 de ferero de 2014
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1.4. Estados Financieros Individuales a Diciembre de 2013 y 2012

INTEGRADORA DE SERVICIOS TERCERIZADOS S.A.S.
BALANCE GENERAL
Afios que terminaron el 31 de diciembre de 2013 y 2012
(Expresados en miles de pesos)

2013 2012
Activo
Activo corriente
Disponible (nota 4) 317,932 984,160
Deudores (nota 6) 1,178 17
Total activo corriente 319,110 984,177
Activo a largo plazo
Inversiones permanentes (nota 5) 17,823,642 17,940,941
Intangibles, neto (nota 7) 26,949,229 28,062,294
Total activo largo plazo 44,772,871 46,003,235
45,091,981 46,987,412
Pasivo y Patrimonio
Pasivo corriente
Obligaciones financieras (nota 8) 2,500,000 1,666,667
Cuentas por pagar ( nota 9) 4779 6,317
Pasivos estimados y provisiones (nota 10) 5,799 -
Total pasivo corriente 2,510,578 1,672,984
Pasivo a largo plazo
Obligaciones financieras largo plazo (nota 8) 1,666,667 3,333,333
Total pasivo a largo plazo 1,666,667 3,333,333
Total pasivo 4,177,245 5,006,317
Patrimonio de los accionistas
Capital suscrito y pagado (nota 11) 100,000 100,000
Superavit de capital 43,525,409 43,525,409
Superavit método de participacion (5,766) -
Resultado de ejercicios anteries (1,644,313) -
Resultados del ejercicio (1,060,594) (1,644,313)
Total patrimonio neto 40,914,736 41,981,096
Total pasivo y patrimonio 45,091,981 46,987,412
Véanse las notas que acompafian los estados financieros
ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO
CARLOS AUGUSTO CASTRO ANGEL JOSE ORLANDO SANCHEZ GARCIA JEIMMY ROCIO SUAREZ GAITAN
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
TP.77914-T T.P. 148350-T
Miembro de KPMG Ltda
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INTEGRADORA DE SERVICIOS TERCERIZADOS S.A.S.

Afios que terminaron el 31 de diciembre de 2013 y 2012
31 de diciembre de 2013 y 2012
(Expresados en miles de pesos)

2013 2012

Ingresos operacionales

Intereses 27,142 -

Método de participacion 394,953 148,704

Utilidad bruta 422,095 148,704
Gastos operacionales (nota 12)

Administraccion (1,152,102 (1,772,095)

Pérdida operacional (730,007) (1,623,391)
Ingresos (gastos) no operacionales, neto (nota 13) (324,788) (20,922)

Utilidad antes de impuesto de la renta (1,054,795) (1,644,313)
Impuesto de renta (nota 10) (5,799)
Resultado del ejercicio (1,060,594) (1,644,313)
Resultado neto por accion , en pesos (10,606) (16,443)
V/éanse las notas que acompafian los estados financieros
ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO . ORIGINAL FIRMADO .
CARLOS AUGUSTO CASTRO ANGEL JOSE ORLANDO SANCHEZ GARCIA JEIMMY ROCIO SUAREZ GAITAN
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
TP.77914-T T.P. 148350-T
Miembro de KPMG Ltda
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INTEGRADORA DE SERVICIOS TERCERIZADOS S.A.S.
Estados de Flujos de Efectivo
31 de diciembre de 2013
(Con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2012)
(Expresados en miles de pesos)

2013 2012
Flujos de efectivo por actividades de operacién:
Pérdida del ejercicio $ (1,060,594) (1,644,313)
Conciliacion entre el resultado del ejercicio y el flujo de
efectivo neto usado por las actividades de operacion:
Utilidad método de participacion, neto (394,953) (148,704)
Amortizacion 1,113,065 1,770,877
(342,482) (22,140)
Cambios en partidas operacionales:
Deudores (1,161) (17)
Cuentas por pagar (1,538) 6,317
Pasivos estimados y provisiones 5,799 -
Efectivo neto usado en las actividades de operacion (339,382) (15,840)
Flujos de efectivo por las actividades de inversion:
intangibles - (29,833,172)
Inversiones 506,486 (17,792,237)
Efectivo (usado) en las actividades de inversion 506,486 (47,625,409)
Flujos de efectivo por las actividades de financiacion:
Incremento de capital - 100,000
Prima en colocacion de acciones - 43,525,409
Obligaciones financieras (833,332) 5,000,000
Efectivo provisto por las actividades de financiacion (833,332) 48,625,409
Disminucion neta en efectivo y equivalentes de efectivo (666,228) 984,160
Efectivo y equivalente de efectivo al inicio del afio 984,160 -
Efectivo y equivalente de efectivo al final del afio $ 317,932 984,160

Véanse las notas que acompafian los estados financieros

ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO
CARLOS AUGUSTO CASTRO ANGEL JOSE ORLANDO SANCHEZ GARCIA JEIMMY ROCIO SUAREZ GAITAN
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
TP.77914-T T.P. 148350-T
Miembro de KPMG Ltda
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INTEGRADORA DE SERVICIOS TERCERIZADOS S.A.S.
Estados de Cambios en la Situacion Financiera
Afio que termin6 el 31 de diciembre de 2013
(Con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2012)
(Expresados en miles de pesos)

2013 2012
Usos de capital de trabajo:
Resultado del ejercicio (1,060,594) (1,644,313)
Partidas que no utilizan capital de trabajo:
Amortizaciones 1,113,065 1,770,877
Utilidad método de participacion, neto (394,953) (148,704)
Capital de trabajo provisto por las operaciones (342,482) (22,140)
Inversiones - 17,792,237
Intangibles - 29,833,172
Obligaciones financieras (1,666,666) -
Total fondos provistos (1,666,666) 47,625,409
Fuentes de capital de trabajo
Fuentes de capital de trabajo:
Inversiones 506,486 -
Suscripcion de acciones - 100,000
Prima en colocacion de acciones 43,525,409
Aumento en obligaciones financieras - 3,333,333
506,486 46,958,742
(1,502,662) (688,807)
Cambios en los componentes del capital de trabajo:
Aumento (disminucion) en el activo corriente:
Disponible (666,228) 984,160
Deudores 1,161 17
(665,067) 984,177
Aumento (disminucién) en el pasivo corriente:
Obligaciones financieras 833,334 1,666,667
Cuentas por pagar (1,538) 6,317
Pasivos estimados y provisiones 5,799 -
837,595 1,672,984
(Disminucion) Aumento del capital de trabajo $ (1,502,662) (688,807)
Véanse las notas que acompafian los estados financieros
ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO
CARLOS AUGUSTO CASTRO ANGEL JOSE ORLANDO SANCHEZ GARCIA JEIMMY ROCIO SUAREZ GAITAN
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
TP.77914-T T.P. 148350-T
Miembro de KPMG Ltda
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INTEGRADORA DE SERVICIOS TERCERIZADOS

Estado de Cambios en el Patrimonio
Afios que terminaron el 31 de diciembre de 2013 y 2012
(Expresados en miles de pesos)

Capital Superavit de rﬁzt':) %rg‘gi R?:rltt:?gig:e Resultado del Total
social capital L jerct ejercicio patrimonio
participacion anteriores
Suscripcion de 100.000 acciones a $1.000 100,000 ) ) ) 100,000
pesos, cada una
Devolucio prima en colocacion de ) )
acciones 43,525,409 43,525,409
Resultados del periodo - - (1,644,313) (1,644,313)
Saldos al 31 de diciembre 2012 100,000 43,525,409 - (1,644,313) 41,981,096
Traslado de saldo ejercio anterior - (1,644,313) 1,644,313 -
Superavit de capital - (5,766) - - (5,766)
Resultado del ejercicio - - (1,060,594) (1,060,594)
Saldos al 31 de diciembre 2013 100,000 43,525,409 (5,766) (1,644,313) (1,060,594) 40,914,736
ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO . ORIGINAL FIRMADO .
CARLOS AUGUSTO CASTRO ANGEL JOSE ORLANDO SANCHEZ GARCIA JEIMMY ROCIO SUAREZ GAITAN
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
TP.77914-T T.P. 148350-T
Miembro de KPMG Ltda
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1.5. Notas a los Estados Financieros Individuales a Diciembre de 2013 y 2012

NOTA 1: NATURALEZA Y OBJETO SOCIAL

Integradora de Servicios Tercerizados S.A.S. se constituy6 el 11 de julio de 2012, segiin documento privado No. 16288, con vigencia legal indefinida.

Su objeto social es la inversién en bienes muebles e inmuebles, especialmente en acciones, cuotas o partes de sociedades de caracter publico o privado,
nacionales o extranjeras; otorgamiento de préstamos, créditos o financiacion a terceros, con recursos propios. Podra adquirir, dar en garantia, explotar,
gravar, arrendar, entregar en fiducia o encargo fiduciario y enajenar toda clase de bienes muebles e inmuebles; girar, dar, aceptar, endosar titulo valores.

NOTA 2: RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

(a) Bases de Preparacion y Presentacion

Los estados financieros se preparan y presentan de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia, los cuales comprenden
el Decreto 2649 de 1993 y las instrucciones impartidas por las entidades de vigilancia y control. Estos principios contables pueden diferir de las normas
internacionales de contabilidad.

(b) Criterio de Materialidad o Importancia Relativa

Los hechos econémicos se reconocen y presentan de acuerdo con su importancia relativa. En la preparacion de los estados financieros, la materialidad se
determind con relacién al total de los activos y pasivos corrientes, al total de los activos y pasivos, al capital de trabajo, al patrimonio, o a los resultados del
ejercicio, segun el caso.

Como regla general se siguit el criterio del 5% del valor total de los activos y de los ingresos operacionales.

(c) Uso de Estimaciones

La preparacion de los estados financieros, de conformidad con los principios de contabilidad generalmente aceptados, requiere que la administracién de la
Compaifiia registre estimados y provisiones que afectan los valores de los activos y pasivos reportados y revele activos y pasivos contingentes a la fecha de
los estados financieros. Los resultados reales pueden diferir de dichos estimados.

(d) Inversiones
Las inversiones se registran al costo, el cual no excede el valor de mercado.

Las inversiones en las sociedades donde la Compafiia tenga el poder de disponer que en el periodo siguiente le transfieran sus utilidades o excedentes, no
se tenga la intencién de enajenarla en un futuro inmediato y que las utilidades de la subordinada no estén restringidas, se contabiliza por el método de
participacion patrimonial.

El método de participacion se registra de acuerdo con la Circular Externa 6 del 18 de agosto de 2005 de la Superintendencia de Sociedades, segln la

siguiente metodologia:

e Las variaciones en el patrimonio de la filial, originadas por los resultados del ejercicio, se registran en los resultados de la matriz. De los resultados de
|a filial se eliminan las utilidades no realizadas, relacionadas con venta de inventarios.

e  Las variaciones originadas en partidas patrimoniales distintas de los resultados, se registran como aumento o disminucion de la inversion con abono o
cargo al superavit método de participacion.

e Ladiferencia entre el valor en libros de las inversiones y su valor intrinseco se registra como valorizacion o provision (con cargo a resultados), segin
el caso.

(e) Entes Relacionados
Los activos, pasivos y transacciones con compafiias pertenecientes al Grupo de Inversiones Suramericana S.A. se presentan como entes relacionados.

(f) Intangibles
Los intangibles se registran al costo de adquisicidn y estan representados por marcas, derechos, acuerdos de no competencia y relaciones contractuales

con clientes y crédito mercantil. Su amortizacion se efectia por el método de linea recta en 5.5 afios para relaciones contractuales con clientes y 5 afios los
acuerdos de no competencia, rubros que se encuentran reconocidos como derechos; las marcas se encuentran totalmente amortizadas, mientras el crédito
mercantil es sometido a prueba de valor.

Crédito Mercantil Adquirido

Enmarcado dentro de una norma superior y en concordancia con lo establecido en el articulo 11 del Decreto 2649 de 1993 en lo relativo a la esencia sobre
forma, el crédito mercantil originado por la adquisicion de Compuredes S.A. se registré contablemente con base en la Norma Interacional de Informacion
Financiera (NIIF 3), utilizando el método de adquisicién a la fecha en la que se transfirié el control. El crédito mercantil corresponde al precio de compra
efectivamente pagado en la fecha de adquisicion, menos el valor razonable de los activos netos adquiridos incluidos los intangibles (Marcas, acuerdos de no
competencia y relaciones contractuales con clientes) valorados a la fecha de adquisicion.

El crédito mercantil bajo estas condiciones de registro no se amortiza pero anualmente esta sujeto a prueba de deterioro.
Marcas, Acuerdos de no Competencia y Relaciones Contractuales con Clientes

Corresponde al valor razonable a la fecha de compra de los derechos originados en la adquisicidn de Compuredes S.A., de cuyo ejercicio o explotacion
pueden obtenerse beneficios econdmicos en varios periodos determinables.

De acuerdo con el comunicado del 26 de diciembre de 2012 con radicado 2012072089-003-000, la Superintendencia Financiera de Colombia considera
razonable el registro contable de la combinacion de negocios y las relaciones contractuales con clientes.
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De acuerdo a prueba de deterioro se determind que el valor del crédito mercantil no ha presentado variacion.

(9) Impuestos, Gravamenes y Tasas

Impuesto de Renta e Impuesto sobre la Renta para la Equidad CREE

El gasto por impuesto de renta e impuesto sobre la renta para la Equidad CREE se determina con base en la renta fiscal, la cual corresponde a la mayor
entre la renta liquida gravable y la renta presuntiva. El efecto de las diferencias temporales, que implican la determinacion de un menor o mayor impuesto
en el afo corriente, calculado a las tasas actuales, se registra como impuesto diferido activo o pasivo, segun aplique, siempre que exista una expectativa
razonable de que dichas diferencias se revertiran.

(h) Reconocimiento de Ingresos, Costos y Gastos
La compafiia registra ingresos en la medida en que reciba de sus controlantes utilidades o por efecto del reconocimiento de las inversiones por método de
participacion patrimonial, los costos subyacen a dichas actividades.

(i) Resultado Neto por Accién
El resultado neto por accion en el afio 2013 y 2012 se calcula con base en el nimero de acciones en circulacion que fue de 100.000 acciones durante cada
afio respectivamente y el promedio ponderado por el tiempo en que las mismas han estado colocadas.

NOTA 3: CONVERGENCIA A NORMAS INTERNACIONALES DE CONTABILIDAD

De conformidad con lo previsto en la ley 1314 de 2009 y los decretos reglamentarios 2706 y 2784 de diciembre de 2012, Grupo de Inversiones
Suramericana S.A, esta obligado a converger de los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia a las normas internacionales de
informacion financiera (NIIF o IFRS por sus siglas en inglés) tal y como las emite el IASB (International Accounting Standards Board).

Teniendo en cuenta que esta convergencia a NIIF es compleja y tendra efectos significativos para las Compaiiias, el Consejo Técnico de la Contaduria
Publica, clasificé a las compafiias en tres grupos para hacer la transicion. Grupo de Inversiones Suramericana S.A. pertenece al Grupo 1, cuyo periodo
obligatorio de transicion comienza el 1 de enero de 2014 y la emisién de los estados financieros comparativos bajo NIIF sera al 31 de diciembre de 2015.

Como resultado de lo anterior la Compaiiia con el acompafiamiento de la firma de consultoria Ernst and Young establecieron un cronograma de actividades
para la transicion a las nuevas normas contables, el cual viene cumpliendo de acuerdo a lo inicialmente aprobado por la Junta Directiva y al cierre del 2013
ha realizado las siguientes actividades:

. Diagnoéstico del impacto financiero, tecnolégico y a nivel de procesos.
. Balance de apertura preliminar a diciembre de 2012.

. Definicién de las principales politicas y practicas contables.

. Inicio de la adecuacion de los sistemas de informacion.

La Junta Directiva, a través de su comité de auditoria, continuara realizando el seguimiento al avance del proceso de implementacion de las NIIF con el fin
de asegurar el cumplimiento del cronograma de acuerdo con la normatividad.

Es importante mencionar que la Compafiia ha presentado de forma oportuna la informacién que ha sido solicitada sobre el avance del proceso de
convergencia hacia las Normas de Informacién Financiera — NIIF solicitadas por las diferentes Superintendencias.

NOTA 4. DISPONIBLE

El siguiente es un detalle del disponible al 31 de diciembre:

| 2013 | 2012
Cuentas de ahorro | 317.932 | 984,160
NOTA 5: INVERSIONES
El siguiente es un detalle de las inversiones al 31 de diciembre:
Permanentes:
En acciones | 17.823.642 | 17.940.941

El siguiente es un detalle de las inversiones registradas por el método de participacion patrimonial al 31 de diciembre:

Participacion | 2013 2012
Permanentes:
En acciones
Compuredes S.A. 94,57% $ 15.233.120 14.507.995
Enlace Operativo S.A. 94,25% 2.590.522 3.432.946
$ 17.823.642 17.940.941

La sociedad Compuredes S.A. tiene como objeto social la prestacidn de servicios y comercializacion nacional e internacional de toda clase de productos o
soluciones referentes a las tecnologias de informacién y telecomunicaciones.
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El objeto social de Enlace Operativo S.A. lo constituye la prestacion y ejecucion de servicios de procesamiento de informacion en materia de seguridad

social, laboral, tributaria, contable, administrativa y servicios conexos.

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2013 y 2012, la Compaiiia recibio $ 535.567 y $ 0, respectivamente, por concepto de utilidades.

A continuacion se presenta la composicién patrimonial de las sociedades sobre las cuales se aplica el método de participacion:

2013 Compuredes S.A. Enlace Operativo S.A.
Capital 1.388.000 2.810.400
Prima en colocacion de acciones 11.140.688 10.949.360
Reservas 2.254.845 13.041
Revalorizacion del patrimonio 15.494 -
Resultado del ejercicio 1.308.397 (893.820)
Resultados de ejercicios anteriores - (10.130.414)
Total Patrimonio 16.107.424 2.748.567
2012 Compuredes S.A. Enlace Operativo S.A.
Capital 1.388.000 2.810.400
Prima en colocacion de acciones 11.140.688 10.949.360
Reservas 2.254.845 13.041
Revalorizacion del patrimonio 15.49%4 -
Superavit método de participacion 6.085 -
Resultado del ejercicio 535.567 (379.621)
Resultados de ejercicios anteriores - (9.750.793)
Total Patrimonio 15.340.679 3.642.387
El efecto del método de participacion durante los afios que terminaron el 31 de diciembre fue el siguiente:
2013 2012
Activo $  1.470.050 1.229.567
Patrimonio 1.075.097 1.080.862
Resultados del ejercicio $ 394,953 148.704
2013 2012
Activo $  1.470.050 1.229.567
Patrimonio 1.075.097 1.080.862
Resultados del ejercicio $ 394953 148.704
NOTA 6: DEUDORES
A continuacion se presenta un detalle de los deudores a diciembre de 2013:
| 2013 2012
Anticipo impuesto retencion en la fuente | 117 17
NOTA 7: INTANGIBLES
El siguiente es un detalle de los intangibles al 31 de diciembre:
2013 2012
Crédito mercantil 23.662.307 23.662.307
Marcas 657.812 657.812
Derechos 5.513.053 5.513.053
29.833.172 29.833.172
Menos:
Amortizacidén acumulada 2.883.943 1.770.878
$ 26.949 229 28.062.294
NOTA 8: OBLIGACIONES FINANCIERAS
El siguiente es un detalle de las obligaciones financieras al 31 de diciembre:
2013 2012
Bancos nacionales, intereses pagaderos,
mes vencido, de 0,61%. mensual 4.166.667 5.000.000
Menos porcién corriente 2.500.000 1.666.667
$ 1.666.667 3.333.333

La Compaiiia caus intereses sobre las obligaciones financieras por $ 5.099 y $295.156, en 2013 y 2012, respectivamente.
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Los vencimientos futuros de las obligaciones a largo plazo son:

Afo | | Aiio | Valor
2015 $ 833.334 2014 1.666.667
2016 833.333 2015 1.666.667
1.666.667 2016 1.666.667
3.333.333
NOTA 9: CUENTAS POR PAGAR
Un detalle de las cuentas por pagar al 31 de diciembre es el siguiente:
| 2013 2012
Gastos financieros 4.294 5.099
Honorarios 485 1.218
4.779 317
NOTA 10: IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS
El siguiente es el detalle de los pasivos estimados y provisiones al 31 de diciembre:
| 2013
De renta y complementarios 4.264
De renta para la equidad cree 1.535
5.799

El Congreso de la Republica promulgé la Ley 1607 del 26 de diciembre de 2012, que introduce importantes reformas al sistema tributario colombiano,

principalmente las siguientes:

o La tarifa del impuesto de renta se reduce del 33% al 25% a partir de 2013 y se crea el impuesto de renta para la equidad CREE con tarifa del 9% entre
2013 y 2015 y del 8% a partir de 2016; la depuracion que se realiza a la base para determinar este impuesto contiene algunas diferencias con
respecto a la que se efectla para propésitos del impuesto de renta, calculado por la renta ordinaria.

e Los contribuyentes del impuesto para la equidad no estan obligados a pagar los aportes al SENA e ICBF para los empleados que ganen menos de
diez salarios minimos mensuales; esta exoneracion sera extensiva para los aportes al régimen contributivo de salud a partir del 1 de enero de 2014.

o Se modifica la forma de calcular las utilidades gravadas y no gravadas para las sociedades que distribuyen utilidades a sus socios o accionistas.

e Se introducen nuevas reglas sobre el régimen de precios de transferencia. Entre otras, se amplia su dmbito de aplicacién a las operaciones con
vinculados econémicos ubicados en zonas francas y se regulan algunas operaciones de los contribuyentes con entidades extranjeras vinculadas a un
establecimiento permanente en Colombia o en el exterior.

NOTA 11: PATRIMONIO

l. Capital
El capital autorizado, al 31 de diciembre de 2013 y 2012, esta conformado por 200.000 acciones con valor nominal de 1.000 pesos, cada una, de las cuales
100.000 estan suscritas y pagadas a esas fechas.

I Reserva legal
La Compafiia esta obligada a apropiar como reserva legal el 10% de sus utilidades netas anuales, hasta que el saldo de la reserva sea equivalente como

minimo al 50% del capital suscrito. La reserva no es distribuible antes de la liquidacién de la Compaiiia, pero puede utilizarse para absorber o reducir
pérdidas. Son de libre disponibilidad por la Asamblea General de Accionistas las apropiaciones hechas en exceso del 50% antes mencionado.

NOTA 12: GASTOS OPERACIONALES

Un detalle de los gastos operacionales por el periodo comprendido entre el 11 de julio (fecha de constitucion) y el 31 de diciembre de 2012 y 2013 es el
siguiente:

| 2013 | 2012
Administracion:
Honorarios 37484 1.218
Registro mercantil 1.551
Amortizaciones 1.113.067 1.770.877
1.152.102 1.772.095

NOTA 13: INGRESOS (GASTOS) NO OPERACIONALES, NETO

Un detalle de los ingresos (gastos) no operacionales, neto por el periodo comprendido entre el 11 de julio (fecha de constitucion) y el 31 de diciembre de
2012y el afio 2013 es el siguiente:
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| 2013 | 2012
Ingresos no operacionales:
Financieros 241
Ajuste al peso 12 -
Gastos no operacionales: 324.800 (21.163)
Financiero (324.788) (20.922)
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2.  Informacion Financiera Individual a Diciembre de 2012 y 2011

2.1. Informe de Gestion de la Junta Directiva y Presidente
Apreciados Accionistas:

En este documento, se presenta un resumen de las situaciones vividas en el entorno, y un informe de los principales hechos y circunstancias que hicieron
parte de la gestion de la Compafiia durante el afio 2012.

CREACION Y ESTRATEGIA
El afio 2012 comenz6 con un reto importante que representaba la continuacion del proyecto de integracion de ENLACE OPERATIVO con COMPUREDES.
No obstante, se conocid en enero del 2012 el inicio del proceso de vigilancia y control para el negocio de Operador de Informacion por parte de la
Superintendencia Financiera.

Este hecho, propici6 que se hiciera un replanteamiento al objetivo de integracion de las Compafiias llegando a una nueva definicion estratégica en la cual
ENLACE OPERATIVO, que cuenta con la autorizacién y el cddigo para participar en este negocio, se quedé con todos los temas relacionados con la
gestion del Operador de Informacién de PILA y negocios afines, y cedié todos los contratos correspondientes a la gestion de Outsourcing de BPO, a
COMPUREDES que al terminar la reorganizacion quedé a cargo de los negocios de Outsourcing de BPO e ITO.

Para completar este reajuste de funciones y especializaciones en las Compafias operativas por tipo de negocio, y con el animo de facilitar la gestion futura
del grupo de empresas de servicios de valor agregado de GRUPO SURA, se determind por parte de los Accionistas, la creacion de una empresa Sub-
holding de Servicios, llamada Integradora de Servicios Tercerizados S.A.S., que recibi6 activos y patrimonio de ENLACE OPERATIVO y se constituyd en la
principal accionista de las Compafiias operativas ENLACE OPERATIVO Y COMPUREDES.

Esta nueva forma de entender las relaciones entre empresas y de éstas con la Sub-holding de Servicios, tuvo implicaciones en todos los temas contables y
de estructuras internas que se empezaron a trabajar durante el afio 2012, pero que tendran un verdadero efecto en el afio 2013, en el cual se espera tener
una separacion completa de los marcos de actuacion y de las contabilidades de cada una de las organizaciones.

No obstante lo anterior, y teniendo claro el marco de accién de cada una de las Companias, se dio continuidad a las diferentes tareas que se habian
detallado dentro del proyecto de integracién CREO, ahora en un contexto legal y tributario diferente por el cambio en las sociedades, pero con un alcance
similar al que se tenia identificado.

Importante también resulta dejar anotada para el afio 2012, la situacién vivida por la Holding GRUPO SURA como principal accionista de ENLACE
OPERATIVO y COMPUREDES, cuyas prioridades de inversion se vieron alteradas por los requerimientos de las empresas del negocio de pensiones,
ahorro e inversiones relacionadas con la operacion de ING en Latinoamérica, ahora en cabeza de la Holding Sura Asset Management (SUAM).

En particular, esta situacion propicié que el resultado esperado por los Accionistas tanto por parte de ENLACE OPERATIVO, como de COMPUREDES,
sufriera algunas modificaciones, requiriendo para el afio 2012 mejorar los resultados presupuestados de EBITDA y de generacién de caja desde la
operacion de cada una de las Empresas. Por estas mismas razones, la capitalizacion aprobada a finales del afio 2011 con el animo de soportar nuevas
inversiones y gastos no recurrentes relacionados con la integracion de las empresas, se definié sustituirla por nuevos esquemas de financiacion a través de
nuevos créditos en cabeza de las Compafias.

Terminando el afio y buscando mejorar los niveles de endeudamiento, especialmente en COMPUREDES que participa en licitaciones en las cuales este
indicador es muy importante, se definié hacer una sustitucion de deuda, a través de la cual, la Sub-holding Integradora de Servicios Tercerizados S.A.S,
tomé un crédito con el que capitalizd a COMPUREDES, empresa que a su vez con esta partida, logré reducir sus obligaciones financieras y por lo tanto,
mejorar su endeudamiento.

Un impacto adicional del cambio en las prioridades definidas por GRUPO SURA se vivid dentro del proyecto KIO Colombia, pues los requerimientos de
inversién en el negocio de SUAM, limitaron la posibilidad de inversion de las Compafiias operativas, situacion que llevo a replantear la aportacion en el
proyecto, buscando continuar con un esquema de participacion societaria, pero en menor escala a la que se tenia pensada al final del afio 2011. Al terminar
el 2012, se seguian buscando las mejores opciones de participacion, asi como los esquemas legales que fueran adecuados para las empresas
participantes.

En cuanto al desarrollo de la estrategia de las Compaiiias, durante el 2012 deben tenerse en cuenta los siguientes avances y logros:
. Como resultado de los planes abiertos dentro del proyecto CREO es necesario destacar:

o  Se realizé con éxito al comenzar el afio, la integracion de las sedes administrativas de ambas Compafiias en las oficinas que tenia
COMPUREDES en Ciudad del Rio en Medellin. Este hecho pemiti6 vivir realmente el inicio de la integracién de culturas, procesos y
funciones que se habia definido previamente.

o  Delamisma forma, se integraron las oficinas administrativas y comerciales en la ciudad de Bogota.

o  Se concluy6 y se puso en ejecucidn la homologacién de beneficios que se ofrecen a los empleados en ENLACE OPERATIVO y
COMPUREDES.

o  Se integraron los aplicativos de soporte para némina y el ERP corporativo, permitiendo tener una gestién unificada y generar informes,
que ya incluyen la realidad total de ambas organizaciones.

o Como resultado de las redefinicion de la estructura societaria y de la especializacion de cada una de las Compafiias, se realizé durante el
afio la sustitucién patronal para 373 personas que en sus roles apoyan el producto de BPO de BO (BackOffice) y por lo tanto fueron
asignadas a COMPUREDES.

o  Se realizé durante el afio, una medicion del clima organizacional de ambas Empresas, encontrando un resultado muy satisfactorio,
teniendo en cuenta que se estd pasando por un proceso de integracién de culturas, pero dejando algunos retos para trabajar a partir del
afio 2013.

o  Se definié y se consolidd una nueva estructura, que apoya el cumplimiento del macro objetivo corporativo de orientar la gestion de las
empresas hacia el mercado y hacia sus clientes.
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. Como parte de lo anterior, se consolido el modelo de oficinas zonales en las ciudades de Medellin, Bogota, Cali y Barranquilla; modelo que entrega a
un equipo especializado de personas las principales responsabilidades de cara al cliente, en cuanto a gestion comercial, mantenimiento y
relacionamiento.

. Se desarrolld y se inici6 el trabajo del modelo de innovacion abierta de las Compafias, a través de estrategias de sensibilizacion y generacion de
cultura, asi como con la creacion y lanzamiento del portal de innovacion, que pretende recoger las ideas que se vayan presentando para darle el
tramite adecuado segun las prioridades de que se tengan definidas.

. Se puso en marcha la intranet de las Compaiiias, utilizando para esto los recursos y opciones que se incluyen en Google Apps, permitiendo una
mejor integracion de los temas relacionados con la comunicacion interna, pero al mismo tiempo, generando eficiencias al utilizar una herramienta a la
que se le esta sacando el maximo provecho.

. Se mejoraron los esquemas de continuidad de negocio al tener opciones de respaldo o de operacion alterna en los centros de computo del Centro de
Operaciones en ltagui y en la sede de Ciudad del Rio.

. Se habilité durante el afio el Centro de Operaciones en la ciudad de Bogotd, elemento estratégico importante porque crea nuevas capacidades de
operacion para las Compafiias, pero en particular porque apoya en buena medida la estrategia de penetracion y crecimiento que se tiene para esta
zona del pais.

. Importante también mencionar que durante el afio, y a pesar de los cambios que ha traido la reorganizacion societaria y funcional de las empresas,
ambas renovaron sus certificados ISO 27001 en el caso de ENLACE OPERATIVO, e ISO 9001 y 20000 en COMPUREDES, manteniendo un alto
estandar en el cumplimiento de las normas e identificando algunas posibilidades de mejora relacionadas con los cambios introducidos por las
reasignaciones de funciones y las modificaciones en los procesos.

. De la misma forma, es importante resaltar el desarrollo de todas la actividades tendientes a garantizar al interior de ENLACE OPERATIVO el
cumplimiento de los requisitos de la circular 029 de 2012 de la Superintendencia Financiera, para la vigilancia como Operador de Informacién, que
permitio la confirmacion por parte de esta entidad del consentimiento para seguir participando activamente en la gestion de la PILA en el pais.

. Desde el punto de vista de la gestion del talento humano, se desarrollaron durante el afio importantes proyectos que permitieron a las Compafiias
contar con un primer modelo de competencias integrado, que las faculta para tener procesos de seleccion, desarrollo y de evaluacién del desempefio
mas ajustados a la realidad de los negocios. Asi mismo, se empezaron a trabajar de forma mas detallada los elementos que permiten generar cultura,
especificamente de los temas de Servicio al Cliente e Innovacién.

ENTORNO
Durante el afio 2012 se siguieron manifestando las repercusiones de la crisis financiera europea en el mundo entero y aunque en Colombia el impacto ha
sido menor, si ha producido algunos efectos en el acontecer econdmico del pais.

En asuntos de caracter politico en Colombia, de manera general vale la pena destacar el trabajo legislativo del Congreso, que tuvo un momento muy dificil
con la reprobacion de la iniciativa de reforma a la justicia, situacion que se contrasta al sacar adelante la Reforma Tributaria aprobada a finales del afio. De
la misma forma, es importante destacar por el impacto que puede tener en el futuro de nuestro pais, el inicio del proceso de paz con las FARC que ha
generado todo tipo de debates y que cuenta con sectores a favor y en contra del proceso que se ha venido adelantando.

Con todo esto como marco, Colombia present6 en el afio 2012 una ligera desaceleracion del ritmo de crecimiento econdmico que traia desde afios
anteriores, afectado en parte por la situacién global, pero en mayor medida por los preocupantes resultados del sector industrial que viene mostrando
decrecimientos cada vez mayores. Lo anterior se equilibra con el importante crecimiento del sector minero energético y con la participaciéon que viene
ganandose el sector de servicios, como generador de nuevos empleos y exportaciones. Asi las cosas, el crecimiento del afio es menor al esperado y al que
venia trayendo el pais, pero es importante al compararlo con los resultados de otros paises y regiones.

Otra de las situaciones que generd desazén y preocupacion fue el alto nivel de revaluacion de la moneda, una de las mayores en todo el mundo durante el
afio, que preocupa en particular al sector exportador, pero que visto con otra 6ptica, ha exigido a los empresarios colombianos buscar nuevos mercados, asi
como encontrar nuevas féormulas para mejorar la productividad y competitividad de sus empresas.

Como resultados importantes del afio quedan en el registro la firma del tratado de libre comercio con los Estados Unidos, situacién que trae consigo una
multiplicidad de oportunidades para el pais, pero al mismo tiempo, requiere de la preparacion juiciosa de las empresas con el objetivo de lograr tomar
partido de todas ellas. De la misma forma, la mejora en el grado de inversion del pais y el record histérico de inversion extranjera, muestran que la
confianza en Colombia sigue firme.

Es importante también resaltar el indicador de desempleo, inferior al 10% al final del afio, que se presenta como resultado de las politicas de creacién de
empleo que ha implementado el actual Gobierno, generando un niimero importante de nuevos ocupados, situacion que es alin mas destacable cuando se
interpreta dentro de una crisis internacional como la que se ha presentado en los ltimos afios. Asi mismo, el resultado de la inflacion del 2.44% en el 2012,
se debe entender como el resultado del buen manejo del tema que ha realizado el Banco Central y del manejo de las politicas macroeconémicas liderado
desde el Gobierno.

En relacién con lo que acontece en el entorno del negocio de Operador de Informacion, el afio 2012 confirmé que es un mercado altamente competido y con
una madurez y consolidacién importante, pero con un nivel de intervencion superior por parte del Ministerio de Salud y Proteccidon Social, que exigi6
cuantiosos esfuerzos a los diferentes Operadores para adecuar sus plataformas tecnoldgicas a las nuevas exigencias. De igual manera, la llegada del
modelo de vigilancia y control de la Superintendencia Financiera gener6 exigencias adicionales a los diferentes actores con el fin de mantener la
autorizacion para seguir haciendo parte de este modelo.

En lo que se refiere al entorno para los negocios de ITO, se notd durante el primer semestre del afio un estancamiento de las compras de este tipo de
contratos, tal vez como resultado de un temor por los resultados financieros esperados. No obstante lo anterior, el Gltimo trimestre tuvo un repunte
importante que abrié nuevas oportunidades para la Compafiia. Es importante también registrar que se ha presentado una mayor agresividad en el mercado,
especialmente en la venta de soluciones One Time, en la que se esta llegando a margenes muy por debajo del promedio histérico. Este comportamiento
refuerza la necesidad de cambiar la participacion de este tipo de contratos en los ingresos de ITO. Es también destacable la tendencia, especialmente en
las grandes empresas que estan en procesos de expansion regional, de buscar socios de negocios que los respalden integralmente en todos los paises en
los que tienen presencia.
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Asi mismo, continué durante el afio la presencia de grandes jugadores internacionales de la categoria que siguen llegando al mercado colombiano, ya no
solo con el interés de atender sus cuentas globales desde un nodo de servicios en el pais, sino con el animo de penetrar el mercado local y regional, por lo
que las empresas del Grupo Empresarial Antioquefio siempre estan entre sus clientes potenciales mas apetecidos.

Ambos hechos se constituyen en retos para la Compafiia en el propésito de mantener los contratos que se tienen y de buscar nuevas oportunidades de
negocio.

Finalmente, para el afio 2013 se tienen expectativas de crecimiento similares a las del afio anterior, teniendo en cuenta que se espera un escenario de
revaluacién que mantiene los niveles presentados en el afio 2012, una demanda internacional que continlia deprimida y una recesion industrial que
seguramente tendrd efecto en los indices de crecimiento. De la misma forma, hay grandes expectativas sobre el impacto que tendra la puesta en marcha
de la reforma tributaria, los resultados que traeran el TLC con los Estados Unidos y con otros paises, asi como con la ejecucion de grandes obras de
infraestructura que deben empezar durante el afio y por supuesto, con los resultados del proceso de paz con las FARC.

RESPONSABILIDAD SOCIAL
Integradora de Servicios Tercerizados, a través de ENLACE OPERATIVO y COMPUREDES, trabajan en diferentes frentes para dirigir la Organizacion a
actividades socialmente responsables y que mantengan un equilibrio con las diferentes entidades con las cuales se relaciona.

Medio Ambiente

Se inici6 durante el afio 2012 el desarrollo de un compromiso corporativo con el medio ambiente enfocado en los siguientes temas:

. Uso adecuado de recursos: Eficiencia en el uso de energia, agua, orientacién de la Comparia a “Cero Papel”, promoviendo el uso de informacion
electronica.

. Desecho de material tecnoldgico: con el compromiso de realizar una destruccidn responsable del mismo.

. Uso de material reciclable: Se estableci6 con el area de Comunicaciones y Publicidad, una politica para que todo lo relacionado con material impreso
esté fabricado en lo posible, con material reciclado o reciclable.

. Reciclaje: Se desarrollaron campafias internas para promover en los colaboradores la cultura del reciclaje y de separacion de residuos, subproductos
y desechos.

Relaciones con el Estado:

En el afio, ENLACE OPERATIVO continué con la estrecha relacion de trabajo con el Ministerio de Salud y Proteccion Social, participando activamente a
través del Comité de Operadores de Informacion en la revision permanente y en el mejoramiento de la normatividad que rige al Sistema de Seguridad Social
en la relacién con los Operadores de Informacion.

Durante el afio se inicié una interrelacion importante con la Superintendencia Financiera, que como se ha mencionado, tendra a cargo el modelo de control
y vigilancia del negocio de Operador de Informacién. Se ha apoyado al equipo de la Superintendencia en el estudio y en la estructuracion del modelo que
sera aplicado a todas la entidades que hoy hacen parte del sistema de pagos a través de PILA.

Comunidad y Sociedad:

Se continué durante el afio 2012 con la vinculacién de las Compafiias a entidades como la Fundacién Suramericana y Dividendo por Colombia, mediante
las cuales se facilita la participacién de los empleados en proyectos de desarrollo integral que permiten estimular las capacidades y talentos de las
personas, y promueven el fortalecimiento comunitario, la autogestion y la sostenibilidad.

Con la Fundacién Suramericana se siguieron apoyando las actividades que se realizan a través del Voluntariado y con Dividendo por Colombia se participa
activamente en la realizacién de aportes que ayudan para apadrinar nifios con dificultades de acceso a educacion, recreacion y alimentacion.

Aunque es claro que las principales actividades de apoyo a la comunidad se canalizan a través de estas entidades, se realizaron también durante el afio

algunas donaciones que aprovecharon la muebleria resultante de las adecuaciones de las oficinas y los equipos de computo que llegaron procedentes de

contratos con clientes en calidad de reposicién. Es asi como en 2012 se apoyaron las siguientes instituciones:

. Centro de Rehabilitacion La Pola: Adecuacion y montaje de sala de computo capacitacion en sistemas con 20 puestos de trabajo con sus respectivos
equipos, cableado estructurado, red de area local, impresora y switches de comunicacion.

. Fundacién Creando Futuro: Donacién de 25 puestos de trabajo.

. Asociacion Jardin Feliz — Escuela Sol Naciente: Donacidn de 32 puestos de trabajo para la dotacion de la sala de profesores y parte administrativa.

. Fundacién para el Desarrollo de la Juventud Rural - “FUNDEJUR”: Donacion de 41 puestos de trabajo representados en paneles, archivadores y
escritorios.

En cuanto a la comunidad interna, en materia de empleados al finalizar el afio 2012 ENLACE OPERATIVO y COMPUREDES contaban con 214 y 1.924
empleados respectivamente en sus diferentes modalidades de contrato.

En el afio 2012 se invirtié un valor superior a los COP$195 millones en la capacitacion de los empleados de ambas Compaiiias, teniendo siempre en cuenta
que ésta estuviera alineada con los objetivos corporativos definidos para el logro de los resultados del negocio.

Clientes y Consumidores

En este particular, se continué en 2012 con la gestién permanente a las solicitudes, quejas, reclamos y requerimientos de los clientes, de forma que se

garantice una respuesta oportuna y con calidad. Una muestra de las solicitudes tramitadas durante el afio para los diferentes productos es la siguiente:

. Planilla electronica: En total se presentaron 198,237 casos durante el afio 2012 de los cuales 4.657 casos corresponden a reclamos (2.3%) y 52
casos a quejas (0.02%).

. Planilla asistida: En total se presentaron 253,650 contactos de Planilla Asistida durante el afio 2012 de los cuales 3,316 casos corresponden a
reclamos (1.31%) y 20 casos a quejas (0,008%).

. Administradores con Convenio: Durante lo corrido del afio 2012 se presentaron 1182 contactos, cero quejas y 2 reclamos.

Las certificaciones en normas y estandares internacionales, son vias a través de las cuales, la Compafiia busca la implementacién de mejores practicas y el
mejoramiento continuo de sus procesos, todo esto en funcion de mejorar la satisfaccion y la fidelizacién de los clientes. En particular, durante el afio 2012 se
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renovo la certificacion de Seguridad de la Informacién bajo la norma ISO 27001:2005, para los procesos que apoyan la linea de negocio de Operador de
Informacion y Cesantias.

Proveedores

Durante el afio 2012 se llevo a cabo la calificacion de proveedores durante los meses de octubre y noviembre, con una cobertura del 89% de los
proveedores criticos, mejorando este indicador con respecto a afios anteriores. A partir de esta calificacion se identificaron con este tipo de proveedores
mejoras al modelo que seran implementadas para el préximo seguimiento.

De la misma forma, en diciembre de 2012 se realizd el ejercicio de encuesta de satisfaccion de proveedores, que busca medir el grado de satisfaccion de
los mismos en su relacion con ENLACE OPERATIVO y COMPUREDES, obteniendo un promedio de satisfaccion con la relacion del 84%.

Desde marzo de 2012, se implementd la verificacion diaria en la lista de lavado de activos de todos los proveedores que tienen relacion con las Compaiiias,
esto se hizo con el fin de minimizar el riesgo de tener algun vinculo con un proveedor que esté incluido en esta lista, mejorando el alcance del proceso que
sélo hacia esta verificacion en el momento que se establecia la relacion con el proveedor por primera vez.

Es importante resaltar que dentro del Cdédigo de Buen Gobierno se promueve la seleccion de proveedores de bienes y servicios con criterio de
imparcialidad, teniendo en cuenta la calidad del producto o servicio y el precio ofrecido, siempre observando la lealtad y la buena fe comercial y las sanas
costumbres mercantiles.

Accionistas

ENLACE OPERATIVO y COMPUREDES cuentan con un Codigo de Buen Gobierno que plasma la filosofia y las normas que rigen el manejo de las
relaciones entre la Administracion, la Junta Directiva, los Accionistas y otros grupos de personas interesadas en el desarrollo de la sociedad,
complementando con estas disposiciones lo establecido en los estatutos y las disposiciones legales vigentes que sean aplicables.

RESULTADOS DEL ANO

DESEMPENO DE LOS NEGOCIOS
Se destacan en esta parte del informe las actividades relacionadas con las lineas de negocio que al finalizar el afio 2012.

ENLACE OPERATIVO
BPO DE IR (INTEGRADOR DE RECURSOS)

OPERADOR DE INFORMACION

Para el afio 2012, el negocio de Operador de Informacién tuvo una modificacién importante relacionada con el inicio de la vigilancia y el control de la
Superintendencia Financiera. En efecto desde los primeros meses del afio, cuando se empezaron a conocer las posturas que al respecto tendria la
Superfinanciera, se identificaron importantes modificaciones en el proceso de gestién del riesgo operativo de la Compafiia y se empez6 la implementacion
de estos cambios permitiendo la autorizacion por parte de esta Entidad para continuar siendo Operadores de Informacion. No obstante, posterior a una
visita realizada por funcionarios de la Superfinanciera en el mes de diciembre, se identificaron nuevos requerimientos que seran retos importantes para la
Organizacion a partir del afio 2013.

Durante el afio 2012 se continu6 con la tendencia en el mercado vista desde afios anteriores en la cual Gestion y Contacto, Operador de Informacion del
Grupo Aval asociado con el Fondo de Pensiones y Cesantias Porvenir, siguié ganando participacion de mercado, logrando consolidar su posicién de lider
de participacion en términos del mercado de trabajadores afiliados. Esta situacion, sumada a algunas dificultades que se presentaron por cambios en el
equipo de gestion comercial, determinaron que se hiciera durante el afio un especial énfasis en conseguir nuevos convenios con administradoras como
estrategia fundamental para mantener e incluso mejorar los ingresos de esta linea de negocio.

Se cerraron negociaciones con importantes administradoras de la Seguridad Social en el pais que, paradéjicamente, permitieron un importante crecimiento
de los ingresos, pero terminaron afectando el margen técnico del negocio debido a que llegaron con margenes de rentabilidad por debajo de los que hasta
el momento se tenian.

En particular es necesario resefiar el caso de la ARP Positiva que estuvo durante gran parte del afio con un convenio exclusivo con nuestra Compafia lo
que reportd un nivel de ingresos muy importante, pero origind un mayor costo debido al nimero de registros que se debieron comprar a otros operadores. A
lo anterior, es importante adicionar como explicacion del deterioro del margen técnico, los costos generados por los multiples cambios que se debieron
hacer a la plataforma tecnolégica SuAporte, originados en requerimientos del Ministerio de Salud y Proteccién Social.

PAGO DE CESANTIAS EN LINEA

El servicio de Pago de Cesantias en Linea presenté en la jornada de pagos de 2012 un crecimiento del 38% con respecto al afio anterior en el volumen de
afiliados pagados a través de SuAporte Cesantias, al pasar de 180.330 afiliados a 249.308, con lo cual se obtuvo una participacion del 16% de mercado,
muy por detras de Aportes en Linea que obtuvo un 46% de mercado, gracias al apalancamiento comercial y al respaldo que como canal Unico de pago le
ofrecen tanto Porvenir, como el grupo AVAL.

Este servicio permitio el recaudo de COP$289 mil millones en cesantias que fueron acreditados oportunamente a las cuentas individuales de los
empleados. Es importante resaltar que el nivel del servicio asistido de cesantias para Proteccion obtuvo durante el 2012 un indicador del 93%, atendiendo
12.297 llamadas y permitiendo el pago de 10.737 afiliados.

Finalmente, y como resultado del total de productos de esta linea de negocio, BPO Integrador de Recursos generé ingresos totales por COP$29.001
millones, un 37% mas que el afio anterior, con un cumplimiento del 111% con respecto al presupuesto ajustado.
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Como se menciond en el andlisis de Operador de Informacion, esta cifra de ingresos estuvo muy influenciada por los nuevos convenios con
administradoras, pero éstos mismos generaron un deterioro en el margen técnico, mas no en el resultado técnico de la linea, al llegar con un nivel de costos
superior al promedio con el que se venia trabajando.

Del trabajo del 2012 debe destacarse también la identificacién de nuevos productos que entrarian a hacer parte del portafolio de esta linea de negocio para
el afio 2013. En efecto, se desarrollaron durante el afio los modelos matematicos y de definicion técnica de dos productos que pueden ser gestionados con
la plataforma tecnoldgica de SuAporte (software que soporta la gestion de PILA). El primero de ellos relacionado con la gestion administrativa de Libranzas,
producto que se ha venido discutiendo con Bancolombia para realizar un esfuerzo conjunto de penetracion de este tipo de servicio en el mercado.

Para el 2013, se deberian estar ya presentando las primeras ofertas comerciales conjuntas en las que el Banco ofrece su paquete financiero, soportado en
su parte operativa por el aplicativo que pueda proveer ENLACE OPERATIVO. De la misma forma, se desarrollé durante el afio 2012 un piloto con el SENA
para validar la factibilidad de apoyar su gestion operativa con la plataforma tecnolégica de SuAPorte.

Es importante dejar expresado en este informe, la gran amenaza que surge para los resultados de Operador de Informacion con los cambios introducidos
por la reforma tributaria del afio 2012, en los cuales se trataran de una manera diferente los aportes parafiscales. En particular, se ha identificado el riesgo
de que los registros de entidades como el SENA y como el ICBF, dejen de ser reconocidos en el mercado de interconexion y con ello se presentaria un
deterioro en los ingresos del sistema como un todo y obviamente de la linea de negocio para ENLACE OPERATIVO. Al presentar este informe se estaba
terminando el analisis del impacto que puede representar lo anterior para los resultados de la Compafiia.

BPO DE BACKOFFICE

ADMINISTRACION DE NOMINA
Durante el afio 2012 se llevo a cabo el desmonte de los contratos vigentes de esta linea de negocio, teniendo al terminar el afio, sélo un contrato en
operacion que deberia finalizar al concluir el mes de diciembre.

También en el afio y en la medida de las posibilidades, se continué con el desmonte de los costos asociados a esta operacion. Con este objetivo, algunas
de las personas que hacian parte del equipo de operacion del producto de némina apoyaron la realizacion de los pilotos del producto Pack Pyme, fueron
asignados a otras lineas de negocio o salieron de la Compafiia, permitiendo generar las eficiencias que se identificaron al tomar la decision de cierre en el
afio 2011.

PACK PYME

En el afio 2012 tal como se mencioné en el informe del afio anterior, se dio continuidad a la implementacién de clientes piloto para esta linea de negocio
que tenian como objetivo afinar el alcance y el modelo del producto. No obstante, tener un buen disefio y alcance de producto y estar soportados por una
muy buena herramienta tecnolégica, los resultados para la Compafiia de los pilotos realizados no fueron los esperados y por tal motivo al final del afio, se
decidio terminar esta opcion de tercerizacion para los clientes, manteniendo sélo una pequefia operacion para algunos de los pilotos que lograron un mayor
nivel de desarrollo y estabilizacion.

Entre las razones para llegar a esta decision, debe destacarse el que no haya sido posible obtener economias de escala en la operacion con un mayor
nimero de clientes, esto fundamentado en que aln siendo empresas pequefias o medianas, los requerimientos y solicitudes operativas del dia a dia,
demandaron tener personal asignado a cada cuenta, haciendo inviable el modelo de costos requerido. Adicionalmente, se encontraron en el ejercicio de los
pilotos, diferencias conceptuales con algunos de los clientes, que no hacian viable la asuncion de responsabilidades contables si no se tenia el control de
las decisiones. Finalmente, el resultado financiero fue deficitario y no se vislumbré la posibilidad de mejorar los resultados en el corto plazo, razén por la
que se determind terminar los pilotos, con sus respectivos costos.

GESTION DE INFORMACION

En el afio 2012 se presentaron avances importantes para el producto de Gestién de Informacion; el primero y tal vez uno de los més significativos tiene que
ver con el mejoramiento del resultado técnico, que llegd a los COP$1.850 millones una variacion del 76% con respecto al afio anterior. Este resultado
confirma el modelo de producto y operacidn que se viene implementando y augura un mejoramiento para los préximos afios. Lo anterior fue posible en
primer lugar, como resultado del aumento del ingreso via nuevos negocios y profundizacion de los existentes, sosteniendo el mismo nivel de costos.

En este sentido, debemos destacar que durante el afio se concretaron cierres de negocios con compafiias que no hacen parte del Grupo Empresarial
Antioquefio. Tal es asi, que clientes como Comfama, Colsubsidio, Grupo Haceb (Electrocontrol) y Finagro ya hacen parte de la cartera de clientes. Es
importante tener en cuenta también que en el afio se homologaron las politicas contables a la realidad del negocio, lo cual consiste en reconocer y
contabilizar el ingreso desde el mes en el que se inicia la operacion, atendiendo el principio de causalidad contable.

Adicionalmente, como un elemento importante de control del costo, se gestionaron iniciativas relevantes para mejorar los indices de productividad, eficiencia
y calidad.

Muestra de esto es la implementacion de la herramienta DataCap, un modelo de ICR/OCR (Intelligent/Optical Character Recognition) que permitio
automatizar un gran porcentaje de los procesos de captura de informacion, generando importantes eficiencias. En efecto, en los proyectos que se viene
usando esta aplicacion se han percibido disminuciones en los tiempos de procesamiento cercanos al 50%, lo que se traduce también en reduccién de
costos de operacion. DataCap posibilitd potenciar atin mas el uso de tecnologia de cddigo de barras en los centros de operaciones, proyecto que también
se gesto en el afio 2012.

Es quizas por estas iniciativas que se consolida un aumento en la produccién pasando de 7.8 millones de registros en el afio 2011, a 8.8 millones en el afio
2012, una variacion del 12%; lo anterior, sin incrementar significativamente (6%) la planta operativa para soportar este aumento. Como indicador a tener en
cuenta dentro de la gestidn de este producto, durante el afio, se procesaron aproximadamente veintiin (21) millones de documentos con un crecimiento del
10% con respecto al afio anterior. Este volumen de documentos corresponde a mas de setenta y cinco (75) diferentes procesos que los clientes han
confiado a ENLACE OPERATIVO.
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También en el afio 2012 se concretaron iniciativas que permitirin aumentar el volumen de ingresos y utilidad para la Compariia en el afio 2013. En
particular, se definié una oferta de producto que ademas de enfocarse en los temas en los que se ha ganado conocimiento y experiencia, guarda coherencia
con el marco estratégico definido de desarrollar y entregar servicios que sean replicables para varios sectores, ofreciendo la posibilidad de brindar una
solucion completa e integrada de Gestion de Informacién mediante esquemas de cooperacion con aliados de negocio. Asi mismo, este perfeccionamiento
de la oferta viene acompariado de una nueva estructura comercial que podra multiplicar la gestion de oportunidades sobre nuevos negocios, especialmente
por fuera de Medellin.

Al finalizar el afio 2012, el consolidado de Gestion de Informacion cerrd con un total de ingresos de COP$15.937 millones, lo que representa un crecimiento
del 73% con respecto al afio anterior, de los cuales COP$11.986 quedaron en la contabilidad de ENLACE OPERATIVO. Estas cifras estan afectadas por el
efecto que se da al migrar parcialmente durante el afio, el negocio de BPO de Backoffice de ENLACE OPERATIVO a COMPUREDES, que ademas de
fraccionar los ingresos de este producto en las contabilidades de ambas empresas, genero la necesidad de realizar una facturacion entre compafiias por un
valor de COP$2.844 millones que llegaron con el mismo nivel de costos para mantener el equilibrio contable.

Como resumen final, es importante destacar que el negocio de BPO de BackOffice consolidd ingresos totales en ENLACE OPERATIVO por COP$12.217
millones, con un crecimiento del 33% con respecto al afio anterior.

COMPUREDES
Outsourcing de Tecnologias de Informacion (ITO)

En el afio 2012 se realizé un ejercicio detallado y juicioso por parte de la Gerencia de Gran Empresa y Gobierno, que entregé informacion valiosa sobre la
contribucion real de las diferentes lineas de negocio con las que contaba COMPUREDES vy alrededor de esta informacion, se determinaron las opciones
estratégicas de crecimiento para el futuro de la Compafiia y se tomaron decisiones relacionadas con el cierre de algunos de los productos que se venian
comercializando, asi como con la reestructuracion del alcance y la estructura de algunas de las lineas de negocio.

Con esto claro, es importante resaltar como resultados del afio:

SOLUCIONES INTEGRADAS DE TI

En esta linea de negocio se concentran todos aquellos contratos llamados One Time que son ventas de soluciones de hardware y/o de licencias de software
que se hacen una vez y se cobran de esa misma forma. En estos contratos puede darse el caso de clientes que sean compradores periddicos, es decir,
que tengan varias compras en un afio o en varios afios, pero cada uno de los contratos requiere una nueva propuesta y un nuevo esfuerzo comercial.

Para el 2012 es destacable el resultado obtenido dentro de las alianzas estratégicas con HP (Hewlett-Packard) y con VMware, los cuales siguen
sobresaliendo dentro de los ingresos de la Compafiia.

De la misma forma, se ejecutaron durante el afio importante contratos de Redes e Infraestructura en la ciudad de Bogota, destacandose el de la Agencia
Nacional Minera, en conjunto con, en el que por primera vez desarrollamos un contrato “Llave en mano’, entregando, con excelentes resultados, la
adecuacion de los pisos, el DataCenter, los equipos de computo, la muebleria de puestos de trabajo, asi como toda la conectividad y comunicacion de estos
puestos.

Para resaltar también, que a pesar de haber perdido el contrato que se tenia para ayudarlos en la implementacion de infraestructura para el SENA en todo
el pais (lo gand Telmex), se continu6 dando soporte a este importante cliente, ahora acompafiando a Carvajal en los servicios que ellos no pueden prestar
directamente.

Asi mismo, el resultado de las ventas de fin de afio, especialmente las ocurridas durante el Gltimo trimestre, confirma el fenémeno de estacionalidad en los
ingresos que se presenta en este tipo de contratos y reafirma la tendencia que existe en los clientes de ejecutar el presupuesto al final del afio, tal vez
después de confirmar la disponibilidad real de recursos.

Esta linea consolidada, representa el 48.4% de los ingresos provenientes de ITO, inferior al 52.9% del afio 2011, esto fruto del esfuerzo que ha empezado a
hacer la Compafiia para tener una mayor base de ingresos de contratos recurrentes y no depender de este mercado en el que la competencia es mas
agresiva y los margenes cada vez mas bajos.

SERVICIOS A USUARIO FINAL

Concentra esta linea de negocio las llamadas mesas de ayuda basicas y especializadas, asi como algunos otros servicios que se prestan en la modalidad
de outsourcing, como es el caso de los servicios de impresion, el soporte en sitio y el de los equipos de computo que se adquieren en modalidad de
arrendamiento, muchas veces con los servicios de soporte y mantenimiento requeridos.

En el afio en esta linea de negocio debe destacarse la gran estabilidad que han tenido los contratos con clientes, muestra de la satisfaccion que se ha
logrado con el servicio prestado, y la llegada de dos importantes negocios como es el caso de Telefonica en la ciudad de Bogota, en la que se empez6 a
operar la Mesa de Ayuda para la gestién de sus procesos internos de soporte, asi como el de la Mesa de Ayuda interna de Comfama en la ciudad de
Medellin.

Importante destacar también, que particularmente en la ciudad de Bogota, se realizé la migracion del Centro de Operaciones que respalda estos contratos,
a las instalaciones de la Zona Franca de Bogota, en las cuales tienen todo el nivel de respaldo requerido para garantizar la calidad y continuidad del
servicio para los clientes.

Es necesario destacar el crecimiento de ingresos de esta linea de negocio, que fue del orden del 26.4% con respecto al afio 2011, permitiéndole representar

para el cierre del afio un 37.8% de los ingresos provenientes de ITO, comparado con el 35% del afio anterior. Como se mencion6 antes, es en este tipo de
contratos en los que la Compafiia esta buscando un mejor resultado para garantizar el crecimiento de los ingresos recurrentes.
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PROCESOS GESTIONADOS
Antes conocida como Centro de Gestion y Control, esta linea de negocio concentra todos los servicios gestionados en temas de infraestructura, plataforma,
seguridad y aplicaciones de TI.

Destacable durante el afio 2012, la implementacion del proyecto en Bancolombia que permitid la instalacién y puesta en marcha de una completa suite de
soluciones de CA Technologies, que mejoran el nivel de visibilidad, trazabilidad y gestion de la plataforma de tecnologia del Banco y se convierte, por su
tamafio y complejidad, en un referente para nuevas oportunidades de negocio en el pais o incluso en el exterior. Este contrato por otra parte, genera un
importante crecimiento en los ingresos de la linea de negocios.

De la mano de CA también se viene explorando la opcién de consolidar en COMPUREDES un modelo de desarrollo y soporte de segundo nivel para sus
clientes en Colombia y en la regién, que permita una dependencia menor de especialistas de otros paises y que de paso, se convierte en una oportunidad
para generar ingresos de mayor valor agregado para la Compafia.

En el afio 2012 esta linea de negocio representd el 13.8% de los ingresos de ITO, que comparado con el 12% del afio anterior muestra una mayor
participacion, consolidando un crecimiento del 35.6% con respecto a 2011. No obstante lo anterior, y alineado con las oportunidades y necesidades
detectadas en los contratos con los clientes, se hicieron durante el afio contrataciones de ingenieros con un mayor nivel de resolucién y de gestion, que
deterioran puntualmente el margen técnico de la linea de negocio, pero se convierten en la inversion que permitira optar por nuevos ingresos en el corto y
mediano plazo.

SERVICIOS SAP

En el afio 2012 se tomé la decision de terminar esta linea de negocio teniendo en cuenta los deficitarios resultados financieros, el alto nivel de inversion
requerido para atraer ingenieros especializados en SAP con un nivel incierto de posibilidades de retencion, la amenaza de los clientes de contratar
directamente el servicio y la poca posibilidad de conservar el conocimiento experto.

TIENDA IT

Aunque sigue siendo una linea de negocio que pesa muy poco en el total de los ingresos, se realizé durante el afio un trabajo orientado a crear nuevos
canales para la comercializacion masiva de las licencias de McAfee. En particular, se retomaron los convenios con UNE y Edatel que deberian tener
resultados positivos a partir del afio 2013.

Igualmente y con el animo de extender los servicios de McAfee a la tecnologia mévil, se adelanté durante el afio un convenio con TIGO que permitira a este
operador ofrecer servicios de seguridad para los usuarios de teléfonos celulares. Este mismo convenio se buscara extender a otros operadores en el afio
2013.

BPO DE BACKOFFICE

GESTION DE INFORMACION

Durante el afio 2012 se presento la migracion parcial del negocio de BPO de Backoffice de ENLACE OPERATIVO a COMPUREDES, lo que termind por
incluir en los resultados del afio de la Compafiia ingresos que provienen de esta linea de negocio y que no resultan comparables con el afio anterior. Al
finalizar el afio, se estaba terminando la gestién de migracién de contratos de clientes, por lo que a partir del afio 2013, COMPUREDES concentrara esta
linea de negocio dentro de su estructura y funciones.

RESULTADOS FINANCIEROS

Al finalizar el afio, Integradora de Servicios Tercerizados S.A.S. registré ingresos por COP$506 millones luego de realizar la consolidacion por método de
participacion accionaria sobre la sociedad COMPUREDES, de igual forma registré gastos fruto de la aplicacion de los métodos por la pérdida de ENLACE
OPERATIVO por COP$358 millones.

Adicional a lo anterior los resultados se vieron afectados por la amortizacién de intangibles (marca, relacion contractual con clientes y acuerdos de no
competencia), fruto de la adquisicion de COMPUREDES por COP$1.771 millones.

Con lo anterior la empresa presenta una pérdida de COP$1.644 millones.

Los resultados consolidados de las compafiias ENLACE OPERATIVO y COMPUREDES se componen de ingresos por valor de COP$129.018 millones, lo
que significa un crecimiento del 26% con respecto al afio anterior. Este total representa un 110% de cumplimiento del presupuesto ajustado en el primer
cuatrimestre del afio.

Por otro lado, el costo cerré el afio en COP$104.049 millones con un crecimiento superior al de los ingresos, sustentado este comportamiento en gran
medida, por la pérdida de margen del negocio de Operador de Informacion que fue explicado anteriormente. Al final, el resultado técnico para el afio fue de
COP$24.969 millones, un 11% superior al afio pasado que cerré en COP$22.515 millones.

Los gastos administrativos y de ventas finalizaron el afio en COP$20.697 millones, un decrecimiento del 0.4% sustentado en gran medida por la
consolidacién de procesos administrativos y soporte en cargos que hacen parte de las areas de apoyo de las compafiias. Adicional a esto, como parte del
plan de integracion, se destinaron COP$1.468 millones para la ejecucion del plan de inversiones llevados al gasto del afio.

Con lo anterior, el EBITDA consolidado fue de COP$5.407 millones, el cual representd un importante mejoramiento frente al afio anterior que arrojaba un
resultado de COP$1.415, EI cumplimiento en este rubro tuvo una ejecucion del 460% frente al presupuesto ajustado.

El resultado neto de ambas compaiiias fue de COP$157 millones, muy superior a la pérdida registrada el afio anterior por COP$4.492 millones.
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ASUNTOS LEGALES Y EVOLUCION PREVISIBLE DE LA SOCIEDAD

El afio 2013 sera el afio de consolidacion como Sub-holding y por ende requerira todo el dinamismo para constituirse en la sociedad que administra la
inversion en ENLACE OPERATIVO y COMPUREDES.

Por otro lado se debera entregar todo el apoyo a las compafias operativas para que dentro de sus respectivos marcos de accién logren consolidar sus
estrategias.

Para ENLACE OPERATIVO sera su primer afios como Compafia, tendra limitado como marco de accion y operacion, el producto de Operador de
Informacion de PILA y los negocios afines a éste. Lo anterior como resultado de la reestructuracion societaria y la especializacion de las Compariias
operativas.

La adecuacion del modelo de gestion del riesgo operativo a los estandares requeridos por la Superintendencia Financiera sera uno de los principales retos
que debera enfrentar la Empresa en el 2013 y deberéa en lo posible, hacerlo en medio de un proyecto importante de recuperacion del margen técnico y de
mejoramiento de los indicadores de participacién de mercado. Para lo anterior, sera fundamental recobrar el dinamismo de la gestion comercial y de
mantenimiento de clientes y renegociar el convenio que se tiene con Positiva ARL, con el fin de mantener el nivel de ingresos, pero con un mayor margen
para poder equilibrar los beneficios para las partes.

No obstante lo anterior y como se mencioné anteriormente, el afio 2013 trae consigo la amenaza del posible impacto de la reforma tributaria del afio 2012
en los ingresos operacionales, esto relacionado con los cambios en el modelo de parafiscalidad en el pais, especialmente en entidades como el SENA y el
ICBF.

Teniendo en cuenta lo anterior, en los negocios afines a PILA, serd importante definir el modelo de trabajo conjunto con Bancolombia para aprovechar las
oportunidades que se vislumbran en el mercado para el producto de Libranzas. De la misma forma, sera fundamental definir con el Banco el modelo de
sinergias que se puede aplicar al negocio de Operador de Informacion, en el cual se han identificado opciones para que ENLACE OPERATIVO pueda
gestionar la cartera de clientes que hoy tramitan la PILA a través del SOI (Servicio de Operador de Informacion) del Banco.

Se realizara durante el afio la primera encuesta externa de satisfaccion de clientes, que permitira trazar una linea base sobre la cual se edificaran todas las
estrategias de mejoramiento. Para el caso de ENLACE OPERATIVO, este esfuerzo se enfocara en la revision de las relaciones con las Administradoras
con las cuales se tienen convenios y con algunos de las grandes empresas que utilizan los servicios de PILA. Es claro que los objetivos afines con el
relacionamiento con los clientes tendran también un peso destacado.

De igual forma COMPUREDES debera a partir del afio 2013 consolidar la operacion de todos los negocios de Outsourcing de BPO e ITO. Para esto,
debera retomar las diferentes iniciativas estratégicas que se habian identificado en el desarrollo del proyecto CREO, priorizandolas de acuerdo con los
nuevos requerimientos que se tienen y con las expectativas de los socios.

En particular, sera un objetivo prioritario para el afio la recuperacion del margen técnico de la Empresa que debera buscarse a través de varios frentes: El
crecimiento rentable orientado a la llegada de nuevos clientes con un mejor margen de rentabilidad, la posibilidad de aprovechar capacidades instaladas en
los centros de operaciones para atender nuevos clientes y la identificacion de nuevos procesos y tecnologias que permitan hacer eficiencias en la
produccién. También sera un objetivo, el seguir controlando los gastos administrativos y al final, estos esfuerzos se espera redunden en la generacion de
un mayor EBITDA y un mejor resultado neto.

El 2013 deberé igualmente marcar el cambio en la composicion de las ventas de la Compaiiia, especialmente en las lineas de negocio de ITO, buscando
restar peso a las ventas de soluciones con la llegada de nuevos contratos de servicios recurrentes, que si bien, posiblemente no significaran un incremento
inmediato de los ingresos, si permitiran a la Compafiia tener una base cierta para el presupuesto de ingresos de los proximos afios.

En particular, COMPUREDES dirigira un gran porcentaje de sus esfuerzos al crecimiento de la base de clientes que se tiene en la ciudad de Bogota, en la
cual se han identificado importantes oportunidades. Asi mismo, se seguiran haciendo esfuerzos para participar exitosamente de las oportunidades de
tercerizacién de procesos de BPO e ITO que se tienen al interior de las empresas de GRUPO SURA, para lo cual sera fundamental seguir buscando la
excelencia en la prestacion de cada uno de los servicios.

Se realizara durante el afio la primera encuesta externa de satisfaccién de clientes, que permitira trazar una linea base sobre la cual se edificaran todas las
estrategias de mejoramiento. Es claro que los objetivos afines con el relacionamiento con los clientes tendran también un peso destacado.

Como siempre se ha mencionado en este informe, la Compafiia seguira atendiendo los lineamientos estratégicos del Grupo de Inversiones Suramericana
en relacién con los compromisos de Responsabilidad Social Empresarial, Gobierno Corporativo y todo lo relacionado con los temas de viabilidad y
sostenibilidad.

Igualmente, es importante mencionar que la relacion de la Compafiia con sus administradores se ha reducido al desempefio de sus cargos por parte de
éstos, y al pago de la respectiva retribucion que por este motivo les ha hecho la sociedad, con sujecién a la ley y a los estatutos.

Con el fin de dar cumplimiento a la ley 603 de 2000, la administracién de la Compafiia realizé una verificacion exhaustiva que le permite asegurar que se
cumple con las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor, en toda su actividad, todas las licencias suministradas por los fabricantes son
originales y tienen autorizacién de usuario debidamente legalizadas. Se destacan las licencias de software de todos los productos comprados o
desarrollados, cuyos derechos quedaron registrados durante el afio.

Adicionalmente, la Compafiias se encuentran en proceso de tener listos los registros marcarios de todos los productos disefiados para su gestién en cada
una de las lineas de negocio.

En relacion con las cifras expresadas en este documento, la Organizacion certifica expresamente que se cumplen satisfactoriamente las afirmaciones

basicas y técnicas en los estados financieros, en cuanto a su existencia, integridad, derechos y obligaciones alli contenidos, asi como que su valuacién y
toda la informacion ha sido correctamente clasificada, descrita y revelada, tal como lo establece el articulo 57 del Decreto 2649 de 1993.
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Ademas, es importante anotar, que la informacion sobre anexos del balance, descrita en el articulo 291 del Codigo de Comercio, y los documentos relativos
al balance que la Junta Directiva y el Representante Legal presentaran a la Asamblea de Accionistas, se encuentran a disposicion de los Accionistas, tal
como lo dispone el articulo 446 del Cédigo de Comercio.

SISTEMA DE CONTROL INTERNO )
La Compafiia, buscando fortalecer su esquema de Gobierno Corporativo, adopta y difunde el Codigo de Buen Gobierno y de Etica del Grupo de Inversiones
Suramericana.

Durante el afio 2012 se implementé y se comenzd a realizar el Comité de Auditoria de Junta, érgano de control que profundiza en el andlisis de las
diferentes situaciones presentadas en el ejercicio de la Compafiia y monitorea los avances y hallazgos que presenta el plan de auditoria de la Revisoria
Fiscal. A través de este Comité y directamente desde la Administracion, la Junta Directiva fue debidamente informada de los acontecimientos mas
importantes al interior de la sociedad, ésta veld por la integridad de la informacién financiera, el adecuado funcionamiento de los sistemas contables, de
control interno, de riesgos y de auditoria.

GOBIERNO CORPORATIVO

Durante el afio, se hizo una revision del Cédigo de Etica de las Compaiiias, siendo éste parte integrante del Cédigo de Buen Gobiemno, en el que se parte
de la creencia en las mas altas normas de comportamiento ético, y se pretende que todos los empleados desarrollen sus actividades, de tal manera que
cumplan una serie de principios, fundamentados en la transparencia, la honestidad y la equidad.

El propésito de este Codigo es suministrar guias practicas para la gestion ética de las Empresas, y para generar pautas de conducta que reflejen las
responsabilidades que deben cumplirse dentro de las Compafiias, o en sus relaciones con terceros — ya se trate de Accionistas, Empleados, Proveedores,
Clientes, Entidades de Gobierno y la comunidad en general -, y fomentar asi el desarrollo de relaciones de confianza mutua.

Es del caso reiterar que las Compafiias se rigen por los principios de equidad, transparencia, respeto y responsabilidad, principios que no son negociables,
y que establecen las normas intemas y creencias basicas sobre la forma como cada uno de sus colaboradores, independientemente de su area de
responsabilidad, nivel jerarquico, edad y formacion, debe orientar sus actuaciones; estos principios deben prevalecer por encima de las estrategias,
proyectos y planes de trabajo de la Organizacién.

El éxito de la sociedad depende tanto de sus relaciones internas entre Accionistas, inversionistas, Junta Directiva, Administracion y la Organizacion, como
de las externas con sus Intermediarios, Proveedores, Clientes, Acreedores, la Comunidad, el Gobiemo y la competencia, entre otros. Consciente de esto, la
empresa propende que sus relaciones con los grupos de interés tanto internos como externos estén soportadas en los principios corporativos.

AGRADECIMIENTOS

Como ha sido tradicional en este documento, es importante tener en cuenta las diferentes personas e instituciones que han trabajado de la mano con la
Empresa y que de una u otra forma son participes de los resultados obtenidos.

Los empleados merecen un reconocimiento especial, pues han comprometido su esfuerzo y dedicacion en la consecucion de los objetivos que se han
identificado.

Los Accionistas que siguen respaldando los planes presentados por la Administracién, buscando consolidar los resultados que se vienen obteniendo. Asi
mismo, a los equipos de soporte de GRUPO SURA y SURAMERICANA, que han brindado permanente apoyo en los temas en los que se ha requerido.

De la misma forma, un agradecimiento a cada uno de los clientes, distribuidores, proveedores y contratistas que han seguido vinculados con el crecimiento
de esta organizacion y siguen creyendo en el establecimiento de relaciones de largo plazo.

Igualmente, a las diferentes entidades estatales y de control que con su guia y ayuda permiten a la Compafiia seguir operando dentro de los marcos de
legalidad que siempre se han respetado.

El afio 2013 sera un afio en el que se deben consolidar todos los cambios derivados de la reorganizacion societaria y de la especializacién de funciones y al
mismo tiempo, apoyando a las empresas operativas para que alcancen sus planteamientos estratégicos.

Con el respaldo de los Accionistas y con el compromiso y esfuerzo de cada uno de los empleados, la Compafiia alcanzara los objetivos propuestos y
seguira entregando un aporte importante dentro del modelo de servicios de valor agregado del Grupo.

Con un atento y cordial saludo,

ORIGINAL FIRMADO
JUNTA DIRECTIVA

Carlos Augusto Castro Angel
Gerente General

PRINCIPALES
Ignacio Calle Cuartas
Presidente Junta Directiva

Carlos Andrés Angel Arango

Juan Pablo Arango Botero
Claudia Patricia Urquijo
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Jorge Otalvaro Tobon

SUPLENTES
Juan Sebastian Arango Giraldo

Medellin, enero 28 de 2013

La Junta Directiva en reunion realizada el dia 28 de enero de 2013, seguin consta en el Acta No. 305 aprobé el informe que antecede, lo hizo suyo y autoriz6
su presentacion ante la Asamblea General de Accionistas que se llevara a cabo el dia 06 de marzo de 2013.
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2.2. Certificacion del Representante Legal y del Contador

A los sefiores Accionistas de
Integradora de Servicios Tercerizados S.A.S.:

Los suscritos representante legal y contador de CompuRedes S.A., certificamos que los estados financieros de la compafia al 31 de diciembre de 2012 han
sido fielmente tomados de los libros y que antes de ser puestos a su disposicion y de terceros hemos verificado las siguientes afirmaciones contenidas en
ellos:

a) Todos los activos y pasivos incluidos en los estados financieros de la compafia al 31 de diciembre de 2012 existen y todas las transacciones incluidas
en dichos estados se han realizado durante el afio terminado en esa fecha.

b)  Todos los hechos econdmicos realizados por la compafiia durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2012 han sido reconocidos en los estados
financieros.

c) Los activos representan posibles beneficios econdmicos futuros (derechos) y los pasivos representan probables sacrificios econdmicos futuros
(obligaciones), obtenidos o a cargo de la compafiia al 31 de diciembre de 2012.

d)  Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados, de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en

Colombia.

e)  Todos los hechos econémicos que afectan la compafia han sido correctamente clasificados, descritos y revelados en los estados financieros al 31 de
diciembre de 2012.

ORIGINAL FIRMADO

Carlos Augusto Castro Angel
Gerente General

ORIGINAL FIRMADO
José Orlando Sanchez Garcia
Contador TP 77914-T
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2.3. Informe del Revisor Fiscal

Sefiores Accionistas
Integradora de Servicios Tercerizados S.A.S.:

He auditado los estados financieros de Integradora de Servicios Tercerizados S.A.S. (la Compafiia), los cuales corresponden al balance general al 31 de
diciembre de 2012 y los estados de resultados, cambios en el patrimonio, cambios en la situacién financiera y de flujos de efectivo por el periodo
comprendido entre el 11 de julio (fecha de constitucion) y el 31 de diciembre de 2012 y sus respectivas notas que incluyen el resumen de las politicas
contables significativas y otra informacion explicativas.

La administracion es responsable por la adecuada preparacion y presentacion de estos estados financieros de acuerdo con los principios de contabilidad
generalmente aceptados en Colombia. Esta responsabilidad incluye: disefiar, implementar y mantener el control interno relevante para la preparacién y
presentacion de estados financieros libres de errores de importancia material, bien sea por fraude o error; seleccionar y aplicar las politicas contables
apropiadas, asi como establecer los estimados contables razonables en las circunstancias.

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los estados financieros con base en mi auditoria. Obtuve las informaciones necesarias para
cumplir mis funciones y efectué mi examen de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Colombia. Tales normas requieren que cumpla
con requisitos éticos, planifique y efectle la auditoria para obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros estan libres de errores de
importancia material.

Una auditoria incluye realizar procedimientos para obtener evidencia sobre los montos y revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos
seleccionados dependen del criterio del revisor fiscal, incluyendo la evaluacion del riesgo de errores de importancia material en los estados financieros. En
dicha evaluacion del riesgo, el revisor fiscal tiene en cuenta el control interno relevante para la preparacion y presentacion de los estados financieros, con el
fin de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias. Una auditoria también incluye evaluar el uso de politicas contables
apropiadas y la razonabilidad de los estimados contables realizados por la administracion, asi como evaluar la presentacién de los estados financieros en
general. Considero que la evidencia de auditoria que obtuve proporciona una base razonable para fundamentar la opinién que expreso a continuacion.

En mi opinién, los estados financieros mencionados, tomados fielmente de los libros y adjuntos a este informe, presentan razonablemente, en todos los
aspectos de importancia material, la situacion financiera de Integradora de Servicios Tercerizados S.A.S. al 31 de diciembre de 2012, los resultados de sus
operaciones, los cambios en su situacion financiera y sus flujos de efectivo por el periodo comprendido entre el 11 de julio (fecha de constitucién) y el 31 de
diciembre de 2012, de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia.

Con base en el resultado de mis pruebas, en mi concepto durante el periodo comprendido entre el 11 de julio (fecha de constitucion) y el 31 de diciembre de
2012:

a. Lacontabilidad de la Compafia ha sido llevada conforme a las normas legales y a la técnica contable.

b.  Las operaciones registradas en los libros y los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de
Accionistas.

c. Lacorrespondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de acciones se llevan y se conservan debidamente.

d.  Existen medidas adecuadas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la Compafiia y los de terceros que estan en su poder.

e.  Existe concordancia entre los estados financieros que se acompafian y el informe de gestién preparado por los administradores.

f.  Lainformacion contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, en particular la relativa a los

afiliados y a sus ingresos base de cotizacion, ha sido tomada de los registros y soportes contables. La Compafiia no se encuentra en mora por
concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.

ORIGINAL FIRMADO

OSCAR DAVID CALLE RUIZ

Revisor Fiscal Suplente de Integradora de
Servicios Tercerizados S.A.S.
T.P.170172-T

Miembro de KPMG Ltda.

11 de febrero de 2013
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2.4. Estados Financieros Individuales a Diciembre de 2012 y 2011

INTEGRADORA DE SERVICIOS TERCERIZADOS S.A.S.
BALANCE GENERAL
31 de diciembre de 2012
(Expresados en miles de pesos)

2012
Activo
Activo corriente:

Disponible (nota 4) $ 984,160
Deudores 17
Total activo corriente 984,177

Activo a largo plazo:
Inversiones permanentes, neto (nota 5) 17,940,941
Intangibles, neto (nota 6) 28,062,294
Total activo a largo plazo 46,003,235
$ 46,987,412

Pasivo corriente:

Obligaciones financieras (nota 7) 1,666,667
Cuentas por pagar - costos y gastos por pagar 6,317
Total pasivo corriente 1,672,984

Pasivo a largo plazo:
Obligaciones financieras (nota 7) 3,333,333
Total pasivo 5,006,317
Patrimonio (nota 8) 41,981,096
$ 46,987,412

Véanse las notas que acompaiian a los estados financieros.

ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO
CARLOS AUGUSTO CASTRO ANGEL JOSE ORLANDO SANCHEZ GARCIA OSCAR DAVID CALLE RUIZ
Representante Legal Contador Revisor Fiscal Suplente
T.P.77914-T TP.170172-T
Miembro de KPMG Ltda.

(Véase mi informe del 11 de febrero de 2013)
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INTEGRADORA DE SERVICIOS TERCERIZADOS S.A.S.
ESTADO DE RESULTADOS
Por el periodo comprendido entre el 11 de julio (fecha de constitucion) y el 31 de diciembre de 2012
(Expresado en miles de pesos, excepto el resultado neto por accion)

2012
Ingresos operacionales, neto (nota 9) $ 506,497
Gastos operacionales (nota 10): (2,129,888)
Pérdida operacional (1,623,391)
Ingresos (gastos) no operacionales, neto (nota 11) (20,922)
Pérdida antes de impuesto de renta (1,644,313)
Impuesto de renta (nota 12) -
Resultado del periodo $ (1,644,313)
Resultado neto por accion, en pesos $ (16.443)

Véanse las notas que acompafian a los estados financieros.

ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO
CARLOS AUGUSTO CASTRO ANGEL JOSE ORLANDO SANCHEZ GARCIA OSCAR DAVID CALLE RUIZ
Representante Legal Contador Revisor Fiscal Suplente
T.P.77914-T TP.170172-T
Miembro de KPMG Ltda.

(Véase mi informe del 11 de febrero de 2013)
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INTEGRADORA DE SERVICIOS TERCERIZADOS S.A.S.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
Por el periodo comprendido entre el 11 de julio (fecha de constitucion) y el 31 de diciembre de 2012
(Expresados en miles de pesos, excepto el valor nominal de la accion)

Capital Superavit Resultados Total
) social de capital del ejercicio patrimonio
Suscripcion de 100.000 acciones a $1.000 pesos, cada una 100,000 - - 100,000
Prima en colocacion de acciones 43,525,409 - 43,525,409
Resultados del periodo - - (1,644,313) (1,644,313)
Saldos al 31 de diciembre de 2012 100,000 43,525,409 (1,644,313) 41,981,096
Véanse las notas que acompafian a los estados financieros.
ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO
CARLOS AUGUSTO CASTRO ANGEL JOSE ORLANDO SANCHEZ GARCIA OSCAR DAVID CALLE RUIZ
Representante Legal Contador Revisor Fiscal Suplente
T.P.77914-T TP.170172-T
Miembro de KPMG Ltda.
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INTEGRADORA DE SERVICIOS TERCERIZADOS S.A.S.
Estado de Cambios en la Situacion Financiera
Por el periodo comprendido entre el 11 de julio (fecha de constitucion) y el 31 de diciembre de 2012
(Expresados en miles de pesos)

2012
Usos de capital de trabajo:
Resultado del periodo $ (1,644,313)
Partidas que no proveen (no utilizan) capital de trabajo:
Amortizacion de intangibles y diferidos 1,770,877
Utilidad método de participacion, neta (148,704)
Capital de trabajo provisto por las operaciones (22,140)
Aumento de inversiones 17,792,237
Aumento de intangibles 29,833,172
47,625,409
Fuentes de capital de trabajo:
Suscripcion de acciones 100,000
Prima en colocacion de acciones 43,525,409
Aumento en obligaciones financieras 3,333,333
46,958,742
Disminucion en el capital de trabajo $ (688,807)
Cambios en los componentes del capital de trabajo:
Aumento en el activo corriente:
Disponible 984,160
Deudores 17
984,177
Aumento en el pasivo corriente:
Obligaciones financieras 1,666,667
Cuentas por pagar 6,317
1,672,984
Disminucion en el capital de trabajo $ (688,807)

Véanse las notas que acompafian a los estados financieros.

ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO
CARLOS AUGUSTO CASTRO ANGEL JOSE ORLANDO SANCHEZ GARCIA OSCAR DAVID CALLE RUIZ
Representante Legal Contador Revisor Fiscal Suplente
T.P.77914-T TP.170172-T
Miembro de KPMG Ltda.

(Véase mi informe del 11 de febrero de 2013)
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INTEGRADORA DE SERVICIOS TERCERIZADOS S.A.S.
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Por el periodo comprendido entre el 11 de julio (fecha de constitucion) y el 31 de diciembre de 2012

(Expresados en miles de pesos)

2012
Flujos de efectivo por las actividades de operacion:
Resultados del periodo $ (1,644,313)
Conciliacion entre el resultado del periodo y el efectivo neto provisto
por las actividades de operacion:
Amortizaciones 1,770,877
Utilidad método de participacion, neta (148,704)
(22,140)
Cambios en partidas operacionales:
Deudores (17)
Cuentas por pagar 6,317
Efectivo neto provisto por las actividades de operacién (15,840)
Flujos de efectivo por las actividades de inversion:
Aumento en inversiones (17,792,237)
Aumento en intangibles (29,833,172)
Efectivo neto usado en las actividades de inversion (47,625,409)
Flujos de efectivo por las actividades de financiacion:
Incremento de capital 100,000
Prima en colocacion de acciones 43,525,409
Obligaciones financieras 5,000,000
Efectivo neto provisto por en las actividades de financiacion 48,625,409
Aumento neto en efectivo y equivalentes de efectivo 984,160
Efectivo y equivalentes de efectivo al comienzo del periodo -
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo $ 984,160

Véanse las notas que acompafan a los estados financieros.

ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO
Carlos Augusto Castro Angel José Orlando Sanchez Garcia Oscar David Calle Ruiz
Representante Legal Contador Revisor Fiscal Suplente
T.P.77914-T TP.170172-T
Miembro de KPMG Ltda

(Véase mi informe del 11' de febrero de 2013)
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Notas a los Estados Financieros Individuales a Diciembre de 2012 y 2011

INTEGRADORA DE SERVICIOS TERCERIZADOS S.A.S.
Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 2012
(Expresadas en miles de pesos)

NOTA 1: NATURALEZA Y OBJETO SOCIAL

Integradora de Servicios Tercerizados S.A.S. se constituy6 el 11 de julio de 2012, segiin documento privado No. 16288, con vigencia legal indefinida.

Su objeto social es la inversion en bienes muebles e inmuebles, especialmente en acciones, cuotas o partes de sociedades de caracter publico o privado,
nacionales o extranjeras; otorgamiento de préstamos, créditos o financiacion a terceros, con recursos propios. Podra adquirir, dar en garantia, explotar,
gravar, arrendar, entregar en fiducia o encargo fiduciario y enajenar toda clase de bienes muebles e inmuebles; girar, dar, aceptar, endosar titulo valores.

NOTA 2: RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

(@)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

Bases de Preparacion y Presentacion
Los estados financieros se preparan y presentan de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia.

Criterio de Materialidad o Importancia Relativa

Los hechos econémicos se reconocen y presentan de acuerdo con su importancia relativa. En la preparacion de los estados financieros, la
materialidad se determin6 con relacion al total de los activos y pasivos corrientes, al total de los activos y pasivos, al capital de trabajo, al patrimonio,
0 a los resultados del ejercicio, segun el caso.

Como regla general se siguit el criterio del 5% del valor total de los activos y de los ingresos operacionales.

Inversiones
Las inversiones se registran al costo, el cual no excede el valor de mercado.

Las inversiones en las sociedades donde la Compafia tenga el poder de disponer que en el periodo siguiente le transfieran sus utilidades o
excedentes, no se tenga la intencion de enajenarla en un futuro inmediato y que las utilidades de la subordinada no estén restringidas se contabiliza
por el método de participacion patrimonial.

El método de participacion se registra de acuerdo con la Circular nimero 6 del 18 de agosto de 2005 de la Superintendencia de Sociedades de

acuerdo con la siguiente metodologia:

e Las variaciones en el patrimonio de la filial, originadas por los resultados del ejercicio, se registran en los resultados de la matriz. De los
resultados de la filial se eliminan las utilidades no realizadas, relacionadas con venta de inventarios.

¢ Las variaciones originadas en partidas patrimoniales distintas de los resultados, se registran como aumento o disminucion de la inversion con
abono o cargo al superavit método de participacion.

¢ Ladiferencia entre el valor en libros de las inversiones y su valor intrinseco se registra como valorizacidn o provisién (con cargo a resultados),
segun el caso.

Entes Relacionados

Los activos, pasivos y transacciones con compafias pertenecientes al Grupo de Inversiones Suramericana S.A. se presentan como entes
relacionados.

Uso de Estimaciones

La preparacion de los estados financieros, de conformidad con los principios de contabilidad generalmente aceptados, requiere que la administracion
de la Compafiia registre estimados y provisiones que afectan los valores de los activos y pasivos reportados y revele activos y pasivos contingentes
a la fecha de los estados financieros. Los resultados reales pueden diferir de dichos estimados.

Intangibles

Los intangibles se registran al costo de adquisicion y estan representados por marcas, derechos, acuerdos de no competencia y relaciones
contractuales con clientes y crédito mercantil. Su amortizacion se efectda por el método de linea recta en 66 meses para relaciones contractuales
con clientes y 60 meses los acuerdos de no competencia, rubros que se encuentran reconocidos como derechos; las marcas se encuentran
totalmente amortizadas, mientras el crédito mercantiles sometido a prueba de valor.

Crédito Mercantil Adquirido

Enmarcado dentro de una norma superior y en concordancia con lo establecido en el articulo 11 del Decreto 2649 de 1993 en lo relativo a la esencia
sobre forma, el crédito mercantil originado por la adquisicion de Compuredes S.A. se registré contablemente con base en la Norma Internacional de
Informacion Financiera (NIIF 3), utilizando el método de adquisicion a la fecha en la que se transfirié el control. El crédito mercantil corresponde al
precio de compra efectivamente pagado en la fecha de adquisicion, menos el valor razonable de los activos netos adquiridos incluidos los intangibles
(Marcas, acuerdos de no competencia y relaciones contractuales con clientes) valorados a la fecha de adquisicién.

El crédito mercantil bajo estas condiciones de registro no se amortiza pero anualmente esta sujeto a prueba de deterioro.

Marcas, Acuerdos de no Competencia y Relaciones Contractuales con Clientes
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Corresponde al valor razonable a la fecha de compra de los derechos originados en la adquisicion de Compuredes S.A., de cuyo ejercicio o
explotacién pueden obtenerse beneficios econdmicos en varios periodos determinables.

De acuerdo con el comunicado del 26 de diciembre de 2012 con radicado 2012072089-003-000, la Superintendencia Financiera de Colombia
considera razonable el registro contable de la combinacién de negocios y las relaciones contractuales con clientes.

De acuerdo a prueba de deterioro se determind que el valor del crédito mercantil no ha presentado variacion.
(9)  Reconocimiento de Ingresos, Costos y Gastos

La compafiia registra ingresos en la medida en que reciba de sus controlantes utilidades o por efecto del reconocimiento de las inversiones por
método de participacion patrimonial, los costos subyacen a dichas actividades.

(h)  Resultado Neto por Accidn
El resultado neto por accion en el afio 2012 se determiné sobre 100.000 acciones en circulacion.

NOTA 3: CONVERGENCIA A NORMAS INTERNACIONALES DE CONTABILIDAD

De acuerdo con la Ley 1314 de 2009 y los Decretos Reglamentarios 2706 y 2784 de 2012, la Compaiiia esta obligada a iniciar el proceso de convergencia
de las normas de contabilidad e informacién financiera aplicadas en Colombia con estandares internacionales. Para este propésito, el Consejo Técnico de la
Contaduria Publica, a través del Direccionamiento Estratégico, clasificé a las compafias por grupos; la Compafia pertenece al Grupo 1 (cuyo periodo de
transicion comienza el 1 de enero de 2014 y la emisién de los primeros estados financieros bajo normas internacionales de informacion financiera en 2015).

NOTA 4. DISPONIBLE

El disponible al 31 de diciembre de 2012 corresponde a saldos en bancos nacionales.

NOTA 5: INVERSIONES

El saldo de las inversiones al 31 de diciembre de 2012 corresponde a acciones:

El siguiente es un detalle de las inversiones registradas por el método de participacion patrimonial al 31 de diciembre:

Sociedad | Participacion | 2012
CompuRedes S.A. $ 94,57% 14.507.995
Enlace Operativo S.A. 94,25% 3.432.946
17.940.941

La sociedad Compuredes S.A. tiene como objeto social la prestacién de servicios y comercializacion nacional e internacional de toda clase de productos o
soluciones referentes a las tecnologias de informacion y telecomunicaciones.

El objeto social de Enlace Operativo S.A. lo constituye la prestacion y ejecucion de servicios de procesamiento de informacion en materia de seguridad
social, laboral, tributaria, contable, administrativa y servicios conexos.

A continuacion se presenta la composicion patrimonial de las sociedades sobre las cuales se aplica el método de participacion:

CompuRedes S.A. Enlace Operativo S.A.
Capital 1.388.000 2.810.400
Prima en colocacion de acciones 11.140.688 10.949.360
Reservas 2.254.845 13.041
Revalorizacion del patrimonio 15.49%4 -
Superavit método de participacién 6.085 -
Resultado del ejercicio 535.567 (379.621)
Resultados de ejercicios anteriores - (9.750.793)
Total Patrimonio 15.340.679 3.642.386

El efecto del método de participacion durante el periodo que terminé el 31 de diciembre fue el siguiente:

| 2012
Activo $ 1.229.567
Patrimonio 1.080.862
Resultados del ejercicio $ 148.704

NOTA 6: INTANGIBLES

El siguiente es un detalle de los intangibles al 31 de diciembre:
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| 2012
Crédito mercantil $ 23.662.307
Marcas 657.812
Derechos 5.513.053
29.833.172
Menos amortizacion acumulada (1.770.877)
$ 28.062.204

NOTA 7: OBLIGACIONES FINANCIERAS

El siguiente es un detalle de las obligaciones financieras al 31 de diciembre:

2012
Bancos nacionales, intereses pagaderos, 0.61% mes vencido. $ 5.000.000
Menos porcion corriente 1.666.667
$ 3.333.333
La Compaiiia caus intereses sobre las obligaciones financieras por $ 5.099 en 2012

Los vencimientos futuros de las obligaciones a largo plazo son:

Afio. Valor

2014 $ 1.666.667
2015 1.666.667
2016 1.666.667

NOTA 8: PATRIMONIO

i) Capital
El capital autorizado al 31 de diciembre de 2012 esta conformado por 100.000 acciones con valor nominal de 1.000 pesos, cada una, las cuales se
encuentran suscritas y pagadas en su totalidad.

i) Reserva legal
La Compafiia esta obligada a apropiar como reserva legal el 10% de sus utilidades netas anuales, hasta que el saldo de la reserva sea equivalente
como minimo al 50% del capital suscrito. La reserva no es distribuible antes de la liquidacion de la Compafia, pero puede utilizarse para absorber o
reducir pérdidas. Son de libre disponibilidad por la Asamblea General de Accionistas las apropiaciones hechas en exceso del 50% antes mencionado.

NOTA 9: INGRESOS OPERACIONALES

Los ingresos operacionales por el periodo que terminé el 31 de diciembre de 2012 corresponden a utilidad por método de participacion:

NOTA 10: GASTOS OPERACIONALES

Un detalle de los gastos operacionales por el periodo comprendido entre el 11 de julio (fecha de constitucion) y el 31 de diciembre es el siguiente:

| 2012
Administracion:
Honorarios $ 1.218
Amortizaciones 1.770.877
Pérdida método de participacion 357.793
$ 2.129.888

NOTA 11: INGRESOS (GASTOS) NO OPERACIONALES, NETO

Un detalle de los ingresos (gastos) no operacionales, neto por el periodo comprendido entre el 11 de julio (fecha de constitucion) y el 31 de diciembre de
2012 es como sigue:

| 2012
Ingresos no operacionales:
Financieros $ 241
Gastos no operacionales:
Financieros 21.163
$ (20.922)
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NOTA 12: IMPUESTO DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS

Por tratarse de una empresa constituida en el afio 2012 y presentar pérdida fiscal para este periodo, no se calcula impuesto de renta por el sistema
ordinario ni por renta presuntiva.

El Congreso de la Republica promulgé la Ley 1607 del 26 de diciembre de 2012 que introduce importantes reformas al sistema tributario colombiano,

principalmente:

e La tarifa de Impuesto de renta se reduce del 33% al 25% a partir de 2013 y se crea el impuesto de renta para la equidad (CREE), con tarifa del 9%
entre 2013 y 2015 y del 8% a partir de 2016; la depuracion que se realiza a la base para determinar este impuesto, contiene algunas diferencias con
respecto a la que se efectua para propésitos del impuesto de renta calculado por la renta ordinaria.

e Los contribuyentes del impuesto para la equidad no estén obligados a pagar los aportes al SENA e ICBF para los empleados que ganen menos de 10
salarios minimos mensuales; esta exoneracion sera extensiva para los aportes al régimen contributivo de salud a partir del primero de enero de 2014.

e Se define el concepto de establecimiento permanente, que se entiende como un lugar fijo mediante el cual una empresa extranjera desarrolla negocios
en el pais.

e Se modifica la forma de calcular las utilidades gravadas y no gravadas para las sociedades que distribuyen utilidades a sus socios o accionistas.

e Se introducen nuevas reglas sobre el régimen de precios de transferencia. Entre otras, se amplia su ambito de aplicacion a las operaciones con
vinculados econdmicos ubicados en zonas francas y se regulan algunas operaciones de los contribuyentes con entidades extranjeras vinculadas a un
establecimiento permanente en Colombia o en el exterior.
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I Inversiones y Construcciones Estratégicas S.A.S.
1. Informacidn Financiera Individual a Diciembre de 2013 y 2012
1.1. Informe de Gestion de la Junta Directiva y Presidente

INFORME DE GESTION DE LA JUNTA DIRECTIVA 'Y DE LA PRESIDENCIA DE LA SOCIEDAD INVERSIONES Y
CONSTRUCCIONES ESTRATEGICAS S.A.S. A LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS
ANO 2013

La Junta Directiva y la Presidencia se permiten presentar conjuntamente para su consideracion y aprobacion, el informe de gestion correspondiente al afio
2013 para la sociedad Inversiones y Construcciones Estratégicas S.A.S.

1. Sintesis de la actividad, resultados del ejercicio, situacion econdmica y financiera y principales acontecimientos de la sociedad Inversiones y
Construcciones Estratégicas S.A.S
A diciembre 31 de 2013, la Sociedad termind con activos por valor de $145.786 millones frente a $141.757 millones del afio anterior.

El pasivo total de la Compafiia cerrd en $65.756 millones frente a $8.688 millones del afio anterior, debido a una obligacion contraida con el Banco de
Bogota, con una tasa de interés del DTF +1.7%, con un plazo de 365 dias, dicho endeudamiento se destiné al cumplimiento del pago de dividendos
decretado por la Asamblea Extraordinaria de Accionistas del 20 de diciembre de 2013. La Compaiiia cerré con un indice de endeudamiento financiero del
43.52% del total de los activos. La Sociedad terminé con una composicion del pasivo del 100% corriente.

El patrimonio de la Sociedad cerrd en $80.030 millones, con una disminucion frente al afio anterior del 39.86%, debido principalmente al reparto de las
reservas ocasionales en diciembre de 2013 por valor de $60.000 millones de pesos.

La utilidad neta de la Compaiiia paso de $3.985 millones en el afio 2012, a $8.472 millones en el 2013, lo que representa un incremento del 112.6%
justificado principalmente en la disminucion de los gastos operacionales del 29% y al reintegro de la provision de deudores.

Los ingresos operacionales alcanzaron la suma de $15.012 millones, compuestos principaimente por dividendos por $11.271 millones que la Compaiiia
recibio de sus inversiones, intereses por $1.647 millones, pérdida por método de participacion de $459- millones, utilidad en venta de inventarios por $905
millones, reintegro de provision de inversiones por $1.655 millones. Los gastos operacionales cerraron en $7.910 millones destacandose una reduccion en
la provision de inversiones por $5.393 millones con respecto al mismo periodo del afio anterior y al incremento en la amortizacion por $1.529 millones,
producto de la adquisicion mayoritaria de la participacion accionaria en Habitat Adulto Mayor.

Los ingresos y egresos no operacionales netos fueron del orden de $2.018 millones, de los cuales $138 millones corresponden a intereses pagados sobre el
pasivo de la Sociedad, gastos bancarios y comisiones por $18 millones, $1.406 millones recibidos producto de arrendamientos de sus propiedades y
comisiones, y $975 millones producto del reintegro de la provision de deudores.

Dentro de los principales acontecimiento de la Sociedad, ocurridos durante el afio 2013 debe mencionarse:

Se destacan del informe, como acontecimiento relevante de las inversiones, la inversion en la sociedad Habitat Adulto Mayor S.A. (“Habitat’) sociedad en la
cual se pasé a ostentar una participacion accionaria directa del 68.61% a través de dos operaciones de capitalizacion, una en efectivo por valor de $2.769-
habiéndose recibido 27.686.972 acciones y una capitalizacion de acreencias por valor de $1.998.- en virtud de la cual se recibieron 16.632.648 acciones de
esa sociedad. Igualmente se adquirié por compra 36.497.581 acciones a la Fundacion Berta Arias de Botero, por valor de $6.200-. Por otro lado, se destaca
el pago por parte de Habitat del total de los préstamos que Inversiones y Construcciones Estratégicas S.A.S le desembols6 durante el afio 2013 y el
compromiso asumido en calidad de accionistas mayoritarios de Habitat con Bancolombia S.A., consistente en mantener en todo tiempo y durante el plazo
de los créditos, directa o indirectamente una participacion accionaria superior al cincuenta por ciento (50%), y abstenerse de proponer o aprobar el proyecto
de distribucion de dividendos a los accionistas de Habitat; a menos que se cumpla con el siguiente indicador financiero: Flujo de Caja Libre sobre Servicio
de la Deuda: mayor a 1.3 veces.

2. Evolucion previsible de la sociedad

La sociedad se ha preparado para ir afrontando los afios venideros como un gran reto, buscando conservar en el tema financiero, la administracion y
gestion del portafolio de manera especializada, proporcionando seguridad y tranquilidad; y continuando con una politica de eficiencia en el manejo de los
gastos.

3. Informes y declaraciones importantes

3.1. Con posterioridad al 31 de diciembre de 2013 y hasta la fecha de este informe, no se ha presentado ningtn tipo de situacion o acontecimiento positivo
0 negativo que afecte o comprometa la evolucién econémica, financiera u operacional de la Sociedad.

3.2. Cumplimiento de las Normas Sobre Propiedad Intelectual y Derechos de Autor. La Sociedad certifica su cumplimiento a las normas sobre propiedad
intelectual y derechos de autor; asi mismo, el uso de productos como el software que la Sociedad utiliza para su normal funcionamiento se encuentran
acorde con las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor vigentes en nuestra legislacion y sus marcas se encuentran registradas ante las
autoridades competentes.

La sociedad cuenta con la evidencia suficiente que permite realizar estas afirmaciones y que consisten en resultados satisfactorios de auditorias interas en

sistemas, la celebracién de contratos para el licenciamiento y desarrollo de software, adquisicion o cesién de derechos de autor, resoluciones de la
Superintendencia de Industria y Comercio que acreditan sus registros marcarios, entre otros.
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3.3. Operaciones con Socios y Administradores. Las operaciones efectuadas por la Compafiia con sus accionistas y administradores, han sido realizadas en
términos de mercado, sin beneficios, rebaja de tarifas ni violaciones a las politicas organizacionales o legales. En relacién con directivos que estan
vinculados laboralmente a la sociedad o sus asociados, de acuerdo con las normas laborales y prestacionales de la Compafiia, han tenido un tratamiento
uniforme conforme al régimen laboral aprobado por la Compafiia para todos los empleados.

3.4. Gobiemo Corporativo. El Codigo de Buen Gobierno de su sociedad matriz, Grupo de Inversiones Suramericana S.A., sigue orientando los lineamientos
de la Compaiiia y en este se plasma la filosofia, normas y practicas que rigen sus actuaciones, siendo muy claro que los principios de la Compafiia no son
negociables y prevaleceran por encima de las estrategias, proyectos y planes de trabajo de la misma.

El control interno es considerado un apoyo indispensable para el logro de objetivos y por ello se propende porque todos sus componentes sean observados
por la Compafiia, como parte de la cultura que se manifiesta en el quehacer diario. En este sentido la Compafiia ha divulgado una cultura de autocontrol,
soportada en los elementos de un buen gobiemno corporativo que son la base de las actuaciones de todos sus empleados, partiendo de los principios
corporativos (equidad, transparencia, respeto y responsabilidad) y el comportamiento ético, los cuales son permanentemente difundidos a sus grupos de
interés.

La Compafiia identifica, analiza, evalla y trata los riesgos y establece las condiciones bajo las cuales se debe gestionar dichos riesgos; los sistemas
tecnoldgicos se encuentran controlados y han sido disefiados para el adecuado funcionamiento de las operaciones; las comunicaciones son fluidas hacia
los grupos de interés y la auditoria interna ejecuta un monitoreo permanente a las actividades de la Sociedad.

Se dispone de informacién suficiente para la toma de decisiones y la administracién efectua seguimiento permanente a los principales indicadores de las
inversiones de la Compafiia.

3.5. Certificacion de no entorpecimiento a la libre circulacién de las facturas. En cumplimiento del Articulo 87 de la ley 1676 de 2013, los administradores de
la sociedad certifican que no entorpecieron la libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores.

Atentamente,

INVERSIONES Y CONSTRUCCIONES ESTRATEGICAS S.A.S.

JUNTA DIRECTIVA 2012- 2014

PRINCIPALES SUPLENTES

Maria Adelaida Tamayo Jaramillo Andrés Felipe Ochoa Gémez
Berta Lucia Palacios Garcia Natalia Velasquez Correa
Diana Maria Gémez Molina Natalia Gémez Jurado

David Bojanini Garcia
Representante Legal

Medellin, Febrero de 2014.
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1.2. Certificacion del Representante Legal y Gerente Corporativo de Contabilidad

INVERSIONES Y CONSTRUCCIONES ESTRATEGICAS SAS.

CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL Y
CONTADOR DE LA COMPANIA

13 de febrero de 2014

A los sefiores Accionistas de
Inversiones y Construcciones Estratégicas SAS.
Ciudad

Los suscritos Representante Legal y contador PUblico de Inversiones ¥
Construcciones Estratégicas SAS., certificamos que los estados financieros de
la Compaiiia al 31 de diciembre de 2013 han sido fielmente tomados de los
libros y que antes de ser puestos a su disposicion y de terceros hemos
verificado las siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

a)

b)

<)

d)

e)

Todos los actives y pasivos incluidos en los estados financieros de la
Compania al 31 de diciembre de 2013 existen y todas |35 transacciones
Incluidas en dichos estados se han realizado durante el periodo
terminado en esa fecha.

Todos los hechos econémicos realizados por la Compafiia durante el
periodo terminado en 31 de diciembre de 2013 han sido reconocidos en
los estados financieros,

Los activos representan beneficios economicos futuros y los pasivos
representan obligaciones econdmicas futuros a cargo de la Compafiia
al 31 de diciembre de 2013.

Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados
de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados
en Colombia para entidades viglladas por Ia Superintendencia de
Socledades.

Todos los hechos economicos que afectan la Compaiia han sido
correctamente clasificados, descritos y revelados en los estados
financierops.
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f) Los estados financieros no contienen vicios, Imprecisiones o errores
que impidan conocer la verdadera situacién patrimonial o las
operaciones de la Compafia.

qol g

(%3 47,
IGNACIO CALLE CUARTAS LUIS F/ERNA{N’[% SOTO S.
Representante Legal Contador -/T.P. 16951-T
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Informe del Revisor Fiscal

L)
M KPMG Ltda. Teléfonos 57 () J666080
Carrarn AJA No. 168 Sur- 38, Fiso 3 Fux 57 {4} 3132554
Medallin - Colombie VAR DTG COM, O
INFORM F

Senores Accionstas

Inversiones y Canstrucciones Estratégicas S.A.S.

He auditado ios estadas fi x5 de | 185 y Consin s Eslralégicas SAS (8

Compania), los cusles comprenden los balances generakes al 31 da dicembre de 2013 y 2012 y
los estados de resultedes, cambios en el patimanio, cambloe en L situacion financiera y ce
flujes de efectivo por los aflos que lerminaron en esas fechas y sus respactivas nolss. que
Incluyen un resumen de |es politicas contables signficativas y otra informacidn expicativa

La administracion es responsable por ks adecuada preparason ¥ presentacion de esios eslades
financieres de acuerdo con los Pincpios de contabiidad ganeralments aceptados en Colombia,
Esta responsablidad incluye: disedar, implementar ¥ mantener &l control INterms relevante para
fa preparacion y peesantacion de estados financiercs libres de errores de importanca material,
bien sea por fraude 0 erTor; sedeccionar y splicar las poiticas contables apropiadas, asi como
eslablecer los estimagas contables razenables en |3s clrcunstancias

i responsabilidad consiste en expresar una opinidn scbre los estados financieras con base an
mis audorias Obtuve les informaciones necesarias para cumplic mis funciones y efectué mis
exadmenes de acuerdo con nomes de auditora generalmente acapiadas en Colomba  Tales
noMMas requieren que cumpla con requisitos élicos, planifigue y efeclDe fa auditoria para
oblener una segundad razonable sabre sl (08 estados financieros estan Ibras da ermares da
Importancia matenal

Una audieria incluye realizar p para obi evidencia sobre los montos y
revelaciones en los estados financieros. Los p dimi leccionados dependan del juicio
del revisor fiscal. incluyende Ia evaluackn del resgo de emores de Importancia material &n ks
estados fnancieros. En dicha evaluacidn ded riesgo, el revisar fiscal tiene en cuenta of control
intemo relevanie para |s preparacidn y presantacién de los estados financiercs, con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean Apropiades en las creunstancies. Una auditerda
tambien ncluye evaluar of uso de polticas contables spropiadas y |a razonsbiidad de los
estimades contables realzados POr @ Icminstacian, asi como evaluer |a presentacion de los
estades financieros en gereral, Consicaro que la evidencia de autloria que obiuva proporcicna
una base razoneble para fundamentsr [a opinién qua expreso a continuacion,

En mi opinidn, los estados finencierce mencionades, tamadas fielments de ios litvas y adjuntos
8 esle indorme. presentan razonablemants, en todos los aspactos de impartancia matenal, la
situacin financlera de la Compafia al 31 de dicembre de 2013 y 2012, Ios resultados de sus
operaclones, lcembbscnwmcionhamvaywsnmsdemcmopormaﬁmwo
terminaron en esas fechas. de acuerdo con principios de contabildad generaiments aceptados
on Colombia, aplicados de mansra uniforme.

o L, ¥ 0 i e T e e e et UG U
b st FIWG aadee & VI o 1 L canded Ak L L 4
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Cmbnaenelmwlhdodemlspruebu,wmlmeepb

)

b)

<)

d

€)

f

laoonhulidaduolaCompaﬂinhaonIMconfamealsnormaelegmyah
técnica contable.

Las operaciones registracas en 108 libros y los actos de los administradores S& ajustan & los
y 8 las deci de la A

La comespondencia, los comprabantes de 1as cuentas y los libros de actas y de registro ce
acclones se levan y se conservan debidamente

Existen medidas adecuadas de cantrol inteme, de conservacian y custodia de 10s bienas de
la Compafia y los de terceros que eslan en su poder.

Existe concordancia entre ks estadas fnanceros que se acompafian y el informe de
QeSNON preparado por loe adminsiradores.

La infarmacién contenida en las declaracknes de auvtaliquidacion de aportes al sislerma de
segundad social integral en particuler [a relabva & los affiados ¥ B 5u8 ngreses base de
cotzacitn, ha sido tomada de los registros y Soportes contables. La Compafia no se
ancuentra en mara por conceplo de aportes f sistema de segundad secal integral

Karen Caslafio Gutérraz
Rewsor Fiscal de Inversionas y
Construcciones Estratégicas S.A.S.
TP 157613-7
Miambro de KPMG Lida.

17 de febrero de 2014
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1.4. Estados Financieros Individuales a Diciembre de 2013 y 2012

INVERSIONES Y CONSTRUCCIONES ESTRATEGICAS S.A.S
Balances Generales

31 de diciembre de 2013 y 2012
(Expresados en miles de pesos)

2013 2012
Activo
Activo corriente:
Disponible (Nota 4) 1,510,518 1,145,668
Inversiones negociables (Nota 5) 8,720,794 10,642,824
Deudores (Notas 6y 19) 24,143,206 25,298,844
Inventarios (Nota 7) 16,850,580 19,991,639
Total activo corriente 51,225,098 57,078,975
Activo largo plazo:
Deudores (Nota 6 y 19) 2,227,898 2,227,898
Inversiones permanentes (Notas 5 y 8) 52,464,104 41,095,483
Propiedades y equipo 58,373 33,514
Otros activos 74,675 74,675
Valorizaciones, netas (Nota 8) 39,735,987 41,246,849
Total activo largo plazo 94,561,037 84,678,419
Total activo 145,786,135 141,757,394
Pasivo y Patrimonio
Pasivo corriente:
Obligaciones financieras (Notas 9) 58,000,000 -
Otras obligaciones financieras (Nota 10) 5,440,997 5,440,997
Cuentas por pagar (Notas 11y 19) 587,428 1,335,885
Obligaciones laborales (Nota 12) 5,326 20,429
Pasivos estimados y provisiones (Nota 13) 1,063,254 1,012,083
Anticipos y avances recibidos (Nota 14) 659,053 878,580
Total pasivo corriente 65,756,058 8,687,974
Patrimonio de los accionistas:
Capital suscrito y pagado (Nota 15) 2,359,739 2,359,739
Prima en colocacion de acciones 1,998,491 1,998,491
Reserva legal (Nota 16) 1,142,359 1,142,359
Reservas ocasionales (Nota 17) 22,195,914 78,211,112
Revalorizacion del patrimonio (Nota 18) 4,115,507 4,115,507
Superavit método de participacion 10,244 10,561
Valorizaciones, netas (Nota 8) 39,735,987 41,246,849
Resultado del ejercicio 8,471,836 3,984,802
Total patrimonio de los accionistas 80,030,077 133,069,420
Total pasivo y patrimonio 145,786,135 141,757,394
Cuentas de orden (Nota 21)
Deudoras 112,230,894 172,625,045
Acreedoras 9,564,807 99,128,334
Véanse las notas que acompafian a los estados financieros.
ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO
IGNACIO CALLE CUARTAS LUIS FERNANDO SOTO SALAZAR KAREN CASTANO GUTIERREZ
Representante Legal Contador
T.P.16951-T T.P.157513-T

Miembro de KPMG Ltda.
(Véase mi informe del 17 de febrero de 2014)
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INVERSIONES Y CONSTRUCCIONES ESTRATEGICAS S.A.S
Estados de Resultados
Afios que terminaron el 31 de diciembre de 2013 y 2012
(Expresados en miles de pesos)

2013 2012
Ingresos operacionales (Nota 19):
Dividendos $ 11,270,890 11,012,983
Intereses 1,647,264 1,376,585
Pérdida por método de participacion, neto (Nota 5) (459,182) (90,437)
Utilidad en venta de inversiones, neto (6,394) 1,927,980
Utilidad en venta de inventarios, neto (Nota 7) 904,799 460,269
Valoracién a precios de mercado, neto - 894,180
Reintegro provision de inversiones (Nota 5) 1,654,563 54,220
15,011,940 15,635,780
Gastos operacionales de administracion:
Provision de inversiones (Nota 5) 190,003 5,583,167
Provision deudores, otros activos (Nota 6) 2,704,218 2,222,507
Gastos de personal 168,664 178,380
Honorarios 102,611 70,286
Impuestos 584,295 412,198
Arrendamientos 152,627 165,081
Contribuciones y afiliaciones 317,548 195,342
Seguros 5,330 17,569
Servicios 235,549 703,043
Gastos legales 9,846 14,868
Mantenimiento y adecuaciones 640,706 268,817
Depreciaciones 7,187 7,187
Amortizaciones 1,528,524 -
Diversos (Nota 20) 1,262,948 1,342,120
7,910,056 11,180,565
Utilidad operacional 7,101,884 4,455,215
Ingresos (egresos ) no operacionales (Nota 19):
Ajuste por diferencia en cambio 4,236 (4,767)
Intereses (137,454) (138,252)
Gastos bancarios - Comisiones (18,546) (514,225)
Arrendamientos 1,405,631 1,069,356
Comisiones 89,844 -
Reintegro provision deudores 975,450 52,624
Reintegro provision impuestos - 7,821
Diversos (301,172) (348,715)
2,017,989 123,842
Utilidad antes de impuesto de la renta 9,119,873 4,579,057
Impuesto de la renta (Nota 22) (648,037) (594,255)
Resultado neto $ 8,471,836 3,984,802
Resultado neto por accién (en pesos) $ 6,390.48 3,005.82
Véanse las notas que acompafian a los estados financieros.
ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO
IGNACIO CALLE CUARTAS LUIS FERNANDO SOTO SALAZAR KAREN CASTANO GUTIERREZ
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
T.P.16951-T T.P.157513-T
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INVERSIONES Y CONSTRUCCIONES ESTRATEGICAS S.A.S.
Estados de Flujos de Efectivo
Afios que terminaron el 31 de diciembre de 2013 y 2012
(Expresados en miles de pesos)

2013 2012
Flujos de efectivo por actividades de operacion:
Utilidad del ejercicio 8,471,836 3,984,802
Conciliacion entre el resultado del ejercicio y el flujo de
Efectivo neto provisto por (usado en) las actividades de operacion:
Provision inversiones 190,003 5,583,167
Provision deudores 34,339 2,222,507
Recuperacion de provision deudores (975,450) (52,624)
Recuperacion de provision inversiones (1,654,563) (54,220)
Recuperacion de provisién impuestos - (7,821)
Pérdida (utilidad) en venta de inversiones, neto 6,394 (1,927,980)
Utilidad en venta de inventarios, neto (904,799) (460,269)
Pérdida método de participacion, neto 459,182 90,437
Valoracién a precios de mercado, neto - (894,180)
Depreciacion 7,187 7,187
Cambios en partidas operacionales:
Deudores 2,096,749 (2,481,954)
Inventarios 59,152 (473,236)
Otros activos - 463,235
Cuentas por pagar (748,457) (1,068,789)
Obligaciones laborales (15,103) 1,121
Pasivos estimados y provisiones 51,171 397,241
Anticipos y avances recibidos (219,527) 388,615
Producto de la venta de inventarios 3,986,706 1,845,850
Producto de la venta de inversiones 177,605 39,825,580
Aumento de inversiones, neto (8,625,529) (38,908,362)
Efectivo neto provisto por las actividades de operacién 2,396,896 8,480,307
Flujos de efectivo por actividades de inversion:
Adquisicion propiedades y equipo (32,046)
Efectivo usado por las actividades de inversion (32,046)
Flujos de efectivo por actividades de financiacion:
Otras obligaciones financieras 58,000,000 (8,913,113)
Dividendos pagados (60,000,000) -
Efectivo usado en las actividades de financiacion (2,000,000) (8,913,113)
Aumento neto (disminucion neto) en efectivo 364,850 (432,806)
Efectivo al inicio del afio 1,145,668 1,578,474
Efectivo al final del afio 1,510,518 1,145,668
Véanse las notas que acompafian a los estados financieros.
ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO
IGNACIO CALLE CUARTAS LUIS FERNANDO SOTO SALAZAR KAREN CASTANO GUTIERREZ
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
T.P.16951-T T.P.157513-T

Miembro de KPMG Ltda.

(Véase mi informe del 17 de febrero de 2014)
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INVERSIONES Y CONSTRUCCIONES ESTRATEGICAS SAS.
Estados de Cambios en la Situacion Financiera
Afios que terminaron el 31 de diciembre de 2013 y 2012
(Expresados en miles de pesos)

2013 2012
Fuentes de capital de trabajo:
Utilidad neta $ 8,471,836 3,984,802
Partidas que no utilizan (no proveen) capital de trabajo:
Provision inversiones 190,003 5,583,167
Recuperacion provision de inversiones (1,654,563) (54,220)
Pérdida (utilidad) en venta de inversiones, neto 6,394 (1,927,980)
Pérdida en método de participacion, neto 459,182 90,437
Depreciacion 7,187 7,187
Capital de trabajo provisto por las operaciones 7,480,039 7,683,393
Producto de la venta de inversiones 177,605 39,825,580
Otros activos - 463,235
Disminucion en deudores porcion no corriente - 624,687
7,657,644 48,596,895
Usos del capital de trabajo:
Aumento inversiones, neto 10,547,559 43,696,974
Dividendos decretados 60,000,000 -
Adaquisicion de propiedades y equipo 32,046 -
Aumento (disminucion) en el capital de trabajo $ (62,921,961) 4,899,921
Cambios en los componentes del capital de trabajo:
Aumento (disminucion) en el activo corriente:
Disponible 364,850 (432,806)
Inversiones negociables de renta variable (1,922,030) (3,894,432)
Deudores (1,155,638) 936,758
Inventarios (3,141,059) (912,345)
(5,853,877) (4,302,825)
Aumento (disminucién) en el pasivo corriente:
Obligaciones financieras 58,000,000 -
Otras obligaciones financieras - (8,913,113)
Cuentas por pagar (748,457) (1,068,789)
Obligaciones laborales (15,103) 1,121
Pasivos estimados y provisiones 51,171 397,241
Anticipos y avances recibidos (219,527) 380,794
57,068,084 (9,202,746)
Aumento (disminucion) en el capital de trabajo $ (62,921,961) 4,899,921
Véanse las notas que acompaiian a los estados financieros.
ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO
IGNACIO CALLE CUARTAS LUIS FERNANDO SOTO SALAZAR KAREN CASTANO GUTIERREZ
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
T.P.16951-T T.P.157513-T
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INVERSIONES Y CONSTRUCCIONES ESTRATEGICAS SAS.
Estados de Cambios en el Patrimonio

(Expresados en miles de pesos)

Afios que terminaron el 31 de diciembre de 2013 y 2012

Prima en Revalorizacion Superavit Resultado
Capital colocacion Reserva Reservas del Superavit por método de del Patrimonio
Social de acciones legal ocasionales patrimonio Valorizaciones | participacion Ejercicio Neto
Saldo al 31 de diciembre de 2011 $ 2359739 1,998,491 | 1,142,359 67,487,546 4,115,507 44,524,531 30,682 10,723,566 132,382,421
Distribucion resultados del ejercicio 2011 - - 10,723,566 - - - (10,723,566) -
Valorizacion - - (3,277,682) - - (3,277,682)
Impuesto al patrimonio - - - -
Superavit metodo de participacion - - (20,121) - (20,121)
Resultado del ejercicio - - - - - - - 3,984,802 3,984,802
Saldo al 31 de diciembre de 2012 $ 2359739 1,998,491 | 1,142,359 78,211,112 4,115,507 41,246,849 10,561 3,984,802 133,069,420
Distribucion resultados del ejercicio 2012 - - 3,984,802 - - - (3,984,802) -
Distribucion de resultados asamblea extraordiaria
de accionistas N°10 del 20 de  diciembre 2013 (60,000,000) - - - (60,000,000)
Valorizacion - - (1,510,862) - (1,510,862)
Superavit metodo de participacion - - (317) - (317)
Resultado del ejercicio - - - - - - - 8,471,836 8,471,836
Saldo al 31 de diciembre de 2013 $ 2,359,739 1,098,491 | 1,142,359 22,195,914 4,115,507 39,735,987 10,244 8,471,836 80,030,077
Véanse las notas que acompafian a los estados financieros.
ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO
IGNACIO CALLE CUARTAS LUIS FERNANDO SOTO SALAZAR KAREN CASTANO GUTIERREZ
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
TP. 16951-T T.P.157513-T

Miembro de KPMG Ltda.

(Véase mi informe del 17 de febrero de 2014)
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1.5. Notas a los Estados Financieros Individuales a Diciembre de 2013 y 2012

NOTA 1: NATURALEZA Y OBJETO SOCIAL

Inversiones y Construcciones Estratégicas S.A.S, es una sociedad an6nima, con domicilio en la ciudad de Medellin, constituida por medio de la Escritura
Publica No. 1566 del 30 de agosto de 2007 de la Notaria Catorce de Medellin, que solemniza el acuerdo de escisién parcial de la Compafiia Suramericana
de Construcciones S.A. y la constitucion de Inversiones y Construcciones Estratégicas S.A.

Esta escision fue aprobada por la Junta Directiva en sesion realizada el 27 de agosto de 2007, mediante acta No. 2241.

El objeto social de la Compaiiia consiste en la inversién en bienes muebles e inmuebles. Ademas podra invertir en acciones, cuotas o partes en sociedades,
entes, organizaciones, fondos o cualquier otra figura legal que permita inversion de recursos. Asi mismo podra invertir en papeles o documentos de renta
fija, variable, estén o no inscritos en el mercado publico de valores. En todo caso, los emisores y/o receptores de la inversion, pueden ser de caracter
publico o privado, nacionales o extranjeros.

Segun acta No. 4 del 5 de marzo de 2010, de la Asamblea de Accionistas, aclarada mediante acta No. 5 del 11 de junio de 2010, la sociedad se transforma
de andnima a sociedad por acciones simplificada, bajo la denominacién de: INVERSIONES Y CONSTRUCCIONES ESTRATEGICAS S.AS.

Al 31 de diciembre de 2013 la Compaiia tenia 2 empleados vinculados, y ejercié su actividad a través de una oficina principal.

NOTA 2: RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

(a) Bases de preparacion y presentacion
Los estados financieros se preparan y presentan de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia, los cuales
comprenden el decreto 2649 de 1993 y las instrucciones impartidas por las entidades de vigilancia y control. Estos principios contables pueden diferir
de las normas internacionales de contabilidad.

(b) Criterio de materialidad o importancia relativa
Los hechos econémicos se reconocen y presentan de acuerdo con su importancia relativa. En la preparacion de los estados financieros, la
materialidad se determin6 con relacién al total de los activos y pasivos corrientes, al total de los activos y pasivos, al capital de trabajo, al patrimonio, o
a los resultados del ejercicio, segun el caso.
Como regla general se siguit el criterio del 5% del valor total de los activos y de los ingresos operacionales.

(c) Transacciones y saldos en moneda extranjera
Las transacciones en moneda extranjera se contabilizan en pesos a la tasa de cambio vigente en la fecha de la transaccion. Los saldos de los activos
y pasivos en moneda extranjera, al 31 de diciembre de 2013 y 2012, se convirtieron a pesos colombianos a la tasa representativa del mercado, en
pesos, de $1,926.83 y $1,768.23 respectivamente, por cada délar estadounidense. La diferencia en cambio resultante del ajuste de los activos se
registra en resultados; la de los pasivos se aplica al activo relacionado, hasta que el activo se encuentre en condicién de utilizacion o venta;
posteriormente, en resultados.

(d) Uso de Estimaciones
La preparacion de los estados financieros, de conformidad con los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia, requiere que la
administracion de la Compafiia registre estimados y provisiones que afectan los valores de los activos y pasivos reportados y revele activos y pasivos
contingentes a la fecha de los estados financieros. Los resultados reales pueden diferir de dichos estimados.

(e) Inversiones
Para efectos de valuacion, las inversiones se clasifican de acuerdo con:
La intencién de realizacion: negociables y permanentes,
El rendimiento que generan: de renta fija, variable o mixta.
El control que se ejerza sobre el emisor: de controlantes y de no controlantes.
La causa o razon que motiva la inversion: voluntarias o forzosas.
El derecho que incorpore el titulo: participativas y no participativas.

La valuacién de inversiones se efecttia como sigue:

. Inversiones negociables: al valor de mercado, registrando en cuentas de resultado las variaciones con respecto al ultimo valor contabilizado,
con afectacion directa de cada inversion.

. Inversiones de controlantes: son sociedades donde la participacion es mayor al 50% y aquellas inscritas en el registro mercantil como
controladas, por parte de la Compafiia. Dentro del procedimiento contable se aumenta o se disminuye su valor, de acuerdo con los cambios en
el patrimonio de la subordinada subsecuentes a su adquisicion, en lo que corresponda segun su porcentaje de participacion; el ajuste se registra
tanto en el estado de resultados como en el superavit de capital.

El método de participacion se registra de acuerdo con la Circular Conjunta No, 6 del 18 de agosto de 2005, de la Superintendencia de
Sociedades y Superintendencia Financiera de Colombia, se calcula y se registra en forma trimestral.

La diferencia entre el valor en libros de las inversiones y su valor intrinseco se registra como valorizacién o provision (con cargo a resultados),
segun el caso.

Segun Decreto 4918 del 26 de diciembre de 2007, las inversiones de renta variable en subordinadas del exterior deben ser reexpresadas en la
moneda funcional, utilizando la tasa de cambio vigente certificada por la Superintendencia Financiera de Colombia o la entidad que haga sus
veces, y registrando la diferencia que resulte entre el valor en libros de dichos activos y su valor reexpresado como un mayor o menor valor del
patrimonio, en el rubro en el cual sean reconocidas las variaciones patrimoniales. Cuando la inversion sea efectivamente realizada, los ajustes
por diferencia en cambio que se hayan registrado en el patrimonio afectaran los resultados del periodo.
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. Inversiones permanentes (no controlantes): si el valor de realizacion es superior al costo en libros, la diferencia genera una valorizacion en el
ejercicio, que se llevara en cuentas cruzadas de valuacion (valorizacion contra superavit por valorizacion). Si el valor de realizacion es inferior al
costo en libros, la diferencia afectara en primer lugar la valorizacion y el superavit de la misma, hasta su monto si existiere y en el evento de ser
mayor, tal valor constituye una desvalorizacion, la cual afectara las cuentas antes mencionadas como un menor valor de las mismas, sin
perjuicio de que el saldo neto de éstas llegase a ser de naturaleza contraria.

La Compaiiia aplica una politica de provisién de inversiones similar a la utilizada por las compafiias vigiladas por la Superintendencia Financiera
de Colombia. Las inversiones con calificacion, por debajo del grado de inversion (BBB), se contabilizan por un monto que no debe exceder los
siguientes porcentajes:

Largo Valor Corto Valor
plazo méximo (%) plazo méximo (%)
BB+, BB, BB- 80 3 80
B+, B, B- 60 4 50
CccC 40 5y6 0
DD, EE 0

Las inversiones no calificadas externamente, se califican internamente por riesgo y se contabilizan en un porcentaje del valor comercial asi:
: Riesgo normal: 100%
Riesgo aceptable:  80%
Riesgo apreciable:  60%
Riesgo significativo: 40%
Inversion incobrable: 0%

moow>»

(f) Inventarios
Los inventarios son bienes raices para la venta y terrenos para construccion, ya sean por cuenta propia 0 en asocio con otros (tanto los terrenos
como las construcciones en curso y los edificios), se registran al costo, el cual no excede al valor de mercado

(g) Propiedades y Equipo
Las propiedades y equipo se registran al costo de adquisicion e incluyen el efecto de la inflacion hasta el 31 de diciembre de 2006. La depreciacion se
calcula por el método de linea recta sobre el costo ajustado por inflacion, de acuerdo con la vida util estimada de cada activo.
La tasa anual de depreciacion para equipos de oficina y muebles y enseres es del 20%.

(h) Vinculados econémicos
Los vinculados econémicos son las empresas bajo control directo o indirecto de la matriz Grupo de Inversiones Suramericana S.A. Miembros de Junta
Directiva y Administradores.

(i) Valorizaciones y desvalorizaciones
Para inversiones permanentes de no controlantes, la diferencia entre el costo y su valor intrinseco o el precio fijado en la Bolsa de Valores sobre su
costo en libros, se registra en la cuenta de valorizaciones con crédito al superavit por valorizaciones. Si el valor intrinseco es inferior al costo en libros,
la diferencia afecta en primer lugar la valorizacion y el superavit de la misma hasta su monto, si existiere y, en el evento de ser mayor, representa una
desvalorizacion, la cual afecta las cuentas antes mencionadas como un menor valor de las mismas, sin perjuicio que el saldo neto de éstas llegare a
ser de naturaleza contraria.

(i) Impuestos, Gravamenes y Tasas

. Impuesto de Renta e impuesto sobre la renta para la Equidad CREE
El gasto por impuesto de renta e impuesto sobre la renta la para la Equidad CREE se determina con base en la renta fiscal, la cual corresponde
a la mayor entre la renta liquida gravable y la renta presuntiva. El efecto de las diferencias temporales que implican la determinacion de un
menor 0 mayor impuesto en el afio corriente, calculado a las tasas actuales, se registra como impuesto diferido activo o pasivo, segin aplique,
siempre que exista una expectativa razonable de que dichas diferencias se revertiran.

e  Impuesto al Patrimonio
Segun el concepto 115-009819 del 26 de enero de 2011 de la Superintendencia de Sociedades, la administracién opté por reconocer la
obligacién del impuesto al patrimonio en su totalidad contra el rubro de revalorizacién del patrimonio de conformidad con la situacién 1 numeral
(a) de dicho concepto.

(k) Pasivos estimados y provisiones
Registra las deudas estimadas del ente econémico para atender el pago de las obligaciones fiscales, las cuales mensualmente se contabilizan con
cargo al estado de resultados, tales como: impuesto de renta y complementarios e industria y comercio.

(1) Reconocimiento de ingresos y gastos
Los ingresos y gastos originados durante las operaciones son reconocidos por el sistema de causacion.

(m) Resultado neto
El resultado neto por accién en pesos, para los afios 2013 y 2012 se determind tomando como base las acciones en circulacion que fueron
1.325.696.

(n) Cuentas de orden
En estas cuentas, se registran los hechos, circunstancias, compromisos o contratos de los cuales se pueden generar derechos u obligaciones y que,
por tanto, pueden afectar la situacion financiera de la entidad e incluyen cuentas de registro utilizadas para efectos de control e informacién general,
asi mismo, las diferencias entre los registros contables y las declaraciones tributarias.
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Convergencia a Normas Internacionales de Informacién Financiera- NIIF

De conformidad con lo previsto en la ley 1314 de 2009 y los decretos reglamentario 2784 de diciembre de 2012 y 3023 de diciembre de 2013, Grupo de
Inversiones Suramericana S.A, esta obligado a converger de los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia a las normas
internacionales de informacién financiera (NIIF o IFRS por sus siglas en inglés) tal y como las emite el IASB (International Accounting Standars Board)

Teniendo en cuenta que esta convergencia a NIIF tendra efectos para las Compafia en Colombia, el Consejo Técnico de la Contaduria Publica, clasifico a
las compafiias en tres grupos para hacer la transicion. Grupo de Inversiones Suramericana S.A., pertenece al Grupo 1, cuyo periodo obligatorio de
transicion comienza el 1 de enero de 2014 y la emision de los estados financieros comparativos bajo NIIF sera al 31 de diciembre de 2015.

Como resultado de lo anterior la Compafiia con el acompafiamiento de la firma de consultoria Emst and Young establecieron un cronograma de actividades
para la transicion a las nuevas normas contables, el cual viene cumpliendo de acuerdo a lo inicialmente aprobado por la Junta Directiva y al cierre del 2013
ha realizado las siguientes actividades:

. Diagnostico del impacto Financiero, tecnoldgico y a nivel de procesos.
. Balance de apertura preliminar.

. Definicién de las principales politicas y practicas contables.

. Inicio de la adecuacion de los sistemas de informacion.

La Junta Directiva, a través de su Comité de Auditoria, continuara realizando el seguimiento al avance del proceso de implementacion de las NIIF con el fin
de asegurar el cumplimiento del cronograma de acuerdo con la normatividad.

NOTA 3: SALDOS EN MONEDA EXTRANJERA

El siguiente es un detalle del saldo en moneda extranjera al 31 de diciembre:

2013 2012
usD usD
Disponible 19 28
NOTA 4: DISPONIBLE
El siguiente es el detalle del disponible, al 31 de diciembre:
2013 2012
Caja general 300 -
Bancos moneda nacional $ 272,158 996,057
Bancos moneda extranjera 36,190 49,046
Cuentas de ahorro 1,201,870 100,565
$ 1,510,518 1,145,668
El disponible est libre de restricciones o gravdmenes.
NOTA 5: INVERSIONES
El siguiente es el detalle de las inversiones, al 31 de diciembre:
2013 2012
Negociables - Derechos fiduciarios $ 8,720,794 10,642,824
Permanentes:
De controlantes 12,717,182 2,339,053
De no controlantes 45,059,999 46,145,627
Provision inversiones permanentes (5,313,077) (7,389,197)
$ 52,464,104 41,095,483
El detalle de las inversiones se presenta a continuacion:
Negociables
Razén social Actividad econémica 2013 2012
Alianza Fiduciaria S.A. Financiera - 2,213,648
Fidubancol P.A. Confecol Manufacturera 8,557,926 8,337,461
Serfinco S.A. - Comisionistas de Bolsa Financiera 59,303 83,881
Valores Bancolombia S.A.Comisionistas de Bolsa Financiera 862 7,834
BTG Pactual S.A. Comisionista de Bolsa Financiera 102,703
$ 8,720,794 | $ 10,642,824
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2013

Permanentes
De Controlantes

Razé . Numero de Actividad Saldo | Resultado método

azén Social N . L A

- Acciones Econdmica % Participacion contable participacién
Suramericana S.A. 1 Financiera - 11,376 -
Compuredes S.A. 1 Servicios 33 -
Enlace Operativo S.A. 1 Servicios - 100 -
Integradora de Servicios Tercerizados S.A.S. 5,500 Servicios 5,51 2,250,310 (58,333)
Habitat Adulto Mayor S.A. 81,442,200 Salud 68,61 10,455,363 (400,849)

$ 12,717,182 (459,182)

En marzo y abril de 2013, Inversiones y Construcciones Estratégicas adquirié 80,817,201 acciones de Habitat Adulto Mayor S.A., quedando con el control
de esta compafiia para un total de 81,442,200 y el 68,61% de participacion.

Permanentes
De no Controlantes
i . Numero de
Razon Social Acciones Actividad Econémica % Participacion Saldo contable
Fogansa S.A. 109,000 | Financiera 0,18 218,000
Pizano S.A. 699,310,857 | Manufactura 10,00 10,982,700
Enka de Colombia S.A. 429,096,673 | Manufactura 2,35 4,472,818
Holding Concord S.A. 1,650,000 | Manufactura 491 3,400,073
Bancolombia S.A.Preferencial 171,762 | Financiera 0,02 5,095,205
Bancolombia S.A. 553,584 | Financiera 0,06 15,696,652
Promotora Nacional Zona Franca S.A. 63,826,441 | Servicios 16,77 1,403,333
Promotora de Proyectos S.A. 3,409,024 | Construccion 45,55 1,061,096
Sodexo Soluciones de Motivacién Colombia S.A. 144,004 | Servicios 27,00 843,663
Sodexo Colombia S.A. 916,580 | Servicios 20,00 440,899
Altos M de Y SA.S. 1,706,447 | Servicios 14,99 15,222
Tipiel S.A. 18,216,104 | Servicios 4140 1,363,469
Derechos en clubes sociales 66,870
$ 45,059,999
2012
Permanentes:
De Controlantes:
. . Resultado
. . Numero de Actividad c Saldo — .
Razon Social Acciones Econdmica % Participacion contable m_e?odo_ .
participacién
Suramericana S.A. 1 Financiera 11,375
Sura Asset Management S.A. 7 Financiera 18,585
Compuredes S.A. 1 Servicios 33
Enlace Operativo S.A. 1 Servicios - 100 -
Integradora de Servicios Tercerizados S.A.S. 5510 | Servicios 5,51 2,308,960 (90,437)
$ 2,339,053 (90,437)
Permanentes:
De no controlantes:
, . Namero de -, - o N
Razén Social Acciones Actividad Econémica % Participacién Saldo contable
Fogansa S.A. 109,000 Financiera 0,18 218,000
Pizano S.A. 699,310,857 Manufactura 10,0 10,982,700
Enka de Colombia S.A. 276,770,408 Manufactura 2,35 3,335,639
Holding Concord S.A. 1,650,000 Manufactura 5,84 3,400,073
Bancolombia S.A. Preferencial 171,762 Financiera 0,05 5,095,205
Bancolombia S.A. 553,584 Financiera 0,11 15,696,652
Promotora Nacional Zona Franca S.A. 63,826,441 Servicios 16,77 1,403,333
Inversiones ZFR S.A.S. 184,455 Servicios 16,77 795,559
Promotora de Proyectos S.A. 3,409,024 Construccion 4555 1,061,096
Sodexo Soluciones de Motivacién ColombiaS.A. 144,004 Servicios 27,00 843,663
Sodexo Colombia S.A. 916,580 Servicios 20,00 440,899
Habitat Adulto Mayor S.A. 624,999 Servicios 34.75 1,427,247
Altos M de Y S.A.S. 1,706,447 Servicios 14,99 15,222
Tipiel S.A. 18,216,104 Servicios 4140 1,363,469
Derechos en clubes sociales 66,870
$ 46,145,627
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El siguiente es el movimiento de la provision de inversiones permanentes de no controlantes por los afios terminados el 31 de diciembre:

| 2013 2012
Saldo inicial $ 7,389,197 7,527,406
Reintegro (1,654,563) (54,220)
Provision cargada a gastos de operacion 190,003 5,583,167
Ventas — Everfit S.A. - (5,667,156)
Ventas - Inversiones ZFR S.A.S. (611,560) -
Saldo final $ 5,313,077 7,389,197
El siguiente es el detalle de la provision de inversiones:
2013 2012
Fogansa S.A. $ 78,132 74,622
Promotora Nacional de Zona Franca S.A. 906,763 1,023,565
Inversiones ZFR S.A.S. - 611,559
Promotora de Proyectos S.A. 597,467 485,652
Sodexo Soluciones de Motivacion S.A. 315,420 351,256
Holding Concord S.A. 3,400,073 3,400,073
Habitat Adulto Mayor S.A. - 1,427,248
AltosMde Y SAS. 15,222 15,222
Saldo final $ 5,313,077 7,389,197

El siguiente es un detalle de las inversiones contabilizadas por el método de participacion patrimonial:

2013
Compaiiia Activo Pasivo Patrimonio Utilidad o pérdida
Integradora de Servicios Tercerizados S.A.S. 45,091,981 4,177,245 40,914,736 (1,060,594)
Habitat Adulto Mayor S.A. 18,266,137 3,026,201 15,239,936 (101,920)
$ 63,358,118 7,203,446 56,154,672 (1,162,514)
Efecto en resultados por el método de participacion (pérdida) (459,182)
Efecto en el activo 1,860,969
Efecto en el superavit por el método de participacién (317)
El siguiente es un detalle de la composicién patrimonial de las compafias contabilizadas por el sistema de método de participacion patrimonial:
Utilidad o Utilidad o
Compaiiia Capital Reservas Superavit peérdida del pérdida del Total
- ejercicio ejercicio patrimonio
anterior
Integradora de Servicios
Tercerizados SAS. 100,000 - 43,519,643 (1,644,313) (1,060,594) 40,914,736
Habitat Adulto Mayor S.A. 11,871,170 126 9,131,506 (5,660,946) (101,920) 15,239,936
2012
Compaiiia Activo Pasivo Patrimonio Utilidad o pérdida
Integradora de Servicios Tercerizados S.AS. | § 46,987,412 5,006,317 41,981,096 (1,644,313)
Efecto en resultados por el método de participacion (pérdida) (90,437)
Efecto en el activo (110,965)
Efecto en el superavit por el método de participacion (20,121)
El siguiente es un detalle de la composicién patrimonial de las compafias contabilizadas por el sistema de método de participacion patrimonial:
Utilidad o Utilidad o
Compaiiia Capital Reservas Superavit perdida del pérdida del Total
EE— ejercicio ciercicio patrimonio
anterior gjerciclo
Integradora de Servicios
Tercerizados SAS. 100 - 43,525,409 (1,644,313) 41,981,096
NOTA 6: DEUDORES
El siguiente es un detalle de deudores al 31 de diciembre:
| 2013 | 2012
Cuentas corrientes comerciales (1) $ 20,021,184 20,127,819
Directores 2,227,898 2,227,898
Anticipos y avances - 40,946
Depositos 2,768,697
Dividendos por cobrar 128,386
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Intereses (2) 550,792 240,112
Arrendamientos 33,544
Anticipo impuestos 580,154 591,385
Préstamos a particulares (3) 6,386,323 5,791,340
Otros 502,068 516,468
Provision para cuentas de dudoso recaudo (3,930,859) (4,906,309)
26,371,104 27,526,742
Vencimientos corrientes 24,143,206 25,298,844
Vencimientos largo plazo $ 2,227,898 2,227,898
El siguiente es el movimiento de la provision para cuentas de dudoso recaudo durante los afios terminados el 31 de diciembre:
2013 2012
Saldo inicial $ 4,906,309 2,139,472
Provision de afio 34,339 2,222,507
Recuperacion de provisiones (975,450) (52,624)
Castigo cartera (34,339) (3,046)
Saldo final $ 3,930,859 4,906,309
El siguiente es el detalle por tercero de la provisién para cuentas de dudoso recaudo préstamos a particulares:
2013 2012
Compafiia de Inversionistas Inmobiliarios S.A. 1,359,140 1,359,140
Caribbean Tourist Development S.A. - 177,163
Inversiones Conjunto M de Y S.A. 3,309 3,309
Constructora Portobello S.A. 2,500 2,500
Everfit S.A. 2,219,461 2,219,461
Habitat Adulto Mayor S.A. - 798,287
$ 3,584,410 4,559,860
El siguiente es el detalle por tercero de la provisién para cuentas de dudoso recaudo deudores varios:
2013 2012
Afirmar Ltda. 4,524 4,524
Cesar Augusto Garcia 6,497 6,497
Coraza Creaseguros 335,428 335,428
$ 346,449 346,449
(1) El siguiente es un detalle de las cuentas corrientes comerciales al 31 de diciembre:
2013 2012
Grupo de Inversiones Suramericana S.A. 20,008,780 19,477,513
Almacenes Exito S.A. 12,404 24,809
Habitat Adulto Mayor S.A. - 625,497
$ 20,021,184 20,127,819

El saldo con la compafiia Grupo de Inversiones Suramericana S.A. corresponde a un contrato de cuenta corriente comercial, sobre el cual se liquidan

intereses a la tasa presuntiva.

(2) El siguiente es un detalle de los intereses, al 31 de diciembre:
2013 2012
Grupo de Inversiones Suramericana S.A. 550,792 -
Habitat Adulto Mayor S.A. - 240,112
$ 550,792 240,112
(3) (3) El siguiente es un detalle de los préstamos a particulares al 31 de diciembre:
2013 2012
Patrimonios Auténomos Accion Fiduciaria $ - 46,793
Compafiia de Inversionistas Inmobiliarios S.A. 1,359,140 1,359,140
Caribbean Tourist Development S.A. - 177,163
Inversiones Conjunto Mde Y S.A. 3,309 3,309
Constructora Portobelo S.A. 2,500 2,500
Everfit S.A. 2,219,461 3,079,461
Habitat Adulto Mayor S.A. - 1,122,974
Proyecto Suramérica S.A. 2,191,913 -
Municipio del Retiro 610,000 -
$ 6,386,323 5,791,340
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Provision para cuentas de dificil recaudo $ (3,584,410) (4,559,860)
| 2,801,913 | 1,231,480
NOTA 7: INVENTARIOS
El siguiente es un detalle del inventario al 31 de diciembre:
2013 2012

Tipo de inmueble Costo Ajustado Costo Ajustado
Lotes 17,309,613 17,809,432
Oficinas 1,252,172 -
Parqueaderos 163,543 2,168,956
Locales 768,660 -
Otros 26,471 13,251
Provision (2,669,879) -

$ 16,850,580 19,991,639

La provision corresponde al lote El Cerezo en la ciudad de Bogota debido a que esta ubicado en una zona protegida y sobre la cual actualmente existe un
proceso juridico que limita el uso, disfrute y utilizacion de dicho inmueble.

A continuacion se detallan las ventas ocurridas en el afio 2013 y 2012:

2013
Inmueble Costo Ajustado Precio de venta Utilidad / (Pérdida)
Lote Suramérica 2,777,027 3,653,188 | $ 876,161
Oficina Centro Empresa 244,340 333,518 89,178
Parqueadero 60,540 - (60,540)
$ 904,799
2012
Inmueble Costo Ajustado Precio de venta Utilidad
Lote Centro Empresarial 914,345 935,850 $ 21,505
Lote Florida Blanca 463,236 900,000 436,764
Parqueadero 8,000 10,000 2,000
$ 460,269
NOTA 8: VALORIZACIONES, NETAS
El siguiente es un detalle de las valorizaciones de inversiones permanentes de renta variable al 31 de diciembre:
| 2013 2012
Inversiones permanentes renta variable:
Valorizacion $ 44,370,680 42,364,416
Desvalorizaciones (4,634,693) (1,117,567)
$ 39,735,987 41,246,849

El siguiente es un detalle de las valorizaciones (desvalorizaciones) de inversiones  perman

entes al 31 de diciembre:

2013
. . . . Valorizacion/
Razén social Costo ajustado Valor comercial (Desvalorizacion)

Pizano SA. $ 10,982,700 14,702,311 3,719,611
Enka de Colombia S.A. 4,472,818 3,415,610 (1,057,208)
Bancolombia S.A. 15,696,652 13,103,400 (2,593,252)
Bancolombia Preferencial S.A. 5,095,205 4,110,972 (984,233)
Sodexo Colombia S.A. 440,899 4,188,321 3,747,422
Tipiel S.A. 1,363,469 38,267,116 36,903,647

$ 38,051,743 77,787,730 39,735,987
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2012
X . . . Valorizacion /
Razén social Costo Ajustado Valor comercial (Desvalorizacion)
Pizano S.A. $ 10,982,700 14,702,311 3,719,611
Enka de Colombia S.A. 3,335,639 2,219,699 (1,115,940)
Bancolombia S.A. Preferencial 5,095,205 5,093,578 (1,627)
Bancolombia S.A. 15,696,652 16,134,521 437,869
Sodexo Colombia S.A. 440,899 1,100,978 660,078
Tipiel S.A. 1,363,469 38,910,327 37,546,858
$ 36,914,565 78,161,414 41,246,849
NOTA 9: OBLIGACIONES FINANCIERAS
El siguiente es un detalle de las obligaciones con entidades financieras al 31 de  diciembre de 2013:
. N . . Intereses
Entidad Monto Tasa de interés Plazo dias Garantia Causados
BancodeBogota | $ 58,000,000 DTF +1.7 | 365 Pagaré | 73,544
NOTA 10: OTRAS OBLIGACIONES FINANCIERAS
El detalle de otras obligaciones financieras con particulares al 31 de diciembre 2013 y 2012 es como sigue:
Entidad | Monto Tasa de interés | Garantia
Everfit S.A. | $ 5,440,997 4% EA | Pagaré
Esta obligacion se compensa con la legalizacion del pasivo pensional de Everfit S.A. segiinlo  acordado por la administracion.
NOTA 11: CUENTAS POR PAGAR
El siguiente es un detalle de las cuentas por pagar, al 31 de diciembre:
2013 2012
Proveedores nacionales $ 48,474 9,801
Gastos financieros 73,544 385,975
Retencion en la fuente 7,723 2,512
Retenciones y aportes nomina 2,030 -
Acreedores varios 3,000 35,574
Impuestos gravamenes tasas 452,657 902,023
$ 587,428 $ 1,335,885
NOTA 12: OBLIGACIONES LABORALES
El siguiente es un detalle de las obligaciones laborales al 31 de diciembre:
2013 2012
Cesantias consolidadas $ 893 2,417
Intereses sobre cesantias 107 290
Vacaciones consolidadas 2,469 10,437
Prestaciones extralegales 1,857 7,284
$ 5,326 $ 20,429
NOTA 13: PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES
El siguiente es un detalle de los pasivos estimados y provisiones al 31 de diciembre:
2013 2012
Provision de renta $ 670,725 614,793
Industria y Comercio 392,529 397,290
$ 1,063,254 $ 1,012,083

El siguiente es el movimiento que generd el saldo de renta al 31 de diciembre:
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2013
Saldo inicial $ 614,793
Declaracion de renta afio 2012 (592,105)
Valor contabilizado en el afio 2013 648,037
Saldo final $ 670,725
2012
Saldo inicial $ 321,257
Declaracién de renta afio 2011 (292,898)
Valor contabilizado en el afio 2012 594,255
Reintegro provision renta afio 2010 (7,821)
Saldo final $ 614,793

El siguiente es el movimiento que genero el saldo de industria y comercio al 31 de diciembre:

2013
Saldo inicial $ 397,290
Mas gasto del afio 2013 304,203
Valor declaracion afio 2012 (127,840)
Valor Ajuste Declaracién afio 2009 (181,124
Saldo final $ 392,529
2012
Saldo inicial $ 293,585
Més gasto del afio 2012 210,362
Valor declaracion afio 2011 (106,657)
Saldo final $ 397,290

NOTA 14: ANTICIPOS Y AVANCES RECIBIDOS

El siguiente es un detalle de la cuenta anticipos y avances recibidos, al 31 de diciembre:

2013 2012
Compaifiia de Inversionistas Inmobiliarios S.A. $ 659,053 659,053
Inversiones ZFR - 219,527
$ 659,053 $ 878,580

NOTA 15: CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO

El capital autorizado de la sociedad esta constituido por 1,325,696 acciones de valor nominal de $1,780 (en pesos) cada una, las cuales se encuentran
suscritas y pagadas en su totalidad.

NOTA 16: RESERVA LEGAL

De acuerdo con disposiciones legales, la Compafiia debe constituir una reserva legal apropiando el 10% de las utilidades liquidas de cada ejercicio, hasta
llegar al cincuenta por ciento del capital suscrito. La reserva podra ser reducida a menos del cincuenta por ciento del capital suscrito, cuando tenga por
objeto enjugar pérdidas en exceso de utilidades no repartidas. La reserva no podra destinarse al pago de dividendos, ni a cubrir gastos o pérdidas durante
el tiempo en que la Compafiia tenga utilidades no repartidas.

Por decision de la Asamblea de Accionista esta reserva puede incrementar en el exceso del cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito, exceso que
quedara a disposicion de la Asamblea para que cuando lo considere cambie su destinacion.

NOTA 17: RESERVAS OCASIONALES

Esta cuenta se ve reducida en funcién de la distribucion de resultados, segtn lo aprobado en la asamblea extraordinaria del de accionistas N°10 del 20 de
diciembre de 2013, por un total de 60 mil millones de pesos.

NOTA 18: REVALORIZACION DE PATRIMONIO

La revalorizacion de patrimonio no puede distribuirse como utilidades, pero es susceptible de capitalizarse libre de impuestos. Debido a la eliminacion del
sistema de ajustes por inflacion para efectos tributarios, realizada por la Ley 1111 de 2006, el valor contable que se genere en esta cuenta a partir del 1° de
enero de 2007, no gozara del beneficio tributario antes mencionado.
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NOTA 19: VINCULADOS ECONOMICOS

Para las transacciones con vinculados econémicos se tomaron las siguientes compafiias:
. Grupo de Inversiones Suramericana S.A.

Seguros Generales Suramericana S.A.

Seguros de Vida Suramericana S.A.

Operaciones Generales Suramericana S.A.S.

Suramericana S.A.

Enlace Operativo S.A.

Servicios Generales Suramericana S.A.S.

Seguros de Riesgos Laborales Suramericana S.A. - ARL Sura

EPS y Medicina Prepagada Suramericana S.A. — EPS Sura

Seguros Suramericana Panama S.A.

Consultoria en Gestion de Riesgos IPS Suramericana S.A.

Servicios de Salud IPS Suramericana S.A.

Grupo de Inversiones Suramericana Panama S.A.

Grupo Sura Finance S.A.

Inversura Internacional Panama S.A.

Diagnostico y Asistencia Médica S.A.

Din&mica IPS Zona Franca

Compuredes S.A.

Sura Asset Management S.A.

Integradora de Servicios Tercerizados S.A.S

Administradores y Miembros de Junta Directiva:

Federico Jaramillo Zuluaga

Berta Lucia Palacios Garcia

Diana Maria Gémez Molina

Andrés Felipe Ochoa

Natalia Velasquez Correa

Natalia Gémez Jurado

Accionistas que sean beneficiarios reales del 10% o mas del total de las acciones en circulacion.
Representantes Legales.

El siguiente es el detalle de los saldos y transacciones con vinculados econémicos por los afios que terminaron el 31 de diciembre:

2013 2012
Activo -Deudores
Cuentas por cobrar a directores:
Ignacio Calle Cuartas $ 600,000 600,000
Andrés Bernal Correa - -
David Bojanini Garcia 1,627,898 1,627,898
$ 2,227,898 2,227,898
Cuentas corrientes comerciales:
Grupo de Inversiones Suramericana S.A. $ 2,008,780 19,477,513
Intereses:
Grupo de Inversiones Suramericana S.A. $ 550,791
Deudores varios:
Sura Asset Management S.A. $ 506 506
Pasivo
Cuentas por pagar
Servicios Generales Suramericana S.A. $ 415
Ingresos operacionales :
Intereses
Ignacio Calle Cuartas 35,858 5,403
Andrés Bernal Correa - 2,818
David Bojanini Garcia 97,282 22,086
$ 133,140 30,307
Otros intereses:
Grupo de Inversiones Suramericana S.A. $ 936,776 449,036
Ingresos no operacionales :
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Arrendamientos
Seguros Generales Suramericana S.A.

Gastos no operacionales:
Seguros de Vida Suramericana S.A.
Seguros Generales Suramericana S.A.

Gastos no operacionales :
Intereses
Grupo de Inversiones Suramericana S.A.

PROSPECTO DE INFORMACION

70,458 62,497
396
720
1,116
$ - 109,254

Todas las operaciones anteriores fueron realizadas a precios y en condiciones normales de mercado.
A diciembre 31 de 2013 y 2012 la Compafiia no tiene registrado otras operaciones con Representantes Legales, Administradores y accionistas que
sean beneficiarios reales del 10% o méas de las acciones en circulacion.

NOTA 20: GASTOS DIVERSOS

El siguiente es un detalle de los gastos diversos, al 31 de diciembre:

2013 2012
Gastos de representacion $ - 960
Elementos de aseo y cafeteria 454 5,928
Utiles papeleria y fotocopias 426 870
Estampillas 17,500 -
Otros (1) 1,244,568 1,334,362
$ 1,262,948 1,342,120
(1) La cuenta otros incluye un pago de $1.227.190 por concepto de mesadas, efectuado a pensionados de acuerdo a negociaciones realizadas
por la venta de la participaciénenla  compafiia Everfit S.A.
NOTA 21: CUENTAS DE ORDEN
El siguiente es un detalle de las cuentas de orden al 31 de diciembre:
2013 2012
Deudoras:
Pérdidas fiscales por amortizar 41,459,005 38,883,830
Reajustes fiscales de activos fijos 1,822,766 2,740,736
Diferencia activo - 54,682,693
Diferencia pasivo - 279,262
Diferencia en costos y deducciones 24,527,055 -
Exceso renta acumulada 4,646,081 4,435,865
Diferencia fiscal de ingresos 32,039,622 60,939,514
Deudoras de control activos castigados inversiones 7,736,365 10,663,145
112,230,894 172,625,045
Acreedoras:
Bienes y valores recibidos en garantia 2,191,913
Diferencia fiscal del activo 3,257,387 -
Diferencia fiscal ingresos - 95,012,827
Ajustes por inflacion patrimonio 4,115,507 4,115,507
9,564,807 99,128,334

NOTA 22: IMPUESTO DE RENTA

La siguiente es la conciliacidn entre la utilidad contable y la renta gravable estimada por los afios terminados al 31 de diciembre:

372




PROSPECTO DE INFORMACION

Utilidad y renta gravable: 2013 2012

Renta CREE Renta
Utilidad antes de impuesto $ 9,119,873 9,119,873 4,579,057
Mas: 5,523,179 5,523,179 10,096,833
Provision impuesto Industria y Comercio 304,203 304,203 210,361
Gravamen movimientos financieros 143,343 143,343 129,601
Otros gastos legales 14,868
Ajuste precios de mercado - - 1,334,362
Provisién deudores - - 2,222,508
Provision de Inversiones 2,894,221 2,894,221 5,583,167
Gastos diversos 1,551,675 1,551,675 -
Pérdida en venta de inversiones 66,934 66,934 131,489
Gastos no deducibles 103,621 103,621 380,040
Pérdida en método de participacién 459,182 459,182 90,437
Menos: 13,885,467 13,885,467 14,675,890
Utilidad en venta de inversiones - - 2,059,469
Dividendos y participaciones no gravados 10,946,490 10,946,490 11,009,037
Actividades conexas valoracion de inversiones - - 873,878
Reintegro provisiones intereses hipotecarios 52,624

Reintegro provisiones inversiones 2,630,013 2,630,013 54,220

Reintegro provisiones renta - 7,821
Amortizacion pérdidas fiscales - - 385,969
Pagos Industria y comercio 308,964 308,964 232,872
Renta liquida gravable 757,585 757,585 -
Renta Presuntiva 1,817,757 1,817,757 1,793,402
2013 2012
Renta:
Renta liquida gravable $ 1,817,757 1,793,402
Impuesto a la tasa nominal 25% en 2013, 33% en 2012 454,439 594,255
Ganancia Ocasional 30,000 -
CREE:
Renta liquida gravable 1,817,757 -
Impuesto a la tasa nominal 9% en 2013 163,598 -
Total impuesto de renta- GO y CREE $ 648,037 594,255

La declaracion de renta del afio 2011 esta sujeta a revision por las autoridades fiscales; no se prevén impuestos adicionales con ocasion de una inspeccion,
la declaracién del afio gravable 2012 se encuentra en firme por efectos de la aplicacion de beneficio de auditoria.
Un detalle de las cuentas de orden fiscales es el siguiente:

(a) El patrimonio contable al 31 de diciembre difiere del patrimonio fiscal por lo siguiente:

2013 2012
Patrimonio contable $ 80,030,077 133,069,420
Mas partidas que incrementan el patrimonio para efectos fiscales:
Provisiones no deducibles que constituyen diferencia temporal
Impuesto de Industria y Comercio 392,529 397,290
Impuesto de renta 22,688 20,538
Provisién de Inversiones 5,313,077 7,389,197
Provision de préstamos — Deudores 3,930,859 4,906,309
Ajuste fiscal de las acciones 29,117,452 26,112,256
Menos partidas que incrementan el patrimonio para efectos fiscales:
Valoraciones 39,735,987 41,246,849
Patrimonio fiscal $ 79,070,695 $ 130,648,161

(b) El siguiente es un detalle de las pérdidas fiscales y los excesos de renta presuntiva sobre la renta ordinaria reajustados fiscalmente:

Pérdidas Fiscales } }
2013 2012
Generadas en 2005 4,501,556 4,264,688
2006 2,069,074 1,960,202
2010 34,633,051 32,810,687
2011 2,467,959 2,423,428
Total $ 43,671,640 41,459,005
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Excesos fiscales
2007 - 487,902
2008 755,166 715,430
2009 558,072 528,707
2010 1,233,906 1,127,814
2011 936,866 919,965
2012 1,837,996 -

Total 5,322,006 3,779,818

Total Pérdidas y Excesos $ 48,993,646 45,238,823

Los excesos de la renta presuntiva sobre la renta ordinaria incurridos se podran compensar, reajustados fiscalmente, con las rentas ordinarias obtenidas
dentro de los cinco afios siguientes al de su ocurrencia.

Se podra deducir el 100% de los impuestos pagados por concepto de impuesto de industria y comercio y el complementario de avisos y tableros, al igual
que el impuesto predial. Del gravamen a los movimientos financieros GMF sélo sera deducible el 25% del valor pagado de dichos impuestos.

El porcentaje para determinar la renta presuntiva equivale al 3% del patrimonio liquido del afio anterior.

La Ley 1370 del 30 de diciembre de 2009 establecié el impuesto al patrimonio por el afio gravable 2011, y su pago se efectuara en ocho cuotas iguales
entre 2011y 2014.

Por concepto de impuesto al patrimonio, la compariia pagd $ 423.418 correspondiente al afio 2013 con cargo a la cuenta de revalorizacion del patrimonio,
acorde con las interpretaciones de los entes reguladores.

Para el proximo afio el impuesto al patrimonio asciende a $ 423.418 el cual se encuentra causado y registrado debidamente.

El Congreso de la Republica promulgé la Ley 1607 del 26 de diciembre de 2012, que introduce importantes reformas al sistema tributario colombiano,
principalmente las siguientes:
. La tarifa del impuesto de renta se reduce del 33% al 25% a partir de 2013 y se crea el impuesto de renta para la equidad CREE con tarifa del
9% entre 2013 y 2015 y del 8% a partir de 2016; la depuracion que se realiza a la base para determinar este impuesto contiene algunas
diferencias con respecto a la que se efectuia para propésitos del impuesto de renta, calculado por la renta ordinaria.
. Los contribuyentes del impuesto para la equidad CREE no estan obligados a pagar los aportes al SENA e ICBF para los empleados que ganen
menos de diez salarios minimos mensuales; esta exoneracion sera extensiva para los aportes al régimen contributivo de salud a partir del 1 de
enero de 2014.

NOTA 23: CONTINGENCIAS

La Compaiiia esta involucrada en dos procesos judiciales, instaurados por la sefiora Maria Doris Berrio Mejia, quien solicita que se restituyan los espacios
colectivos que fueron cerrados por la construccion de la unidad residencial Cerros del Escorial y por el sefior Jesis German Piedrahita Coronado, que
busca la division de una propiedad de la cual Inversiones y Construcciones Estratégicas S.A.S hace parte de la comunidad. Durante el afio 2013 no hubo
avances significativos con respecto a estos dos casos. No es probable que dichos procesos tengan un efecto adverso material en las operaciones o la
posicion financiera de la Compafiia.

NOTA 24: PRESENTACION

Algunas cifras de los estados financieros de 2012 fueron reclasificadas para propésitos comparativos con el afio 2013.
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2. Informacion Financiera Individual a Diciembre de 2012 y 2011

2.1. Informe de Gestion de la Junta Directiva y Presidente

INFORME DE GESTION DE LA JUNTA DIRECTIVA Y DE LA PRESIDENCIA
DE LA SOCIEDAD INVERSIONES Y CONSTRUCCIONES ESTRATEGICAS S.A.S. A LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

ANO 2012

La Junta Directiva y la Presidencia se permiten presentar conjuntamente para su consideracion y aprobacion, el informe de gestion correspondiente al afio
2012 para la Sociedad Inversiones y Construcciones Estratégicas S.A.S.

1. Sintesis de la actividad, resultados del ejercicio, situacion econémica y financiera y principales acontecimientos de la sociedad Inversiones
y Construcciones Estratégicas S.A.S
A diciembre 31 de 2012, la Sociedad termind con activos por valor de $141.757 millones frente a $150.273 millones del afio anterior.

El pasivo total de la Compaiiia cerrd en $8.688 millones frente a $§ 17.891 del afio anterior, debido a la disminucién de las obligaciones con vinculados
economicos por $8.913 millones. La Sociedad terminé con una composicion del pasivo del 100% corriente.

El patrimonio de la Sociedad finalizo en $133.069 millones, con un incremento frente al afio anterior del 0.5%.

La utilidad neta de la Compafiia pasé de $10.724 millones en el afio 2011, a $3.985 millones en el 2012, lo que representa una disminucion del 62.84%,
justificada en el incremento de los gastos administrativos en $3.548 millones y el incremento de la provision de inversiones en $5.043 millones.

Los ingresos operacionales alcanzaron la suma de $15.636 millones, conformados principalmente  por intereses por valor de $1.377 millones; valoracion a
precios de mercado por $894 millones; utilidad en venta de inventarios por $1.928 millones y dividendos por $11.013 millones que la Compaiiia recibio de
sus inversiones. Los gastos operacionales cerraron en $11.181 millones destacandose un incremento con respecto al mismo periodo del afio anterior, en las
provisiones de inversiones y deudores por $5.043 millones y $ 2.223 millones respectivamente.

Los ingresos y egresos no operacionales netos fueron de $124 millones. Se reflejan en esta cuenta $138 millones por intereses pagados sobre el pasivo de
la Sociedad; gastos bancarios y comisiones por $514 millones; y $1.069 millones recibidos como producto de arrendamientos de sus propiedades.

Dentro de los principales acontecimientos de la Sociedad, ocurridos durante el afio 2012 debe mencionarse:

La Sociedad tiene vigente un contrato de cuenta corriente con la sociedad Grupo de Inversiones Suramericana S.A. desde el afio de su creacion 2007, cuyo
saldo alcanzo, en diciembre de 2012, la suma de $19.477 millones por concepto de capital.

Con respecto a los acontecimientos relevantes de las inversiones de la Compafiia, se destaca la operacion de cesion de derechos fiduciarios realizada por
parte de la entidad Habitat Adulto Mayor S.A. a favor de sus accionistas, en el mes de abril de 2012. De esta forma, a la Sociedad le fue cedido el 43.254%
de los derechos fiduciarios en el Fideicomiso Habitat, constituido con Alianza Fiduciaria, por valor de $2.214 millones. En dicho fideicomiso habia sido
aportado un lote con una extension total de 19.683,92 m2, por parte de Habitat Adulto Mayor S.A.

En el mes de junio de 2012 se aprobé la cuenta final de liquidacion de la sociedad Inversiones ZFR S.A.S., en la cual se tenia participacion accionaria.
Como consecuencia de la liquidacion, se generé a favor de la Compaiiia una obligacion por un monto de $184 millones, habiéndose recibido $176 millones
a titulo de anticipo; el saldo restante fue utilizado para crear una reserva por parte de Inversiones ZFR S.AS., para cubrir los gastos que conlleva la
liquidacion.

En el mes de octubre de 2012, se ejercid por parte de la Compafiia una opcién Put sobre la totalidad de las acciones de C.I. Kreate de las cuales era titular,
para que fueran adquiridas por parte de la Sociedad F2G S.A.S.. Esta Gltima entidad cedié su obligacién a la sociedad Inversiones E S.A.S., quien
finalmente cumpliré las obligaciones bajo la opcion PUT. El monto de la transaccion ascendio a $102 millones y sera cancelado en especie, mediante la
entrega de tiquetes aéreos emitidos por Avianca.

2. Evolucion previsible de la sociedad

La sociedad se ha preparado para ir afrontando los afios venideros como un gran reto, buscando conservar en el tema financiero, la administracion y
gestion del portafolio de manera especializada, proporcionando seguridad y tranquilidad; y continuando con una politica de eficiencia en el manejo de los
gastos.

3. Informesy declaraciones importantes

3.1. Con posterioridad al 31 de diciembre de 2012 y hasta la fecha de este informe, no se ha presentado ningun tipo de situacion o acontecimiento
positivo 0 negativo que afecte o comprometa la evolucion econémica, financiera u operacional de la Sociedad.

3.2. Cumplimiento de las Normas Sobre Propiedad Intelectual y Derechos de Autor. La Sociedad certifica su cumplimiento a las normas sobre propiedad
intelectual y derechos de autor; asi mismo, el uso de productos como el software que la Sociedad utiliza para su normal funcionamiento se encuentran
acorde con las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor vigentes en nuestra legislacidn y sus marcas se encuentran registradas ante las
autoridades competentes.
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La Sociedad cuenta con la evidencia suficiente que permite realizar estas afirmaciones y que consisten en resultados satisfactorios de auditorias internas en
sistemas, la celebracion de contratos para el licenciamiento y desarrollo de software, adquisicion o cesion de derechos de autor, resoluciones de la
Superintendencia de Industria y Comercio que acreditan sus registros marcarios, entre otros.

3.3. Operaciones con Socios y Administradores. Las operaciones efectuadas por la Compafiia con sus accionistas y administradores, han sido realizadas en
términos de mercado, sin beneficios, rebaja de tarifas ni violaciones a las politicas organizacionales o legales. En relacion con directivos que estan
vinculados laboralmente a la sociedad o sus asociados, de acuerdo con las normas laborales y prestacionales de la Compafiia, han tenido un tratamiento
uniforme conforme al régimen laboral aprobado por la Compafiia para todos los empleados.

3.4. Gobiemo Corporativo. El Codigo de Buen Gobierno de su sociedad matriz, Grupo de Inversiones Suramericana S.A., sigue orientando los lineamientos
de la Compaiiia y en este se plasma la filosofia, normas y practicas que rigen sus actuaciones, siendo muy claro que los principios de la Compafiia no son
negociables y prevaleceran por encima de las estrategias, proyectos y planes de trabajo de la misma.

El control interno es considerado un apoyo indispensable para el logro de objetivos y por ello se propende porque todos sus componentes sean observados
por la Compafiia, como parte de la cultura que se manifiesta en el quehacer diario. En este sentido la Compafiia ha divulgado una cultura de autocontrol,
soportada en los elementos de un buen gobierno corporativo que son la base de las actuaciones de todos sus empleados, partiendo de los principios
corporativos (equidad, transparencia, respeto y responsabilidad) y el comportamiento ético, los cuales son permanentemente difundidos a sus grupos de
interés.

La Compaiiia identifica, analiza, evalla, trata los riesgos y establece las condiciones bajo las cuales se deben gestionar dichos riesgos; los sistemas
tecnoldgicos se encuentran controlados y han sido disefiados para el adecuado funcionamiento de las operaciones; las comunicaciones son fluidas hacia
los grupos de interés y la auditoria interna ejecuta un monitoreo permanente a las actividades de la Sociedad.

Se dispone de informacion suficiente para la toma de decisiones y la administracion efectia seguimiento permanente a los principales indicadores las
inversiones de la Compafiia.

Atentamente,

INVERSIONES Y CONSTRUCCIONES ESTRATEGICAS SA.S.

JUNTA DIRECTIVA 2012- 2014

PRINCIPALES SUPLENTES

MARIA ADELAIDA TAMAYO JARAMILLO ANDRES FELIPE OCHOA GOMEZ
BERTA LUCIA PALACIOS GARCIA NATALIA VELASQUEZ CORREA
DIANA MARIA GOMEZ MOLINA NATALIA GOMEZ JURADO

DAVID BOJANINI GARCIA
Representante Legal

Medellin, Febrero 6 de 2013.
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2.2. Certificacion del Representante Legal y Gerente Corporativo de Contabilidad
INVERSIONES Y CONSTRUCCIONES ESTRATEGICAS SAS.

CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL Y
CONTADOR DE LA COMPANIA

14 de febrero de 2013

A los sefiores Accionistas de

Inversiones y Construcciones Estratégicas SAS.

Ciudad

Los suscritos Representante Legal y contador Publico de Inversiones y Construcciones Estratégicas SAS., certificamos que los estados financieros de la
Compaiiia al 31 de diciembre de 2012 han sido fielmente tomados de los libros y que antes de ser puestos a su disposicion y de terceros hemos verificado
las siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

a. Todos los activos y pasivos incluidos en los estados financieros de la Compafiia al 31 de diciembre de 2012 existen y todas las transacciones
incluidas en dichos estados se han realizado durante el periodo terminado en esa fecha.

b.  Todos los hechos econdémicos realizados por la Compafiia durante el periodo terminado en 31 de diciembre de 2012 han sido reconocidos en los
estados financieros.

c.  Los activos representan beneficios econémicos futuros y los pasivos representan obligaciones econémicas futuros a cargo de la Compafia al 31 de
diciembre de 2012.

d.  Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en
Colombia para entidades vigiladas por la Superintendencia de Sociedades.

e.  Todos los hechos econdmicos que afectan la Compafiia han sido correctamente clasificados, descritos y revelados en los estados financieros.

f. Los estados financieros no contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer la verdadera situacion patrimonial o las operaciones de la

Compaifiia.
ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO
MARIO LOPEZ LOPEZ LUIS FERNANDO SOTO S.
Representante Legal Contador - T.P. 16951-T
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2.3. Informe del Revisor Fiscal

R3nA

KPMG Leda, Teldicno 57 14) I5EECED
Carrara 43A No. 184 Sur - 33, Fiso 3 Fax 5748} 3132584
Medelin - Colomsa wwwkpmg.com co
INFORME DEL REVISOR FISCAL
Sefiores Accionistas
Inversiones y Construccionas Eslratégicas S A S,
He sudtado ks estados M 3 da | 1 ¥ Construcciones Estratagicas SAS ‘la

Compariia®, los cusles comprenden los balances genevales al 31 da dicemire de 20M2y2011 y
los eslados de resutados, Cambios en &f patnmonio, cambios an 13 skuacdn financiers y de
flujos de efective por ks afice que terminaron &n esas fechas ¥ Sus respactives nolas que
Inclyen el resumen de las polticas comsbles significativas ¥ obra informacion explicativa

L3 aodministracitn es responsable por 13 agacuada preparacion y presentacan de astos eslados
Ninancieros de acuerdo con los principios de contabilidad generalmante aceplados en Colombia
Esta responsabiidad inchiye: disedar, implementar y mantener el contral inferno refevante pars
9 preparacidn y presantacion de estados finandens lores de ereres de imporiancia material,
bien sea por fraude o ermor; seleccionar y aplicar 135 politicas contables spropiadas. asl como
establecer los estmados contables razonables an lae creunstancias.

Mi responsabilided consisle en exprasar una opiNitn sobre |06 estados financikercs con base en
mis adtorias. Obluve las mformaciones necesarias pars cumplir mes funcionas y efectué mis
EXAMENES de acuerds con nomMmas de auditorla generaimente 0aptadas en Colombia  Tales
nOrMas feguieren que CUMpa Con fequisitos eticos, planifique y efactie la audtoria para
obtener una segundad razonable sobra s les estados financieros estin libres de efrores de
mportancia material.

Una audioria incluye realzar procedimiantos para obtener evidencia scbre los montos y
revelaciones en los estados financieros. Los pracedimontos selccicnados dependen del
crilerio del ravisor fiscal, inchuyento 1a evaluacan dal riesgo de errores de importancia materal
on los ectados financierns. En dicha evakuacidn def riesqo, ef revisor fiscal tiene en cuenta al
controd inferno refavante para la preparacion y presentacian de 1os estadee financieros, con el
fin de disefar procedimientos de suditaria que sean apropiades en las crounstancias. Una
auditoria lambién incluye evaluar el uso de poiticas conlables aprop ylar bii de
b8 estimados contabies realizados por I adminstracion, asl como evakisr la presantacion de
fos estados financieros en general. Considera que la evidencia ce audiora que abluve
Proporciona una base razonable para fundamentar |3 opinidn que CXpIes0 3 cContinuaciin,

En mi opinitn, les estados financieras mencionados, tomados Reimanta de 108 litros ¥ adjuntos
B este nf pr ' razonable . 8N 10dos |08 aspecios de Importancia matenal 13
situacién financira de la Compania al 31 de dickembre de 2012 y 2011, los resultados de sus
cperacianas, s cambios en su siluackin financiera y sus flujos de efectno por los alios que
tesminaron an esae fechas, da acuUerss con principms de contabiidad generaiments acaptados
an Colombia, apicados de manara uniforme
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Can base an o Itado de mis p en mi ep

a) La contablidad de ko Compadia ha =00 lievada conforme a las normas legaks ¢ a a3
l&cnica conlable.

bl Les operacionas registraxias en Ios Iibees y los actos de los adminisiradores se ajustan 3 los
astatutos y a las decisi de la A L

¢} L3 comespondenca, s comprabantes de I8s cuentas ¥ ks lIbroe de actas y de registro de
accianes se llevan y se conservan debidamente

d} Existen medides edecuadas da control interno, de conservacian y custodia e los bienes de

& Compania y los de tercaros que estén en su poder.

e] Ewsle concordencis entre o8 estados fi ) que se pafan y el informe de
Qashian preparado por ks administradares.

f) L3 infarmacién contenkda en las daclaracines de autoliquidacion de #portes 3l Sistama de
Segundad Soclal Inlegral, en particutar 1 relativa a ks aflkados ¥ @ 5US Ingresos base da
cobzacion, ha sido tomada de bs regisiros y soportes contabies. La Compania no se
encuenlra en mora por conceplo de apones al Sistema de Seg il Integral

qf&
Karen Castalls Gutierresz

Revisor Fiscal de Inversiones y
Canstrucciones Estralegicas 5.4.5.
TP 57513-T
Miembro de KPMG Lida.

14 de febrero de 2013
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2.4. Estados Financieros Individuales a Diciembre de 2012 y 2011

INVERSIONES Y CONSTRUCCIONES ESTRATEGICAS S.A.S

Balances Generales

31 de diciembre de 2012 y 2011
(Expresados en miles de pesos)

2012 2011
Activo
Activo corriente:
Disponible (Nota 4) $ 1,145,668 1,578,474
Inversiones negociables de renta variable (Nota 5) 10,642,824 14,537,256
Deudores (Notas 6 y 18) 25,298,844 24,362,086
Inventarios (Nota 7) 19,991,639 20,903,984
Total activo corriente 57,078,975 61,381,800
Deudores (Nota 6 y 18) 2,227,898 2,852,585
Inversiones permanentes (Notas 5 y 9) 41,095,483 40,935,614
Propiedades y equipo 33,514 40,701
Otros activos (Nota 8) 74,675 537,910
Valorizaciones, netas (Notas 5 y 9) 41,246,849 44524 531
Total activo $ 141,757,394 150,273,141
Pasivo y Patrimonio de los Accionistas
Pasivo corriente:
Otras obligaciones financieras (Nota 10) 5,440,997 14,354,110
Cuentas por pagar (Notas 11y 18) 1,335,885 2,404,674
Obligaciones laborales (Nota 12) 20,429 19,308
Pasivos estimados y provisiones (Nota 13) 1,012,083 614,842
Anticipos y Avances Recibidos (Nota 14) 878,580 497,786
Total pasivo corriente 8,687,974 17,890,720
Patrimonio de los accionistas:
Capital suscrito y pagado (Nota 15) 2,359,739 2,359,739
Prima en colocacion de acciones 1,998,491 1,998,491
Reserva legal (Nota 16) 1,142,359 1,142,359
Reservas ocasionales 78,211,112 67,487,546
Revalorizacion del patrimonio (Nota 17) 4,115,507 4,115,507
Superavit método de participacion 10,561 30,682
Valorizaciones, netas (Nota 9) 41,246,849 44,524 531
Resultado del ejercicio 3,984,802 10,723,566
Total patrimonio de los accionistas 133,069,420 132,382,421
Total pasivo y patrimonio $ 141,757,394 150,273,141
Cuentas de orden (Nota 20)
Deudoras $ 172,625,045 185,333,779
Acreedoras 99,128,334 97,472,183

Véanse las notas que acompafian a los estados financieros.

ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO
MARIO LOPEZ LOPEZ LUIS FERNANDO SOTO SALAZAR
Representante Legal Contador

T.P. 16951-T
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Revisor Fiscal
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Miembro de KPMG Ltda.
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INVERSIONES Y CONSTRUCCIONES ESTRATEGICAS S.A.S
ESTADOS DE RESULTADOS
Afios que terminaron el 31 de diciembre de 2012 y 2011
(Expresados en miles de pesos)

2012 2011
Ingresos operacionales (Nota 18):
Dividendos $ 11,012,983 9,947,372
Intereses 1,376,585 501,175
Pérdida por método de participacion, neto (Nota 5) (90,437) (246,798)
Utilidad en venta de inversiones, neto 1,927,980 1,488,809
Utilidad en venta de inventarios 460,269 1,733,435
Valoracion a precios de mercado, neto 894,180 1,201,026
Reintegro provision de inversiones (Nota 5) 54,220 660,263
15,635,780 15,285,282
Gastos operacionales de administracion:
Provision de inversiones (Nota 5) 5,583,167 540,324
Provision deudores (Nota 6) 2,222,507 -
Gastos de personal 178,380 168,652
Honorarios 70,286 41,912
Impuestos 412,198 569,047
Arrendamientos 165,081 120,918
Contribuciones y afiliaciones 195,342 81,416
Seguros 17,569 4,837
Servicios 703,043 99,111
Gastos legales 14,868 122,092
Mantenimiento y adecuaciones 268,817 89,407
Depreciaciones 7,187 5,989
Amortizaciones - 437,969
Diversos (Nota 19) 1,342,120 605,264
11,180,565 2,886,938
Utilidad operacional 4,455,215 12,398,344
Ingresos (Egresos ) no operacionales (Nota 18):
Ajuste por diferencia en cambio (4,767) (4,550)
Intereses (138,252) (2,437,166)
Gastos bancarios - Comisiones (514,225) (79,236)
Arrendamientos 1,069,356 904,376
Comisiones - 100,384
Servicios de administracion - 180,129
Reintegro provision deudores 52,624 -
Reintegro provision impuestos 7,821 13,947
Diversos (348,715) (39,226)
123,842 (1,361,342)
Utilidad antes de impuesto sobre la renta 4,579,057 11,037,002
Impuesto sobre la renta (Nota 21) (594,255) (313,436)
Resultado neto $ 3,984,802 10,723,566
Resultado neto por accién (En pesos) $ 3,005.82 8,089.01
Véanse las notas que acompafian a los estados financieros.
ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO
MARIO LOPEZ LOPEZ LUIS FERNANDO SOTO SALAZAR KAREN CASTANO GUTIERREZ
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
T.P.16951-T T.P.157513-T

Miembro de KPMG Ltda.
(Véase mi informe del 14 de febrero de 2013)
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INVERSIONES Y CONSTRUCCIONES ESTRATEGICAS S.A.S.
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
Afios que terminaron el 31 de diciembre de 2012 y 2011

(Expresados en miles de pesos)

2012 2011
Flujos de efectivo por actividades de operacién:
Utilidad del ejercicio $ 3,984,802 10,723,566
Conciliacion entre el resultado del ejercicio y el flujo de
Efectivo neto provisto por (usado en) las actividades de operacion:
Provision inversiones 5,583,167 540,324
Provision deudores 2,222,507 -
Recuperacion de provision deudores (52,624) -
Recuperacion de provision inversiones (54,220) (660,263)
Recuperacion de provision impuestos (7,821) (13,947)
Utilidad en venta de inversiones, neto (1,927,980) (1,488,809)
Utilidad en venta de inventarios, neto (460,269) (1,733,435)
Pérdida método de participacion, neto 90,437 246,798
Valoracion a precios de mercado, neto (894,180) (1,201,026)
Depreciacion 7,187 5,989
8,491,006 6,419,197
Cambios en partidas operacionales:
Deudores (2,481,954) (18,390,509)
Inventarios (473,236) (1,490,975)
Otros activos 463,235 (537,910)
Cuentas por pagar (1,068,789) (2,710,050)
Obligaciones laborales 1,121 ™1
Pasivos estimados y provisiones 397,241 (36,598)
Anticipos y avances recibidos 388,615 250,353
Producto de la venta de inventarios 1,845,850 15,536,411
Producto de la venta de inversiones 39,825,580 27,167,902
Aumento de inversiones, neto (38,908,362) 22,650,630
Efectivo neto provisto por las actividades de operacion 8,480,307 48,859,192
Flujos de efectivo por actividades de inversion:
Adaquisicion propiedades y equipo (46,690)
Efectivo usado por las actividades de inversién (46,690)
Flujos de efectivo por actividades de financiacion:
Revalorizacion utilizada para pago de impuesto al patrimonio - (1,693,668)
Otras obligaciones financieras (8,913,113) (45,621,779)
Efectivo usado en las actividades de financiacién (8,913,113) (47,315,447)
Aumento (disminucion) neta en efectivo (432,806) 1,497,055
Efectivo y equivalentes al inicio del afio 1,578,474 81,419
Efectivo y equivalentes al final del afio $ 1,145,668 1,578,474
V/éanse las notas que acompafian a los estados financieros.
ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO
MARIO LOPEZ LOPEZ LUIS FERNANDO SOTO SALAZAR KAREN CASTANO GUTIERREZ
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
T.P.16951-T T.P.157513-T
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INVERSIONES Y CONSTRUCCIONES ESTRATEGICAS SAS.
Estados de Cambios en la Situacion Financiera
Afios que terminaron el 31 de diciembre de 2012 y 2011
(Expresados en miles de pesos)

2012 2011
Fuentes de capital de trabajo:
Utilidad neta $ 3,984,802 10,723,566
Partidas que no utilizan (no proveen) capital de trabajo:
Provision inversiones 5,583,167 540,324
Recuperacion provision de inversiones (54,220) (660,263)
Pérdida en venta de inversiones, neto (1,927,980) (1,488,809)
Utilidad en método de participacion, neto 90,437 246,798
Depreciacion 7,187 5,989
Capital de trabajo provisto por las operaciones 7,683,393 9,367,605
Producto de la venta de inversiones 39,825,580 27,167,902
Disminucion inversiones, neto - 35,986,860
Otros activos 463,235 -
Disminucion en deudores porcion no corriente 624,687 -
48,596,895 72,522,367
Usos del capital de trabajo:
Aumento inversiones, neto 43,696,974 -
Aumento en deudores porcién no corriente - 399,687
Revalorizacién utilizada para pago de impuesto al patrimonio - 1,693,668
Propiedades y equipo - 46,690
Otros activos - 537,910
43,696,974 2,677,955
Aumento en el capital de trabajo $ 4,899,921 69,844,412
Cambios en los componentes del capital de trabajo:
Aumento (disminucién) en el activo corriente:
Disponible (432,800) 1,497,055
Inversiones negociables de renta variable (3,894,432) 14,537,256
Deudores 936,758 17,990,822
Inventarios (912,345) (12,312,001)
(4,302,825) 21,713,132
Aumento (disminucion) en el pasivo corriente:
Obligaciones financieras - (1,441)
Otras obligaciones financieras (8,913,113) (45,620,338)
Cuentas por pagar (1,068,789) (2,710,050)
Obligaciones laborales 1,121 ™
Pasivos estimados y provisiones 397,241 (36,598)
Anticipos y avances recibidos 380,794 236,406
(9,202,746) (48,131,280)
Aumento en el capital de trabajo $ 4,899,921 69,844,412

Véanse las notas que acompafian a los estados financieros.
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INVERSIONES Y CONSTRUCCIONES ESTRATEGICAS SAS.
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
Afios que terminaron el 31 de diciembre de 2012 y 2011
(Expresados en miles de pesos)

Primaen Revalorizacion Superavit Resultado

Capital colocacion Reserva Reservas del Valorizacion Metodo del Patrimonio

Social de acciones legal i imoni (D: izacio Participacit Periodo Neto
Saldo al 31 de diciembre de 2010 $ 2,359,739 1,998,491 1,142,359 58,619,537 5,809,175 49,596,321 - 8,868,009 128,393,631
Distribucion resultados del ejercicio 2010 - - - 8,868,009 - - - (8,868,009) -
Valorizacion - - - - - (5,071,790) - - (5,071,790)
Impuesto al patrimonio - - - - (1,693,668) - - - (1,693,668)
Superavit metodo de participacion - - - - 30,682 - 30,682
Resultado del periodo - - - - - - - 10,723,566 10,723,566
Saldo al 31 de diciembre de 2011 $ 2,359,739 1,998,491 1,142,359 67,487,546 4,115,507 44,524,531 30,682 10,723,566 132,382,421
Distribucion resultados del ejercicio 2011 321595 - - - 10,723,566 - - - (10,723,566) -
Valorizacién - . . . - (3,277,682) - - (3,277,682)
Superavit metodo de participacion 342505 - - - - - - (20,121) - (20,121)
Resultado del periodo - - - - - - - 3,984,802 3,984,802
Saldo al 31 de diciembre de 2012 $ 2,359,739 1,998,491 1,142,359 78,211,112 4,115,507 41,246,849 10,561 3,984,802 133,069,420

Véanse las notas que acompafian a los estados financieros.
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2.5. Notas a los Estados Financieros Individuales a Diciembre de 2012 y 2011

NOTA 1: NATURALEZA Y OBJETO SOCIAL

Inversiones y Construcciones Estratégicas S.A.S, es una sociedad anénima, con domicilio en la ciudad de Medellin, constituida por medio de la Escritura
Publica No. 1566 del 30 de agosto de 2007 de la Notaria Catorce de Medellin, que solemniza el acuerdo de escision parcial de la Compafiia Suramericana
de Construcciones S.A. y la constitucion de Inversiones y Construcciones Estratégicas S.A.

Esta escision fue aprobada por la Junta Directiva en sesion realizada el 27 de agosto de 2007, mediante acta No. 2241.

El objeto social de la Compaiiia consiste en la inversién en bienes muebles e inmuebles. Ademas podra invertir en acciones, cuotas o partes en sociedades,
entes, organizaciones, fondos o cualquier otra figura legal que permita inversion de recursos. Asi mismo podré invertir en papeles o documentos de renta
fija, variable, estén o no inscritos en el mercado publico de valores. En todo caso, los emisores y/o receptores de la inversion, pueden ser de caracter
publico o privado, nacionales o extranjeros.

Segun acta No. 4 del 5 de marzo de 2010, de la Asamblea de Accionistas, aclarada mediante acta No. 5 del 11 de junio de 2010, la sociedad se transforma
de andnima a sociedad por acciones simplificada, bajo la denominacién de: INVERSIONES Y CONSTRUCCIONES ESTRATEGICAS S.A.S.

Al 31 de diciembre de 2012 la Compaiia tenia 3 empleados vinculados, y ejercié su actividad a través de una oficina principal.

NOTA 2: RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

a) Bases de preparacion y presentacion
Los estados financieros de la Compafiia se preparan y presentan de acuerdo con las normas de contabilidad generalmente aceptadas en Colombia.

b) Criterio de materialidad o importancia relativa

El reconocimiento y presentacion de los hechos econdmicos se hacen de acuerdo con su importancia relativa. Un hecho econdmico es material cuando
debido a su naturaleza o cuantia, su conocimiento o desconocimiento, teniendo en cuenta las circunstancia, puede alterar significativamente las decisiones
econdmicas de los usuarios de la informacion. Al preparar los estados financieros, la materialidad, para propdsitos de presentacion, se determin6
aplicando un 5% con relacion al activo total, pasivo total, al capital de trabajo, al patrimonio y a los resultados del ejercicio, seglin corresponda.

c) Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se contabilizan en pesos a la tasa de cambio vigente en la fecha de la transaccion. Los saldos en moneda
extranjera, al 31 de diciembre de 2012 y 2011, se convirtieron a pesos colombianos a la tasa representativa del mercado, en pesos, de $1,768.23 y
$1.942,70, por cada ddlar estadounidense.

d) Inversiones

Para efectos de valuacion, las inversiones se clasifican de acuerdo con:

. La intencién de realizacion: negociables y permanentes,

El rendimiento que generan: de renta fija, variable o mixta.

El control que se ejerza sobre el emisor: de controlantes y de no controlantes.
La causa o razén que motiva la inversion: voluntarias o forzosas.

El derecho que incorpore el titulo: participativas y no participativas.

La valuacién de inversiones se efectlia como sigue:

. Inversiones negociables: al valor de mercado, registrando en cuentas de resultado las variaciones con respecto al ultimo valor contabilizado, con
afectacion directa de cada inversion.

. Inversiones de controlantes: son sociedades donde la participacion es mayor al 50% y aquellas inscritas en el registro mercantil como controladas, por
parte de la Compafiia. Dentro del procedimiento contable se aumenta o se disminuye su valor, de acuerdo con los cambios en el patrimonio de la
subordinada subsecuentes a su adquisicién, en lo que corresponda segun su porcentaje de participacion; el ajuste se registra tanto en el estado de
resultados como en el superavit de capital.

. El método de participacion se registra de acuerdo con la Circular Conjunta No, 11 del 18 de agosto de 2005, de la Superintendencia de Sociedades
y Superintendencia Financiera de Colombia, se calcula y se registra en forma trimestral.

e Ladiferencia entre el valor en libros de las inversiones y su valor intrinseco se registra como valorizacion o provisién (con cargo a resultados), segin
el caso.

e  Segun Decreto 4918 del 26 de diciembre de 2007, las inversiones de renta variable en subordinadas del exterior deben ser reexpresadas en la
moneda funcional, utilizando la tasa de cambio vigente certificada por la Superintendencia Financiera de Colombia o la entidad que haga sus veces, y
registrando la diferencia que resulte entre el valor en libros de dichos activos y su valor reexpresado como un mayor o menor valor del patrimonio, en
el rubro en el cual sean reconocidas las variaciones patrimoniales. Cuando la inversién sea efectivamente realizada, los ajustes por diferencia en
cambio que se hayan registrado en el patrimonio afectaran los resultados del periodo.

. Inversiones permanentes (no controlantes): si el valor de realizacion es superior al costo en libros, la diferencia genera una valorizacion en el gjercicio,
que se llevara en cuentas cruzadas de valuacion (valorizacién contra superavit por valorizacién). Si el valor de realizacién es inferior al costo en
libros, la diferencia afectara en primer lugar la valorizacion y el superavit de la misma, hasta su monto si existiere y en el evento de ser mayor, tal valor
constituye una desvalorizacion, la cual afectara las cuentas antes mencionadas como un menor valor de las mismas, sin perjuicio de que el saldo neto
de éstas llegase a ser de naturaleza contraria.

. La Compafiia aplica una politica de provisién de inversiones similar a la utilizada por las compafiias de seguros. Las inversiones con calificacion, por
debajo del grado de inversion (BBB), se contabilizan por un monto que no debe exceder los siguientes porcentajes:
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Largo plazo Valor méaximo (%) | Corto plazo Valor maximo (%)
BB+, BB, BB- 80 3 80
B+, B, B- 60 4 50
CCcC 40 5y6 0
DD, EE 0
Las inversiones no calificadas externamente, se califican internamente por riesgo y se contabilizan en un porcentaje del valor comercial asi:
A: Riesgo normal: 100%
B: Riesgo aceptable: 80%
C: Riesgo apreciable: 60%
D: Riesgo significativo: 40%
E: Inversién incobrable: 0%
e) Propiedades y Equipo
Las propiedades y equipo se registran al costo de adquisicion e incluyen el efecto de la inflacion hasta el 31 de diciembre de 2006. La
depreciacion se calcula por el método de linea recta sobre el costo ajustado por inflacién, de acuerdo con la vida Util estimada de cada activo.
La tasa anual de depreciacién para vehiculos es 20%.
f) Impuestos, Gravamenes y Tasas
e  Impuesto de Renta
El gasto por impuesto de renta corriente se determina con base en la renta fiscal. El efecto de las diferencias temporales que implican la
determinacion de un menor o mayor impuesto en el afio corriente, calculado a las tasas actuales, se registra como impuesto diferido activo o
pasivo, segun aplique, siempre que exista una expectativa razonable de que dichas diferencias se revertiran.
. Impuesto al Patrimonio
Segun el concepto 115-009819 del 26 de enero de 2011 de la Superintendencia de Sociedades, la administracion opté por reconocer la
obligacién del impuesto al patrimonio en su totalidad contra el rubro de revalorizacion del patrimonio de conformidad con la situacion 1 numeral
(a) de dicho concepto.
g) Inventarios
Los inventarios son bienes raices para la venta y terrenos para construccion, ya sean por cuenta propia 0 en asocio con otros (tanto los terrenos
como las construcciones en curso y los edificios), se registran al costo, el cual no excede al valor de mercado.
h) Valorizaciones
Para inversiones permanentes de no controlantes, la diferencia entre el costo y su valor intrinseco o el precio fijado en la Bolsa de Valores sobre su
costo en libros, se registra en la cuenta de valorizaciones con crédito al superavit por valorizaciones. Si el valor intrinseco es inferior al costo en libros,
la diferencia afecta en primer lugar la valorizacién y el superavit de la misma hasta su monto, si existiere y, en el evento de ser mayor, representa una
desvalorizacion, la cual afecta las cuentas antes mencionadas como un menor valor de las mismas, sin perjuicio que el saldo neto de éstas llegare a
ser de naturaleza contraria.
i) Resultado neto
El resultado neto por accién en pesos, para los afios 2012 y 2011 se determind tomando como base las acciones en circulacién que fueron
1.325.696.
j)  Reconocimiento de ingresos y gastos
Los ingresos y gastos originados durante las operaciones son reconocidos por el sistema de causacion.
k) Vinculados econémicos
Los vinculados econémicos son las empresas bajo control directo o indirecto de la matriz Grupo de Inversiones Suramericana S.A. Miembros de Junta
Directiva y Administradores.
I) Cuentas de orden
En estas cuentas, se registran los hechos, circunstancias, compromisos o contratos de los cuales se pueden generar derechos u obligaciones y que,
por tanto, pueden afectar la situacion financiera de la entidad e incluyen cuentas de registro utilizadas para efectos de control e informacion general,
asi mismo, las diferencias entre los registros contables y las declaraciones tributarias.
m) Pasivos estimados y provisiones

Registra las deudas estimadas del ente econémico para atender el pago de las obligaciones fiscales, las cuales mensualmente se contabilizan con
cargo al estado de resultados, tales como: impuesto de renta y complementarios e industria y comercio.

NOTA 3: SALDOS EN MONEDA EXTRANJERA

El siguiente es un detalle del saldo en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2012

Expresado en miles
usb

Disponible 27.74
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NOTA 4. DISPONIBLE

El siguiente es el detalle del disponible, al 31 de diciembre:
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2012 2011
Bancos Moneda Nacional $ 996,057 115,148
Bancos Moneda Extranjera 49,046 53,694
Cuentas de ahorro 100,565 1,409,632
$ 1,145,668 1,578,474
El disponible esta libre de restricciones o gravamenes.
NOTA 5: INVERSIONES
El siguiente es el detalle de las inversiones, al 31 de diciembre:
2012 2011
Negociables - Derechos fiduciarios $ 10,642,824 14,537,256
Permanentes:
De controlantes 2,339,053 2,450,018
De no controlantes 46,145,627 46,013,002
Provision inversiones permanentes (7,389,197) (7,527,406)
$ 41,095,483 40,935,614
El detalle de las inversiones se presenta a continuacion:
Negociables - Derechos fiduciarios
Razén social | Actividad econdmica 2012
Alianza Fiduciaria S.A. Financiera 2,213,648
C.I Kreate S.A. Manufacturera 8,337,461
Serfinco S.A. Financiera 83,881
Valores Bancolombia S.A. Financiera 7,834
$ 10,642,824
Inversiones al 31 de diciembre de 2012
Permanentes:
De no Controlantes:
Razén Social N: mero de Ac“v,'d?d % Participacion Saldo contable
cciones Econdmica
Fogansa S.A. 109,000 | Financiera 0.18 218,000
Pizano S.A. 699,310,857 | Manufactura 0.01 10,982,700
Enka de Colombia S.A. 276,770,408 | Manufactura 2.35 3,335,639
Holding Concord S.A. 1,650,000 | Manufactura 5.84 3,400,073
Bancolombia Preferencial S.A. 171,762 | Financiera 0.05 5,095,205
Bancolombia S.A. 553,584 | Financiera 0.11 15,696,652
Promotora Nal Zona Franca S.A. 63,826,441 | Servicios 16.77 1,403,333
Inversiones ZFR S.A.S. 184,455 | Servicios 16.77 795,559
Promotora de Proyectos S.A. 3,409,024 | Construccion 4555 1,061,096
Sodexo Soluciones de Motivacion S.A. 144,004 | Servicios 27 843,663
Sodexo Colombia S.A. 916,580 | Servicios 20 440,899
Habitat Adulto Mayor S.A. 624,999 | Servicios 34.75 1,427 247
Altos M de Y S.A.S. 1,706,447 | Servicios 14.99 15,222
Tipiel S.A. 18,216,104 | Servicios 414 1,363,469
Derechos en clubes sociales 66,870
§ 46145607
Permanentes:
De Controlantes:
Resultado
Razén Social Numero de Actividad Saldo método
Acciones Econdémica % Participacion contable participacion
Suramericana S.A. 1 Financiera - 11,375 -
Sura Asset Management S.A. 7 Financiera 18,585 -
Compuredes S.A. 1 Servicios - 33 -
Enlace Operativo S.A. 1 Servicios 5.51 100 -
Integradora de Servicios Tercerizados S.A.S. 5,510 2,308,960 (90,437)
$ 2,339,053 (90,437)
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Inversiones al 31 de diciembre de 2011
Permanentes:
De no Controlantes:
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Razén Social Namgro de Acti\{ida_d L
Acciones Econdmica % Participacion Saldo contable
Fogansa S.A. 109,000 | Financiera 0,18 218,000
Confecciones Colombia Everfit S.A. 46,182,356 | Manufactura 4249 367,154
Pizano S.A. 6,491,397 | Manufactura 10,02 10,982,700
Enka de Colombia S.A. 276,770,408 | Manufactura 2.35 3,335,639
Holding Concord S.A. 1,650,000 | Manufactura 5,84 3,400,072
Proteccion S.A. 910 | Financiera - 63,774
Grupo Inversiones Argos S.A. 98,496 | Financiera 0,02 1,813,022
Grupo Nutresa S.A. 120,801 | Financiera 0,03 2,729,840
Bancolombia S.A. 555,889 | Financiera 0 14,374,850
Bancolombia Preferencial S.A. 50 | Financiera 0 1,430,586
Promotora Nal. de Zona Franca S.A. 63,828,896 | Servicios 16,74 1,403,333
Inversiones ZFR S.A.S. 168 | Servicios 16,8 795,559
Promotora de Proyectos S.A. 3,009,024 | Construccion 49,57 941,097
Sodexo Soluciones de Motivacion S.A. 144,004 | Servicios 27 843,669
Sodexo Colombia S.A. 916,580 | Servicios 20 440,899
Habitat Adulto Mayor S.A. 624,999 | Servicios 34,75 1,427,247
Altos Mde y S.A.S. 1,706,447 | Servicios 14,99 15,222
Tipiel S.A. 18,216,104 | Servicios 414 1,363,469
Derechos clubes sociales 66,870
§ 46013002

Permanentes:
De Controlantes:

. . Numero de Actividad Saldo Resultado método

Razén Social Acciones Econdmica % Participacion contable participacién
Suramericana S.A. 1 Financiera - 11,375
Sura Asset Management S.A. 7 Financiera 16,77 19,091
Compuredes S.A. 1 Servicios 7,16 33 -
Enlace Operativo S.A. 1 Servicios 414 2,419,519 (246,798)
$ 2,450,018 (246,798)
Provisién de Inversiones:
El siguiente es el movimiento de la provision de inversiones permanentes de no controlantes por los afios terminados el 31 de diciembre:
2012 2011
Saldo inicial $ 7,527,406 12,607,796
Reintegro (54,220) (660,263)
Provision cargada a gastos de operacién 5,583,167 540,324
Ventas - Confecciones Colombia (5,667,156)
Fogansa S.A. acciones de Portafolio - 51,056
Habitat Adulto Mayor acciones de Portafolio - 1,427,247
Liquidacion Predios del Sur - (6,438,754)
Saldo final 7,389,197 7,527,406
El siguiente es el detalle de la provision por inversion:
2012 2011

Confecciones Colombia S.A. $ - 284,026
Predios del Sur S.A. -
Fogansa S.A. 74,622 81,610
Promotora Nacional de Zona Franca S.A. 1,023,565 1,004,417
Inversiones ZFR S.A.S. 611,559 609,331
Promotora de Proyectos S.A. 485,652 433,172
Sodexo Soluciones de Motivacion S.A. 351,256 274,014
Holding Concord S.A. 3,400,073 3,400,073
Habitat Adulto Mayor S.A. 1,427,248 1,427,248
Altos Mde Y SA.S. 15,222 13,515
Saldo final $ 7,389,197 7,527,406

En el afio 2012 se castigd la inversion en Confecciones Colombia S.A.

El siguiente es un detalle de las inversiones contabilizadas por el método de participacion patrimonial:
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2012
Compaiiia Activo Pasivo Patrimonio Utilidad o pérdida

Suramericana S.A. 1,965,566,094 43,530,447 1,922,035,647 246,998,506
Enlace Operativo S.A. 8,946,964 5,304,577 3,642,387 (379,621)
Compuredes S.A. 29,544,911 14,204,232 15,340,680 535,567
Sura Asset Management S.A. 3,543,168,841 51,327,089 3,491,841,752 215,036,553
Integradora de Servicios Tercerizados 46,987,412 5,006,317 41,981,096 (1,644,313)

$ 5,594,214,222 119,372,662 5,474,841,562 460,546,692
Efecto en resultados por el método de participacion utilidad (pérdida), neta (90,437)
Efecto en el activo (110,965)
Efecto en el superavit por el método de participacion (20,121)

El siguiente es un detalle de la composicién patrimonial de las compafiias contabilizadas por el sistema de método de participacion patrimonial:

Utilidad o -
- Utilidad o
Compaiiia Capital Reservas Superavit Pe.’d'd? d el pérdida del T.° tal .
ejercicio ejercicio patrimonio
anterior
Suramericana S.A. 34,224 920,730,771 754,272,146 - 246,998,506 1,922,035,647
Enlace Operativo S.A. 2,810,400 13,041 10,949,360 (9,750,793) (379,621) 3,642,387
Compuredes S.A. 1,388,000 2,254,846 11,162,267 - 535,567 15,340,680
Integradora de Servicios
Tercerizados 100 - 43,525,409 (1,644,313) 41,981,096
Sura Asset Management S.A. 1,255,170 - 3,277,838,388 (2,288,359) 215,036,553 |  3,491,841,752
2011
Compaiiia Activo Pasivo Patrimonio Utilidad o pérdida
Suramericana S.A. 1,783,271,703 230,660,845 1,552,610,858 196,154,246
Enlace Operativo S.A. 50,327,050 6,286,793 44,040,257 (4,492,232)
Compuredes S.A. 25,821,953 15,016,841 10,805,112 60,292
Sura Asset Management S.A. 3,314,294,800 627,7 3,313,667,100 (2,288,400)
$ 5,173,715,506 251,964,479 4,921,123,327 189,433,906
Efecto en resultados por el método de participacion utilidad (pérdida), neta (246,798)
Efecto en el activo (216,115)
Efecto en el superavit por el método de participacién 30,682

El siguiente es un detalle de la composiciéon patrimonial de las compafias contabilizadas por el sistema de método de participacion patrimonial:

Utilidad o -
- Utilidad o
Compaiiia Capital Reservas Superavit pelrdld_a d el pérdida del T.° fal .
ejercicio S patrimonio
- ejercicio

anterior
Suramericana S.A. 30,069 777,323,891 579,102,652 - 196,154,246 1,552,610,858
Enlace Operativo S.A. 2,810,400 13,041 50,967,610 (5,258,561) (4,492,232) 44,040,258
Compuredes S.A. 1,312,924 2,194,553 7,237,343 - 60,292 10,805,112
Sura Asset Management S.A. 1,176,000 - 3,312,779,500 - -288,4 |  3,313,667,100
NOTA 6: DEUDORES
El siguiente es un detalle de deudores, al 31 de diciembre:

2013 2012
Cuentas corrientes comerciales (1) $ 20,021,184 20,127,819
Directores 2,227,898 2,227,898
Anticipos y avances - Urbanizadora Villa Santos - 40,946
Depésitos 2,768,697
Dividendos por cobrar 128,386
Intereses (2) 584,336 240,112
Anticipo impuestos 580,154 591,385
Préstamos a particulares (3) 6,386,323 5,791,340
Otros 502,068 516,468
Provision para cuentas de dudoso recaudo (3,930,859) (4,906,309)
26,371,104 27,526,742

Vencimientos corrientes 26,371,104 25,298,844
Vencimientos largo plazo $ 2,227,898 2,227,898

El siguiente es el movimiento de la provisidn para cuentas de dudoso recaudo durante los afios terminados el 31 de diciembre:

389



PROSPECTO DE INFORMACION

2013 2012
Saldo inicial 4,906,309 2,739,472
Provision de afio 2,222,507
Recuperacion de provisiones (975,450) (52,624)
Castigo cartera (3,046)
Saldo final $ 3,930,859 4,906,309
(1) Elsiguiente es un detalle de las cuentas corrientes comerciales al 31 de diciembre:
Compaiiia 2012 2011
Grupo de Inversiones Suramericana $ 19,477,513 -
Almacenes Exito S.A. 24,809 11,588
Habitat Adulto Mayor 625,497 437,875
C.IKreate S.A. - 99,422
Seguros Generales Suramericana - 11,210
$ 20,127,819 560,095

El saldo con la compafiia Grupo de Inversiones Suramericana corresponde a un contrato de cuenta corriente comercial, sobre el cual se liquidan a la

tasa presuntiva.

(2) Elsiguiente es un detalle de depdsitos, al 31 de diciembre:

Emisor 2012 2011
Confecciones Colombia S.A. Everfit $ - 1,000,000
Habitat Adulto Mayor S.A. 2,768,697 2,768,697
$ 2,768,697 3,768,697
Este depdsito se legaliza con la capitalizacion de la sociedad, producto de la expansion de una nueva etapa del proyecto.
(3) Elsiguiente es un detalle de los dividendos por cobrar, al 31 de diciembre:
Emisor 2012 2011
Bancolombia S.A. $ 128,386 185,755
Grupo Nutresa S.A - 3,443
Inversiones Argos S,A, - 4,924
$ 128,386 194,122
(4) Elsiguiente es un detalle de los préstamos a particulares al 31 de diciembre:
2012 2011
Patrimonios Auténomos Accion Fiduciaria 46,792 -
Alianza Fiduciaria S.A - 11,835,492
Compafiia de Inversionistas Inmobiliarios S.A. 1,359,140 1,359,140
Caribbean Tourist development S.A. 177,162 229,786
Inversiones Conjunto M de Y S.A. 3,308 3,308
Constructora Portobello S.A. 2,500 2,500
C.l. Kreate S.A. 3,079,461 4,000,000
Habitat Adulto Mayor S.A. 1,122,974 1,122,974
$ 5,791,337 18,553,200
El detalle de la provisién se muestra a continuacion:
2012 2011
Compafiia De Inversionistas Inmobiliarios S.A. 1,359,140 1,359,140
Caribian Tourist Development S.A. 177,163 229,787
Inversiones Conjunto M de Y S.A. 3,309 3,309
Constructora Portobelo S.A. 2,500 2,500
C.l. Kreate S.A. 2,219,461 -
Habitat Adulto Mayor S.A. 798,288 798,288
4,559,861 2,393,024

NOTA 7: INVENTARIOS

El siguiente es un detalle del inventario al 31 de diciembre:
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2012 2011
Tipo de inmueble Costo Ajustado Costo Ajustado
Parqueaderos 2,168,956 2,166,956
Lotes 17,809,432 18,723,777
Otros 13,251 13,251
$ 19,991,639 20,903,984
A continuacion se detallan las ventas ocurridas en el afio 2012:
Inmueble | Costo Ajustado | Precio de venta | Utilidad
Lote centro de negocios 914,345 935,850 21,505
Lote Florida Blanca 463,236 900,000 436,764
Parqueadero 8,000 10,000 2,000
$ 460,269
NOTA 8: OTROS ACTIVOS
El siguiente es un detalle de otros activos; al 31 de diciembre de 2012:
| 2012 | 2011
Clase de Activo
Obras de Arte Costo Ajustado Costo Ajustado
Saldo inmobiliaria 3,606 3,606
Cuadro banistas de Ma. Vic. Ortiz 318 318
Escultura en antimonio 772 772
Par de anforas antiguas 652 652
Busto de Mozart en antimonio 652 652
Escultura pila en hierro y roca tallada 8,230 8,230
Escultura sol del maestro Edgar Negret 6,687 6,687
Par de anforas bacaratt con bronce y marmol 4119 4119
Laguna azul obra maestro Vrigilio Patifio 12,714 12,714
Marina Rosa obra Carlos Santacruz 16,793 16,793
Sin titulo obra Vicky Neumann 14,694 14,694
AE,1,O,U #4 de Carlos Salas 5,438 5,438
74,675 74,675
Bienes recibidos en pago 463,235
Total Otros Activos $ 74,675 537,910
NOTA 9: VALORIZACIONES NETAS
El siguiente es un detalle de las valorizaciones de inversiones permanentes de renta variable al 31 de diciembre:
2012 2011
Valorizacion $ 42,364,416 45,228,512
Desvalorizacion (1,117,567) (703,981)
41,246,849 44,524,531
El siguiente es un detalle de las valorizaciones (desvalorizaciones) de inversiones permanentes al 31 de diciembre:
2012
Razon social Costo Ajustado Valor comercial Valorlza_cwr.\’l
Desvalorizacion
Pizano S.A. 10,982,700 14,702,311 3,719,611
Enka de Colombia S.A. 3,335,639 2,219,699 (1,115,940)
Bancolombia Preferencial 5,095,205 5,093,578 (1,627)
Bancolombia S.A. 15,696,652 16,134,521 437,869
Sodexo Colombia S.A. 440,899 1,100,978 660,078
Tipiel S.A. 1,363,469 38,910,327 37,546,858
$ 36,914,565 78,161,414 41,246,849
2011
Razén social Costo ajustado Valor comercial Valorlza.cwll'lf
Desvalorizacion
Pizano S.A. 10,982,700 17,348,596 6,365,896
Enka de Colombia S.A. 3,335,639 2,947,605 (388,034)
Proteccion S.A. 63,774 29,002 (34,772)
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Grupo Inversiones Argos S.A. 1,813,022 1,659,385 (153,637)
Grupo Nutresa S.A. 2,729,840 2,602,302 (127,537)
Bancolombia S.A. 14,374,851 15,753,800 1,378,949
Bancolombia Preferencial S.A. 1,430,585 1,436,878 6,293
Sodexo Colombia S.A. 440,899 2,571,374 2,130,474
Tipiel S.A. 1,363,469 36,710,368 35,346,899
$ 45,946,130 82,943,255 44,524,531
NOTA 10: OTRAS OBLIGACIONES FINANCIERAS
El siguiente es un detalle de las obligaciones financieras al 31 de diciembre:
2012 2011
Particulares
C.l. Kreate $ 5,440,997 5,440,997
Compaifiias vinculadas
Grupo de Inversiones Suramericana S.A. 8,913,113
5,440,997 14,354,110
Vencimientos no corrientes 5,440,997 -
El detalle de otras obligaciones financieras con particulares al 31 de diciembre 2012 es como sigue:
Entidad | Capital Intereses | Garantia
C.. Kreate | 5,440,997 | 4% EA | Pagareé
Esta obligacion se compensa con la legalizacién del pasivo pensional de la compaiiia C.| Kreate, segln lo acordado por la administracion.
NOTA 11: CUENTAS POR PAGAR
El siguiente es un detalle de las cuentas por pagar, al 31 de diciembre:
2012 2011
Proveedores nacionales $ 9,802 32,344
Gastos financieros 385,975 1,078,816
Retencion en la fuente 2,512 4,063
Retenciones y aportes némina - 2,362
Acreedores varios 35,573 1,100
Impuestos gravamenes tasas 902,023 1,285,989
1,335,885 2,404,674
NOTA 12: OBLIGACIONES LABORALES
El siguiente es un detalle de las obligaciones laborales al 31 de diciembre:
2012 2011
Cesantias consolidadas 2,417 2,284
Intereses sobre cesantias 290 274
Vacaciones consolidadas 10,437 9,865
Prestaciones extralegales 7,284 6,885
$ 20,429 19,308
NOTA 13: PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES
El siguiente es un detalle de los pasivos estimados y provisiones, al 31 de diciembre:
2012 2011
Impuesto de renta 614,793 321,257
Industria y comercio 397,290 293,585
$ 1,012,083 614,842

El siguiente es el movimiento que genero el saldo de renta y complementarios al 31 de diciembre de 2012:
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Saldo pasivo estimado a 31/12/2011 $ 321,257
Declaracién de renta afio 2011 (292,898)
Valor contabilizado en el afio 2012 594,255
Reintegro provision renta afio 2010 (7,821)
Saldo provision de renta y complementarios $ 614,793

El siguiente es el movimiento que genero el saldo de industria y comercio al 31 de diciembre de 2012:

Saldo Provision ICA 31/12/11 $ 293,585
Mas gasto del afio 2012 210,362
Valor declaracion afio 2011 (106,657)
Saldo Final Provisién 31/12/2011 $ 397,290

NOTA 14: ANTICIPOS Y AVANCES RECIBIDOS

El siguiente es un detalle de la cuenta anticipos y avances recibidos, al 31 de diciembre:

2012 2011
Compafiia de Inversionistas Inmobiliarios S.A. 659,053 497,786
Inversiones ZFR 219,527 -
$ 878,580 497,786

NOTA 15: CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO

El capital autorizado de la sociedad esta constituido por 1,325,696 acciones de valor nominal de $1,780 (en pesos) cada una, las cuales se encuentran
suscritas y pagadas en su totalidad.

NOTA 16: RESERVA LEGAL

De acuerdo con disposiciones legales, la Compafiia debe constituir una reserva legal apropiando el 10% de las utilidades liquidas de cada ejercicio, hasta
llegar al cincuenta por ciento del capital suscrito. La reserva podré ser reducida a menos del cincuenta por ciento del capital suscrito, cuando tenga por
objeto enjugar pérdidas en exceso de utilidades no repartidas. La reserva no podra destinarse al pago de dividendos, ni a cubrir gastos o pérdidas durante
el tiempo en que la Compafiia tenga utilidades no repartidas.

Por decision de la Asamblea de Accionista esta reserva puede incrementar en el exceso del cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito, exceso que
quedara a disposicion de la Asamblea para que cuando lo considere cambie su destinacion.

NOTA 17: REVALORIZACION DE PATRIMONIO

La revalorizacion de patrimonio no puede distribuirse como utilidades, pero es susceptible de capitalizarse libre de impuestos. Debido a la eliminacion del
sistema de ajustes por inflacién para efectos tributarios, realizada por la Ley 1111 de 2006, el valor contable que se genere en esta cuenta a partir del 1° de
enero de 2007, no gozara del beneficio tributario antes mencionado.

NOTA 18: VINCULADOS ECONOMICOS

Para las transacciones con vinculados econémicos se tomaron las siguientes compaiiias:
Grupo de Inversiones Suramericana S.A.

Seguros Generales Suramericana S.A.

Seguros de Vida Suramericana S.A.

Administradora de Carteras Colectivas Suramericana S.A.
Suramericana S.A.

Enlace Operativo S.A.

Servicios Generales Suramericana S.A.S.

Seguros de Riesgos Profesionales Suramericana — ARP Sura
EPS y Medicina Prepagada Suramericana S.A. — EPS Sura
Servicios de Vehiculos Suramericana S.A. — Autos Sura
Seguros Suramericana S.A.

Consultoria en Gestién de Riesgos IPS Suramericana S.A.
Servicios de Salud IPS Suramericana S.A.

Grupo de Inversiones Suramericana S.A.

Inversura Panama Internacional S.A.

Dinamica S.A.

Compuredes S.A.

Sura Asset Management S.A.

Integradora de Servicios Tercerizados S.A.S
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Administradores y Miembros de Junta Directiva:
. Federico Jaramillo Zuluaga

. Berta Lucia Palacios Garcia

. Diana Maria Gémez Molina

. Andrés Felipe Ochoa

. Natalia Velasquez Correa

. Natalia Gémez Jurado

. Accionistas que sean beneficiarios reales del 10% o mas del total de las acciones en circulacion.
. Representantes Legales.

El siguiente es el detalle de los saldos y transacciones con vinculados econémicos por los afios que terminaron el 31 de diciembre:

2012 2011
Activo —-Deudores
Cuentas por cobrar a directores
Ignacio Calle Cuartas $ 600,000 -
Andrés Bernal Correa - 900,000
David Bojanini Garcia 1,627,898 1,627,898
$ 2,227,898 2,527,898
Cuentas corrientes comerciales
Grupo de Inversiones Suramericana S.A. $ 19,477,513 -
Deudores varios
Seguros Generales Suramericana S.A. - 11,210
Sura Asset Management S.A. 506 -
Grupo de Inversiones Suramericana S.A. 69,512 40,855
$ 70,018 52,065
Pasivo
Otras obligaciones financieras
Grupo de Inversiones Suramericana S.A. - 8,913,113

Cuentas por pagar
Grupo de Inversiones Suramericana S.A. 385,975 725,757

Seguros Generales Suramericana S.A. - 1,099
$ 385,975 726,856

Ingresos operacionales

Intereses

Ignacio Calle Cuartas 5,403 -

Andrés Bernal Correa 2,818 14,019

David Bojanini Garcia 22,086 26,836
$ 30,307 40,855

Otros intereses

Grupo de Inversiones Suramericana S.A. $ 449,036 -

Ingresos no operacionales

Arrendamientos

Seguros Generales Suramericana S.A. $ 62,497 70,932

Gastos no operacionales

Seguros de Vida Suramericana S.A. $ - 1,379

Gastos no operacionales

Intereses

Grupo de Inversiones Suramericana S.A. $ 109,254 1,635,279

Todas las operaciones anteriores fueron realizadas a precios y en condiciones normales de mercado.

A diciembre 31 de 2012 y 2011 la Compafiia no tiene registrado otras operaciones con Representantes Legales, Administradores y accionistas que
sean beneficiarios reales del 10% o méas de las acciones en circulacion.

NOTA 19: GASTOS DIVERSOS

El siguiente es un detalle de los gastos diversos, al 31 de diciembre:
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Gastos de representacion
Elementos de aseo y cafeteria
Utiles papeleria y fotocopias
Otros (1)

$

2012 2011
960 9,804
5,928 4,531
870 980
1,334,362 589,949
1,342,120 605,264

(1)  La cuenta otros incluye un pago de $1.298.859 por concepto de mesadas, efectuado a pensionados de acuerdo a negociaciones realizadas por

la venta de la participacion en la compaiiia C.| Kreate

NOTA 20: CUENTAS DE ORDEN

El siguiente es un detalle de las cuentas de orden, al 31 de diciembre:

2012 2011
Deudoras:
Promesas de compra venta - 11,835,493
Pérdidas fiscales por amortizar 38,883,830 38,883,830
Reajustes fiscales de activos fijos 2,740,736 3,613,977
Diferencia activo 54,682,693 54,682,693
Diferencia pasivo 279,262 40,872,406
Exceso renta acumulada 4,435,865 4,435,865
Diferencia fiscal de ingresos 60,939,514 20,346,370
Deudoras de control activos castigados inversiones 10,663,145 10,663,145
172,625,045 185,333,779
Acreedoras:
Diferencia fiscal activo -
Diferencia fiscal de costos y deducciones - 93,356,676
Diferencia fiscal ingresos 95,012,827 -
Ajustes por inflacién patrimonio 4,115,507 4,115,507
99,128,334 97,472,183

NOTA 21: IMPUESTO DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS

La siguiente es la conciliacién entre la utilidad contable y la renta gravable estimada por los afios terminados al 31 de diciembre:

2012 2011

Utilidad antes de impuesto sobre la renta 4,579,057 11,037,002
Mas partidas que aumentan la utilidad fiscal:

Provision Impuesto Industria y comercio 210,361 293,585
Gravamen Movimientos Financieros 129,601 37,732
Otros gastos legales 14,868 0
Ajuste precios de mercado 1,334,362 0
Amortizaciones Intangibles - 437,969
Provision deudores 2,222,507 540,324
Provision de Inversiones 5,583,167 11,394
Intereses presuntos - 204,018
Perdida en venta de inversiones 131,489 634,920
Gastos no deducibles 380,040 246,798
Perdida en método de participacion 90,437 873
Menos partidas que disminuyen la utilidad fiscal

Utilidad en Venta de Inversiones (2,059,469) (1,692,827)
Dividendos y participaciones no gravados (11,009,037) (9,942,631)
Actividades Conexas valoracion de inversiones (873,878) (1,201,026)
Utilidad en Venta de Activos fijos - (83,868)
Reintegro provisiones intereses hipotecarios (52,624) (86,406)
Reintegro provisiones inversiones (54,220) (573,857)
Reintegro provisiones renta (7,821) (13,947)
Amortizacion Perdidas fiscales (385,969) 0
Pagos Industria y comercio (232,872) (422,791)
Total Renta - Perdida liquida - (572,738)
Renta presuntiva aplicable sobre patrimonio liquido 1,793,402 852,448
Impuesto sobre la renta 591,823 281,308
Ganancia Ocasional Gravable 83,868
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2012 2011
Impuesto por Ganancia Ocasional - 27,676
Mayor valor provisionado 2432 4,452
Impuesto sobre la renta y complementarios $ 594,255 313,436

Las declaraciones de renta del afio 2011 estan sujetas a revision por las autoridades fiscales; no se prevén impuestos adicionales con ocasion de una
inspeccion.

Un detalle de las cuentas de orden fiscales es el siguiente:

(c) El patrimonio contable al 31 de diciembre difiere del patrimonio fiscal por lo siguiente:

2012 2011
Patrimonio contable $ 133,069,420 132,382,421
Mas partidas que incrementan el patrimonio para efectos fiscales:
Provisiones no deducibles que constituyen diferencia temporal
Impuesto de Industria y Comercio 397,290 293,585
Impuesto de Renta 20,538 7,821
Provision de Inversiones 7,389,197 7,527,406
Provision de Préstamos - Deudores 4,906,309 2,739,472
Ajuste fiscal de las acciones 26,112,256 -
Menos partidas que incrementan el patrimonio para efectos fiscales:
Valoraciones (41,246,849) (44,524,531)
Patrimonio fiscal $ 130,648,161 98,426,175

(d) Elsiguiente es un detalle de las pérdidas fiscales y los excesos de renta presuntiva sobre la renta ordinaria reajustados fiscalmente:

Pérdidas Fiscales
2012 2011

Generadas en 2003 - 1,263,600
2005 4,264,688 4,251,521
2006 1,960,202 1,954,150
2010 32,810,687 31,655,270
2011 2,423,428 -

Total $ 41,459,005 39,124,541

Excesos fiscales
2007 487,902 486,396
2008 715,430 713,221
2009 528,707 510,089
2010 1,127,814 1,127,814
2011 919,965 -

Total $ 3,779,818 2,837,520

Los excesos de la renta presuntiva sobre la renta ordinaria incurridos se podran compensar, reajustados fiscalmente, con las rentas ordinarias obtenidas
dentro de los cinco afios siguientes al de su ocurrencia.

Se podra deducir el 100% de los impuestos pagados por concepto de impuesto de industria y comercio y el complementario de avisos y tableros, al igual
que el impuesto predial. Del gravamen a los movimientos financieros GMF sélo sera deducible el 25% del valor pagado de dichos impuestos.

El porcentaje para determinar la renta presuntiva equivale al 3% del patrimonio liquido del afio anterior.

La Ley 1370 del 30 de diciembre de 2009 establecié el impuesto al patrimonio por el afio gravable 2011, y su pago se efectuara en ocho cuotas iguales
entre 2011y 2014.

Por concepto de impuesto al patrimonio, la compariia pago $ 423.418 correspondiente al afio 2013 con cargo a la cuenta de revalorizacién del patrimonio,
acorde con las interpretaciones de los entes reguladores.
Para el proximo afio el impuesto al patrimonio asciende a $ 423.418 el cual se encuentra causado y registrado debidamente.

El Congreso de la Republica promulgé la Ley 1607 del 26 de diciembre de 2012, que introduce importantes reformas al sistema tributario colombiano,
principalmente las siguientes:

. La tarifa del impuesto de renta se reduce del 33% al 25% a partir de 2013 y se crea el impuesto de renta para la equidad CREE con tarifa del 9%
entre 2013 y 2015 y del 8% a partir de 2016; la depuracion que se realiza a la base para determinar este impuesto contiene algunas diferencias con
respecto a la que se efectua para propositos del impuesto de renta, calculado por la renta ordinaria.

. Los contribuyentes del impuesto para la equidad CREE no estan obligados a pagar los aportes al SENA e ICBF para los empleados que ganen
menos de diez salarios minimos mensuales; esta exoneracion sera extensiva para los aportes al régimen contributivo de salud a partir del 1 de enero
de 2014.
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NOTA 22: CONTINGENCIAS

Estamos involucrados en dos procesos judiciales, instaurados por la sefiora Maria Doris Berrio Mejia, quien solicita que se restituyan los espacios colectivos
que fueron cerrados por la construccion de la unidad residencial Cerros del Escorial y por el sefior Jesis German Piedrahita Coronado, que busca la
division de una propiedad de la cual Inversiones y Construcciones Estratégicas S.A.S hace parte de la comunidad. No es probable que dichos procesos
tengan un efecto adverso material en las operaciones o la posicion financiera de la Compaia.

NOTA 23: PRESENTACION

Algunas cifras de los estados financieros de 2011 fueron reclasificadas para propésitos comparativos con el afio 2012.
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3. Informacion Financiera Individual a Diciembre de 2011y 2010

3.1. Informe de Gestion de la Junta Directiva y Presidente

INFORME DE GESTION DE LA JUNTA DIRECTIVA Y DE LA PRESIDENCIA DE LA SOCIEDAD INVERSIONES
Y CONSTRUCCIONES ESTRATEGICAS S.A.S.
LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS ANO 2011

La Junta Directiva y la Presidencia se permiten presentar conjuntamente para su consideracion y aprobacion, el informe de gestién correspondiente al afio
2011 para la sociedad Inversiones y Construcciones Estratégicas S.A.S.

1. SINTESIS DE LA ACTIVIDAD, RESULTADOS DEL EJERCICIO, SITUACION ECONOMICA Y FINANCIERA Y PRINCIPALES
ACONTECIMIENTOS DE LA SOCIEDAD INVERSIONES Y CONSTRUCCIONES ESTRATEGICAS S.A.S

A diciembre 31 de 2011, la Sociedad terminé con activos por valor de $150.273 millones frente a $194.416 millones del afio anterior; la disminucion se debe
principalmente a la dacién en pago a su matriz Grupo de Inversiones Suramericana S.A.

El pasivo total de la Compaiiia cerrd en $17.891 frente a $66.022 del afio anterior, debido a la disminucion en Otras Obligaciones Financieras de corto plazo
con la matriz Grupo Suramericana de Inversiones S.A.. La Sociedad termind con una composicion del pasivo del 100% corriente.

El patrimonio de la Sociedad, termind en $132.382 millones, con un incremento frente al afio anterior del 3.1%,

La utilidad neta de la Compaiiia paso de $8.868 millones en el afio 2010, a $10.724 millones en el 2011, lo que representa un incremento del 20.9%
justificado en una reduccion en los gastos administrativos en la provision de inversiones por $3.956 millones e intereses financieros por $2.830 millones. A
su vez un incremento en los ingresos por dividendo de $ 1.462 millones, la utilidad en venta de inventarios por $1.730 millones, una disminucion en los
rubros de la valoracion a precios de mercado por $3.732 millones, y utilidad en venta de inversiones de $4.086 millones.

Los ingresos operacionales alcanzaron la suma de $15.285 millones, compuestos por utilidad en venta de inversiones $1.489 millones; Valoracion a precios
de mercado $1.201 millones; utilidad en venta de inventarios $1.733 millones y dividendos por $9.947 millones que la Compaiiia recibio de sus inversiones.
Los gastos operacionales cerraron en $2.873 millones destacandose una reduccion en la provision de inversiones por $3.956 millones con respecto al
mismo periodo del afio anterior.

Los egresos (ingresos) no operacionales netos fueron del orden de $1.375 millones, de los cuales $2.437 millones que corresponden a intereses pagados
sobre el pasivo de la Sociedad y $1.185 millones recibidos producto de arrendamientos de sus propiedades y comisiones.

Dentro de los principales acontecimiento de la Sociedad, ocurridos durante el afio 2011 debe mencionarse:

La Sociedad tuvo vigente un contrato de cuenta corriente con la sociedad Grupo de Inversiones Suramericana S.A. desde el afio de su creacién 2007, cuyo
saldo alcanzo en julio de 2011 la suma de $72.940 millones por concepto de capital, y $5.904 millones por concepto de intereses para un saldo total de
$78.844 millones. Con el objeto de cancelar el saldo adeudado, Inversiones y Construcciones Estratégicas S.A.S, entregd en dacion en pago 1.700.383.109
acciones de Enka de Colombia equivalentes a $20.757 millones ; y 2.263.984 acciones de Bancolombia S.A equivalentes a $58.0878 millones.

Asi mismo, la Sociedad celebré con Grupo de Inversiones Suramericana S.A. una permuta en la cual entregd 273.229.592 acciones de Enka de Colombia
por valor en libros de $3.292 millones; y recibio 1.852.313 acciones de Pizano S.A. por un valor en libros de $3.133 millones, 44.6.427 acciones de
Confecciones Colombia S.A. por un valor en libros de $80.341 millones y 26.667 acciones de Sodexho Soluciones de Motivacion S.A. por un valor en libros
de $78.531 millones.

2. EVOLUCION PREVISIBLE DE LA SOCIEDAD

Inversiones y Construcciones Estratégicas se ha preparado para ir afrontando los afios venideros como un gran reto, buscando conservar en el tema
financiero, la administracion y gestion del portafolio de manera especializada, proporcionando seguridad y tranquilidad; y continuando con una politica de
eficiencia en el manejo de los gastos.

3. INFORMES Y DECLARACIONES IMPORTANTES

3.1 Con posterioridad al 31 de diciembre de 2011 y hasta la fecha de este informe, no se ha presentado ningun tipo de situacion o acontecimiento
positivo 0 negativo que afecte o comprometa la evolucién econémica, financiera u operacional de la sociedad.

3.2 Cumplimiento de las Normas Sobre Propiedad Intelectual y Derechos de Autor. Atendiendo lo dispuesto en la ley 603 de julio 27 de 2000, la
sociedad certifica su cumplimiento a las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor; asi el uso de productos como el software que
la sociedad Inversiones y Construcciones Estratégicas S.A. utiliza para su normal funcionamiento se encuentran acorde con las normas sobre
propiedad intelectual y derechos de autor vigentes en nuestra legislacién y sus marcas se encuentran registradas ante las autoridades
competentes.

La Sociedad cuenta con la evidencia suficiente que permite realizar estas afirmaciones y que consisten en resultados satisfactorios de
auditorias internas en sistemas, la celebracion de contratos para el licenciamiento y desarrollo de software, adquisicién o cesion de derechos de
autor, resoluciones de la Superintendencia de Industria y Comercio que acreditan sus registros marcarios, entre otros.

3.3 Operaciones con Socios y Administradores. Las operaciones efectuadas por la Compafiia con sus Accionistas y Administradores, han sido
realizadas en términos de mercado, sin beneficios, rebaja de tarifas ni violaciones a las politicas organizacionales o legales. En relacion con
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Directivos que estan vinculados laboralmente a la sociedad o sus asociadas, de acuerdo con las normas laborales y prestacionales de la
Compaiiia, han tenido un tratamiento uniforme conforme el régimen laboral aprobado por la Compafiia para todos los empleados.

3.4 Control Interno - Gobierno Corporativo. El afio 2011 se caracterizé por la consolidacion del gobierno corporativo, que garantizo la estabilidad del
nivel de riesgo de la compaiiia y dio soporte a la estrategia de sostenibilidad.

Dentro del desarrollo de la gestion de este afio se dio continuidad a las acciones encaminadas a la consolidacion del Sistema de Control Interno de la
Organizacion, apoyados en un marco de trabajo integral de gestion de riesgos que permitio la contextualizacion, identificacion, andlisis, evaluacion,
cuantificacion, tratamiento y monitoreo de los diferentes riesgos de la Compafiia, a través de procedimientos, herramientas, politicas y metodologias que
apoyaron el logro de los objetivos de la misma y, por ende, la creacion de valor.

Como aspecto fundamental de este marco de trabajo, se continué con el plan de Cultura de Riesgos, incrementando en la Organizacion el conocimiento
sobre la gestion de riesgos e incentivando a todos los empleados a incorporarla dentro de sus actividades cotidianas.

Atentamente,

INVERSIONES Y CONSTRUCCIONES ESTRATEGICAS S.A.

JUNTA DIRECTIVA 2010- 2011

PRINCIPALES

Federico Jaramillo Zuluaga
Berta Lucia Palacios Garcia
Diana Maria Gomez Molina

SUPLENTES

Andrés Felipe Ochoa
Natalia Velasquez Correa
Natalia Gomez Jurado

Andrés Bernal Correa
Representante Legal

Medellin, Febrero de 2012.
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3.2. Certificacion del Representante Legal y Gerente Corporativo de Contabilidad
INVERSIONES Y CONSTRUCCIONES ESTRATEGICAS SAS.

CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL Y
CONTADOR DE LA COMPANIA

24 de febrero de 2012

A los sefiores Accionistas de

Inversiones y Construcciones Estratégicas SAS.

Ciudad

Los suscritos Representante Legal y contador Publico de Inversiones y Construcciones Estratégicas SAS., certificamos que los estados financieros de la
Compaiiia al 31 de diciembre de 2011 han sido fielmente tomados de los libros y que antes de ser puestos a su disposicion y de terceros hemos verificado
las siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

a. Todos los activos y pasivos incluidos en los estados financieros de la Compafiia al 31 de diciembre de 2011 existen y todas las transacciones
incluidas en dichos estados se han realizado durante el periodo terminado en esa fecha.

b.  Todos los hechos econdémicos realizados por la Compafiia durante el periodo terminado en 31 de diciembre de 2011 han sido reconocidos en los
estados financieros.

c.  Los activos representan beneficios econémicos futuros y los pasivos representan obligaciones econémicas futuros a cargo de la Compafia al 31 de
diciembre de 2011.

d.  Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en
Colombia para entidades vigiladas por la Superintendencia de Sociedades.

e.  Todos los hechos econdmicos que afectan la Compafiia han sido correctamente clasificados, descritos y revelados en los estados financieros.

f. Los estados financieros no contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer la verdadera situacion patrimonial o las operaciones de la

Compaifiia.
MARIO LOPEZ LOPEZ LUIS FERNANDO SOTO S.
Representante Legal Contador - T.P. 16951-T
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3.3. Informe del Revisor Fiscal
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3.4. Estados Financieros Individuales a Diciembre de 2011 y 2010

INVERSIONES Y CONSTRUCCIONES ESTRATEGICAS S.A.S
Balance General
31 de diciembre de 2011
(Con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2010)
(Expresados en miles de pesos)

2011 2010
Activo
Activo corriente:
Disponible (Nota 3) $ 1,578,474 81,419
Inversiones negociables de renta variable (Nota 4) 14,537,256 -
Deudores (Notas 5y 17) 24,362,086 6,371,264
Inventarios (Nota 6) 20,903,984 33,215,985
Total activo corriente 61,381,800 39,668,668
Deudores (Nota 5y 17) 2,852,585 2,452,898
Inversiones permanentes (Notas 4 y 8) 40,935,614 102,697,744
Propiedades, planta y equipo 40,701 -
Otros activos (Nota 7) 537,910 -
Valorizaciones (Notas 4 y 8) 44,524,531 49,596,321
Total activo $ 150,273,141 194,415,631
Pasivo y Patrimonio de los Accionistas
Pasivo corriente:
Obligaciones financieras (Notas 9) - 1,441
Otras obligaciones financieras (Notas 10 y 17) 14,354,110 59,974,448
Cuentas por pagar (Notas 11y 17) 2,404,674 5,114,724
Obligaciones laborales 19,308 18,567
Pasivos estimados y provisiones (Nota 12) 614,842 651,440
Anticipos y Avances Recibidos (Nota 13) 497,786 261,380
Total pasivo corriente 17,890,720 66,022,000
Patrimonio de los accionistas:
Capital suscrito y pagado (Nota 14) 2,359,739 2,359,739
Prima en colocacion de acciones 1,998,491 1,998,491
Reserva legal (Nota 15) 1,142,359 1,142,359
Reservas ocasionales 67,487,546 58,619,537
Revalorizacion del patrimonio (Nota 16) 4,115,507 5,809,175
Superavit método de participacién 30,682 -
Valorizaciones (Notas 4 y 8) 44,524,531 49,596,321
Resultado del ejercicio 10,723,566 8,868,009
Total patrimonio de los accionistas, neto 132,382,421 128,393,631
Total pasivo y patrimonio $ 150,273,141 194,415,631
Cuentas de orden (Nota 18)
Deudoras $ 185,333,779 45,385,096
Acreedoras 97,472,183 68,307,256

V/éanse las notas que acompafian a los estados financieros.

Luis Fernando Soto Salazar

Representante Legal Contador
T.P. 16951-T

Karen Castafio Gutiérrez
Revisor Fiscal
T.P.157513-T

Miembro de KPMG Ltda.

(Véase mi informe del 24 de febrero de 2012)
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INVERSIONES Y CONSTRUCCIONES ESTRATEGICAS S.A.S
Estado de Resultados
Afio que termino el 31 de diciembre de 2011
(Con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2010)
(Expresados en miles de pesos)

2011 2010
Ingresos operacionales (Nota 17):
Dividendos $ 9,947,372 8,485,196
Intereses 501,175 1,504,565
Utilidad por método de participacion, neto (Nota 4) (246,798) -
Utilidad en venta de inversiones, neto 1,488,809 5,575,043
Utilidad en venta de inventarios 1,733,435 3,433
Valoracién a precios de mercado, neto 1,201,026 4,932,687
Reintegro provision de inversiones (Nota 4) 660,263 143,863
15,285,282 20,644,787
Gastos operacionales de administracion:
Provision de inversiones (Nota 4) 540,324 4,495,665
Reintegro provision impuestos (13,947) -
Gastos de personal 168,652 161,035
Honorarios 41912 93,735
Impuestos 569,047 582,816
Arrendamientos 120,918 6,072
Contribuciones y afiliaciones 81,416 69,573
Seguros 4,837 6,833
Servicios 99,111 53,388
Gastos legales 122,092 320,249
Mantenimiento y adecuaciones 89,407 4,905
Gastos de viaje - 2,400
Depreciaciones 5,989 -
Amortizaciones 437,969 -
Diversos 605,264 19,929
2,872,991 5,816,600
Utilidad operacional 12,412,291 14,828,187
Egresos ( Ingresos) no operacionales (Nota 17):
Ajuste por diferencia en cambio 4,550 -
Intereses 2,437,166 5,267,029
Gastos bancarios - Comisiones 79,236 508,052
Arrendamientos (904,376) (417,163)
Comisiones (100,384) (72,279)
Servicios de administracion (180,129) (212,587)
Donaciones - 300,000
Diversos 39,226 207,126
1,375,289 5,580,178
Utilidad antes de impuesto sobre la renta 11,037,002 9,248,009
Impuesto sobre la renta y complementarios (Nota 19) (313,436) (380,000)
Resultado neto $ 10,723,566 8,868,009
Resultado neto por accion (En pesos) $ 8,089.01 6,689.32

Véanse las notas que acompafian a los estados financieros.

Luis Fernando Soto Salazar

Representante Legal Contador
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Karen Castafio Gutiérrez
Revisor Fiscal
T.P.157513-T

Miembro de KPMG Ltda.

(Véase mi informe del 24 de febrero de 2012)
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INVERSIONES Y CONSTRUCCIONES ESTRATEGICAS S.A.S.
Estado de Flujo de Efectivo
Afio que termino el 31 de diciembre de 2011
(Con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2010)
(Expresados en miles de pesos)

2011 2010

Flujos de efectivo por actividades de operacién:
Utilidad del ejercicio $ 10,723,566 8,868,009
Conciliacion entre el resultado del ejercicio y el flujo de

Efectivo neto provisto (usado) por las actividades de operacion:

Provision inversiones 540,324
Recuperacion de provision inversiones (660,263)
Recuperacion de provisién impuestos (13,947) -
Utilidad en venta de inversiones, neto (1,488,809) (5,575,043)
Utilidad en venta de inventarios, neto (1,733,435) -
Utilidad método de participacion, neto 246,798
Valoracién a precios de mercado, neto (1,201,026)
Depreciacion 5,989 -
6,419,197 3,292,966
Cambios en partidas operacionales:
Deudores (18,390,509) (5,344,891)
Inventario (1,490,975) -
Otros activos (537,910) -
Cuentas por pagar (2,710,050) 4,485,032
Obligaciones laborales 41 (829)
Pasivos estimados y provisiones (36,598) 261,380
Anticipos y avances recibidos 250,353 400,252
Producto de la venta de inventarios 15,536,411 268,340
Producto de la venta de inversiones 27,167,902 43,044,611
Aumento de inversiones, neto 22,650,630 (85,541,118)
Efectivo neto provisto (usado) por las actividades de operacién 48,859,192 (39,134,257)
Flujos de efectivo por actividades de inversion:
Disminucion en propiedades, planta y equipo (46,690)
Efectivo usado por las actividades de inversion (46,690)
Flujos de efectivo por actividades de financiacion:
Revalorizacion utilizada para pago de impuesto al patrimonio (1,693,668) -
Créditos de bancos y otras obligaciones financieras (45,621,779) 38,803,773
Efectivo usado en las actividades de financiacion (47,315,447) 38,803,773
Aumento (disminucion) neta en efectivo 1,497,055 (330,484)
Efectivo y equivalentes al inicio del afio 81,419 411,903
Efectivo y equivalentes al final del afio $ 1,578,474 81,419

V/éanse las notas que acompafian a los estados financieros.

Luis Fernando Soto Salazar Karen Castafo Gutiérrez
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
T.P.16951-T T.P.157513-T

Miembro de KPMG Ltda.
(Véase mi informe del 24 de febrero de 2012)
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INVERSIONES Y CONSTRUCCIONES ESTRATEGICAS SAS.
Estado de Cambios en la Situacion Financiera
Afio que termino el 31 de diciembre de 2011
(Con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2010)
(Expresados en miles de pesos)

2011 2010
Fuentes de capital de trabajo:
Utilidad neta $ 10,723,566 8,868,009
Partidas que no utilizan (proveen) capital de trabajo:
Provision inversiones 540,324 -
Recuperacion provision de inversiones (660,263) -
Utilidad en venta de inversiones, neto (1,488,809) (5,575,043)
Utilidad en método de participacion, neto 246,798 -
Depreciacion 5,989 -
Capital de trabajo provisto por las operaciones 9,367,605 3,292,966
Producto de la venta de inversiones 27,167,902 43,044,611
Disminucion inversiones, neto 35,986,860 -
$ 72,522,367 46,337,577
Usos del capital de trabajo:
Aumento inversiones, neto - 85,541,118
Aumento en deudores porcién no corriente 399,687 404,525
Revalorizacién utilizada para pago de impuesto al patrimonio 1,693,668 -
Propiedades, planta y equipo 46,690 -
Otros activos 537,910 -
Disminucion (aumento) en el capital de trabajo $ 69,844,412 (39,608,066)
Cambios en los componentes del capital de trabajo:
Aumento (disminucién) en el activo corriente:
Disponible 1,497,055 (330,484)
Inversiones negociables de renta variable 14,537,256 -
Deudores 17,990,822 4,940,366
Inventario (12,312,001) (268,340)
21,713,132 4,341,542
Aumento (disminucién) en el pasivo corriente:
Obligaciones financieras (1,441) 1,441
Otras obligaciones financieras (45,620,338) 38,802,332
Cuentas por pagar (2,710,050) 4,485,032
Obligaciones laborales 41 (829)
Pasivos estimados y provisiones (36,598) 261,380
Ingresos recibidos por anticipado 236,406 400,252
(48,131,280) 43,949,608
Aumento (disminucion) en el capital de trabajo $ 69,844,412 (39,608,066)
Véanse las notas que acompafan a los estados financieros.
Luis Fernando Soto Salazar Karen Castaiio Gutiérrez
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
T.P.16951-T T.P.157513-T

Miembro de KPMG Ltda.
(Véase mi informe del 24 de febrero de 2012)
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Estado de Cambios en el Patrimonio

Aiio que terminé el 31 de diciembre de 2011
Con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2010

(Expresados en miles de pesos)

Primaen Revalorizacién i

Capital colocacion Reserva Reservas del Valorizacion Metodo Ejercicios del Patrimonio

Social de acciones legal i imoni izacio Participaci Anteri Periodo Neto
Saldo al 31 de diciembre de 2009 $ 2,359,739 1,998,491 1,142,359 31,431,708 5,809,175 93,674,427 1,136,728 26,051,101 163,603,728
Distribucion resultados del ejercicio 2009 - - - 27,187,829 - - (1,136,728) (26,051,101) -
Valorizacion - (44,078,106) - - (44,078,106)
Resultado del periodo - - - - - - 8,868,009 8,868,009
Saldo al 31 de diciembre de 2010 $ 2,359,739 1,998,491 1,142,359 58,619,637 5,809,175 49,596,321 8,868,009 128,393,631
Distribucion resultados del ejercicio 2010 8,868,009 - (8,868,009) -
Valorizacion - - (5,071,790) - (5,071,790)
Impuesto al patrimonio (1,693,668) - - (1,693,668)
Superavit metodo de participacion - 30,682 - 30,682
Resultado del periodo - - - - - - - 10,723,566 10,723,566
Saldo al 31 de diciembre de 2011 $ 2,359,739 1,998,491 1,142,359 67,487,546 4,115,507 44,524,531 30,682 10,723,566 132,382,421

V/éanse las notas que acompafian a los estados financieros.

Representante Legal

Luis Fernando Soto Salazar
Contador

T.P.16951-T

Karen Castaio Gutiérrez
Revisor Fiscal

T.P.157513-T

Miembro de KPMG Ltda.
(Véase mi informe del 24 de febrero de 2012)
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3.5. Notas a los Estados Financieros Individuales a Diciembre de 2011y 2010

NOTA 1: NATURALEZA Y OBJETO SOCIAL

Inversiones y Construcciones Estratégicas S.A.S, es una sociedad anénima, con domicilio en la ciudad de Medellin, constituida por medio de la Escritura
Publica No. 1566 del 30 de agosto de 2007 de la Notaria Catorce de Medellin, que solemniza el acuerdo de escision parcial de la Compafiia Suramericana
de Construcciones S.A. y la constitucion de Inversiones y Construcciones Estratégicas S.A.

Esta escision fue aprobada por La Junta Directiva en sesion realizada el 27 de agosto de 2007, mediante acta No. 2241.

El objeto social de la Compaiiia consiste en la inversion en bienes muebles e inmuebles. Ademas podra invertir en acciones, cuotas o partes en sociedades,
entes, organizaciones, fondos o cualquier otra figura legal que permita inversion de recursos. Asi mismo podra invertir en papeles o documentos de renta
fija, variable, estén o no inscritos en el mercado publico de valores. En todo caso, los emisores y/o receptores de la inversion, pueden ser de caracter
publico o privado, nacionales o extranjeros.

Segun acto No. 4 del 5 de marzo de 2010, de la Asamblea de Accionistas, aclarada mediante acta No. 5 del 11 de junio de 2010, de la Asamblea de

Accionistas, mediante el cual, la sociedad se transforma de andénima a sociedad por acciones simplificada, bajo la denominacion de: INVERSIONES Y
CONSTRUCCIONES ESTRATEGICAS S.A.S.

NOTA 2: RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

a. Bases de preparacion y presentacion
Los estados financieros de la Compafiia se preparan y presentan de acuerdo con las normas de contabilidad generalmente aceptadas en Colombia.

b. Equivalentes de efectivo
Por su liquidez, la Compaiiia para el estado de flujos de efectivo, considera los derechos fiduciarios de inversion, titulos y los fondeos en acciones como
equivalentes de efectivo.

c. Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se contabilizan en pesos a la tasa de cambio vigente en la fecha de la transaccién. Los saldos en moneda
extranjera, al 31 de diciembre de 2011, se convirtieron a pesos colombianos a la tasa representativa del mercado, en pesos, de $1.942,70, por cada ddlar
estadounidense.

d. Inversiones

Para efectos de valuacion, las inversiones se clasifican de acuerdo con:

. La intencién de realizacion: negociables y permanentes,

El rendimiento que generan: de renta fija, variable o mixta.

El control que se ejerza sobre el emisor: de controlantes y de no controlantes.
La causa o razon que motiva la inversion: voluntarias o forzosas.

El derecho que incorpore el titulo: participativas y no participativas.

La valuacién de inversiones se efectua como sigue:

. Inversiones negociables: al valor de mercado, registrando en cuentas de resultado las variaciones con respecto al Ultimo valor contabilizado, con
afectacion directa de cada inversion.

. Inversiones de controlantes: son sociedades donde la participacion es mayor al 50% y aquellas inscritas en el registro mercantil como controladas, por
parte de la Compafiia. Dentro del procedimiento contable se aumenta o se disminuye su valor, de acuerdo con los cambios en el patrimonio de la
subordinada subsecuentes a su adquisicion, en lo que corresponda segun su porcentaje de participacion; el ajuste se registra tanto en el estado de
resultados como en el superavit de capital.

. El método de participacion se registra de acuerdo con la Circular Conjunta No, 11 del 18 de agosto de 2005, de la Superintendencia de Sociedades
y Superintendencia Financiera de Colombia, se calcula y se registra en forma trimestral.

. La diferencia entre el valor en libros de las inversiones y su valor intrinseco se registra como valorizacién o provision (con cargo a resultados), segtin
el caso.

e  Segun Decreto 4918 del 26 de diciembre de 2007, las inversiones de renta variable en subordinadas del exterior deben ser reexpresadas en la
moneda funcional, utilizando la tasa de cambio vigente certificada por la Superintendencia Financiera de Colombia o la entidad que haga sus veces, y
registrando la diferencia que resulte entre el valor en libros de dichos activos y su valor reexpresado como un mayor o menor valor del patrimonio, en
el rubro en el cual sean reconocidas las variaciones patrimoniales. Cuando la inversién sea efectivamente realizada, los ajustes por diferencia en
cambio que se hayan registrado en el patrimonio afectaran los resultados del periodo.

e Inversiones permanentes (no controlantes): si el valor de realizacion es superior al costo en libros, la diferencia genera una valorizacién en el ejercicio,
que se llevara en cuentas cruzadas de valuacion (valorizacién contra superavit por valorizacion). Si el valor de realizacion es inferior al costo en
libros, la diferencia afectara en primer lugar la valorizacion y el superavit de la misma, hasta su monto si existiere y en el evento de ser mayor, tal valor
constituye una desvalorizacién, la cual afectara las cuentas antes mencionadas como un menor valor de las mismas, sin perjuicio de que el saldo neto
de éstas llegase a ser de naturaleza contraria.

. La Compafiia aplica una politica de provisién de inversiones similar a la utilizada por las compafiias de seguros. Las inversiones con calificacién, por
debajo del grado de inversion (BBB), se contabilizan por un monto que no debe exceder los siguientes porcentajes:

Largo plazo | Valor maximo (%) | Corto plazo | Valor maximo (%)
BB+, BB, BB- 80 3 80
B+, B, B- 60 4 50
CCC 40 5y6 0
DD, EE 0
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Las inversiones no calificadas externamente, se califican internamente por riesgo y se contabilizan en un porcentaje del valor comercial asi:
: Riesgo normal: 100%

Riesgo aceptable: 80%

Riesgo apreciable: 60%

Riesgo significativo: 40%

Inversion incobrable: 0%

moow>»

e. Propiedades y Equipo
Las propiedades y equipo se registran al costo de adquisicién e incluyen el efecto de la inflacion hasta el 31 de diciembre de 2006. La depreciacién se
calcula por el método de linea recta sobre el costo ajustado por inflacién, de acuerdo con la vida util estimada de cada activo.

La tasa anual de depreciacion para vehiculos es 20%.

f.  Impuestos, Gravamenes y Tasas

. Impuesto de Renta

El gasto por impuesto de renta corriente se determina con base en la renta fiscal. El efecto de las diferencias temporales que implican la determinacion de
un menor o mayor impuesto en el afio corriente, calculado a las tasas actuales, se registra como impuesto diferido activo o pasivo, segin aplique, siempre
que exista una expectativa razonable de que dichas diferencias se revertiran.

. Impuesto al Patrimonio

Segun el concepto 115-009819 del 26 de enero de 2011 de la Superintendencia de Sociedades, la administracion opté por reconocer la obligacion del
impuesto al patrimonio en su totalidad contra el rubro de revalorizacion del patrimonio de conformidad con la situacién 1 numeral (a) de este concepto.

g. Inventarios
Los inventarios en bienes raices para la venta y terrenos para construccion, ya sean por cuenta propia o en asocio con otros (tanto los terrenos como las
construcciones en curso Y los edificios), se registran al costo, el cual no excede al valor de mercado.

h. Valorizaciones
Para inversiones permanentes de no controlantes, la diferencia entre el costo y su valor intrinseco o el precio fijado en la Bolsa de Valores sobre su costo
en libros, se registra en la cuenta de valorizaciones con crédito al superavit por valorizaciones. Si el valor intrinseco es inferior al costo en libros, la
diferencia afecta en primer lugar la valorizacion y el superavit de la misma hasta su monto, si existiere y, en el evento de ser mayor, representa una
desvalorizacion, la cual afecta las cuentas antes mencionadas como un menor valor de las mismas, sin perjuicio que el saldo neto de éstas llegare a ser de
naturaleza contraria.

Las valorizaciones de los fideicomisos se registran por la diferencia entre el extracto y su costo en libros.

i. Resultado neto
El resultado neto por accién en pesos, para los afios 2011y 2010 se determiné tomando como base las acciones en circulacién que fueron 1.325.696.

j-  Reconocimiento de ingresos y gastos
Los ingresos y gastos originados durante las operaciones son reconocidos por el sistema de causacion.

k. Vinculados econémicos
Los vinculados econémicos son las empresas bajo control directo o indirecto de la matriz Grupo de Inversiones Suramericana S.A, Miembros de Junta
Directiva y Administradores.

I Criterio de materialidad o importancia relativa

El reconocimiento y presentacion de los hechos econémicos se hacen de acuerdo con su importancia relativa. Un hecho econémico es material cuando
debido a su naturaleza o cuantia, su conocimiento o desconocimiento, teniendo en cuenta las circunstancia, puede alterar significativamente las decisiones
economicas de los usuarios de la informacidon. Al preparar los estados financieros, la materialidad, para propdsitos de presentacion, se determind
aplicando un 5% con relacién al activo total, pasivo total, al capital de trabajo, al patrimonio y a los resultados del ejercicio, seglin corresponda.

m. Cuentas de orden

En estas cuentas, se registran los hechos, circunstancias, compromisos o contratos de los cuales se pueden generar derechos u obligaciones y que, por
tanto, pueden afectar la situacion financiera de la entidad e incluyen cuentas de registro utilizadas para efectos de control e informacion general, asi mismo,
las diferencias entre los registros contables y las declaraciones tributarias.

n. Pasivos estimados y provisiones

Registra las deudas estimadas del ente econémico para atender el pago de las obligaciones fiscales, las cuales mensualmente se contabilizan con cargo al
Estado de Resultados, tales como: Impuesto de Renta y Complementarios e Industria y Comercio.

Al 31 de diciembre de 2011 la Compafiia tenia 3 empleados vinculados, y ejercio su actividad a través de una oficina principal.

o. Saldos en moneda extranjera
El siguiente es un detalle del saldo en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2011

Expresado en miles
usD

Disponible 27.64
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NOTA 3: DISPONIBLE

El siguiente es un detalle del disponible, al 31 de diciembre:

2011 2010
Bancos Moneda Nacional $ 115,148
Bancos Moneda Extranjera 53,694 -
Cuentas de ahorro 1,409,632 81,419
$ 1,578,474 81,419
El disponible esta libre de restricciones o gravamenes.
NOTA 4: INVERSIONES
El siguiente es el saldo de las inversiones, al 31 de diciembre:
2011 2010
Derechos fiduciarios 14,537,256
Permanentes:
De controlantes 2,450,018 -
De no controlantes 46,013,002 115,305,540
Provision inversiones permanentes (7,527,406) (12,607,796)
40,935,614 102,697,744
El detalle de las inversiones se presenta a continuacion:
2011
Razén social Actividad econémica Saldo contable
Serfinco S.A. Financiera 78,821
Profesionales de Bolsa S.A. Financiera 14,439,292
Valores Bancolombia S.A. Financiera 19,143
14,537,256
Negociable
Inversiones al 31 de diciembre de 2011
Permanentes:
De no Controlantes:
Numero Actividad % Saldo contable
Razén Social acciones econdmica Participacion
Fogansa S.A. 109 Financiera 0,18 218
Confecciones Colombia Everfit S.A. 46,182,356 Manufactura 4249 367,154
Pizano S.A. 6,491,397 Manufactura 10,02 10,982,700
Enka de Colombia S.A. 276,770,408 Manufactura 2.35 3,335,639
Holding Concord S.A. 1,650,000 Manufactura 5,84 3,400,072
Proteccion S.A. 910 Financiera - 63,774
Grupo Inversiones Argos S.A. 98,496 Financiera 0,02 1,813,022
Grupo Nutresa S.A. 120,801 Financiera 0,03 2,729,840
Bancolombia S.A. 555,889 Financiera 0 14,374,850
Bancolombia Preferencial S.A. 50 Financiera 0 1,430,586
Promotora Nacional de Zona Franca S.A. 63,828,896 Servicios 16,74 1,403,333
Inversiones ZFR S.A.S. 168 Servicios 16,8 795,559
Promotora de Proyectos S.A. 3,009,024 Construccion 49,57 941,097
Sodexo Soluciones de Motivacion S.A. 144,005 Servicios 27 843,669
Sodexo Colombia S.A. 916,58 Servicios 20.00 440,899
Habitat Adulto Mayor S.A. 624,999 Servicios 34,75 1,427 247
Altos Mde y S.A.S. 1,706,447 Servicios 14,99 15,222
Tipiel S.A. 18,216,104 Servicios 414 1,363,469
Derechos clubes sociales 66,87
46,013,002
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Permanentes:
De_Controlantes:

Numero Actividad %

Perdida método

Razén Social X . .o~ ., Saldo contable .,
Acciones Econdémica Participacién participacion
Suramericana S.A. 1 Financiera - 11,375 -
Inversiones 7 Manufactura 16,77 19,091 -
Compuredes S.A. 1 Manufactura 7,16 33 -
Enlace Operativo 1,544 Senvicios 41,4 2,419,519 -246,798
2,450,018 -246,798
Inversiones al 31 de diciembre de 2010
Permanentes:
De no Controlantes:
Numero Actividad % Saldo contable
Razén Social acciones econémica Participacion
Suramericana S.A. 1 | Financiera - 12,248
Grupo Nacional de Chocolates S.A. 20,801 | Financiera - 425,098
Grupo Inversiones Argos S.A. 98,496 | Financiera 0,02 1,813,002
Predios del Sur S.A. 3,188,863,990 | Construccién 8,56 6,438,754
Enka de Colombia S.A. 1,451,485,872 | Manufactura 41,49 16,966,623
Promotora Nacional de Zona Franca S.A. 63,940,688 | Servicios 441 2,198,892
Confecciones Colombia Everfit S.A. 1,547,929 | Manufactura 16,77 286,812
Pizano S.A. 4,639,084 | Manufactura 7,16 7,848,867
Bancolombia S.A. 2,814,541 | Financiera 0,36 71,004,689
Bancolombia Preferencial S.A. 68,18 | Construccion 0,01 1,987,630
Holding Concord S.A. 1,650,000 | Manufactura 5,84 3,400,073
Apple - Valores Bancolombia S.A. 15 | Servicios - 9,216
Sodexo Soluciones de Motivacion S.A. 117,338 | Servicios 22 765,137
Sodexo Colombia S.A. 687,435 | Servicios 15 309,057
Tipiel S.A. 18,216,104 | Servicios 414 1,363,469
Promotora de Proyectos S.A. 1,458,617 | Servicios 38,76 475,973
115,305,540
Provisién de Inversiones:
El siguiente es el detalle de la provisién de inversiones permanentes de no controlantes al 31 de diciembre:
2011 2010
Saldo inicial $ 12,607,796 9,970,310
Reintegro (660,263) (143,862)
Provision cargada a gastos de operacion (1) 540,324 4,495,665
Ventas - (1,714,317)
Fogansa S.A. acciones de Portafolio 51,056 -
Habitat Adulto Mayor acciones de Portafolio 1,427,247
Liquidacion Predios del Sur (6,438,754) -
Saldo final 7,527,406 12,607,796
2011 2010
Confecciones Colombia S,A, — Everfit S.A. $ 284,026 284,026
Predios del Sur S.A. - 6,438,753
Fogansa S.A. 81,610 -
Promotora Nacional de Zona Franca S.A. 1,004,417 2,198,892
Inversiones ZFR S.A.S. 609,331 -
Promotora de Proyectos S.A. 433,172 74,562
Sodexo Soluciones de Motivacion S.A. 274,014 211,490
Holding Concord S.A. 3,400,073 3,400,073
Habitat Adulto Mayor S.A. 1,427,248 -
AltosMde Y SAS. 13,515 -
Saldo final 7,527,406 12,607,796
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(1) Total provision seguin estado de resultados $540,324 para el afio 2011 y $4,495,665 para el afio 2010,

NOTA 5: DEUDORES

El siguiente es un detalle de deudores, al 31 de diciembre:

2011 2010

Cuentas corrientes comerciales $ 560,095 -
Confecciones Colombia S.A. - 49,7
Almacenes Exito S.A. 11,534
Seguros Generales Suramericana S.A. 9,053
Directores 2,527,898 2,452,898
Anticipos y avances - Urbanizadora Villa Santos S.A. 34,339 34,339
Depositos 3,768,697 -
Promesas de compra venta - Habitat Adulto Mayor S.A. 2,394,503 -
Dividendos por cobrar 194,122 452,445
Intereses 341,584 80,276
Anticipo impuestos 565,494 987,553
Préstamos a particulares 16,160,180 4,631,458
Otros 667,759 114,896

27,214,671 8,824,162
Vencimientos corrientes 24,362,086 6,371,264
Vencimientos largo plazo $ 2,852,585 2,452,898
El siguiente es un detalle de los dividendos por cobrar, al 31 de diciembre:

Emisor 2011 2010
Bancolombia S.A. $ 185,755 446,655
Grupo Nutresa S.A 3,443 1,259
Inversiones Argos S,A, 4,924 4,531
$ 194,122 452,445
El siguiente es un detalle de depositos, al 31 de diciembre:
Emisor 2011

Confecciones Colombia S.A. Everfit $ 1,000,000
Habitat Adulto Mayor S.A. 2,768.697

$ 3,768,697
El siguiente es un detalle de préstamos a particulares, al 31 de diciembre de 2011:

Emisor

Alianza Fiduciaria S.A. $ 11,835,493
Confecciones Colombia S.A. - Everfit 4,000,000
Habitat Adulto Mayor S.A. 324,687

$ 16,160,180

NOTA 6: INVENTARIOS

El siguiente es un detalle del inventario al 31 de diciembre:
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011 0

Terrenos por urbanizar Area m2 Costo Ajustado Area m2 Costo Ajustado

Lote Santa Lucia — 34.875 854.673 34.875 854.673

Lote Sabaneta Finca 27.140 514.630 27.140 514.630

Ciudadela Industrial 4.819 67.971 4.819 67.971

Lote Cerezo — Bogota 134.657 2.669.879 134.657 2.669.879

Lotes varios - 653.178 - 653.178

Fabrica Everfit Indulana 18.918 12.485.722 80.099 25.291.842

Depositos varios - 2.166.956 26,44 13.220

Habitat Adulto Mayor 2.167 563.379 - -

Locales varios - - 726,04 949.227

Oficinas varios - - 1529,24 1.963.961

Parqueaderos - - - 237.404

Lote Centro de Negocios 3.387 914.345 - -

Semovientes - 13.251 - -

20.903.984 33.215.985
A continuacién se detallan las ventas ocurridas en el afio 2011
CONCEPTO | CostoAjustado | Preciodeventa | Utilidad

Oficina y parqueadero Cali 348.965 392.070 43.105
Oficina y parqueadero Cali 260.340 297.830 37.490
Confecciones Colombia S.A. - Everfti 12.806.120 14.375.092 1.568.972
Local Restaurante 1 Centro Empresa Cali 180.567 205.400 24.833
Oficina 406G Centro Empresa Cali 206.984 266.019 59.035
Total 13.802.976 15.536.411 1.733.435
NOTA 7: OTROS ACTIVOS

El siguiente es un detalle de otros activos; al 31 de diciembre de 2011:

FECHA DE COMPRA

CLASE DE ACTIVOS MM AA AJUSTADO
OBRAS DE ARTE
Saldo inmobiliaria 0193 3,606
Cuadro bafiistas de Maria Vic. Ortiz 0598 318
Escultura en antimonio 0998 772
Par de anforas antiguas 0998 651
Busto de Mozart en antimonio 0998 651
Escultura pila en hierro y roca tallada 0998 8,230
Escultura sol del maestro Edgar Negret 0998 6,687
Par de anforas bacaratt con bronce y marmol 0998 4119
Laguna azul obra maestro Virgilio Patifio 06 05 12,714
Marina Rosa obra Carlos Santacruz 1005 16,793
Sin titulo obra Vicky Neumann 10 05 14,694
AE,1,O,U #4 de Carlos Salas 1205 5,439
Total obras de arte 74,674
BIENES RECIBIDOS EN PAGO

Lote Paraje el Guamal - Florida Blanca

Ubicacién Medellin

Matricula Inmobiliaria 001-160960
Oficina de instrumentos pablicos Zona Sur

Estudios Técnicos Ana Maria Ramirez L.
Area 1.875 M2
Total bienes recibidos en pago 463,236
TOTAL OTROS ACTIVOS 537,910

NOTA 8: VALORIZACIONES
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El siguiente es un detalle de las valorizaciones; al 31 de diciembre:

2011 2010
Inversiones permanentes renta variable:
Valorizacién $ 45,228,512 49,596,321
Desvalorizaciones (703,981) -
44,524 531 49,596,321
El siguiente es un detalle de las valorizaciones (desvalorizaciones) de inversiones permanentes al 31 de diciembre:
2011
Razén social Costo Ajustado Valor Comercial Valorizacion Desvalorizacion
Pizano S.A. $ 10,982,700 17,348,596 6,365,896 -
Enka de 3,335,639 2,947,605 - -388,034
Proteccion 63,774 29,002 - -34,772
Grupo de 1,813,022 1,659,385 - -153,637
Grupo 2,729,840 2,602,302 - -127,538
Bancolombia 14,374,850 15,753,800 1,378,950 -
Bancolombia 1,430,585 1,436,878 6,293 -
Sodexo 440,899 2,571,373 2,130,474 -
Tipiel S.A. 1,363,469 36,710,368 35,346,899 -
$ 36,534,778 81,059,309 45,228,512 -703,981
2010
Razén social Costo Ajustado  Valor Comercial Valorizacién
Enka de $ 16,966,623 18,100,028 1,133,406
Pizano S.A. 7,848,867 11,929,943 4,081,076
Inversiones 1,813,002 2,039,547 226,545
Grupo 425,098 547,919 122,821
Bancolombia 71,004,689 82,683,024 11,678,335
Bancolombia
Preferencial 1,987,630 2,032,214 44 584
Sodexo 309,057 1,394,015 1,084,958
Tipiel S.A. 1,363,469 32,588,066 31,224,597
$ 101,718,435 151,314,756 49,596,321
NOTA 9: OBLIGACIONES FINANCIERAS
El siguiente es un detalle de las obligaciones financieras; al 31 de diciembre:
| 2011 | 2010
Bancos
Bancolombia S.A. —Sobregiro - $ y 1,441
NOTA 10: OTRAS OBLIGACIONES FINANCIERAS
El siguiente es un detalle de otras obligaciones financieras; al 31 de diciembre
2011 2010
Particulares
Confecciones Colombia S.A. Everfit $ 5,440,997 5,440,997
Predios del Sur S.A. - 2,875,289
Compafiias vinculadas
Grupo de Inversiones Suramericana S.A. 8,913,113 10,178,255
Portafolio de Inversiones Suramericana S.A. B 41,479,907
14,354,110 59,974,448
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Vencimientos corrientes - 59,974,448
El detalle de otras obligaciones financieras con particulares segun su vencimiento al 31 de diciembre 2011 y 2010 es el siguiente:
Oftras Entidades:
Emisor Capital Intereses | Garantia | Menor 1 aio
Confecciones Colombia S,A, Everfit 5,440,997 4% EA Pagaré 5,440,997
5,440,997 $ 5,440,997
NOTA 11: CUENTAS POR PAGAR
El siguiente es un detalle de las cuentas por pagar, al 31 de diciembre:
2011 2010
Proveedores 32,344 -
Gastos financieros 1,078,816 5,103,935
Retencion en la fuente 4,063 606
Retenciones y aportes de némina 2,362 2,282
Impuestos gravamenes y tasas 1,285,989 7,901
Acreedores varios 1,100 -
2,404,674 5,114,724
NOTA 12: PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES
El siguiente es un detalle de los pasivos estimados y provisiones, al 31 de diciembre:
2011 2010
Impuesto de renta $ 321,257 393,947
Industria y comercio 293,585 257,493
$ 614,842 651,440
El siguiente es el movimiento que generd el saldo de renta y complementarios al 31 de diciembre:
2011 2010
Saldo pasivo estimado a 31/12/2010 $ 393,947 178,411
Declaracién de renta afio de 2010 (372,179) (164,464)
Valor contabilizado en afio 2011 313,436 380,000
Reintegro provision renta (13,947) -
Saldo renta y complementarios $ 321,257 393,047
El siguiente es el movimiento que generd el saldo de industria y comercio al 31 de diciembre:
2011 2010
Saldo provision Ica 31/12/2010 $ 257,493 72,777
Mas gasto del afio 293,585 257,493
Declaracion de renta afio de 2010 (275,711) (72,777)
Valor ajuste Ica afio 2010 18,218 -
Saldo industria y comercio $ 293,585 257,493
NOTA 13: ANTICIPOS Y AVANCES RECIBIDOS
El siguiente es un detalle de la cuenta anticipos y avances recibidos, al 31 de diciembre:
2011
Compafiia de Inversiones Inmobiliarias S.A. Cisa $ 497,786
2010
Nessin Dayan Dayan Edgar $ 130,690
Nessin Dayan Dayan Aaron 130,690
261,380

NOTA 14: CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
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El capital autorizado de la sociedad esta constituido por 1,325,696 acciones de valor nominal de $1,780 (en pesos) cada una, El capital suscrito y pagado
de la sociedad, al 31 de diciembre de 2011y 2010 es de $2,359,739.

NOTA 15: RESERVA LEGAL

De acuerdo con disposiciones legales, la Compafiia debe constituir una reserva legal apropiando el 10% de las utilidades liquidas de cada ejercicio, hasta
llegar al cincuenta por ciento del capital suscrito. La reserva podra ser reducida a menos del cincuenta por ciento del capital suscrito, cuando tenga por
objeto enjugar pérdidas en exceso de utilidades no repartidas. La reserva no podra destinarse al pago de dividendos, ni a cubrir gastos o pérdidas durante
el tiempo en que la Compafiia tenga utilidades no repartidas.

Por decision de la Asamblea de Accionista esta reserva puede incrementar en el exceso del cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito, exceso que
quedara a disposicion de la Asamblea para que cuando lo considere cambie su destinacion.

NOTA 16: REVALORIZACION DE PATRIMONIO

La revalorizacién de patrimonio no puede distribuirse como utilidades, pero es susceptible de capitalizarse libre de impuestos. Debido a la eliminacion del
sistema de ajustes por inflacién para efectos tributarios, realizada por la Ley 1111 de 2006, el valor contable que se genere en esta cuenta a partir del 1° de
enero de 2007, no gozara del beneficio tributario antes mencionado.

NOTA 17: VINCULADOS ECONOMICOS

Para las transacciones con vinculados econémicos se tomaron las siguientes compafiias:
Grupo de Inversiones Suramericana S.A.

Seguros Generales Suramericana S.A.

Seguros de Vida Suramericana S.A.

Administradora de Carteras Colectivas Suramericana S.A.
Suramericana S.A.

Enlace Operativo S.A.

Servicios Generales Suramericana S.A.S.

Seguros de Riesgos Profesionales Suramericana — ARP Sura
EPS y Medicina Prepagada Suramericana S.A. — EPS Sura
Servicios de Vehiculos Suramericana S.A. — Autos Sura
Seguros Suramericana S.A.

Consultoria en Gestion de Riesgos IPS Suramericana S.A.
Servicios de Salud IPS Suramericana S.A.

Grupo de Inversiones Suramericana S.A.

Inversura Panama Internacional S.A.

Dinamica S.A.

Compuredes S.A.

Inversiones Internacionales Grupo Sura S.A.

Administradores y Miembros de Junta Directiva:
Federico Jaramillo Zuluaga

Berta Lucia Palacios Garcia

Diana Maria Gémez Molina

Andrés Felipe Ochoa

Natalia Velasquez Correa

Natalia Gémez Jurado

Accionistas que sean beneficiarios reales del 10% o mas del total de las acciones en circulacion.
e  Representantes Legales.

El siguiente es el detalle de los saldos y transacciones con vinculados econémicos por los afios que terminaron el 31 de diciembre:

2011 2010

Activo —Deudores
Cuentas por cobrar a directores
Andrés Bernal Correa $ 900,000 825,000
David Bojanini Garcia 1,627,898 1,627,898

$ 2,527,898 2,452,898
Deudores varios
Seguros Generales Suramericana S.A. 11,210 9,053
Grupo de Inversiones Suramericana S.A. 40,855 -
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Pasivo

Otras obligaciones financieras

Grupo de Inversiones Suramericana S.A.
Portafolio de Inversiones Suramericana S.A.

Cuentas por pagar
Grupo de Inversiones Suramericana S.A.

Portafolio de Inversiones Suramericana S.A.
Seguros Generales Suramericana S.A.

Ingresos operacionales
Intereses

Andrés Bernal Correa
David Bojanini Garcia

Ingresos no operacionales
Arrendamientos
Seguros Generales Suramericana S.A.

Gastos no operacionales

Seguros de Riesgos Profesionales Suramericana S.A.
EPS y Medicina Prepagada Suramericana S.A.
Seguros de Vida Suramericana S.A.

Gastos no operacionales

Intereses

Grupo de Inversiones Suramericana S.A.
Portafolio de Inversiones Suramericana S.A.

Todas las operaciones anteriores fueron realizadas a precios y en condiciones normales de mercado.

52,065 9,053
8,913,113 10,178,255
- 41,479,907
8,913,113 51,658,161
725,757 4,484,008

- 510,538

1,099 -
726,856 4,994,546
14,019 15,913
26,836 36,018
40,855 51,931
70,932 10,800
70,932 10,800

- 488

- 8,325

1,379 1,276

1,379 10,089
1,635,279 4,484,008

- 638,631

1,635,279 5,122,639

A diciembre 31 de 2011 y 2010 la Compafiia no tiene registrado otras operaciones con Representantes Legales, Administradores y accionistas que

sean beneficiarios reales del 10% o mas de las acciones en circulacion.

NOTA 18: CUENTAS DE ORDEN

El siguiente es un detalle de las cuentas de orden, al 31 de diciembre:

2011 2010

Deudoras:
Promesas de compra venta 11,835,493 -
Pérdidas fiscales por amortizar 38,883,830 5,989,459
Reajustes fiscales de activos fijos 3,613,977 1,831,618
Diferencia activo 54,682,693 -
Diferencia pasivo 40,872,406 86,724
Exceso renta acumulada 4,435,865 2,360,576
Diferencia fiscal de ingresos 20,346,370 20,346,370
Deudoras de control activos castigados inversiones 10,663,145 12,075,857
Ajustes por inflacion activos - 2,694,492

185,333,779 45,385,096
Acreedoras:
Diferencia fiscal activo - 59,525,282
Diferencia fiscal de costos y deducciones 93,356,676 4,779,641
Ajustes por inflacion patrimonio 4,115,507 4,002,333
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2011

2010

NOTA 19: IMPUESTO DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS

97472183

68,307,256

La conciliacion entre los resultados del ejercicio, el patrimonio y la correccion monetaria contables y la pérdida fiscal estimada, el patrimonio y la

correccion monetaria fiscal, de los afios gravables 2011 y 2010, es la siguiente

a. Resultado del ejercicio y la renta liquida gravable:

2011 2010
Utilidad antes de impuesto sobre la renta 11,037,002 9,248,009
Mas partidas que aumentan la utilidad fiscal:
Provision impuesto industria y comercio 293,585 257,493
Gravamen movimientos Financieros 37,732 12,756
Otros gastos legales - 318,678
Ajuste precio de mercado - 16,396
Amortizaciones intangibles 437,969 -
Provision de inversiones 540,324 4,495,665
Pérdida en venta de inversiones 204,018 746,121
Intereses presuntos 11,394 -
Gastos no deducibles 634,920 237,967
Pérdida en método de participacion 246,798 -
Dividendos controlantes 873
Menos partidas que disminuyen la utilidad fiscal:
Utilidad obtenida en la enajenacion de acciones (1,692,827) (4,325,393)
Dividendos y participaciones no gravadas (9,942,631) (8,338,860)
Actividades conexas valoracién de inversiones (1,201,026) (4,932,687)
Utilidad en venta de activos fijos (83,868) -
Reintegro provisiones intereses hipotecarios (86,406)
Reintegro industria y comercio - -
Reintegro provision de inversiones (573,857) (143,862)
Reintegro provisiones renta (13,947) -
Amortizacién pérdidas fiscales - -
Pago industria y comercio (422,791) (138,013)
Pérdida liquida (572,738) -
Renta presuntiva aplicable sobre patrimonio liquido 852,448 1,114,148
Impuesto sobre la renta
Impuesto sobre la renta y complementarios 281,308 367,669
Ganancia ocasional gravable 83,868 -
Impuesto por ganancia ocasional 27,676 -
Mayor valor provisionado 4,452 12,331
Total impuesto sobre la renta y complementarios 313,436 380,000
b.  El patrimonio contable al 31 de diciembre difiere del patrimonio fiscal por lo siguiente:
2011 2010
Patrimonio contable $ 132,382,422 128,393,631
Mas partidas que incrementan el patrimonio para efectos fiscales:

Provisiones no deducibles que constituyen diferencia temporal

Impuesto de Industria y comercio 293,585 257,493

Impuesto de renta 7,821 393,947

Provisién de inversiones 7,527 406 12,607,796

Provision de préstamos - Deudores 2,739,472 -

Menos partidas que disminuyen el patrimonio para efectos fiscales:

Valorizaciones (44,524,531) (49,596,320)
Patrimonio Fiscal $ 98,426,175 92,056,546
c. Elsiguiente es un detalle de las pérdidas fiscales pendientes por compensar reajustados fiscalmente a 31 de diciembre:

2011 2010
Generadas en:
2003 $ 1,263,600 925,940
2005 4,251,521 3,154,237
2006 1,954,150 1,909,282
2010 31,655,270 -
Total $ 39,124,541 5,989,459
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d. Elsiguiente es un detalle de los excesos de renta presuntiva pendientes por compensar reajustados fiscalmente al 31 de diciembre:

2011 2010
Generados en:

2004 $ 985,174 -

2005 270,567 264,355

2006 435,776 425,771

2007 486,396 475,228

2008 713,221 696,845

2009 510,089 498,377

1,127,814 -

Total $ 4,529,037 2,360,576

Estas pérdidas, reajustadas fiscalmente, se podran compensar con las rentas liquidas ordinarias, asi: las generadas entre 2003 y 2006, dentro de los ocho
afios siguientes a su ocurrencia, sin exceder un 25% de su valor por afio; las incurridas a partir de 2007 no tienen vencimiento.

Los excesos de la renta presuntiva sobre la renta ordinaria se podran compensar, reajustados fiscalmente, con las rentas ordinarias obtenidas dentro de los
cinco afios siguientes al de su ocurrencia.

La Ley 1430 del 29 de diciembre de 2010 introdujo, entre otros, los siguientes cambios que aplican a partir del afio gravable 2011, asi:
Elimind la deduccién por inversion en activos fijos reales productivos.

Se elimina el gravamen a los movimientos financieros, mediante la reduccion progresiva de la tarifa, asi:

Al 2 por mil por los afios 2014 y 2015

Al 1 por mil por los afios 2016 y 2017

Al 0 por mil a partir del afio 2018

Para los afios gravables 2011 y 2012 las liquidaciones privadas del impuesto de renta quedaran en firme antes de 2 afios si el incremento porcentual del
impuesto neto de renta es superior en varias veces al indice de inflacién causada en el respectivo afio gravable, asi:

. Al menos 5 veces - a los 18 meses de presentacion
. Al'menos 7 veces — al afio de presentacion
. Al menos 12 veces — a los seis meses de presentacion

Para efectos de la aceptacion de costos, deducciones, pasivos e impuestos descontables los pagos que efectien los contribuyentes o responsables
deberan realizarse mediante cualquiera de los medios que impliquen la utilizacion del sistema financiero en la forma y condiciones que autorice el Gobierno
Nacional; la deducibilidad de los pagos en efectivo se reducira gradualmente a partir de 2014.

Impuesto al Patrimonio

i)  Por los afios gravables 2007 a 2010, se pagé el impuesto al patrimonio para los contribuyentes con patrimonio superior a tres mil millones de pesos
($3.000.000), el cual se causé el 1° de enero de cada afio y se calculd aplicando la tarifa del 1,2% sobre el patrimonio liquido del primero de enero del
afio gravable 2007.

i) LaLey 1370 del 30 de diciembre de 2009 establecit el impuesto al patrimonio por el afio gravable 2011, con tarifa del 2,4% para los contribuyentes con
patrimonio liquido superior a $3.000 millones y menor a $5.000 millones, y del 4,8% para contribuyentes con patrimonio igual o superior a $5.000
millones; este impuesto se caus6 sobre el patrimonio poseido al 1° de enero de 2011 y su pago se efectua en ocho cuotas iguales entre 2011 y 2014.
El Decreto 4825 del 29 de diciembre de 2010 amplio la base gravable, con lo cual los contribuyentes con patrimonio liquido igual o superior a $1.000
millones y hasta $2.000 millones deben pagar un impuesto del 1% y los contribuyentes con patrimonio superior a $2.000 millones pero inferior a $3.000
millones pagaran un impuesto del 1,4%; también establecié una sobretasa del 25% a los contribuyentes con patrimonio liquido igual o superior a
$3.000 millones.

Para efectos de este impuesto, las deudas del contribuyente con su casa matriz, agencias, sucursales o filiales con domicilio en el exterior se
consideran patrimonio propio, excepto aquellas que dieron origen a costos y deducciones, las cuales estan descritas en los literales a y b del articulo
124-1 del Estatuto Tributario.

El impuesto al patrimonio causado y pagado por la Compafriia en 2011 fue de $1.693.668, del cual pagd $423.418 correspondientes al afio 2012,

quedando un pasivo por pagar de $1.270.250 y fue registrado con cargo a la cuenta revalorizacion del patrimonio, de acuerdo con las instrucciones de
los entes reguladores.

NOTA 20: PRESENTACION

Algunas cifras de los estados financieros de 2010 fueron reclasificadas para propésitos comparativos con el afio 2011.
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Sura Asset Management S.A.
Informacién Financiera Individual a Diciembre de 2013 y 2012

Informe de Gestion de la Junta Directiva y Presidente

INFORME DE GESTION DE LA JUNTA DIRECTIVA Y DE LA PRESIDENCIA DE LA
SOCIEDAD SURA ASSET MANAGEMENT S.A. A LA ASAMBLEA GENERAL DE
ACCIONISTAS ANO 2013

La Junta Directiva y la Presidencia se permiten presentar conjuntamente para su
consideracion y aprobacion, el informe de gestidn correspondiente al afio 2013 de la
sociedad SURA Asset Management S.A.

Carta a nuestros Grupos de Interés

En 2011 nos propusimos consolidarnos como Lideres de Ahorro en Latinoamérica, y en 2013
trabajamos arduamente para avanzar en el logro de este objetivo, por eso vamos
recorriendo un camino que fortalece nuestras ventajas competitivas y permite establecer
bases sostenibles que nos hagan perdurables en el tiempo, generando valor para todas las
personas e instituciones con quienes nos relacionamos.

Con mas de 9,800 colaboradores, la Compariia administra USD 113.2 billones pertenecientes
a sus mas de 16.7 millones de clientes y afiliados, posicidén que le permite una participacion
de mercado de 23.4%, lo que nos posiciona como lideres indiscutibles en pensiones en
Latinoamérical. Es para nosotros motivo de gran satisfaccidn la amplia ventaja con la que
hoy contamos con respecto a otras compafiias del sector, donde nuestro principal
competidor alcanza una participacién de mercado del 11.6%. En estas cifras se incluyen
AFP Crecer en El Salvador y AFP Proteccion en Colombia, entidades que pese a no ser
controladas, son parte fundamental del portafolio de SURA Asset Management.

A continuacion recorreremos los logros y aprendizajes de SURA Asset Management durante
el afio 2013, fundamentales para avanzar en el desarrollo de la operacién en Latinoamérica
y la cohesidn de nuestro equipo en Chile, México, Per(, Uruguay, Colombia y El Salvador?.

INDICADORES FINANCIEROS

Luego de establecer el entorno en el que se desarrolld el negocio durante el afio,
presentamos a continuacion los resultados financieros obtenidos por SURA Asset
Management al culminar el 2013, los cuales ratifican el resultado de este esfuerzo conjunto,
y evidencian la solidez v el posicionamiento de la Compafiia en la Region.

A diciembre 31 de 2013, la Sociedad cerrd el afio con activos por valor de COP 8,958
millones. Se destacan las inversiones por un valor de COP 8,587 millones en Compaiiias,
principalmente por el 100% de propiedad que tiene la Sociedad sobre SURA Asset
Management Espania S.L., sociedad unipersonal, constituida conforme a las leyes de Espafia.
Asimismo, se tiene en cuenta la participacion que la Sociedad posee en otras Sociedades,
dentro de las cuales se destacan: SURA Asset Management México; en Pertl, AFP Integra,
Wealth Management SURA y SURA Asset Management Perd; Proteccion S.A. en Colombia y

! Datos basados en los activos bajo administracion y afiliados al 31 de diciembre de 2013.

2 (*) Si bien se tratan de entidades no controladas, |a informacion carrespondiente a AFP Proteccion y AFP
Crecer se incluye para efectos informativos, por cuanto SURA Asset Management posee una participacion
accionaria relevante en estas Compafiias.



PROSPECTO DE INFORMACION

SUAM Corredora de Seguros en El Salvador.

El pasivo total de la Sociedad cerrd en COP 1,157 millones. De los pasivos se destacan
principalmente las obligaciones financieras que ascendieron al cierre del ejercicio a COP
1,037 millones en créditos adquiridos con diferentes entidades financieras locales utilizados
para financiar las distintas adquisiciones realizadas durante el afo al igual que las
necesidades en capital de trabajo.

El patrimonio de la Sociedad cerrd en COP 7,800 millones. Durante el periodo, se destaca
el aumento del capital suscrito y pagado, que pasé de COP 1,255 millones a COP 2,616
millones al cierre de 2013, producto del aumento en la participacion accionaria de Grupo de
Inversiones Suramericana S.A. como consecuencia del aporte en especie realizado de sus
acciones en SURA Asset Management Espafia y Proteccion S.A., asi como del ingreso, en
calidad de accionistas de General Atlantic Espafia S.L., Sociedades Bolivar S.A., ].P. Morgan
SIG holdings, Banagricola S.A., International Finance Corporation, Compafiia de Seguros
Bolivar S.A. e IFC ALAC Spain S.L., quienes aportaron sus acciones en SURA Asset
Management Espafia, a cambio de acciones de esta Sociedad.

Los ingresos, representados por el método de participacién aplicado sobre las compaiiias
controladas ascendieron a COP 585,507 millones, mientras que en 2012 sumaron COP
225,887 millones. Estos ingresos no son comparables dado que para este 2013, SURA Asset
Management S.A. posee una participacion del 100% de la sociedad SURA Asset Mangement
Espafia, la cual consolida la operacion de las compafilas que se poseen en Latinoamérica, y
en 2012 la participacion sobre la misma ascendia solo al 51%.

Por otro lado, los egresos sumaron COP 135,724 millones, representados principalmente
por gastos financieros (COP 15,800 millones), gastos de personal, honorarios, otros gastos
administrativos (COP 34,582 millones) y otros gastos contingentes (COP 62,143) como
provision por la garantia bancaria contratada por futuras reclamaciones a las que tenga que
hacer frente la Compariia.

En términos de utilidad neta, esta alcanzé COP 417,388 millones.

Las cifras son el reflejo de un trabajo decidido y constante, enmarcado en el Respeto, la
Equidad, la Responsabilidad y la Transparencia, principios que guian a nuestra Empresa, y
que dan cuenta hoy de una sdlida posicion financiera que genera valor para todos los Grupos
de Interés.

GESTION DE LAS INVERSIONES

El panorama durante 2013 fue particularmente interesante: tras cinco afios de los estimulos
monetarios que siguieron a la crisis financiera de 2008, los principales bancos centrales han
empezado a ver mejoras en el desempefio econdmico y financiero de los paises.
Particularmente, al final del afio la Reserva Federal en Estados Unidos comenzd a reducir
las compras mensuales de su programa de estimulo monetario, fendmeno conocido como
“FED Tapering’. Esto empieza a dar sefiales de que comienza un largo y gradual proceso
de normalizacion de las economias y los mercados financieros.
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Pese a esto, en general vimos durante el afio fuertes caidas de los mercados accionarios
latinoamericanos, incrementos en las tasas de descuento de los bonos soberanos y
corporativos y, en general, depreciacion de nuestras monedas frente al dolar. Este fue un
entorno desfavorable para los fondos administrados, sin embargo, nuestros equipos de
inversién reforzaron principios de inversidn fundamentales como la diversificacion, la
disciplina estratégica, la conviccion de largo plazo, la agilidad para adaptarse y el
profesionalismo en el manejo del dinero de los clientes.

Esto condujo a un resultado estable durante el aiio, e inclusive en muchos de los portafolios
observamos retornos positivos y lo mas importante, con fondos muy bien posicionados para
asumir los posibles escenarios que anticipamos para 2014.

Los equipos de inversion y de riesgo trabajan con gran compromiso y disciplina para
aprovechar las oportunidades del entorno y poderle entregar a nuestros clientes un servicio
que permita acompanarlos en la construccién de un futuro financiero que les permitira
alcanzar sus suefios, en un ambiente adecuado de riesgo y apoyados en figuras de gobierno
bien estructuradas, que conlleven a las mejores decisiones de inversion a la luz de este
objetivo.

CONSOLIDACION DEL LIDERAZGO EN PENSIONES Y EVOLUCION DE LA
FRANQUICIA DEL AHORRO

Respondiendo a nuestra conviccidén de convertirnos en la Empresa lider en Ahorro en
Latinoamérica, en SURA Asset Management tenemos un enfoque comercial basado en la
asesoria, atendiendo las necesidades particulares de los clientes, que nos posiciona como el
principal aliado en la consecucidn de sus suefios.

Asi, gracias a los esfuerzos emprendidos, en 2013 logramos que cerca de 16.7 millones de
clientes nos confiaran su futuro en los paises donde tenemos presencia de forma directa o
través de nuestras inversiones relevantes.

En cuanto a la distribucidn de los clientes, Chile aporta el 11.8% del total, México un 36.7%,
Perl el 12.5%, Uruguay el 1.8%, finalmente Colombia* con el 29.2% y El Salvador* el
7.9%.

Entre los principales logros en materia comercial, es de resaltar el planteamiento de una
segmentacion unica de Clientes basada en su ciclo de vida y su potencial de ahorro, la cual
fue implementada en todos los paises. Esto nos permite plantear una gestion segmentada
de canales, productos, comunicaciones y servicios, que satisfaga realmente sus necesidades
y expectativas.

Por otra parte, entre las iniciativas emprendidas durante el afio podemos destacar la
ampliacion de la oferta de productos ofrecidos a nuestros clientes, tales como como el Fondo
Inmobiliario y Acciones en Chile, fondos mutuos en Uruguay, distribucion de Seguros en
Colombia y El Salvador a través de AFP Proteccidn y SUAM Corredora de Seguros
(respectivamente), el inicio de oferta de Seguros en México y la ampliacion de la oferta de
fondos institucionales en México y Perl. En términos de distribucion destacamos el
relacionamiento con los clientes a través de las Empresas, el establecimiento de estrategias
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de contacto digital y por supuesto el posicionamiento del Ahorro como un pilar para la calidad
de vida de las personas.

En el negocio mandatorio enfocamos nuestra gestion en la generacion de eficiencia y
establecimiento de nuevos modelos de operacidn para la generacidn efectiva de Retornos, asi
como en la bisqueda de la excelencia operativa y en el servicio.

Por su parte, somos " first movers” en el negocio voluntario, por lo que en 2013 alcanzamos
un crecimiento superior al de la industria, en parte potenciado por la escala de Pensiones, la
distribucion y vinculacion de los Fondos, Seguros y otros productos de Wealth Management,
logrando fortalecer cada vez mas una oferta integral que cubra todas las necesidades de los
clientes.

Como complemento a esto, contamos con una marca que nos diferencia y apalanca el
posicionamiento de la Compariia en los mercados en los que opera, por lo que la
consideramos uno de nuestros principales activos. Es por esto que su definicidn y los planes
de accidn que la soportan, responden a un plan estratégico, que desarrollamos en conjunto
con Grupo SURA, como un cohesionador de las iniciativas en torno a este importante
elemento de nuestra identidad corporativa.

Tras el lanzamiento de la marca SURA en Chile, México, Perd y Uruguay en 2012 hemos
generado diversas estrategias de posicionamiento y consolidacion de la misma, tal es el
caso de la campafia “Ahorrar es Crecer” y “Aunque somos diferentes, tenemos
mucho en comin”, las cuales han aportado al desarrollo del concepto principal de nuestra
promesa de “acompaniar a los clientes a lo largo de su vida para que logren sus grandes
proyectos y suefios”.

Una consecuencia de estos esfuerzos es el crecimiento de entre el 10% y 15% en
conocimiento general de la marca en los paises de Chile, México, Perll y Uruguay, entre
diciembre de 2012 y el mismo mes del afio 2013, segun el Estudio Tracking Marca SURA,
GfK (Growth from Knowledge).

Finalmente, para fortalecer una relacion cada vez mas directa con nuestros Grupos de
Interés en Latinoamérica, lanzamos hacia finales del afio el portal web de SURA Asset
Management, un canal de comunicacidn que nos permite darnos a conocer a nivel
internacional como lider en ahorro, promoviendo el posicionamiento de nuestras lineas de
negocio y los aspectos mas relevantes del enfoque corporativo de la Compafiia en la Region.

CRECIMIENTO INORGANICO

Durante el 2013 continuamos consolidando nuestra estrategia de apalancar la escala en
Pensiones para crecer el negocio voluntario al tiempo que continuamos fidelizando el
negocio mandatorio.

Asi, con el fin de aumentar la oferta de productos para nuestros clientes en la Regidn durante
el mes de julio de 2013 se dio inicio a las operaciones de la Corredora de Bolsa SURA en
Chile, la cual brinda una oferta especializada en una amplia gama de productos de ahorro
voluntario en el pais austral, entre los que se incluye distribucidén de fondos de BlackRock.
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Asi mismo se constituyé en El Salvador a SUAM Corredora de Seguros, especializada en la
intermediacion de seguros de vida individual, como complemento al ahorro obligatorio de
los clientes en este pais. En Colombia destacamos el inicio de la distribucion de seguros de
vida de Suramericana a través de la red de distribucidn de Proteccién. Adicionalmente, en
el mes de febrero de 2013 se lanzo AFISA SURA en Uruguay para complementar nuestra
oferta de ahorro voluntario en dicho pais.

En nuestro proceso de continuo crecimiento y desarrollo, vale la pena mencionar que en el
mes de agosto se culmind con éxito el proceso de fusidn por absorcion mediante el cual AFP
Integra adquirié el 50% de AFP Horizonte en Pert, actividad que se desarroll6 dentro de los
plazos acordados y asumiendo los compromisos anunciados cuando se concretd la
adquisicion en el mes de abril, representando una inversion de USD 258 millones. Con esta
adquisicién AFP Integra se consolida como lider absoluto en Per(i con una participacién de
mercado del 41.5%. Adicionalmente, en el mes de julio se incrementd la participacion en
Seguros SURA Peru al pasar de un 63% a un 69.3%.

Durante el mes de abril se efectud la adquisicion de Primero Seguros de Vida en México,
que a comienzos del afio 2014, modificd su denominacion a Seguros de Vida SURA México,
la cual se cerr6 hacia el mes de diciembre por un valor cercano a los USD 13 millones. Con
esta operacion pasamos a administrar alrededor de 600 mil pdlizas de vida y primas por
mas de USD 35 millones, ampliando nuestra oferta integral de servicios y productos en ese
pais.

De otro lado en Colombia, y hacia el mes de diciembre, SURA Asset Management paso a ser
accionista directo de AFP Proteccion al recibir el 32.85% de las acciones en circulacion,
propiedad de Grupo SURA; con esto aumentd su tenencia indirecta del 16.51%,
consolidando una participacion aproximada del 49.4% en dicha Sociedad. En
contraprestacion SURA Asset Management emitid acciones a favor de Grupo SURA, con lo
cual incremento su participacion del 64% al 67%.

UNA COMPANIA QUE AVANZA HACIA ESTANDARES DE CLASE MUNDIAL

Ninguno de estos logros hubiera sido posible sin el talento y las capacidades de nuestra
principal ventaja competitiva: las personas. Por esto, somos cada vez mas conscientes de
la relevancia que tiene la gestion de nuestro talento, generando estrategias que nos
permitan el desarrollo de equipos de trabajo con alto sentido profesional y humano.

En este ambito implementamos diversas iniciativas para atraer, retener y motivar al talento;
mantener y mejorar su calidad de vida; crear espacios de trabajo armdnicos que faciliten la
productividad, la interaccion y el trabajo en equipo; potenciar el desarrollo y competencias
de nuestros colaboradores, fomentar un liderazgo inspirador, adquirir, transformar y retener
el conocimiento como uno de los principales activos de la Organizacion, y como el elemento
diferenciador que nos permite perdurar en el tiempo.

Con esto en mente, hemos desarrollado un proceso que apunte al relevo generacional y a
la continuidad del negocio en término de rutas criticas de conocimiento, priorizando los
recursos e inversiones en formacion y las estrategias para la retencion de los sucesores.
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Todo esto, sustentado en nuestra cultura organizacional, la cual nos aporta una sola
identidad, una huella particular que es comln a todos los integrantes de la Compafiia, y los
diferencia donde quiera que van.

En el camino hacia la adopcidn de estandares de clase mundial, hemos identificado que uno
de los grandes desafios que enfrenta hoy la industria financiera consiste en integrar los
tdpicos sociales, ambientales y de Gobierno Corporativo en su modelo de gestion. Por esta
razén, nos enfocamos en desarrollar una estrategia de sostenibilidad corporativa, alineada
a las directrices de Grupo SURA, donde abordamos compromisos concretos para avanzar
en el desarrollo de practicas y procesos en los diferentes paises. Con esto, SURA Asset
Management ratifica su compromiso con una gestidén de largo plazo, que fortalezca la
confianza con clientes, proveedores, colaboradores, comunidades y demas Grupos de
Interés.

Adicionalmente, es importante destacar las iniciativas desarrolladas por la Compariia para
acogerse a los estandares de cumplimiento de la ley Sarbanes-Oxley, evidenciado como
una oportunidad para alinearnos con practicas que apuntan a la sostenibilidad del negocio,
y elevan nuestros estandares a la par de las mejores compariias del mundo.

Por otra parte, se realizaron importantes avances en el proceso de reorganizacién y
simplificacion de la estructura societaria que adelanta SURA Asset Management, el cual
busca generar mayor eficiencia en su administracion y facilitar el ejercicio de las funciones
de vigilancia y control a los reguladores en las distintas jurisdicciones.

Dicho proceso de simplificacion se adelanté en 2013 con el objetivo de consolidar en SURA
Asset Management todos los negocios de Pensiones, Ahorro e Inversidn a través de una
Compariia en cada uno de los paises en los que se tiene presencia, que agrupe las
Compariias operativas en cada jurisdiccion, suprimiendo los demas vehiculos de inversion
mencionados. En junio se culmind con éxito el movimiento de los accionistas de SURA Asset
Management Espafia S.L. a SURA Asset Management S.A., domiciliada en Colombia.

Finalmente, y conscientes de la necesidad de ejercer un rol activo en la consolidacion de los
sistemas pensionales en la Regidn, a propdsito de las reformas incorporadas en algunos de
los paises donde SURA Asset Management tiene presencia, preparamos y presentamos al
publico entre los meses de agosto y octubre el estudio: Contribucion def Sistema Privado de
Pensiones al desarrollo economico de Latinoameérica, donde connotados economistas de
Colombia, México, Perl y Chile, realizaron una evaluacion cuantitativa e integral de los
efectos macroecondmicos de la creacion del sistema de capitalizacion individual en estos
paises, estimando su impacto sobre la tasa de crecimiento y nivel del PIB.

En este estudio se analizaron aquellos factores que tienen estrecha relacion con los Fondos
de Pensiones y con la fortaleza y el desarrollo de las economias donde se aplica el sistema,
visibilizando el circulo virtuoso entre el desarrollo de estos sistemas pensionales y sus
efectos positivos en los mercados laborales, de ahorro e inversion y financiero de un pais;
lo que dio paso a una publicacién con comentarios muy positivos de expertos de la Industria
y otros sectores del ambito académico.
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SISTEMAS DE CONTROL

SURA Asset Management cuenta desde sus inicios con un Marco de Gestion de Riesgos que
esta contenido en el Sisterma de Control Interno, alineado con el plan estratégico de la
Compafriia monitoreado de forma permanente por la Alta Direccion.

A partir de esto, nuestras tres lineas de defensa son un importante componente del Sistema
de Control Interno. Cada linea tiene funciones y responsabilidades especificas y trabajan en
estrecha colaboracion para identificar, evaluar y mitigar los riesgos respecto de los objetivos
de negocio y las operaciones de SURA Asset Management.

Durante el afio 2013 seguimos avanzando en la consolidacion de este marco, tanto en el
ambito corporativo como local en cada una de nuestras Compafias, mediante planes de
trabajo que tienden a la profundizacidn del Modelo de Gobierno de la Gestidn de Riesgos y
del Sistema de Monitoreo periddico.

Con relacion al Buen Gobierno Corporativo y al mismo Sistema de Control Interno (SCI), la
Compariia avanzo en el propdsito de consolidar y divulgar las buenas practicas, comenzando
por los principios corporativos que son la base de todas nuestras acciones. Asi, se aprobd
en Junta Directiva del mes de noviembre las versiones oficiales de los Codigos de Buen
Gobierno, Codigo de Conducta vy Etica y Politica Antifraude, compartidos posteriormente con
nuestros Grupos de Interés.

En este punto nos remitimos al Informe de Gobierno Corporativo, capitulo que se amplia
més adelante, en el que se detallan algunas de las acciones implementadas, como la
disposicion de una Linea Etica, herramienta para facilitar el flujo de la informacion frente a
aquellas situaciones que atenten contra los principios corporativos.

Por su parte, la Junta Directiva deja expresa constancia que durante el afio 2013 no fue
puesto en su conocimiento ningln caso de conflicto de interés relacionado con las
transacciones u otras cuestiones que hubieran podido afectar a la Compafiia o alguno de
sus Grupos de Interés. Por su parte, ratificamos que la Junta Directiva superviso las
actividades desarrolladas por el Comité de Auditoria y otros Organos de control, al tiempo
que fue debidamente informada de los acontecimientos mas importantes al interior de la
Sociedad, lo que le permitié ejercer sus funciones a cabalidad y con toda la informacidn
requerida, en especial las relacionadas con la revision del Sistema de Control Interno y la
evaluacion de los Estados Financieros.

La Administracion certifica que los Estados Financieros y demas informes relevantes para el
publico, no contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer la verdadera
situacidn patrimonial o las operaciones de la Compafiia.

Con posterioridad al 31 de diciembre de 2013 y hasta la fecha de este informe, no se ha
presentado ningln tipo de situacidn o acontecimiento que afecte o comprometa la evolucidn
economica, financiera u operacional de la Sociedad.
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En cumplimiento de las Normas Sobre Propiedad Intelectual y Derechos de Autor. La
Sociedad certifica el cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de
autor; asimismo, el uso de productos como el software que la Sociedad utiliza para su
normal funcionamiento se encuentran acorde con las normas sobre propiedad intelectual y
derechos de autor vigentes en nuestra legislacidn y sus marcas se encuentran registradas
ante las autoridades competentes. La Sociedad cuenta con la evidencia suficiente que
permite realizar estas afirmaciones.

Operaciones con Socios y Administradores. Las operaciones efectuadas por la Sociedad con
sus accionistas y administradores, han sido realizadas en términos de mercado, sin
beneficios, rebaja de tarifas ni violaciones a las politicas organizacionales o legales. En
relacion con directivos que estan vinculados laboralmente a la Sociedad o sus asociados, de
acuerdo con las normas laborales y prestacionales de la Comparfiia, han tenido un
tratamiento uniforme conforme al régimen laboral aprobado por la Sociedad para todos los
empleados.

De acuerdo a lo establecido en el articulo 87 de la Ley 1676 de 2013, la administracion de
la Sociedad deja constancia de que no realizaron acciones tendientes a entorpecer la libre
circulacion de las facturas emitidas por sus proveedores.

Concluimos este informe de la gestion realizada en 2013, con un reconocimiento al trabajo
arduo y comprometido de todos los colaboradores que conforman SURA Asset Management.
Asi mismo, queremos manifestar nuestra satisfaccion por los logros alcanzados, los cuales
sientan las bases para responder a los mas altos estandares internacionales, mediante una
gestion responsable y sostenible de los negocios.

En 2014 seguiremos sumando esfuerzos para consolidar nuestra posicion en cada uno de
los mercados donde tenemos presencia, con una oferta integral de soluciones de ahorro,
que nos permita materializar nuestra promesa de marca en cada contacto con los clientes
que nos han confiado su futuro y sus suefos.

Atentamente,

SURA ASSET MANAGEMENT S.A.

JUNTA DIRECTIVA

PRINCIPALES SUPLENTES

David Emilio Bojanini Ignacio Calle

Gonzalo Alberto Pérez Fernando Ojalvo

Miguel Cortés Kotal Javier Suarez Esparragoza
Martin Emiliano Escobari Lifchitz Eduardo de Mesquita Samara
Marianne Loner Eileen Fargis

Ana Capella Javier Olivares

Sergio Restrepo Isaza Carolina Gémez Gémez
Carlos Muriel Gaxiola Carlos Ernesto Santa Bedoya
Jaime Humberto Lépez Luis Fernando Pérez Cardona
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PRESIDENTE

Andrés Castro Gonzalez
Medellin, Marzo de 2014.
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Certificacion del Representante Legal y Gerente Corporativo de Contabilidad

Sura Asset Management SA.

Certificacion de los Estados Financieros no Consolidados

Los suscritos Representante Legal y Contador Publico bajo cuya responsabilidad se prepararon los
estados financieros individuales de Sura Asset Management S.A., certificamos:

Que para la emisién de los balances generales no consolidados al 31 de diciembre de 2013 y 2012, y de
los estados no consolidados de resultados, de cambios en el patrimonio, de cambios en la situacion
financiera y de flujos de efectivo, por los afos terminados en esas fechas, que conforme al reglamento
se ponen a disposicion de los accionistas y de terceros, se han verificado previamente las afirmaciones
contenidas en ellos y las cifras tomadas fielmente de los libros oficiales de contabilidad,

Dichas afirmaciones, explicitas e implicitas, son las siguientes:

Existencia: Los activos y pasivos de Sura Asset Management SA., existen en la fecha de corte y las
transacciones registradas se han realizado durante cada afio.

Integridad: Todos los hechos econdmicos realizades han sido reconocidos.

Derechos y obligaciones: Los activos representan probables beneficios econdmicos futuros (derechos) y
los pasivos (obligaciones), representan probables sacrificios economicos futuros, obtenidos o a cargo de
Sura Asset Management S.A. en las fechas de corte.

Valuacién: Todos los elementos han sido reconocidos por importes apropiados.

Presentacion y revelacién: Los hechos econémicos han sido correctamente clasificados, descritos y

revelados.

Andrés Bernal Correa Carolina Montes Lépez
Representante Legal Contador Plblico
TP 113225-T
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c) Informe del Revisor Fiscal

EY

Building a better
working world

Informe del Revisor Fiscal

A los Accionistas de
Sura Asset Management S.A,

He auditado los estados financieros no consolidados adjuntos de Sura Asset Management S.A., que
comprenden el balance general no consolidado al 31 de diciembre de 2013 y los correspondientes
estado no consolidado de resuitados, de cambics en el patrimonio, de cambios en |a situacién
financiera, de flujos de efectivo por el fo terminado en esa fecha y el resumen de las politicas
contables significativas y otras notas explicativas. Los estados financieros no consolidados al 31 de
diciembre de 2012, que se acempaiian para propodsitos comparativos, fueron auditados per otro
revisor fiscal guien en su opinion de fecha 21 de febrero de 2013 emitidé una opinién sin salvedades.

La Administracidn es responsable por la preparacién y correcta presentacién de los estados financleros
no conselidgados de acuerdo con les principios de contabilidad generalmente aceptados en Colembia; de
disenar, implementar y mantener el control interno relevante para la preparacidn y correcta
presentacién de estados financieros libres de errores materiales, bien sea por fraude o error; de
seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas: y, de establecer estimaciones contables
razonables en las circunstancias.

Mi responsabilidad es |a de expresar una cpinidn, sobre los mencienades estados financieros no
consolidados, fundamentada en mis auditorias. Obtuve las informaciones necesarias para cumplir con
mis funciones y efectué mis exdmenes de acuerdo con normas de auditorfa generalmente aceptadas en
Colombia. Las citadas normas requieren que una auditoria se planifique y lleve a cabo para obtener
sequridad razonable en cuanto a si los estados financieros no consolidades estdn libres de errores
materiales.

Una auditoria incluye desarrollar procedimientes para obtener 2 evidencia que respalda las cifras y fas
revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del
auditor, incluyendoe la evaluacion del riesgo de errores materiales en los estados financieros no
consolidados. En el preceso de evaluar estos riesgos, el auditor considera los controles Internos
relevantes para [a preparacion y presentacion de los estados financieros ne consolidados, con el lin de
disefiar precedimientos de auditoria que sean apropizados en las circunstancias. Asi mismo, incluye una
evaluacién de los principlos de contabilidad adoptados y de las estimaciones de importancia efectuadas
por la Administracion, asi como de fa presentacién en su conjunto de los estades financieros no
consolidados. Considero que mis auditorias me proporcionan una base razonable para emitir mi
opinidn.

En mi opinidn, los estados financieros no consclidados adjuntos, fieimente tomados de los libros de
contabilidad, expresados en miles de pesos, presentan razonablemente, en lodos sus aspectos de
importancia, la situacién financiera de Sura Asset Management S.A. al 31 de diciembre de 2013, el
resultado de sus operaciones, los cambios en su siluacién financiera v 1os lujos de efectiva por &l aflo
terminado en esa fecha, de conformidad con los principios de contabilidad generaimente aceptados en
Colombia, promulgados per el Gablerno Naclonal, aplicados uniformemente.

Emst & Yosng Auin SAS Erml & Yourg Acal 545 Crmat & Young Aods SAS Sroat & Yaung Autit SA5
. g R g »
1

d)
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Como se indica en la Nota 15 a los estados financieros no consolidados, mediante acta No. 14 de Junta
Directiva del 3 de julio de 2013 se aprobd la constitucién de garantia bancaria por valor de $62,143
millones y registro de provisidn por el mismo monto; ambos a favor de Proteccién S.A., con el objeto de
cubrir las eventuales obligaciones que puedan surgir para dicha Compania.

Ademas, fundamentada en el alcance de mis auditorias, no estoy enterada de situaciones indicativas de
inobservancia en el cumplimiento de las siguientes obligaciones de la Compafiia: 1) Llevar los libros de
aclas, registro de accionistas y de contabilidad, segun las normas legales y la técnica contable; 2)
Desarroliar las operaciones conforme a los estatutos y decisiones de la Asambiea de Acclonistas, y a
las normas relativas a la seguridad social integral; 3) Conservar la correspondencia y los comprobantes
de las cuentas; y, 4) Adoptar medidas de control interno y de conservacion y custodia de los bienes de
la Compafiia o de terceros en su poder. Adicionalmente, existe concordancia entre los estados
financieros no consolidados que se acompafan y la informacién contable incluida en el informe de
qgestion preparado por la Administracién de la Compadia.

g (X{Nian)

Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 131085-T
Designada por Ernst & Young Audit 5.A.5. TR-530

Medellin, Colombia
26 de Febrero de 2014
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e)  Estados Financieros Individuales a Diciembre de 2013 y 2012
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Sura Asset Management S.A.

Estados no Consolidados de Cambios en la Situacion Financiera

Fuentes de capital de trabajo:

Utisdad del ejercicio

Partidas que no utilizan (no proveen) capital de trabajoc
Utilidad en método de participacion, nelo

Amortizacion

Depreciacién

Provisién inversiones

Recuperacion en cargos diferdos

Capital de trabajo usado por las operaciones

Suscripcion de acciones

Prima en colocacion de accones
Obligaciones financieras

Total capital de trabajo cbtenido

Usos del capital de trabajo:

Aumento (disminucion) inversiones patrimoniales
Aumento de intangibles

Aumento de diferido

Propiedades y equipo

Divdendos pagados

Tatal capital ée trabajo utilizado

Disminucién en el capital de trabajo

Cambios en los componentes del capital de trabajo
Aumento en el activo comente:

Disponile

Deudores

Gastos pagados por anticipado

Aumento (disminucién) en el pasivo corriente:
Obligaciones financieras

Otras obligaciones financieras

Cuentas por pagar

Ovligaciones laborales

Depdsites recbidos para futuras capitalzaciones
Provisiones para contingencia

Pasivos estimados y provisiones

Impuestos

Desminucidn en el capital de trabajo

Véanse las nolas aduntas

(D, &2

Andrés Bernal Correa Carolina Montes Lopez
Representante Legal Contador Pdblico
TP 113225-T

Afo terminado el
31 de diciembre
2013 2012
(En miles de pesos)
$ 417,387,925 $ 215,036,553
(586,136,203) (225,825,374)
1,731,662 4,197,754
884 20,944
2.855.;“ -
15,912,981 -
(747,358,077 6570.123)
1,361,237 79,170
3,402,074,022 137,891,052
749,013,628 =

§  4,005,080810 3§ 131,400,098

3,987,171,181 (26,020,849)
2,784,858 169,920,955

- 35,985,377

176,199 235657

4,181,371 80,121,140
(176,286,966) S (48,721,041)

178,048,615 1,852,716
2,750,166 25623
274,320 p
—{E073401 1878339
275,968,955 12,829,168
(115,518) 172,987
21,375,973 4324412
221,294 110,918
(35,985,378) 35,985,378
62,143,000 =
387,469 A o7
32,387, .
367,369,067

$  (176,285,966) 3 (48,721,041)

OO

Revisor Fiscal
T.P. 131085-T

Designada por Emst & Young Audit. S.AS. TR-530
(Véase mi informe del 25 de febrero de 2014)
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f) Notas a los Estados Financieros Individuales a Diciembre de 2013 y 2012

Sura Asset Management S.A.

Notas a los Estados Financieros no Consolidados

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012
(Todos los valores estén expresados en miles de pesos, excepto, las tasas de cambio y el valor nominal
de la accion)

1. Naturaleza y Objeto Social

Sura Asset Management S.A., se constituyd segun escritura piblica No 1548 del 15 de septiembre de
2011 de la Notana 14 de Medellin, bajo el nombre de Inversiones Intemacionales Gruposura S A,
Mediante escritura pablica No 783 del 22 de mayo de 2012 de |a Notaria 14 de Medellin, cambio su
razon social por Sura Asset Management.

Sura Asset Management S.A., es una sociedad Colombiana, identificada con el NIT 900.464.054 - 3, el
domicilio principal es la ciudad de Medellin, pero podré tener sucursales, agencias, oficinas y
representaciones en otras plazas del pais y del extranjero, cuando asi lo determine su Junta Directiva. La
duracion de la seciedad es hasta el 15 de septiembre de 2111.

Su objeto social es la inversidn en bienes muebles e inmuebles. Tratdndose de inversién en muebles,
ademas de cualquier clase bienes muebles, ella lo podra hacer en acciones, cuotas o partes en
sociedades. entes, organizaciones, fondos o cualquier otra figura legal que permita inversion de
recursos. Asl mismo, pedra invertir en papales o documentos de renta fija, variable, esté o no inscritos en
el mercado publico de valores. En todo caso los emisores y/o receptores de la inversion, pueden ser de
caracter publico o privado, nacionales o extranjeros.

Sura Asset Management, es subordinada de la Matniz Grupo de Inversiones Suramericana S.A. (Grupo
Sura), con domicilic en la ciudad de Medellin, Colombia.

En 2012 Sura Asset Management tenia una participacion del 51% de Sura Asset Management Espafia
S.L., sociedad unipersonal de respensabilidad limitada, matriz de un conjunte de sociedades
dependientes dedicadas a |as actividades de seguros, pensiones y fondos de ahorro provisional en
Centro y Latinoamérica.

Durante junio de 2013, Sura Asset Management adquirid 49.000 acciones de la sociedad mencionada,
equivalentes a una participacion del 49% en el capital de dicha sociedad, alcanzando una participacion
total del 100% en 1a misma.

Esta inversion se concreté mediante el aperte en especie de dichas acciones por parte de las scciedades
Grupo de Inversiones Suramericana S.A., General Atlantic Espafia S.L. International Finance
Corporation, Sociedades Bolivar S A, Compania de Seguros Bolivar S A., Banagricola SA,, Blue
Rapids Invest S.L y JP Morgan SIG Holdings, en forma de pago por la suscripcion de acciones de Sura
Asset Management S.A., de acuerdo a los términos de la oferta realizada para tal fin a cada una de las
mencionadas entidades y a través de las siguientes operaciones:

{i} El 6 de junio de 2013, |a sociedad colombiana Sura Asset Management S A, adquinid 15.194
acciones de la sociedad extranjera Sura Asset Management Espaia S.L, mediante el aporte
en especie realizado por Grupo de Inversiones Suramericana S.A., en forma de pago por
357.281 acciones de la sociedad Sura Asset Management S.A.
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Sura Asset Management S.A.

Notas a los Estados Financieros no Consolidados (continuacién)

1. Naturaleza y Objeto Social (continuacion)

(i)

(i)

()

v)

(vi)

(vil)

{wiii)

El 6 de junio de 2013, |a sociedad colombiana Sura Asset Management S.A., adquirid

8.259 acciones de la sociedad extranjera Sura Asset Management Espaia S.L, mediante el
aporte en aspecie realizado por General Atlantic Espaiia S.L, en forma de pago por 191,168
acciones de la sociedad Sura Asset Management S A,

El 11 de junio de 2013, la sociedad colombiana Sura Asset Management S.A., adauirio 3.441
acciones de la sociedad extranjera Sura Asset Management Espafia S.L, mediante el aporte
en especie realizado por Intemational Finance Corporation, en forma de pago por 79.660
acciones de la sociedad Sura Asset Management S A

El 11 de junio de 2013, la sociedad colombiana Sura Asset Management S.A., adquirid
8.259 acciones de la sociedad extranjera Sura Asset Management Espafia S.L, mediante el
aporte en especie realizado por Sociedades-Bolivar S.A,, en forma de pago por 191,168
acciones de la sociedad Sura Asset Management S.A,

El 11 de junio de 2013, 1a sociedad colombiana Sura Asset Management S A, adquirié 2.753
acciones de la scciedad extranjera Sura Asset Management Espania S.L, mediante el aporte
en especie realizado por Compafia de Seguros Balivar S.A., en forma de pago por 63.732
acciones de la sociedad Sura Asset Management S.A.

El 13 de junio de 2013, la sociedad colombiana Sura Asset Management S.A., adquirié
4.129 acciones de la sociedad exiranjera Sura Asset Management Espana S.1, mediante el
aporte en especie realizado por Banagricola S.A., en forma de pago por 95.586 acciones de
la sociedad Sura Asset Management S A

El 26 de junio de 2013, la sociedad colombiana Sura Asset Management S.A., adquirit 2.065
acciones de la sociedad extranjera Sura Asset Management Espana S.L, mediante el aporte
en especie realizado por Blue Rapids Invest S.L ., en forma de pago por 47.804 acciones de
la sociedad Sura Asset Management S A,

El 27 de junio de 2013, la sociedad colombiana Sura Asset Management S.A., adquirié 4.900
acciones de la scciedad extranjera Sura Asset Management Espafia S.L, mediante el aporte
en especie realizado por JP Morgan SIG Holdings, en forma de pago por 113.435 acciones
de |a sociedad Sura Asset Management S A

2. Principales Politicas y Practicas Contables

Bases de Preparacion y Presentacion

Los estados financieros no consclidadoes han sido preparades de conformidad con las normas contables
colombianas establecklas por el Decrete 2649 de 1993, por el cual se reglamenta la contabilidad en
general y se expiden los principios o normas de contabilidad generaimente aceptadas en Colombia.

Estos estados financieros, que son considerados de propdsito general, no son consolidados, deben
presentarse ala Asamblea de Accionistas para su aprobacién y sirven de base para distribucion de
dividendos y otras apropiaciones,
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Sura Asset Management S.A.

Notas a los Estados Financieros no Consolidados (continuacién)

2. Principales Politicas y Practicas Contables (continuacién)
Inversiones (continuacion)

La valuacion de inversiones se efectia como sigue:

inversiones Negociables

Al valor de mercado, registrando en cuentas de resultado las variaciones con respecto al Gitimo valor
contabilizado, con afectacion directa de cada inversion,

Inversiones Controlantes

Son sociedades donde la participacion es mayor al 50% y aquellas inscritas en el registro mercantil coma
controladas, por parte de la Compania. Dentro del procedimiento contable se aumenta ose disminuye su
valor, de acuerdo con los cambios en el patrimenio de la subordinada subsecuentes a su liquidacion, en
lo que correspondia segun su porcentaje de participacion; el ajuste se registra tanto en el estado de
resuitados como en el superavit de capital

El método de participacion se registra de acuerdo con la Circular Conjunta No. 11 del 18 de agosto de
2005, de la Superintendencia de Sociedades y Superintendencia Financiera de Colombia, se calcula y se
registra de forma trimestral,

La diferencia entre el valor en libros de las inversiones y su valor intrinseco se registra como valorizacién
0 provision (con cargo a resultados), segun el caso.

Segin Decreto 4918 del 26 de diciembre de 2007, las inversiones de renta variable en subordinadas del
exterior deben ser re expresadas en la meneda funcional, utilizando la tasa de cambio vigente certificada
por la Superintendencia Financiera de Colombia o la entidad que haga sus veces, y registrando la
diferencia que resulte entre el valor en libros de dichos actives y su valor re expresado con un mayor 0
menor valor del patrimonio, en el rubro en el cual sean reconocidas las variaciones patrimoniales.
Cuando la inversidon sea efectivamente realizada los ajustes por diferencia en cambio que se hayan
registrado en el patrimonio afectaran los resultados del periodo.

Considerando que las companias asociadas en el exterior preparan sus estados financieros aplicando
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), utilizando un cuerpe de principios contables
coherente y de alta calidad y teniendo en cuenta que dicha estructura de principios es considerada
adecuada como fuente de referencia técnica contable en Colombia, dichas filiales no deberian efectuar
ajustes sustanciales a sus estados financieros, excepto por aquellas diferencias que vayan en contravia
del principio de esencia sobre forma.

Inversiones Permanentes (no Controlantes)

Si el valor de realizacion es superior &l costo en libros, la diferencia genera una valkorizacion en el
ejercicio, que se llevard en cuentas cruzadas de valuacion (valorizacion contra superavit por
valorizacion). Si el valor de realizacion es inferior al costo en libros, la diferencia afectara en primer lugar
la valorizacion y el superavit de la misma, hasta su monto si existiere y en el evento de ser mayor, tal
valor constituye una desvalorizacion, la cual afectard las cuentas antes mencionadas como un menor
valor de las mismas, sin perjuicio de que el saldo neto de éstas llegase a ser de naturaleza contraria.
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Sura Asset Management S.A.

Notas a los Estados Financieros no Consolidados (continuacién)

2. Principales Politicas y Practicas Contables (continuacién)
Utilidad Neta por Accién

La utilidad neta por accion, se calcula con base en el promedio ponderado de las acciones suscritas en
circulacién durante cada afo.

Estados de flujos de efectivo

Los estados de flujos de efective que se acompafan estan presentados usando el método indirecto, el
cual incluye la reconciliacién de la ganancia neta del ano y el efectivo neto provisto por las actividades de
operacion,

Nuevos Pronunciamientos Contables

Convergencia a Normas Internacionales de Informacion Financiera

De conformidad con lo previsto en la Ley 1314 de 20089 y los decretos reglamentarios 3024 y 3022 de
diciembre de 2013, la Compafiia esta obligada a iniciar el proceso de convergencia de los principios de
contabilidad generalmente aceptados en Colombia a las normas de internacionales de informacion
financiera (NIIF o IFRS por sus siglas en inglés) tal y como las emite el IASB (International Accounting
Standards Board), Teniendo en cuenta que esta convergencia a NIIF es compleja y tendra efectos
significativos para las compafiias, el Consejo Técnico de la Contaduria Publica, clasifico a las compafias
en tres grupos para hacer la transicion.

La Compania pertenece al Grupo 1, cuyo periodo obligatorio de transicion comienza el 1 de enero de
2014 y la emision de los primeros estados financieros comparativos bajo NIIF ser4 al 31 de diciembre de
2015,

La Compariia presentd en 2013 a la Superintendencia de Sociedades un plan de implementacion a NIIF
para lo cual se encuentra en el proceso de completar el estudio de convergencia para la preparacion del
estado de situacion financiera de apertura durante ef primer semestre de 2014.

3. Saldos en Moneda Extranjera

El siguiente es un detalle de los saldos en moneda extranjera equivalente a pesos al 31 de diciembre:

2013 2012
uso EURO USD EURO
Disponible 90,177 - 7.18 -
Inversiones 369,748 2,551,223 32616 1,271,081
Obligaciones Financieras (418,647) - (1,600) -
Posicion activa, neta 41,278 2,551,223 31,023 1,271,051
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4. Disponible
El siguiente es un detalle del disponible al 31 de diciembre:
2013 2012
Moneda nacional $ 38,056 $ 144 819
Moneda extrajera 173,754,887 10,178
Caja general 3,517 2,705
Cuentas de ahorro 6,501,866 2,092,008

$ 180,298326 3 2,249,711

5. Deudores

A continuacién se presenta un detalle de los deudores al 31 de diciembre:

6.

Anticipos y Avances $ 1,200 § -
Anticipo de impuesto 15,017 1,4488
Otros (1) 2,759,590 24,193

§ 2775807 $ 25,641

(1) En 2013 corresponde a la cuenta por cobrar de servicios generales al BBVA por reconocimiento de swap.

Diferidos, neto

El siguiente es un detalle de los diferidos al 31 de diciembre de 2013:

2013 2012
Gastos pagados por anticipado (1) $ 274,320 § -
Cargos diferidos (2) 14,143,090 31,787,623

$ 14417410 § 31,787,623

(1) Elsiguiente es el detalle de |a cuenta gastos pagados per anticipado al 31 de diciembre de 2013:

2013 2012
AIG Seguros Colombia S.A. (Seguro Financiero) $ 98,208 S =
Seguros Generales Suramericana S.A. (Seguro Financiero) 176,112 -
$ 274320 § -

(2) El siguiente es el detalle de la cuenta Cargos diferidos al 31 de diciembre de 2013:

Organizacion y pee operativos(®) $ 14,064,529 § 31,787 623
Programas para computador (Software) 78,561 -
$ 14,143,090 S 31,787,623
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Notas a los Estados Financieros no Consolidados (continuacion)

6. Diferidos, Neto (continuacion)

(") El saldo de organizacion y pre operativos, corresponde a kos gastos incurridos por Sura Asset Managment
S.A. para la adquisicidn de los activos de ING, e incluye comisiones, honorarics por asescrias financieras y
legales. Eslos se empezaron a amortizar a partir del afo 2012,

El gasto amortizacién de los carges diferidos registrado a resultades del afio ascendid a $5.913.480
(2012 — $4.197.754).

7. Inversiones permanentes
El siguiente es un detalle de |as inversiones al 31 de diciembre de 2013:

Método do
Resultado Método Participacion

Namero de % Participacion superavit o
Razén Social Acciones  Participacién _ Saldo Contable {Resultados) Déficit Provision
{En mies de pesos)
Controlantes
Sura Asset Management Espada S.L. (1) 100,000  10000% § 7.341,943401 § 684520596 $ 138111022 $ -
AFP Inlegra S A (2) 245068  44.18% 557,944 526 - - -
Wealth Managment Sura SAC. (2) 17011594 20.00% 668,649 - - -
Sura S.A. (2) 103,319,005 2,78% 43,363,675 - - -
Corredora de Sequros S.A, 4999 99,96% 80,606 {7.858) o (7.877)
Activos Estralegicos SA. 2340 100,00% 115,817 (249) - (935)
Sura Asset Managament Perd 100993  99.99% 37,777,461 626,914 - (2.367.533)
Sura Asset Managament México 178,973,289 99,99% 26,056,689 (5,200) - (280.439)
Tublyr SA 20,000 100.00% 712 - - -
S 8007973005 § 585136203 § 135,111,023 $(2,656.782)

No Controlantes
Proteccin S A 8921,583  3511% 188,033,500
Total Inversiones $ 8.196,006,505
Valorizacitn Proleccitn SA 301,869,395
Total inversiones § 8587875900
El siguiente es un detalle de las inversiones al 31 de diciembre de 2012:

Controlantes

Numero Resultado
de % Método
Razén Social Acciones Participacion Saldo Contable  Participacion
(En miles de pesos)

Sura Asset Management EspanaS.L. (1) 51,000 51 $3281,207691 $ 225825374
Proteccion S A 1 20 13 -
AFP Integra S.A. 77,391 - 57,040,529 -
Wealth Managment Sura SAC. 1,283,800 20 631,965

$3,338,970.198  $ 225.825.374

(1) Durante el 2013, ka compadia adquirié el 45% reslante de Sura Asset Management Esparia S.L. (Nofa 7).
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7. Inversiones permanentes (continuacién)

(2) Los resultados del métode de participacion de estas compafias estan incluidos en el resultado de Sura
Asset Management Espafia S.L.

8. Propiedad y Equipo, neto
El siguiente es un detalle de las propiedades y quipo al 31 de diciembre de 2013:

2013 2012

Equipo de Oficina $ 104,438 3 -
Equipe de computacion y comunicacion 142,204 70,444
Vehiculos 165,213 165,213

411,856 235,657
Depreciacion acumulada equipo de oficina (33,292) -
Depreciacion acumulada equipo de computo (26,972) (4.423)
Depreciacion acumulada vehiculos (49,564) (16.521)

$ 302,028 $ 214,713

El gasto por depreciacion cargado a ios resultados del afio ascendid a $88.884 (2012 - 20.944)
9. Intangibles, neto
El siguiente es un detalle de Jos intangibles al 31 de diciembre de 2013:

2013 2012

Crédito mercantil (1) $ 172,192,130 S 168,820,955
Licencias software (2) 529,509 -
Amortzacién acumulada (Licencias) (15,826) -

$ 172,705,813 § 168,920,955
(1) Incluye:
AFP Integra S.A. $ 156,238,098 § 153,956,923
Wealth Managment S.A. 15,954,032 15,954 032

$ 172,192,130 S 169,920,965

(2) Corresponde a la adquisicion en 2013 de las licencias de software Bloomberg $11.490, Office
$236.733 y Hyperion $281.286.

10. Obligaciones Financieras
El siguiente es el detalle de las obligacicnes financieras al 31 de diciembre de 2013:

No. de Dias Intereses
TasaEA %  Plazo Dias Valor Pendientes Garantia Causad
Bancolombia DTF+1.73% 365 $ 30,000,000 226 Pagare $ 678,239
Banco de Bogotd Miami  LibarEM + 2,15 385 48,170,750 112 Pagaré 27,619
Banco de Bogota NY Libor8M + 2,15 365 48,170,750 112 Pagaré 235854

446



PROSPECTO DE INFORMACION

Sura Asset Management S.A.

Notas a los Estados Financieros no Consolidados (continuacién)

10. Obligaciones Financieras (continuacion)

No. de Dias Intereses
TasaEA %  Plazo Dias Valor __Pendientes Garantia Causados
Banco da Bogota LiborSM + 2,15 365 112,810,268 112 Pagaré 55243
Davivanda Lor + 2,00 285 35,646,255 136 Pagaré 105411
Banco de Bogota DTF+1.8% 720 10,000,000 225 Pagaré 75,912
Banco de Bogota DTF+1,8% 546 4,000,000 232 Pagaré 26,280
Total obligaciones financieras corto plazo $ 288!798!123 $ 1!701 771
Davivienda Libor+2,5 1096 S 120426875 07 Pagaré s 47852
Bancolombia Libor +2,65% 1095 3,082,923 726 Pagaré 499
Banco de Bogotd Miami  LiborSM + 2 65 1098 96,341,500 843 Pagaré 235,894
Banco de Bogold NY LiborM + 2 65 1008 96.341,500 843 Pagaré 565,845
Banco de Bogald LiborBM + 2,65 1098 96.341,500 843 Pagaré 555,845
Davivienda Miami Liber 42,5 1005 43,353,675 807 Pagaré 546,845
Banco de Bogota DTF +2.4 1005 13,000,000 1,043 Pagaré 123,690
Helm Bank LiboréM + 2 1097 26,975,620 1,053 Pagaré 60,143
Helm Bank LivorM + 2 1086 79,000,030 1,081 Pagaré 77687
BBVA 7.7 2587 174,150,000 2552 Pagaré 186,244
Total obligaciones financieras largo plazo $ 749,013,628 3 2,429,844
Total intereses 3 4,131,615
Comsiones Bancolombia 325,623
Cuenta por pagar Intereses $ 4,457,238
El siguiente es el detalle de las obligaciones financieras al 31 de diciembre de 2012
Plazo Intereses
TasaE.A.%  Dias Valor Garantia Causados

Banco de Bogota DTF+1.8 130 § 10,000.000 Pagare $ 255456
Bancolombia Libor + 2,65 4 2,829,168 Pagaré 830

S 12,829,168 $ 256,386
Intereses Grupo de Inversiones
suramericana S.A 534 404
Cuentas por pagar intereses $ 790,790
11. Otras Obligaciones Financieras
El siguiente es un detalle de las otras obligaciones financieras al 21 de diciembre de 2013:

Plazo

TasaE.A.% Dias Valor Garantia

Grupo Inversiones Suramericana S.A Libor + 1.5 428 $ 57,481 Pagaré
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17. Impuesto sobre la Renta y Complementarios (continuacién)

La declaracion de renta del afio 2012 y 2011 esta sujeta a revision por las autoridades fiscales, no se
preven impuestos adicionales con ocasion de una inspeccidn,

El patrimonio contable al 31 de diciembre difiere del patrimonio fiscal por lo siguiente:

2013 2012
Patrimonic contable $ 7,800,675,500 $ 3,491,841,752
Mas partidas que incrementan el patrimonio para efectos
fiscales;
Provision impuesto de renta 23,819,313 9,507
Provisién impuesto CREE 8,574,953 -
Mencs partidas que disminuyan el patrimonio para efectes
fiscales: ’
Ajuste fiscal de las acciones (585,136,203) (274,598,164)
$ 7,247,933,563 $ 3217253005
18. Patrimonio
Capital Suscrito y Pagado

El capital autorizado de la sociedad esta constituido por 3.000.000 acciones de valor nominal de $1.000
(pesos) cada una. El capital suscrito y pagado de la sociedad, es de $2.616.407 (2012 - $1.255.170),
representadas en 2.616.407 y 2.431.170 acciones en 2013 y 2012, respectivamente. El aumento en el
capital suscrito y pagado se debe a la adquisicion del 49% de las acciones en circulacion de Sura Asset
Management Espafia S L. la cual se realizo a través del intercambio accionario (Ver nota 1).

Reserva Legal

De acuerdo con disposiciones legales, la Compadia debe constituir una reserva legal apropiando el 10%
de las utilidades liquidas de cada ejercicio, hasta llegar al cincuenta por ciento del capital suscrito, La
reserva podra ser reducida a menos del cincuenta por ciento del capital suscrito, cuando tenga por objeto
enjugar perdidas de exceso de ulilidades no repartidas. La reserva no podra destinarse al pago de
dividendos, ni a cubrir gastos o pérdidas durante el tiempo en que la Compaila tenga utilidades no
repartidas.

Por decision de la Asamblea de Accionistas esta reserva puede incrementar en el exceso del cincuenta
por ciento (50%) del capital suscrito, excese que quedara a disposicion de la Asamblea para que cuando
lo considere cambie su destinacion.

19, Cuentas de Orden

El siguiente es un detalle de las cuentas de orden al 31 de diciembre:

2013 2012
Deudora
Bienes y valores entregados en garantia $ 1,105,132,920 3 1,058.243,113
Pérdidas Fiscales por amortizar 249,988,944 -
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22. Gastos administrativos (continuacién)

2013 2012
$ 2543867 9§ 389,958
Gastos de viaje 1,190,987 362,518
Otros gastos administrativos 1,155,427 241,052

$ 7,837,666 S 2,534,347

23. Ajustes por diferencia en cambio

El detalle de los ajustes por diferencia en cambio al 31 de diciembre es el siguiente:

2013 ) 2012 =
Ingreso por diferencia en cambio $ (2,522,017) S (946,815)
Gasto por diferencia en cambio 25,720,514

$ 23198497 9 (846,815)

Durante 2013, la Compaiia aumenté su endeudamiento en bancos del exterior, llegando a adquirir
créditos con dichos bancos por un total de USD227,500,000; asi mismo, con bances nacionales adquind
deuda en dolares por un total de USD 189,547,079

24. Vinculados Econémicos
El siguiente es el detalle de partes relacionadas al 31 de diciembre de 2013:

a) Companias bajo control directo del Grupo de Inversiones Suramericana S.A , matriz de Sura Asset
Management:

Seguros General Suramericana S.A.

Seguros de Vida Suramericana S.A.

Inversiones y Construcciones Estratégicas

Administradora de Carteras Colectivas Suramericana S.A.
EPS y Medicina Prepagada Suramericana S.A — EPS Sura
Consultoria en Gestién de Riesgos IPS Suramericana S.A
Dinamica S.A.

Servicios de Salud IPS Suramericana S.A.

Seguros de Riesgos Profesionales Suramericana S.A. ~ ARP Sura
Inversora Panama Internacional S.A.

Seguros suramericana Interacional {Panama)
Suramerncana S.A.

Compuredes S.A.

Servicios Generales Suramericana S.A.S.

Integradora de Servicios Tercerizados S.A.S
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24. Vinculados Econémicos (continuacion)

b) Companias bajo control indirecto de Sura Asset Management S.A., a través de su filial Sura Asset

Management Espafia S.L.
Participacién
Compania Tipo de Entidad directa Pais
Grupo Sura Holanda B.V, Vehiculo holding de inversion 100.00% Holanda
Grupo de Invarsiones Suramenicand yaniculo hoiding de inversicn 10000%  Holanda
Grupo Sura Latin Amernican Holding  Vehiculo holding de inversion 100.00% Holanda
Mexamlux Compaiiia Holding 100,00% Holanda
Grupo Sura AE Chile Holding | B.V.  Compafiia Holding 100.00% Holanda
Grupo Sura AE Chile Holding 1 B.V. Compaiia Holding 100.00% Holanda
Sura Asset Management México Compaiiia Helding 100.00% Holanda
Sura S.A. Inversora en sociedades financieras, de Seguros y €N 404 gaae Chile
administradoras de fondo de pensiones. 4
Compaia de Inversiones y Servicios Sociedad dedicada ala inversion en distinlos 100.00% Chile
Sura Ltda. instrumentes financieros y vehiculos de inversion. %
Agencia de Valores Sura S.A. Compra y venta de valores, por cuenta propia o
ajena, y la realizacion de operaciones de corretaje de 100.00% Chile
valores,
Administradora General de Fondos  Sociedad dedicada a la administracion de fondos
Sura S A. muluos y de inversion. 100.00% Ghila
Seguros de Vida Sura S A. Sociedad dedicada ejercer aclividades de seguros, 100.00% Chile
relacionados con rentas vitalicias y de vida, ;
Sura Data Chile S.A. Sociedad dedicada a la prestacion de servicios de
procesamientos de dalos y arrendamiento de equipos  100.00% Chile
computacionales.
Sura Chile S.A. Sociedad dedicada a la prestacion de sedvicios de
asesoria para las sociedades dependientes. 100.00% Chile
AFP Capital S.A. Sociedad dedicada a ka administracion de fondos :
previsionales. 99.64% Chile
Santa Maria Intemacional S A. Sociedad dedicada a la administracion de fondos g
mutuos y de inversion, 100.00% Chile
Asesores Sura S.A. de CV. Sociedad dedicada a la prestacidn de servicios de
comercializacion, de promecion y difusion de
productos y senscios financieros, asi como el -
reciutamiento, capacitacion pago de néminas, y el 100.00% Nidodco
manejo de las refaciones laborales y cualquier ofro
senvicio administrativo.
Pensiones Sura S.A.de CV. Sociedad dedicada a la celebracion de contratos de
seguros de vida, con el fin de manejar de manera 100.00% México
exclusiva los seguros de pensiones.
Sura Investiment Management Sogiedad dedicada a la operacion de sociedades de H
México, S.A. de C.V. inversion. 10000%  México
Inverconsa Sociedad dedicada a fondear pagos de siniestros, N 44 anoy México

embargo actualmente no fiene operaciones.
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24, Vinculados Econémicos (continuacion)

Participacién
Compaiia Tipo de Entidad directa Pais
Afore Sura, SA. de CV. Sociedad dedicada a administrar sociedades de
inversién especializadas en Fondos para el Retwo 100.00% México
(Siefores). _
Sura Art Corparation fgliecdaa:‘c; :ed'cada a coleccionar obras de ane 99.95% México
Wealth Management Sura S A Sociedad dedicada a efectuar inversiones en el
capital de ofras sociedades constituidas o por 80% Perd
conslituirse,
AFP Integra S.A. Sociedad dedicada a la administracion de Fondos de 55.81% Per
Pensiones bajo la modalidad de cuentas individuales. !
Fondos Sura SAF S.A.C. Sociedad dedicada a administrar fondos mutuos y e
. fondos de inversion. 100.00% Perd
Servicics Sura S.AC, Eaﬁ::mdwa a consulloria y asesoramiento 100.00% Perd
International Sura Pers S.A. Sociedad dedicada a la inversidon en acciones, titulos,
y otros valores y a la compra y venta de bienes 100.00% Per(
muebles ¢ inmuebles.
Pensiones Sura Peri S.A. Dedicada a la inversidn, asesoria, en Administradoras
Privadas de Fondos de Pensiones y de recursos en 100.00% Perd
general y a la administracion de carlera de fondos.
Seguros Sura S.A, (antes Invita) Sociedad dedicada a toda clase de actividades 66.20% Perd
relacionadas a los seguros y reaseguros de vida, &
Hipotecaria Sura EAH (antes Incasa) Sociedad dedicada a realizar operaciones propias de
una empresa financiera, orientada preferentemente al 99.98% Per
otorgamiento de créditos hipotecarios.
Sura Asset Management Per Compaiia Holding 98% Per(
AFAP Sura S.A. Sociedad dedicada a la adminisiracion de fondos de
ahogm previsional, ; . 100.00%. Uruguay
Ahorro Inversion Sura AFISA it\:;l:&a: dedicada a la administracion de fondos de 100.00% Uruguay

c) Compafiias en las que Sura Asset Management tiene participacion directa:

- SUAM Corredora de Seguros S.A, 99,98%
- AFP Integra 44 18%
- Weaith Management SURA S.A.C. 20,00%
- Tublyr S.A. 100,00%
- Administradora de fondos de pensiones proteccion 3511%
- Activos Eslratégicos S.A 100,00%
- Grupo Inversiones Suramericana Espafia 100,00%
- SUAM México 100,00%
- SUAM Peru 100,00%
- SURASA 2,78%
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24. Vinculados Econémicos (continuacion)

d) Miembros de Junta Directiva:

- Tatiana Urite A.
- Lina Maria Lopez G.
- Andrés Bernal Correa
- Fernando Ojalvo P.
- Natalia Velasquez
- Maria Adelaxla Tamayo
- Alice Gutiérrez Stanley
- Natalia Goémez
Un detalle de los sakdos y transacciones con partes relacionadas al 31 de diciembre se presenta a
continuacion:
2013 2012
Pasivo
Companias vinculadas
Grupo de Inversiones Suramericana S.A $ 57481 S 703,703
Servicios Generales Suramericana S.A ) - 3,698
$ 57,481 § 707,401
Ofros pasivos
Grupo de Inversiones Suramericana S A. $ - $ 350985378
Cuentas por pagar - -
Servicios Generales Suramencana S A, - $9,395
Inversionas y Construcciones Estratégicas S.A. - 506
Sura Chile S.A. 545,193 =
S 545193 § 9.901
Gastos Operacionales
Servicios Generales Suramericana S A $ - 3% 3,698
Seguros Generales Suramericana S5 A, 23,022 1,489,456
Seguros de Vida Suramericana S.A. 359 9,442
$ 23,381 § 1,502,596
Grupo de Inversiones Suramericana S.A. $ 12609 § 109,388

25. Presentacion

Algunas cifras de los estados financieros de 2012 fueron reclasificadas para propdsitos comparativos
con el afio 2013.
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2.  Informacion Financiera Individual a Diciembre de 2012 y 2011

2.1. Informe de Gestion de la Junta Directiva y Presidente

INFORME DE GESTION DE LA JUNTA DIRECTIVA Y DE LA PRESIDENCIA DE LA SOCIEDAD
SURA ASSET MANAGEMENT S.A.
A LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS
ANO 2012

La Junta Directiva y la Presidencia se permiten presentar conjuntamente para su consideracion y aprobacion, el informe de gestion
correspondiente al afio 2012 de la sociedad Sura Asset Management S.A.

1. Sintesis de la actividad, resultados del ejercicio, situacién econdmica y financiera de la sociedad Sura Asset Management S.A.

La Sociedad se constituyé en septiembre de 2011 como parte de la estructura corporativa definida por su matriz, Grupo de Inversiones Suramericana
S.A., de crear una subholding a cargo del manejo de los negocios adquiridos a ING en la region de América Latina, llamada, al momento de su
constitucion Inversiones Internacionales Gruposura S.A. y en el mes de marzo de 2012, se modificd su denominacién social por Sura Asset
Management S.A..

Esta adquisicion se concretd en 2011, mediante la compra de los activos en pensiones, seguros y fondos de inversion en cinco paises de América
Latina por valor de USD 3.6 billones a ING Groep. Se trat6 de la adquisicién mas relevante en la historia empresarial colombiana, por la dimensién
del negocio y la posicion de liderazgo en la que se ubica en el mercado. Esta transaccion fue anunciada el 25 de julio de 2011 y formalizada el 29 de
diciembre del mismo afio, después de obtener las autorizaciones correspondientes en cada pais y tras un periodo de transicién en el cual se abordaron
aspectos relacionados con los temas legales, financieros, operativos, tecnoldgicos, de gestion humana y de disefio de la nueva arquitectura de
marca, entre otros.

Durante el primer afio, luego del cierre de la adquisicién, la Sociedad ha venido consolidando la operacién en Latinoamérica con resultados
financieros superiores a lo esperado. Asimismo, se ha logrado el posicionamiento de la marca SURA en la region, logrando el reconocimiento del
mercado, clientes y reguladores.

A diciembre 31 de 2012, la Sociedad cerrd el afio con activos por valor de $3,543,169 millones. En los activos corrientes, se destacan los cargos
diferidos por un valor de $31,788 millones correspondientes a los gastos incurridos por la Sociedad para la adquisicion de los activos de ING,
que se empezaron a amortizar a partir del afio 2012 por un periodo no mayor a 5 afos. De otro lado, el rubro de inversiones permanentes
ascendid a $3,338,970 millones, compuesto principalmente por $3,281,298 equivalentes al 51% de propiedad que tiene la Sociedad en Sura Asset
Management Espafia S.L. sociedad constituida conforme a las leyes de Esparia. Asimismo, se tienen en cuenta $57,672 millones correspondientes
al 20% de la participacion que la Sociedad adquirié en el mes de diciembre de 2012, en las sociedades AFP Integra S.A. y Wealth Management Sura
S.A.C., ambas compaiiias constituidas conforme a las leyes de Perd.

El pasivo total de la Sociedad cerré en $51,327 millones. De los pasivos corrientes se destacan principalmente las obligaciones financieras de corto
plazo que ascendieron al cierre del ejercicio a $12,829 millones que se explican por créditos adquiridos con el Banco de Bogota y Bancolombia, y los
depdsitos recibidos para futuras capitalizaciones que sumaron al cierre del afio $35,985 millones correspondientes a los gastos de la transicion que
fueron asumidos inicialmente por Grupo de Inversiones Suramericana S.A. y que deben ser asumidos por Sura Asset Management S.A.

El patrimonio de la Sociedad termin en $3,491,842 millones. Durante el periodo, se destaca el aumento del capital suscrito y pagado, que paso de
$1,176 millones a $1,255 millones al cierre de 2012, producto de la entrada como accionista de International Investments S.A., constituida en Peru
y parte del conglomerado del Grupo Wiese, que ingres¢ a la Sociedad como parte del esquema de adquisicion del 20% de las mencionadas compafiias
peruanas, antes del cierre del 2012.

La utilidad neta de la Sociedad fue de $215,036 millones, se generaron ingresos por $225,845 millones, destacandose principalmente la utilidad
via método de participacion que ascendio a $225,825 millones, producto de la titularidad que tiene la Sociedad en Sura Asset Management Esparia S.L.

Los gastos operacionales de administracion cerraron en $11,320 millones, de ellos los gastos administrativos alcanzaron un importe total de $6,732
millones. Los gastos no operacionales conformados por intereses, gastos bancarios (comisiones), gastos extraordinarios (impuestos asumidos) y
diversos alcanzaron la suma de $420 millones, viéndose compensados por una utilidad en ajuste por diferencia en cambio de $947 millones.

Esta Sociedad, igualmente administra activos por USD 111,5 billones y posee 15.022.290 clientes.

Ademas del exitoso lanzamiento de marca simultaneo en cuatro paises de la regién, de una transicion fluida y sin contratiempos en cada uno de los

paises donde se ingres6 por primera vez, y de haber avanzado positivamente en el proceso de integracién cultural con su matriz Grupo Sura, la

Sociedad trabajé en la consolidacidn de las operaciones de los negocios obligatorios y concretd nuevas oportunidades que sientan las bases para

seguir creciendo, especialmente en el segmento de ahorro voluntario (Wealth Management) con el fin de contar con una oferta cada vez mas integral y

generadora de valor para susclientes a través de sinergias con el negocio obligatorio, destacandose los siguientes hechos:

. En Chile se lanzd el negocio de rentas vitalicias y se adquirié una accion de la Bolsa de Comercio de ese pais, lo que permitira en 2013 crear una
agencia corredora de bolsa.

e EnPer, se adquirié el 63% de la operacion de InVita (hoy Seguros Sura Pert) e InCasa (hoy Hipotecaria Sura). Asi mismo, al cierre del afio, se
adquiri6 el 20% restante de AFP Integra y de Fondos Sura Pert, para consolidar el 100% de propiedad de ambas.

. En Uruguay se defini6 la creacion de la Administradora de Fondos de Inversién Sura -AFISA SURA para ser la primera entidad en ofrecer
productos de Wealth Management en este pais.

En cuanto a los proyectos mas importantes realizados durante el ejercicio concluido, se destaca la exitosa fusion realizada al cierre de 2012 entre las
AFP Proteccion e ING Colombia, con lo cual la entidad fusionada bajo el nombre Proteccion, alcanzé 4.5 millones de clientes en el pais, teniendo en
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cuenta pensiones obligatorias, voluntarias y cesantias. Esta fusion trae importantes beneficios para los afiliados de la compafiia integrada, asi como
sinergias para sus accionistas, en especial por la posibilidad de compartir las mejores practicas vigentes en la regién en lo relacionado con
gestion de riesgos, tecnologia, estrategia comercial y desarrollo de productos. Como resultado de dicha fusion, Sura Asset Management entré a
hacer parte de los accionistas de Proteccion, conuna participacion inicial del 16.51%. La fusion permitira desarrollar nuevas herramientas, servicios y
productos en beneficio de nuestros clientes.

Principales Acontecimientos ocurridos en el ejercicio

. El 18 de enero del 2012 se concluyeron las negociaciones para el ingreso de la Corporacién Financiera Internacional (IFC), miembro del
Grupo Banco Mundial, y del IFC African Latin American and Caribbean Fund, como co-inversionistas en la adquisicion de los activos de
ING en Latinoamérica. La IFC participé con un aporte de USD 200 millones en la adquisicién, ingresando como socio minoritario de la sociedad
SURA Asset Management Espafia S.L. con un porcentaje de participacion del 5.506%.

. Grupo Sura y el Grupo Wiese suscribieron un acuerdo de cooperacion estratégica, con el propésito de explotar sinergias entre ambas
organizaciones; ademas de un acuerdo marco que establecia los lineamientos generales para el ingreso de Grupo Sura como accionista de InVita
(hoy Seguros Sura). Esta compafiia de seguros de vida es la tercera por participacion de mercado en Perd, tiene cerca de 1.3 millones de
clientes, administra activos por USD 1,040 millones y cuenta con un patrimonio de USD 110 millones.

. El 19 de abril se formalizé el ingreso del Grupo Bancolombia como socio en Sura Asset Management Espafia S.L., a través de Banagricola,
compafiia panamefia subordinada de Bancolombia, la cual participé con un aporte aproximado de USD 150 millones, para un porcentaje de
participacion de 4.129%.

. El 27 de abril se formalizé la participacion de Sura Asset Management Espafia S.L., en la sociedad Uruguaya Pactoril S.A., que posteriormente
cambi6 su denominacion por Ahorro e Inversion Sura, Administradora de Fondos de Inversion S.A.. Dicha entidad fue adquirida en el marco del
proyecto de administracion de fondos de inversion en ese pais y sus operaciones estan en proceso de aprobacién por parte de las
autoridades Uruguayas.

A la fecha se estan adelantando los procedimientos necesarios para modificar su objeto social, de tal forma que se enfoque de manera
exclusiva en la administracion de fondos de inversion. La entidad sera capitalizada en un monto aproximado de USD 1,300,000.

. El 25 de junio se perfecciond el ingreso de JPMorgan Chase & Co. como socio minoritario en Sura Asset Management Espafia S.L., mediante
la venta de acciones por parte de Grupo Sura, por un valor de USD 177.9 millones, que equivalen a un porcentaje inferior al 5% del capital.

. El 14 noviembre, previa autorizacion por parte de la Superintendencia de Banca, Seguros y Administradoras Privadas de Fondos de
Pensiones de Perd, se realizé la adquisicion del 70% de las acciones de InVita Seguros de Vida S.A. (hoy Seguros SURA). La transaccion
incluyé a la sociedad subsidiaria InCasa (hoy Hipotecaria SURA), empresa que ofrece y administra créditos hipotecarios. El cierre de la
operacion tuvo un valor aproximado de USD 138.9 millones.

. El 26 de diciembre se suscribi6 un acuerdo de aportes con la sociedad International Investments S.A. (propiedad del Grupo Wiese del Peru)
para adquirir acciones de las sociedades AFP Integra S.A. y Wealth Management S.A.C., y quedar con el 100% del capital de las mismas.
Como contraprestacion a lo anterior, la Sociedad emitié 79,170 acciones a favor de International Investments S.A., que equivalen al 6.30% del
capital. De esta manera, la Sociedad consolida su participacion en el negocio de pensiones y administracion de inversiones en el Peru, ya
que Wealth Management S.A.C. es propietaria de Fondos SURA, sociedad dedicada a la administracion de inversiones en dicho pais.

2. Evolucidn previsible de la Sociedad

Durante el afio 2013 se continuara consolidando la estructura de la Sociedad y sus diferentes inversiones y activos en todos los paises. Asimismo,
como parte del proceso de adquisicion de los activos de ING efectuado en 2011, se implementaron vehiculos juridicos en Espafia y Holanda, mismos
que actualmente estan siendo revisados por un equipo interdisciplinario que incluye asesores externos, con el objeto de simplificar la estructura
corporativa y mantener un modelo de estructura simple que permita una gestion de los activos mas clara y transparente, tanto para los accionistas
como para los grupos de interés.

3. Informes y declaraciones importantes

3.1. Con posterioridad al 31 de diciembre de 2012 y hasta la fecha de este informe, no se ha presentado ningun tipo de situacién o acontecimiento
positivo o negativo que afecte o comprometa la evolucion econémica, financiera u operacional de la Sociedad.

3.2. Cumplimiento de las Normas Sobre Propiedad Intelectual y Derechos de Autor. La Sociedad certifica su cumplimiento a las normas sobre
propiedad intelectual y derechos de autor; asimismo, el uso de productos como el software que la Sociedad utiliza para su normal funcionamiento se
encuentran acorde con las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor vigentes en nuestra legislacion y sus marcas se encuentran
registradas ante las autoridades competentes. La Sociedad cuenta con la evidencia suficiente que permite realizar estas afirmaciones.

3.3. Operaciones con Socios y Administradores. Las operaciones efectuadas por la Sociedad con sus accionistas y administradores, han sido
realizadas en términos de mercado, sin beneficios, rebaja de tarifas ni violaciones a las politicas organizacionales o legales. En relacién con
directivos que estan vinculados laboralmente a la Sociedad o sus asociados, de acuerdo con las normas laborales y prestacionales de la Compaiiia,
han tenido un tratamiento uniforme conforme al régimen laboral aprobado por la Sociedad para todos los empleados.

3.4. Gobierno Corporativo. EI Cddigo de Buen Gobierno de su sociedad matriz, Grupo de Inversiones Suramericana S.A., orienta los lineamientos
de la Compaiiia y en éste se plasma la filosofia, normas y practicas que rigen sus actuaciones, siendo muy claro que los principios de la Sociedad no
son negociables y prevaleceran por encima de las estrategias, proyectos y planes de trabajo de la misma. En este sentido la Socieda ha divulgado una
cultura organizacional, soportada en los elementos de un buen gobierno corporativo que son la base de las actuaciones de todos sus empleados,
partiendo de los principios corporativos (equidad, transparencia, respeto y responsabilidad) y el comportamiento ético, los cuales son
permanentemente difundidos a sus grupos de interés.

La Sociedad identifica, analiza, evalla, trata los riesgos y establece las condiciones bajo las cuales se deben gestionar dichos riesgos; los sistemas

tecnolégicos se encuentran controlados y han sido disefiados para el adecuado funcionamiento de las operaciones; las comunicaciones son fluidas
hacia los grupos de interés y se ejecuta un monitoreo permanente a las actividades de la Sociedad.
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Se dispone de informacion suficiente para la toma de decisiones y la administracion efectua seguimiento permanente a los principales

indicadores las inversiones de la Sociedad.

Atentamente,
SURA ASSET MANAGEMENT S.A.
JUNTA DIRECTIVA

PRINCIPALES

Lina Maria Lopez Gonzalez
Tatiana Uribe Aristizabal
Maria Adelaida Tamayo Jaramillo

Representante Legal
David Bojanini Garcia
Medellin, Febrero 25 de 2013.

SUPLENTES

Nathalia Velasquez Correa
Alice Gutiérrez Stanley
Natalia Gémez Jurado
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Certificacion del Representante Legal y Gerente Corporativo de Contabilidad
SURA ASSET MANAGEMENT S.A.

CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL Y
CONTADOR DE LA COMPANIA

21 de febrero de 2013

A los sefiores Accionistas de
Sura Asset Management S.A.
Ciudad

Los suscritos Representante Legal y contador Publico de Sura Asset Management S.A., certificamos que los estados financieros de la Compafiia al 31 de
diciembre de 2012 han sido fielmente tomados de los libros y que antes de ser puestos a su disposicion y de terceros hemos verificado las siguientes
afirmaciones contenidas en ellos:

a) Todos los activos y pasivos incluidos en los estados financieros de la Compafia al 31 de diciembre de 2012 existen y todas las transacciones
incluidas en dichos estados se han realizado durante el periodo terminado en esa fecha.

b)  Todos los hechos econémicos realizados por la Compaiiia durante el periodo terminado en 31 de diciembre de 2012 han sido reconocidos en los
estados financieros.

c) Los activos representan beneficios econémicos futuros y los pasivos representan obligaciones econémicas futuros a cargo de la Compafia al 31 de
diciembre de 2012.

d) Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en
Colombia para entidades vigiladas por la Superintendencia de Sociedades.

e)  Todos los hechos econdmicos que afectan la Compafiia han sido correctamente clasificados, descritos y revelados en los estados financieros.

f)  Los estados financieros no contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer la verdadera situacion patrimonial o las operaciones de la
Compaifiia.

MARIO LOPEZ LOPEZ LUIS FERNANDO SOTO S.

Representante Legal Contador - T.P. 16951-T
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2.4. Estados Financieros Individuales a Diciembre de 2012 y 2011

SURA ASSET MANAGEMENT S.A.
(Antes Inversiones Internacionales Gruposura S.A.)
Balances Generales
31 de diciembre de 2012 y 2011
(Expresados en miles de pesos)

2012 2011
Activo
Activo corriente:
Disponible (Nota 4) 2,249,711 296,995
Deudores (Notas 5 y 18) 25,641 18
Cargos diferidos, neto (Nota 6) 31,787,623 -
Total activo corriente 34,062,975 297,013
Inversiones permanentes (Nota 7) 3,338,970,198 3,313,997,809
Propiedades y equipo (Nota 8) 214,713 -
Intangibles (Nota 9) 169,920,955 -
Total activo 3,543,168,841 3,314,294,822
Pasivo y Patrimonio
Pasivo corriente:
Obligaciones financieras (Nota 10) 12,829,168
Otras obligaciones financieras (Nota 11) 172,997 -
Cuentas por pagar (Nota 12) 1,062,121 627,709
Obligaciones laborales (Nota 13) 110,918 -
Depésito recibidos para futuras capitalizaciones (Nota 14) 35,985,378
Pasivos estimados y provisiones (Nota 15) 1,166,507 -
Total pasivo corriente 51,327,089 627,709
Patrimonio de los accionistas:
Capital suscrito y pagado (Nota 16) 1,255,170 1,176,000
Prima en colocacion de acciones 3,426,113,072 3,288,222,020
Superavit método de participacion (148,274,684) 26,557,452
Resultado del ejercicio anterior (2,288,359) -
Resultado del ejercicio 215,036,553 (2,288,359)
Total patrimonio, neto 3,491,841,752 3,313,667,113
Total pasivo y patrimonio 3,543,168,841 3,314,294,822
Cuentas de orden (Nota 17)
Deudoras 1,058,243,113

Véanse las notas que acompafian a los estados financieros.

ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO
ANDRES BERNAL CORREA LUIS FERNANDO SOTO SALAZAR LEIDI JANNETH TABARES RUIZ
Representante Legal Contador Revisor Fiscal

T.P.16951-T TP No. 159961 -T

Miembro de KPMG Ltda.
(Véase mi informe del 21 de febrero del 2013)
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SURA ASSET MANAGEMENT S.A.
(Antes Inversiones Internacionales Gruposura S.A.)
Estado de Resultados
Afio que termin6 el 31 de diciembre de 2012

(Con cifras comparativas con el periodo comprendido entre el 15 de septiembre y el 31 de diciembre de 2011)

(Expresados en miles de pesos)

2012 2011
Ingresos operacionales:
Intereses $ 19,314 -
Utilidad (pérdida)por método de participacion, neto (Nota 7) 225,825,374 (957,663)
225,844,688 (957,663)
Gastos operacionales de administracion:
Gastos de personal 3,079,535 -
Honorarios 1,487,185 330,577
Gastos administrativos 2,534,347 466,050
Amortizacién 4,197,754 -
Depreciacion 20,944 -
11,319,765 796,627
Utilidad (pérdida) operacional 214,524,923 (1,754,290)
Gastos ( Ingresos) no operacionales:
Ajuste por diferencia en cambio (946,815) -
Intereses 366,204 425,016
Gastos bancarios - Comisiones 21,830 984
Gastos Extraordinarios- Impuestos asumidos 37,134 107,352
Diversos 510 17
(521,137) 534,069
Utilidad (pérdida) antes de impuesto sobre la renta 215,046,060 (2,288,359)
Impuesto sobre la renta (Nota 19) (9,507) -
Resultado del ejercicio $ 215,036,553 (2,288,359)
Resultado neto por accion (en pesos) $ 182,679.99 (2,288.36)
Véanse las notas que acompaiian a los estados financieros.
ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO
ANDRES BERNAL CORREA LUIS FERNANDO SOTO SALAZAR LEIDI JANNETH TABARES RUIZ
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
T.P.16951-T TP No. 159961 -T
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SURA ASSET MANAGEMENT S.A.
(Antes Inversiones Internacionales Gruposura S.A.)
Estado de Cambios en la Situacion Financiera
Afio que termin6 el 31 de diciembre de 2012
(Con cifras comparativas con el periodo comprendido entre el 15 de septiembre y el 31 de diciembre de 2011)
(Espresados en miles de pesos)

2012 2011
Fuentes de capital de trabajo:
Resultados del ejercicio $ 215,036,553 (2,288,359)
Partidas que no utilizan (no proveen) capital de trabajo:
Utilidad en método de participacién, neto (225,825,374)
Depreciacion 20,944 -
Capital de trabajo provisto por las operaciones (10,767,877) (2,288,359)
Suscripcion de acciones 79,170 1,176,000
Prima en colocacion de acciones 137,891,052 3,288,222,020
Inversiones 26,020,849 -
153,223,194 3,287,109,661
Usos del capital de trabajo:
Aumento inversiones - 3,287,440,357
Intangibles 169,920,955 -
Propiedades, planta y equipo 235,657 -
170,156,612 3,287,440,357
Disminucion del capital de trabajo $ (16,933,418) (330,696)
Cambios en los componentes del capital de trabajo:
Aumento (disminucion) en el activo corriente:
Disponible 1,952,716 296,995
Inversiones negociables - -
Deudores 25,623 18
Cargos diferidos 31,787,623 -
33,765,962 297,013
Aumento (disminucion) en el pasivo corriente:
Obligaciones financieras 12,829,168
Otras obligaciones financieras 172,997 -
Cuentas por pagar 434,412 627,709
Obligaciones laborales 110,918 -
Deposito recibidos para futuras capitalizaciones 35,985,378
Pasivos estimados y provisiones 1,166,507 -
50,699,380 627,709
Disminucion en el capital de trabajo $ (16,933,418) (330,696)
Véanse las notas que acompafian a los estados financieros.
ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO
ANDRES BERNAL CORREA LUIS FERNANDO SOTO SALAZAR LEIDI JANNETH TABARES RUIZ
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
T.P.16951-T TP No. 159961 -T

Miembro de KPMG Ltda.
(Véase mi informe del 21 de febrero del 2013)
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SURA ASSET MANAGEMENT S.A.
(Antes Inversiones Internacionales Gruposura S.A.)
Estado de Flujos de Efectivo
Afio que termind el 31 de diciembre de 2012
(Con cifras comparativas con el periodo comprendido entre el 15 de septiembre y el 31 de diciembre de 2011)
(Expresados en miles de pesos)

I 2012 2011
Flujos de efectivo por actividades de operacién:
Resultados del ejercicio $ | 215,036,553 (2,288,359)
Conciliacion entre el resultado del ejercicio y el flujo de
efectivo neto provisto por (usado en) las actividades de operacion:
Utilidad método de participacion, neto (225,825,374)
Amortizacién 4,197,754
Depreciacion 20,944 -
(6,570,123) (2,288,359)
Cambios en partidas operacionales:
Deudores (25,623) (18)
Cargos diferidos (35,985,377) -
Intangibles (169,920,955) -
Cuentas por pagar 434,412 627,709
Obligaciones laborales 110,918 -
Ingresos recibidos por anticipado 35,985,378
Pasivos estimados y provisiones 1,166,507 -
Inversiones 26,020,849 (3,287,440,357)
Efectivo neto usado en las actividades de operacion (148,784,014) (3,289,101,025)
Flujos de efectivo por actividades de inversion:
Aumento en propiedades y equipo (235,657)
Efectivo usado en las actividades de inversion (235,657)
Flujos de efectivo por actividades de financiacion:
Capital social 79,170 1,176,000
Prima en colocacién de acciones 137,891,052 3,288,222,020
Obligaciones financieras 13,002,165 -
Efectivo previsto por las actividades de financiacion 150,972,387 3,289,398,020
Aumento neto en efectivo y equivalente de efectivo 1,952,716 296,995
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio 296,995 -
Efectivo y equivalentes al final del afio $ 2,249,711 296,995
Véanse las notas que acompafan a los estados financieros.
ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO
ANDRES BERNAL CORREA LUIS FERNANDO SOTO SALAZAR LEIDI JANNETH TABARES RUIZ
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
T.P.16951-T TP No. 159961 -T
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SURA ASSET MANAGEMENT S.A.
(Antes Inversiones Internacionales Gruposura S.A.)
Estado de Cambios en el Patrimonio
Afio que terminé el 31 de diciembre de 2012
(Con cifras comparativas con el periodo comprendido entre el 15 de septiembre y el 31 de diciembre de 2011)
(Expresados en miles de pesos excepto el valor nominal de la accion)

. Prima en Superavit Resultado del . .
Capital s . L Resultado del | Patrimonio
social colocacion método de ejercicio eiercicio Neto
= de acciones | participacién Anterior gerciclo -
Aporte por emision de 1.000.000 acciones a $ 1.000 (pesos) cada una 1,000,000 - - - 1,000,000
Em|S|oq yde 176.090 acciones a $1.000 (pe§os) cada una y prima en 176,000 | 3,288,222,020 ) : 3.288,398,020
colocacion de acciones de $ 18.683 por accon.
Método participacion - - 26,557,452 - - 26,557,452
Resultados del ejercicio - - - - (2,288,359) (2,288,359)
Saldo al 31 de diciembre de 2011 1,176,000 | 3,288,222,020 26,557,452 - (2,288,359) | 3,313,667,113
Traslado a resultados de ejercicios anteriores - - - (2,288,359) 2,288,359
Em|5|oq de 79.1]0 acciones a $1.000 (peﬁos) cada una y prima en 79470 137,891,052 } } S| 137970222
colocacion de acciones de $1.741,7 por accion
Método participacion - - | (174,832,136) - - | (174,832,136)
Resultados del ejercicio - - - - 215,036,553 | 215,036,553
Saldo al 31 de diciembre de 2012 1,255,170 | 3,426,113,072 | (148,274,684) (2,288,359) 215,036,553 | 3,491,841,752
Véanse las notas que acompafan a los estados financieros.
ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO
ANDRES BERNAL CORREA LUIS FERNANDO SOTO SALAZAR LEIDI JANNETH TABARES RUIZ
Representante Legal Contador Revisor Fiscal

T.P.16951-T

TP No. 159961 -T
Miembro de KPMG Ltda.
(Véase mi informe del 21 de febrero del 2013)
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2.5. Notas a los Estados Financieros Individuales a Diciembre de 2012 y 2011

SURA ASSET MANAGEMENT S.A.
(Antes Inversiones Internacionales Gruposura S.A.)
Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 2012 y 2011
(Expresadas en miles de pesos)

NOTA 1: NATURALEZA Y OBJETO SOCIAL

Inversiones Intemnacionales Gruposura S.A., se constituyd segun escritura publica No. 1548 del 15 de septiembre de 2011 de la Notaria 14 de Medellin.
Mediante escritura publica No. 783 del 22 de mayo de 2012 de la Notaria 14 de Medellin, cambié su razén social por Sura Asset Management. El domicilio
principal es la ciudad de Medellin, pero podra tener sucursales, agencias, oficinas y representaciones en otras plazas del pais y del extranjero, cuando asi lo
determine su Junta Directiva. La duracion de la sociedad es hasta el 15 de septiembre de 2111.

Su objeto social es la inversion en bienes muebles e inmuebles. Tratandose de inversion en muebles, ademas de cualquier clase bienes muebles, ella lo
podra hacer en acciones, cuotas o partes en sociedades, entes, organizaciones, fondos o cualquier otra figura legal que permita inversién de recursos. Asi
mismo podré invertir en papeles o documentos de renta fija, variable, estén o no inscritos en el mercado publico de valores. En todo caso los emisores y/o
receptores de la inversion, pueden ser de caracter publico o privado, nacionales o extranjeros.

Sura Asset Management, es subordinada de la Matriz Grupo de Inversiones Suramericana S.A. (Grupo Sura) con domicilio en la ciudad de Medellin,
Colombia.

La Compafiia es vigilada por la Superintendencia de Sociedades.
Sura Asset Management S.A. posee el 51% de Sura Asset Management Espafia S.L, sociedad unipersonal de responsabilidad limitada, matriz de un

conjunto de sociedades dependientes dedicadas a las actividades de seguros, pensiones y fondos de ahorro previsional.
Al 31 de diciembre de 2012 la Compafiia tenia 12 empleados vinculados y ejercio su actividad a través de una oficina principal.

NOTA 2: RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

a) Bases de Preparacion y Presentacion
Los estados financieros se preparan y presentan de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia.

b)  Criterio de Materialidad o Importancia Relativa
Los hechos econémicos se reconocen y presentan de acuerdo con su importancia relativa. En la preparacion de los estados financieros, la materialidad se

determind con relacion al total de los activos y pasivos corrientes, al total de los activos y pasivos, al capital de trabajo, al patrimonio, o a los resultados del
ejercicio, segun el caso.

Como regla general se sigui6 el criterio del 5% del valor total de los activos y de los ingresos operacionales.

c) Transacciones y Saldos en Moneda Extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se contabilizan en pesos a la tasa de cambio vigente en la fecha de la transaccién. Los saldos de los activos y
pasivos en moneda extranjera, al 31 de diciembre de 2012 y 2011, se convirtieron a pesos colombianos a la tasa representativa del mercado, en pesos, de
$1.786,23 y $1.942,70, respectivamente, por cada dolar estadounidense. La diferencia en cambio resultante del ajuste de los activos se registra en
resultados; la de los pasivos se aplica al activo relacionado, hasta que el activo se encuentre en condicién de utilizacion o venta; posteriormente, en
resultados.

De acuerdo con el Decreto 4918 del 26 de diciembre de 2007 del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, la diferencia en cambio originada en
inversiones de renta variable en subordinadas del exterior se registra como un mayor o menor valor del patrimonio; cuando la inversion sea efectivamente
realizada, este valor afectara los resultados del ejercicio.

d)  Uso de Estimaciones

La preparacion de los estados financieros, de conformidad con los principios de contabilidad generalmente aceptados, requiere que la administracion de la
Compafiia registre estimados y provisiones que afectan los valores de los activos y pasivos reportados y revele activos y pasivos contingentes a la fecha de
los estados financieros. Los resultados reales pueden diferir de dichos estimados.

e) Inversiones

Para efectos de valuacion, las inversiones se clasifican de acuerdo con:

. La intencion de realizacion: negociables y permanentes,

El rendimiento que generan: de renta fija, variable o mixta.

El control que se ejerza sobre el emisor: de controlantes y de no controlantes.
La causa o razén que motiva la inversion: voluntarias o forzosas.

El derecho que incorpore el titulo: participativas y no participativas.

La valuacién de inversiones se efectua como sigue:

. Inversiones negociables: al valor de mercado, registrando en cuentas de resultado las variaciones con respecto al dltimo valor contabilizado, con
afectacion directa de cada inversion.

e Inversiones de controlantes: son sociedades donde la participacion es mayor al 50% y aquellas inscritas en el registro mercantil como controladas,
por parte de la Compafia. Dentro del procedimiento contable se aumenta o se disminuye su valor, de acuerdo con los cambios en el patrimonio de la
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subordinada subsecuentes a su adquisicion, en lo que corresponda segun su porcentaje de participacion; el ajuste se registra tanto en el estado de
resultados como en el superavit de capital.

El método de participacion se registra de acuerdo con la Circular Conjunta No, 11 del 18 de agosto de 2005, de la Superintendencia de Sociedades
y Superintendencia Financiera de Colombia, se calcula y se registra en forma trimestral.

La diferencia entre el valor en libros de las inversiones y su valor intrinseco se registra como valorizacién o provision (con cargo a resultados), segun
el caso.

Segun Decreto 4918 del 26 de diciembre de 2007, las inversiones de renta variable en subordinadas del exterior deben ser reexpresadas en la
moneda funcional, utilizando la tasa de cambio vigente certificada por la Superintendencia Financiera de Colombia o la entidad que haga sus veces, y
registrando la diferencia que resulte entre el valor en libros de dichos activos y su valor reexpresado como un mayor o menor valor del patrimonio, en
el rubro en el cual sean reconocidas las variaciones patrimoniales. Cuando la inversién sea efectivamente realizada, los ajustes por diferencia en
cambio que se hayan registrado en el patrimonio afectaran los resultados del periodo.

. Inversiones permanentes (no controlantes): si el valor de realizacion es superior al costo en libros, la diferencia genera una valorizacion en el
ejercicio, que se llevara en cuentas cruzadas de valuacion (valorizacion contra superavit por valorizacion). Si el valor de realizacion es inferior al
costo en libros, la diferencia afectara en primer lugar la valorizacién y el superavit de la misma, hasta su monto si existiere y en el evento de ser
mayor, tal valor constituye una desvalorizacion, la cual afectara las cuentas antes mencionadas como un menor valor de las mismas, sin perjuicio de
que el saldo neto de éstas llegase a ser de naturaleza contraria.

La Compafiia aplica una politica de provisién de inversiones similar a la utilizada por las compafiias de seguros. Las inversiones con calificacion, por
debajo del grado de inversion (BBB), se contabilizan por un monto que no debe exceder los siguientes porcentajes:

Largo Plazo Valor Maximo Corto Plazo Valor maximo
BB+, BB, BB- 80 3 80
B+, B, B- 60 4 50
ccc 40 5y6 0
DD, EE 0

Las inversiones no calificadas externamente, se califican internamente por riesgo y se contabilizan en un porcentaje del valor comercial asi:
: Riesgo normal: 100%

Riesgo aceptable: 80%

Riesgo apreciable: 60%

Riesgo significativo: 40%

Inversion incobrable: 0%

moowx

f)  Vinculados econémicos
Los vinculados econdmicos son las empresas bajo control directo o indirecto de Grupo Sura, los miembros de su Junta Directiva y sus administradores.

La legislacion colombiana establece ciertas restricciones y limitaciones sobre transacciones con vinculados econémicos, tales como los directivos y altos
ejecutivos de una compafiia y de sus subsidiarias.

Las transacciones restringidas o prohibidas se encuentran detalladas en el Cédigo de Comercio de Colombia, el cual fue modificado por la Ley 222 de 1995.
Dicha ley estipula, entre otros aspectos, lo siguiente: todas las subsidiarias deben llevar a cabo sus actividades en forma independiente y con suficiente
autonomia administrativa; (ii) las transacciones entre una compafiia matriz y sus respectivas subsidiarias y filiales deben ser reales y no podran variar
sustancialmente de las condiciones normales de mercado ni ser perjudiciales para el gobiemo colombiano, los accionistas o terceros; y (iii) las subsidiarias
no podran adquirir acciones emitidas por su respectiva compafia matriz.

Adicionalmente, todas las transacciones realizadas entre Sura Asset Management S.A. y los accionistas, directivos y altos ejecutivos deben ser llevadas a
cabo en igualdad de condiciones a precios de mercado y en forma transparente, equitativa e imparcial.

g) Cargos diferidos
Los cargos diferidos estan representados por los gastos por organizacion y preoperativos en los que incurrié la sociedad para la adquisicion de los activos

de ING, su amortizacion se realiza en un periodo no mayor a cinco (5) afios bajo el método de linea recta.

h)  Propiedades y equipo
Las propiedades y equipo se registran al costo de adquisicion. La depreciacion se calcula por el método de linea recta sobre el costo ajustado por inflacion,

de acuerdo con la vida Util estimada de cada activo.
La tasa anual de depreciacion para vehiculos y equipos de computo es 20%.

i)  Intangibles
Los intangibles estan representados por crédito mercantil adquirido.

Enmarcado dentro de una norma superior y en concordancia con lo establecido en el articulo 11 del Decreto 2649 de 1993 en lo relativo a la esencia sobre
forma, el crédito mercantil originado por la adquisicion del 20% de Wealth Management S.A y el 16% de AFP Integra S.A, aprobado en asamblea de
accionistas segln acta 5 del 26 de diciembre de 2012, se registré contablemente con base en la Norma Internacional de Informacion Financiera (NIIF 3),
utilizando el método de adquisicion a la fecha en la se transfiri6 el control. El crédito mercantil corresponde al precio de compra efectivamente pagado en la
fecha de adquisicién, menos el valor razonable de los activos netos adquiridos.

El crédito mercantil bajo estas condiciones de registro no se amortiza pero anualmente esta sujeto a prueba de deterioro.
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j)  Impuestos, Gravdmenes y Tasas

Impuesto de Renta

El gasto por impuesto de renta corriente se determina con base en la renta fiscal. El efecto de las diferencias temporales que implican la determinacion de
un menor o mayor impuesto en el afio corriente, calculado a las tasas actuales, se registra como impuesto diferido activo o pasivo, segun aplique, siempre
que exista una expectativa razonable de que dichas diferencias se revertiran.

k)  Cuentas de Orden

La Compafia registra en cuentas de orden los hechos, circunstancias, compromisos o contratos de los cuales se pueden generar derechos u obligaciones y
que, por tanto, pueden afectar la estructura financiera. También incluye cuentas para control de los activos, pasivos y patrimonio, informacion gerencial o
control de futuras situaciones financieras y diferencias entre los registros contables y las declaraciones tributarias.

I)  Reconocimiento de Ingresos, Costos y Gastos
Los ingresos y gastos originados durante las operaciones son reconocidos por el sistema de causacion.

m) Resultado Neto por Accidn

El resultado neto por accion en pesos, para el afio 2011 se determina tomando como base las acciones en circulacion que fueron 1.176.000 y para el afio
2012 se calcula con el promedio ponderado de las acciones suscritas en circulacion por el tiempo que las mismas han estado colocadas que fueron de
1.177.122.

NOTA 3: SALDOS EN MONEDA EXTRANJERA

El siguiente es un detalle de los saldos en moneda extranjera al 31 de diciembre:

2012 2011
(Expresado en miles) (Expresado en miles)
usD Euro usb Euro
Disponible 7.18 - 60.37 -
Inversiones 32,616 1,271,051 672,82 1,307,100.16
Posicién activa 32,683.13 1,271,051 733,19 1,307,100.16
NOTA 4: DISPONIBLE
El siguiente es un detalle del disponible al 31 de diciembre:
2012 2011
Moneda Nacional $ 144,819 179,708
Moneda extranjera 10,178 117,287
Caja General 2,705 -
Cuentas de ahorro 2,092,009 -
$ 2,249,711 296,995
NOTA 5: DEUDORES
A continuacion se presenta un detalle de los deudores al 31 de diciembre:
2012 2011
Anticipo impuestos $ 1,448 18
Otros 24,193 -
25,641 18
(1)  Elsiguiente es el detalle de la cuenta otros al 31 de diciembre de 2012:
2012
Cuentas por cobrar a empleados 2,725
Cuentas por cobrar Servicios Generales 21,468
$ 24,193
NOTA 6: DIFERIDOS
El siguiente es un detalle de los diferidos al 31 de diciembre de 2012:
Cargos diferidos:
Organizacion y preoperativos $ 31,787,623
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El saldo de Organizacion y preoperativos, corresponde a los gastos incurridos por Sura Asset Management para la adquisicion de los activos de ING,
correspondientes a comisiones, honorarios por asesorias financieras y legales. Estos se empezaron a amortizar a partir del afio 2012.

A continuacion se presenta un detalle de la amortizacién de los diferidos del periodo comprendido entre el 31 de junio al 31 de diciembre de 2012:

Diferido Valor Diferido Amortizacién Afo | Saldo Contable
Organizacion y preoperativos 35,985,378 4197754 | § 31,787,623
NOTA 7: INVERSIONES
El siguiente es un detalle de las inversiones al 31 de diciembre:
2012
Permanentes:
De Controlantes:
Resultado
Razén Social Niumero de Actividad método
Acciones Econdmica % Participacion Saldo contable participacién

Sura Asset Management Espafia S.L. 51,000 Financiera 51 3,281,297,691 225,825,374
Proteccion S.A. 1 Financiera - 13 -
AFP Integra S.A. 77,391 Financiera 20 57,040,529
Wealth Management Sura S.A.C 1,283,800 Financiera 20 631,955 -

$ 3,338,970,198 225,825,374
Al 31 de diciembre tiene situacion de control, sin embargo no se le aplica método de participacion teniendo como fundamento la temporalidad de la
inversion.

2011
Permanentes:
De Controlantes:
Resultado
Razén Social Numero de Actividad método
Acciones Econdmica % Participacion Saldo contable participacion
Sura Asset Management Espafia S.L. | 51,000 | Financiera | 51 |'$ 3,313,997,809 (957,663)
El siguiente es un detalle de las inversiones contabilizadas por el método de participacion patrimonial:
Compaiiia Activo Pasivo Patrimonio Utilidad o pérdida

Sura Asset Management Espaiia - Consolidado | $ 12,982,626,930 6,548,710,534 6,433,916,396 442,794,845
Efecto en resultados por el método de participacion utilidad (pérdida), neta 225,825,374
Efecto en el activo 7,510,759
Efecto en el superavit por el método de participacién 91,065,601
Ajuste por diferencia en cambio (239,240,285)
Efecto neto superavit método de participacién (148,174,684)

El siguiente es un detalle de la composicién patrimonial de las compafias contabilizadas por el sistema de método de participacion patrimonial:

Utilidad o Utilidad o
Compaiiia Capital Reservas Superavit pérdida del pérdida del Total patrimonio
ejercicio anterior ejercicio
Sura Asset Management 228,757 29,483,708 5,961,409,086 - 442,794,845 6,433,916,396
Espafia-Consolidado
NOTA 8: PROPIEDADES Y EQUIPO
El siguiente es un detalle de las propiedades y equipo al 31 de diciembre de 2012:
Concepto
Equipo de computacion y comunicacion 70,444
Vehiculos 165,213
Depreciacion equipo de computo (4,423)
Depreciacion vehiculos (16,521)
$ 214,713

NOTA 9: INTANGIBLES

El siguiente es un detalle de los intangibles al 31 de diciembre de 2012:
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Crédito mercantil

AFP Integra S.A. 153,966,923
Wealth Management S.A. 15,954,032
$ 169,920,955
NOTA 10: OBLIGACIONES FINANCIERAS
El siguiente es un detalle de las obligaciones financieras al 31 de diciembre de 2012:
, . Intereses
0,
TasaE.A. % ‘ Plazo dias ‘ Valor Garantia causados
Banco de Bogota S.A. DTF +1,8 130 $ 10,000,000 Pagaré $ 255,456
Bancolombia Libor + 2,65 4 2,829,168 Pagaré 930
$ 12,829,168 $ 256,386
NOTA 11: OTRAS OBLIGACIONES FINANCIERAS
El siguiente es un detalle de las obligaciones financieras al 31 de diciembre de 2012:
| Tasa | Plazodias | Garantia | Saldo
Grupo de Inversiones Suramericana S.A. Libor + 1,5 428 | Pagaré $ 169,299
Servicios Generales Suramericana S.A. - 30| - 3,698
$ 172,997
NOTA 12: CUENTAS POR PAGAR
Un detalle de las cuentas por pagar al 31 de diciembre es el siguiente:
2012 2011
Proveedores $ 207,734 88,243
Costos y gastos por pagar - intereses 790,790 425,016
Retencion en la fuente 24,290 7,098
Retenciones y aportes de némina 32,450 -
Impuesto a las ventas retenido - 107,352
Acreedores varios 6,857
$ 1,062,121 627,709
El siguiente es el detalle de los costos y gastos por pagar al 31 de diciembre:
2012 2011
Grupo de Inversiones Suramericana S.A 534,404 425,016
Banco de Bogota 255,456
Bancolombia 930
$ 790,790 425,016
NOTA 13: OBLIGACIONES LABORALES
El siguiente es un detalle de las obligaciones laborales al 31 de diciembre de 2012:
Cesantias consolidadas $ 5,473
Intereses sobre cesantias 435
Vacaciones consolidadas 53,057
Primas extralegales 51,953
$ 110,918
NOTA 14: DEPOSITOS RECIBIDOS
El siguiente es un detalle de depdsitos recibidos para futuras capitalizaciones al 31 de diciembre de 2012.
Grupo de Inversiones Suramericana S.A. $ 35,985,378
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NOTA 15: PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES

El siguiente es el detalle de pasivos estimados y provisiones al 31 de diciembre de 2012:

Prestaciones extralegales $ 1,157,000
Provision de renta y complementarios 9,507
$ 1,166,507

NOTA 16: PATRIMONIO

Capital Suscrito y Pagado

El capital autorizado de la sociedad esta constituido por 2.000.000 acciones de valor nominal de $1,000 (en pesos) cada una, El capital suscrito y pagado
de la sociedad, esta constituido por 1.255.170 acciones en 2012 y 1.176.000 acciones en 2011. El aumento en el capital suscrito y pagado se debe a la
adquisicion del 16% de las acciones en circulacion de Wealth Management S.A. y al 20% de AFP Integra S.A.

Reserva legal
De acuerdo con disposiciones legales, la Compafiia debe constituir una reserva legal apropiando el 10% de las utilidades liquidas de cada ejercicio, hasta

llegar al cincuenta por ciento del capital suscrito. La reserva podré ser reducida a menos del cincuenta por ciento del capital suscrito, cuando tenga por
objeto enjugar pérdidas en exceso de utilidades no repartidas. La reserva no podra destinarse al pago de dividendos, ni a cubrir gastos o pérdidas durante
el tiempo en que la Compafiia tenga utilidades no repartidas.

Por decision de la Asamblea de Accionista esta reserva puede incrementar en el exceso del cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito, exceso que
quedara a disposicion de la Asamblea para que cuando lo considere cambie su destinacion.

NOTA 17: CUENTAS DE ORDEN

El siguiente es un detalle de las cuentas de orden, al 31 de diciembre de 2012:

Deudoras:
Bienes y valores entregados en garantia $ 1,058,243,113

NOTA 18: VINCULADOS ECONOMICOS

El siguiente es el detalle de partes relacionadas al 31 de diciembre de 2012:

a)  Empresas bajo control directo de Grupo de Inversiones Suramericana S.A.

Seguros Generales Suramericana S.A.

Seguros de Vida Suramericana S.A.

Inversiones y Construcciones Estratégicas S.A.S
Administradora de Carteras Colectivas Suramericana S.A.
EPS y Medicina Prepagada Suramericana S.A. - EPS Sura
Consultoria en Gestion de Riesgos IPS Suramericana S.A.
Servicios de Salud IPS Suramericana S.A.

Seguros de Riesgos Profesionales Suramericana S.A. - ARP Sura
Dindmica S.A.

Inversura Panama Internacional S.A.

Seguros Suramericana S.A. (Panama)

Suramericana S.A.

Compuredes S.A.

Servicios Generales Suramericana S.A.S

Integradora de Servicios Tercerizados S.A.S

b)  Miembros de Junta Directiva:

Lina Maria Lépez Gonzalez
Tatiana Uribe Aristizabal

Maria Adelaida Tamayo Jaramillo
Natalia Velasquez Correa

Alice Gutierrez Stanley

Natalia Gémez Jurado

c)  Accionistas que sean beneficiarios reales del 10% o mas del total de las acciones en circulacion.

d)  Administradores

Un detalle de los saldos y transacciones con partes relacionadas al 31 de diciembre se presenta a continuacion:
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2012 2011
Pasivo
Compafiias Vinculadas
Grupo de Inversiones Suramericana S.A. 703,703 425,016
Servicios Generales Suramericana S.A. 3,698 -
$ 707,401 425,016
Otros pasivos
Depositos recibidos
Grupo de Inversiones Suramericana S.A. $ 35,985,378
Cuentas por pagar
Servicios Generales Suramericana S.A. 9,395
Inversiones y Construcciones Estratégicas S.A. 506
$ 9,901
Gastos operacionales
Servicios Generales Suramericana S.A. 3,698
Seguros Generales Suramericana S.A. 1,489,456
Seguros de Vida Suramericana S.A. 9,442
$ 1,502,596
Gastos no operacionales
Intereses
Grupo de Inversiones Suramericana S.A. $ 109,388 425,016

Todas las operaciones anteriores fueron realizadas a precios y en condiciones normales de mercado.

A diciembre 31 de 2012 y 2011 la Compafiia no tiene registrado otras operaciones con Representantes Legales, Administradores y accionistas que
sean beneficiarios reales del 10% o mas de las acciones en circulacion.

NOTA 19: IMPUESTO SOBRE LA RENTA Y COMPLEMENTARIOS

La siguiente es la conciliacién entre la utilidad (pérdida) contable y la pérdida fiscal estimada por los afios terminados al 31 de diciembre:

2012 2011
Utilidad antes de impuesto sobre la renta $ 215,046,060 (2,288,359)
Mas partidas que incrementan la utilidad fiscal:
Gravamen movimientos financieros 38,523 91
Pérdida en método de participacion - 957,663
Gastos diversos 74,897 107,352
Menos partidas que disminuyen la utilidad fiscal:
Ingresos método de participacion (225,825,374)
Ajuste por diferencia en cambio Inversiones (239,340,285) -
Total renta gravable estimada (250,001,179) (1,223,253)
Renta presuntiva aplicable sobre patrimonio liquido 28,809 -
Total provisién impuesto sobre la renta y complementarios $ 9,507

La declaracion de renta del afio 2011 esta sujeta a revision por las autoridades fiscales; no se prevén impuestos adicionales con ocasion de una inspeccion.
Un detalle de las cuentas de orden fiscales es el siguiente:

a) El patrimonio contable al 31 de diciembre difiere del patrimonio fiscal por lo siguiente:

2012 2011
Patrimonio contable $ 3,491,841,752 3,313,667,113
Mas partidas que incrementan el patrimonio para efectos fiscales:
Provisién Impuesto de renta 9,507 -
Menos partidas que disminuyen el patrimonio para efectos fiscales:
Ajuste fiscal de las acciones (274,598,164) -
Patrimonio fiscal $ 3,217,253,095 3,313,667,113

b) No se generaron pérdidas fiscales ni excesos de renta presuntiva sobre la renta ordinaria

c) LalLey 1430 del 29 de diciembre de 2010 introdujo, entre otros, los siguientes cambios que aplican a partir del afio gravable 2011, asi:
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Para los afios gravables 2011 y 2012 las liquidaciones privadas del impuesto de renta quedaran en firme antes de 2 afios si el incremento porcentual del
impuesto neto de renta es superior en varias veces al indice de inflacion causada en el respectivo afio gravable, asi:

. Al menos 5 veces - a los 18 meses de presentacion
. Al menos 7 veces — al afio de presentacion
. Al menos 12 veces — a los seis meses de presentacion

Para efectos de la aceptacién de costos, deducciones, pasivos e impuestos descontables los pagos que efectien los contribuyentes o responsables
deberan realizarse mediante cualquiera de los medios que impliquen la utilizacion del sistema financiero en la forma y condiciones que autorice el Gobiemo
Nacional; la deducibilidad de los pagos en efectivo se reducira gradualmente a partir de 2014.

d) El porcentaje para determinar la renta presuntiva equivale al 3% del patrimonio liquido del afio anterior.

e) El Congreso de la Republica promulgd la Ley 1607 del 26 de diciembre de 2012 que introduce importantes reformas al sistema tributario colombiano,
principalmente:

e Latarifa de Impuesto de renta se reduce del 33% al 25% a partir de 2013 y se crea el impuesto de renta para la equidad (CREE), con tarifa del
9% entre 2013 y 2015 y del 8% a partir de 2016; la depuracion que se realiza a la base para determinar este impuesto, contiene algunas
diferencias con respecto a la que se efectua para propésitos del impuesto de renta calculado por la renta ordinaria.

e Los contribuyentes del impuesto para la equidad no estan obligados a pagar los aportes al SENA e ICBF para los empleados que ganen menos
de 10 salarios minimos mensuales; esta exoneracion sera extensiva para los aportes al régimen contributivo de salud a partir del primero de
enero de 2014.

e  Se define el concepto de establecimiento permanente, que se entiende como un lugar fijo mediante el cual una empresa extranjera desarrolla
negocios en el pais.

e  Se modifica la forma de calcular las utilidades gravadas y no gravadas para las sociedades que distribuyen utilidades a sus socios o accionistas.

e  Seintroducen nuevas reglas sobre el régimen de precios de transferencia. Entre otras, se amplia su dmbito de aplicacion a las operaciones con
vinculados econdmicos ubicados en zonas francas y se regulan algunas operaciones de los contribuyentes con entidades extranjeras
vinculadas a un establecimiento permanente en Colombia o en el exterior.

NOTA 20: PRESENTACION

Algunas cifras de los estados financieros de 2011 fueron reclasificadas para propésitos comparativos con el afio 2012.
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3. Informacion Financiera Individual a Diciembre de 2011y 2010
3.1. Informe de Gestion de la Junta Directiva y Presidente

INFORME DE GESTION DE LA JUNTA DIRECTIVA Y DE LA PRESIDENCIA
DE LA SOCIEDAD INVERSIONES INTERNACIONALES GRUPOSURA S.A.
A LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS ANO 2011

La Junta Directiva y la Presidencia se permiten presentar conjuntamente para su consideracion y aprobacion, el informe de gestion correspondiente al afio
2011 para la sociedad Inversiones Internacionales GrupoSura S.A.

1. SINTESIS DE LA ACTIVIDAD, RESULTADOS DEL EJERCICIO, SITUACION ECONOMICA Y FINANCIERA Y PRINCIPALES ACONTECIMIENTOS
DE LA SOCIEDAD INVERSIONES INTERNACIONALES GRUPOSURA S.A.

La sociedad inicia su actividad el pasado mes de septiembre como parte de la nueva estructura corporativa de Grupo de Inversiones Suramericana S.A.,
quien definio la creacién de una nueva subholding que tiene a su cargo el manejo de los negocios adquiridos a ING en la region de América Latina.

Es importante recordar que basados en los planes de crecimiento y expansion, Grupo Sura concreta importantes compras de activos en pensiones, seguros
y fondos de inversion en cinco paises de América Latina, al grupo holandés ING, por valor de USD 3,614 millones. Se trat6 de la adquisicion mas relevante,
por la dimension del negocio y la posicién de liderazgo en la que se ubica en el mercado.

Esta transaccion fue anunciada el 25 de julio y formalizada el 29 de diciembre de 2011, después de obtener las autorizaciones correspondientes en cada
pais y tras un periodo de transicion en el cual se abordaron aspectos relacionados con los temas legales, financieros, operativos, tecnoldgicos, de gestion
humana y de disefio de la nueva arquitectura de marca, entre otros.

A diciembre 31 de 2011, la Sociedad termin6 con activos por valor de $3.314.295 millones. El pasivo total de la Compaiiia cerr6 en $628 millones. El
patrimonio de la Sociedad, termind en $3.313.667 millones. La pérdida neta de la Compaiiia fue de $2.288 millones.

Los gastos operacionales cerraron en $1.754 millones destacéndose la perdida por método de participacion de utilidades $958 millones. Los egresos no
operacionales fueron del orden de $534 millones.

Dentro de los principales acontecimiento de la Sociedad, ocurridos durante el afio 2011 debe mencionarse:

La Sociedad recibié como aporte en especie, 51.000 acciones de la sociedad Grupo de Inversiones Suramericana Espafia S.L. por parte de su principal
accionista Grupo de Inversiones Suramericana S.A., por un monto de $3.288.398 millones. Es asi como la Sociedad adquiere la mayoria accionaria de la
sociedad espafiola.

Con el aporte en especie recibido la Sociedad se encuentra en casual de disolucidn desde el pasado mes de diciembre al concentrarse un porcentaje de
participacion superior al 95% en la sociedad Grupo de Inversiones Suramericana; causal que se subsanara dentro del término legal establecido, evitando a
toda costa su disolucion.

2. EVOLUCION PREVISIBLE DE LA SOCIEDAD
El proceso de adquisicion también exigié implementar diferentes vehiculos juridicos, entre ellos la creacion de filiales en el exterior que se incorporan
temporalmente a la estructura corporativa y que en el mediano plazo se iran desmontando, buscando mantener un modelo de estructuras simples.

Definido que Inversiones Internacionales GrupoSura es la nueva subholding, que tiene a su cargo el manejo de los negocios adquiridos a ING en la region,
la Sociedad se dedicara a la administracion de los fondos adquiridos por USD 65.3 billones y de los 11.2 millones de personas afiliadas. Se espera
comience a reportar utilidades a su matriz para el afio 2012.

3. INFORMES Y DECLARACIONES IMPORTANTES

3.1. Con posterioridad al 31 de diciembre de 2011 y hasta la fecha de este informe, no se ha presentado ningun tipo de situacién o acontecimiento
positivo 0 negativo que afecte o comprometa la evolucién econémica, financiera u operacional de la sociedad.

3.2. Cumplimiento de las Normas Sobre Propiedad Intelectual y Derechos de Autor. Atendiendo lo dispuesto en la ley 603 de julio 27 de 2000, la sociedad
certifica su cumplimiento a las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor; asi el uso de productos como el software que la sociedad
Inversiones y Construcciones Estratégicas S.A. utiliza para su normal funcionamiento se encuentran acorde con las normas sobre propiedad intelectual y
derechos de autor vigentes en nuestra legislacion y sus marcas se encuentran registradas ante las autoridades competentes.

3. 3. Operaciones con Socios y Administradores. Las operaciones efectuadas por la Compafiia con sus Accionistas y Administradores, han sido realizadas
en términos de mercado, sin beneficios, rebaja de tarifas ni violaciones a las politicas organizacionales o legales. En relacién con Directivos que estan
vinculados laboralmente a la sociedad o sus asociadas, de acuerdo con las normas laborales y prestacionales de la Compafiia, han tenido un tratamiento
uniforme conforme el régimen laboral aprobado por la Compafiia para todos los empleados.

Atentamente,

INVERSIONES INTERNACIONALES GRUPOSURA S.A

JUNTA DIRECTIVA
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PRINCIPALES
Lina Maria Lopez G.
Tatiana Uribe Aristizabal

Maria Adelaida Tamayo J.

Representante Legal
David Bojanini Garcia

Medellin, Febrero de 2012.
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SUPLENTES

Nathalia Velasquez C.
Alice Gutierrez Stanley
Natalia Gomez Jurado
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3.2. Certificacion del Representante Legal y Gerente Corporativo de Contabilidad
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INVERSIONES INTERNACIONALES GRUPOSURA S.A.

CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL Y
CONTADOR DE LA COMPANIA

24 de febrero de 2012

A los sefiores Accionistas de
Inversiones Internacionales GrupoSura S.A.
Ciudad

Los suscritos Representante Legal y contador Publico de Inversiones
Internacionales GrupoSura S.A., certificamos que los estados financieros de
la Compafiia al 31 de diciembre de 2011 han sido flelmente tomados de los
libros y que antes de ser puestos a su disposicién y de terceros hemos
verificado |as siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

a)

b)

c)

d)

e)

Todos los activos y pasivos incluidos en los estados financieros de la
Compaiiia al 31 de diciembre de 2011 existen y todas las transacciones
incluidas en dichos estados se han realizado durante el periodo
terminado en esa fecha.

Todos los hechos econémicos realizados por la Compafiia durante el
periodo terminado en 31 de diciembre de 2011 han sido reconocidos en
los estados financieros.

Los activos representan beneficios econémicos futuros y los pasivos
representan obligaciones econdémicas futuros a cargo de la Compaiiia
al 31 de diciembre de 2011.

Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados
de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados
en Colombia para entidades vigiladas por la Superintendencia de
Sociedades.

Todos los hechos econémicos gque afectan la Compaiiia han sido
correctamente clasificados, descritos y revelados en los estados
financieros.
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f) Los estados financieros no contienen vicios, imprecisiones o errores
que impidan conocer la verdadera situacién patrimonial o las
operaciones de |a Compafiia.
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P

resentante Legal Contdd T.P. 16951-T
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Informe del Revisor Fiscal

eisc

KPMG Ltda. Telélono 57 (4] 3556080
Carrera 43A No, 16A Sur- 38 Miso 3 Fax 57 {4) 3132554
Medelin - Colombia W kpmg com. oo

ISO!

Sefores Accionistas
Inversiones internacionales Grupo Sura S A

He auditado el balance general de Inversiones Internacionales Grupo Sura S.A al 31 de
diciembre de 2011 y los correspondientes estado de resultados, cambios en el patrimonio,
cambios en la situacion financierza y de flujos de efectivo, el resumen de las politicas contables
significativas y demas notas exphicativas, por el periodo comprendido entre el 15 de septiembre
(fecha de consttucion) y el 31 de diciembre de 2011

La administracion es responsable por la adecuada preparacion y presentacion de estos estados
financieros de acuerdo con [0s principios de contabilidad generaiments aceptados en Colombia.
Esta responsabilidad incluye: disefiar, implementar y mantener el control interno relevante para
la preparacion y presentaciin de estades financieros Iibres de errores de importancia material,
bien sea por fraude o error, seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas, asi como
establecer los estimadoes contables razonables en Ias circunstancias.

Mi responsabllidad consiste en expresar una opinién sobre los estados financieros con basa en
mi audioria. Obtuve las informaciones necesarias para cumphr mis funciones y efectué mi
examen de acuerdo con normas de auditoria generaimente aceptadas en Colombia. Tales
normas requieren que cumpla con requisitos éticos, planifique y efectde la auditoria para
obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros estan libres de errores de
Importancia matenal.

Una auditoria incluye realizar procedimientos para obtener evidencia sobre los montos y
revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del
criterio del revisor fiscal, incluyendo la evaluacion del riesgo de errores de importancia material
en los estados financieros. En dicha evaluacion del riesgo, el revisor fiscal tiene eén cuenta el
control interno relevante para la preparacdn y presentacidn de los estados financiercs, con el
fin de disefiar procedimientos de audioria que sean apropiados en las circunstancias. Una
auditoria también incluye evaluar el uso de politicas contables apropiadas y la razonabilidad de
los sakios y de los estimados contables realizados por la administracion, asi como evaluar la
presentacion de los estados financieros en general. Considero que la evidencia de auditoria
que obtuve proporciona una base razonable para fundamentar la opinidn que expreso 2
continuacién,

En mi opinién, los estados financieros mencionados, tomados fielmente de los libros y adjuntos

a este informe, presentan razonablemente, en todos los aspectos de importancia matenal, la

situacion financiera de Inversiones Internacionales Grupoe Sura S A al 31 de diciembre de 2011,

los resullades de sus operaciones, los cambios en su situacion financiera y sus fiujos de

efective por el periodo comprendido entre el 15 de septembre (fecha de constitucion) y el 31 de

go::emb‘re de 2011, de acuerdo con principios de confabilidad generalmente aceptados en
ombia

Con base en el resultado de mis pruebas, en mi concepto.
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a) La contabilidad de Ia Compadia ha sido llevada conforme a las normas legales y a la
técnica contable.

b) Las operaciones registradas en los libros y los actos de los administradores se ajustan a los
eslatutos y a las decisiones de la Asambiea.

¢) La correspondencia, los comprabantes de las cuentas v los libros de actas y de registro de
acciones se llevan y se conservan debidamente.

@) Existen medidas adecuadas de controf interno, de conservacion y custodia de Ios bienes de
la Compaiiia y los da terceros que estan en su poder.

€) Existe concordancia entre los estados financleres que se acompanan y el Informe de
gestion preparado por los administradores.

La compafia no tiene empleados, razon por la cual no efectia aportes al sistema de seguridad
social integral.

Leloln —‘;loowrc: Q.u?_

Leidi Janneth Tabares Ruiz

Revisor Frscal de Inversiones Internacionales Grupo Sura S.A.
T.P. 1569961 -T

Miembro de KPMG Ltda.

24 de febrero de 2012
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3.4. Estados Financieros Individuales a Diciembre de 2011y 2010

INVERSIONES INTERNACIONALES GRUPOSURA S.A.
Balance General
Periodo comprendido entre el 15 de septiembre y el 31 de diciembre de 2011
(Expresado en miles de pesos)

Activo
Activo corriente:
Disponible (Nota 3) $ 296,995
Deudores 18
Total activo corriente 297,013
Inversiones permanentes (Nota 4) 3,313,997,809
Total activo $ 3,314,294,822
Pasivo y Patrimonio
Pasivo corriente:
Cuentas por pagar (Nota 5) 627,709
Patrimonio de los accionistas:
Capital suscrito y pagado (Nota 6) 1,176,000
Prima en colocacion de acciones 3,288,222,020
Superavit método de participacion 26,557,452
Resultado del periodo (2,288,359)
Total patrimonio neto 3,313,667,113
Total pasivo y patrimonio $ 3,314,294,822
V/éanse las notas que acompafian a los estados financieros.
ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO
MARIO LOPEZ LUIS FERNANDO SOTO SALAZAR LEIDI JANNETH TABARES RUIZ
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
T.P.16951-T T.P.159961-T

(Véase mi informe del 24 de febrero de 2012)
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INVERSIONES INTERNACIONALES GRUPOSURA S.A.
Estado de Resultados
Periodo comprendido entre el 15 de septiembre y el 31 de diciembre de 2011
(Expresados en miles de pesos)

2011
Gastos operacionales de administracion:
Perdida por método de participacion, neto (Nota 4) 957,663
Honorarios 330,577
Arrendamientos 1,891
Contribuciones y afiliaciones 121
Servicios 344,771
Mantenimiento y adecuaciones 812
Gastos de viaje 27,082
Gastos de representacion 84,186
Diversos 7,187
Pérdida operacional (1,754,290)
Egresos no operacionales

Intereses 425,016
Gastos bancarios - Comisiones 984
Gastos extraordinarios - Impuestos asumidos 107,352
Diversos "7
534,069

Resultado neto $ (2,288,359)

Resultado neto por accion (En pesos) $ (2,288.36)

V/éanse las notas que acompafan a los estados financieros.

ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO
MARIO LOPEZ LUIS FERNANDO SOTO SALAZAR
Representante Legal Contador

T.P. 16951-T

ORIGINAL FIRMADO

LEIDI JANNETH TABARES RUIZ

Revisor Fiscal

T.P.159961-T

(Véase mi informe del 24 de febrero de 2012)
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INVERSIONES INTERNACIONALES GRUPOSURA S.A.
Estado de Cambios en la Situacion Financiera
Periodo comprendido entre el 15 de septiembre y el 31 de diciembre de 2011
(Espresados en miles de pesos)

Fuentes de capital de trabajo:
Pérdida neta - Capital de trabajo provisto por las operaciones
Suscripcion de acciones
Prima en colocacién de acciones

Usos del capital de trabajo:
Aumento inversiones, neto
Disminucion en el capital de trabajo
Cambios en los componentes del capital de trabajo:
Aumento en el activo corriente:
Disponible
Deudores

Disminucion en el pasivo corriente:
Cuentas por pagar

Disminucion en el capital de trabajo
Véanse las notas que acompafian a los estados financieros.

ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO
MARIO LOPEZ LUIS FERNANDO SOTO SALAZAR
Representante Legal Contador

T.P.16951-T
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(2,288,359)
1,176,000
3,288,222,020

$ 3,287,109,661

3,287 440,357
(330,696)

296,995
18
297,013

627,709

$ (330,696)

ORIGINAL FIRMADO

LEIDI JANNETH TABARES RUIZ

Revisor Fiscal

T.P. 159961 -T

(Véase mi informe del 24 de febrero de 2012)
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INVERSIONES INTERNACIONALES GRUPOSURA S.A.
Estado de Flujos de Efectivo
Periodo comprendido entre el 15 de septiembre y el 31 de diciembre de 2011
(Expresados en miles de pesos)

Flujos de efectivo por actividades de operacién:
Pérdida del ejercicio
Cambios en partidas operacionales:
Deudores
Cuentas por pagar
Aumento de inversiones, neto
Efectivo neto usado en las actividades de operacion
Flujos de efectivo por actividades de financiacion:
Capital social
Prima en colocacién de acciones
Efectivo provisto por las actividades de financiacion
Disminucion neta en efectivo
Efectivo y equivalentes al final del afio

V/éanse las notas que acompafian a los estados financieros.

ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO
MARIO LOPEZ LUIS FERNANDO SOTO SALAZAR
Representante Legal Contador

T.P. 16951-T

$ | (2,288,359)

(18)
627,709
(3,287,440,357)

(3,289,101,025)

1,176,000
3,288,222,020

3,289,398,020

296,995

$ 296,995

ORIGINAL FIRMADO

LEIDI JANNETH TABARES RUIZ

Revisor Fiscal

T.P.159961-T

(Véase mi informe del 24 de febrero de 2012)
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INVERSIONES INTERNACIONALES GRUPOSURA S.A.

Estado de Cambios en el Patrimonio
Periodo comprendido entre el 15 de septiembre y el 31 de diciembre de 2011
(Expresado en miles de pesos)

Prima en Superavit Resultado

Capital colocacion Metodo del Patrimonio

Social de acciones | Participacion Periodo Neto
Aporte constitucion Sociedad 1.000.000 acciones a 1.000 pesos 1,000,000 - - - 1,000,000
Emision de acciones 176.000 acciones a 1.000 pesos 176,000 | 3,288,222,020 - - | 3,288,398,020
Superavit método de participacion - - 26,557,452 26,557,452
Resultado del periodo - - -| (2,288,359) (2,288,359)
Saldo al 31 de diciembre de 2011 $| 1,176,000 | 3,288,222,020 26,557,452 | (2,288,359) | 3,313,667,113
Véanse las notas que acompafian a los estados financieros.
ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO
MARIO LOPEZ LUIS FERNANDO SOTO SALAZAR LEIDI JANNETH TABARES RUIZ
Representante Legal Contador Revisor Fiscal

T.P.16951-T T.P. 159961 -T
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3.5. Notas a los Estados Financieros Individuales a Diciembre de 2011 y 2010
INVERSIONES INTERNACIONALES GRUPO SURA S.A.
Notas a los Estados Financieros
Periodo comprendido entre el 15 de septiembre y el 31 de diciembre de 2011
(Cifras expresadas en miles de pesos)

NOTA 1: ENTE ECONOMICO

Inversiones Internacionales Gruposura S.A, se constituy6 segun Escritura Pablica No. 1548 del 15 de septiembre de 2011 de la Notaria 14 de Medellin. El
domicilio principal es la ciudad de Medellin, pero podra tener sucursales, agencias, oficinas y representaciones en otras plazas del pais y del extranjero,
cuando asi lo determine su Junta Directiva. La duracién de la sociedad es hasta el 15 de septiembre de 2111.

Su objeto social es la inversion en bienes muebles e inmuebles. Tratndose de inversion en muebles, ademas de cualquier clase bienes muebles, ella lo
podra hacer en acciones, cuotas o partes en sociedades, entes, organizaciones, fondos o cualquier otra figura legal que permita inversion de recursos. Asi
mismo podré invertir en papeles o documentos de renta fija, variable, estén o no inscritos en el mercado publico de valores. En todo caso los emisores y/o
receptores de la inversion, pueden ser de caracter publico o privado, nacionales o extranjeros.

Inversiones Internacionales Grupo Sura., es subordinada de la Matriz Grupo de Inversiones Suramericana S.A. con domicilio en la ciudad de Medellin,
Colombia.

La Compafiia es vigilada por la Superintendencia de Sociedades.
1. Resumen de las principales politicas contables

a. Bases de preparacion y Presentacion
Los estados financieros se preparan y presentan de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia.

b.  Transacciones y Saldos en Moneda Extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se contabilizan en pesos a la tasa de cambio vigente en la fecha de la transaccion. Los saldos de los activos y
pasivos en moneda extranjera, al 31 de diciembre de 2011, se convirtieron a pesos colombianos a la tasa representativa del mercado, en pesos, de
$1.942,70, respectivamente, por cada délar estadounidense. La diferencia en cambio resultante del ajuste de los activos se registra en resultados; la de los
pasivos se aplica al activo relacionado, hasta que el activo se encuentre en condicion de utilizacion o venta; posteriormente, en resultados.

De acuerdo con el Decreto 4918 del 26 de diciembre de 2007 del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, la diferencia en cambio originada en
inversiones de renta variable en subordinadas del exterior se registra como un mayor o menor valor del patrimonio; cuando la inversion sea efectivamente
realizada, este valor afectara los resultados del ejercicio.

c. Inversiones

Para efectos de valuacion, las inversiones se clasifican de acuerdo con:

La intenciéon de realizacion: negociables y permanentes,

El rendimiento que generan: de renta fija, variable o mixta.

El control que se ejerza sobre el emisor: de controlantes y de no controlantes.
La causa o razon que motiva la inversién: voluntarias o forzosas.

El derecho que incorpore el titulo: participativas y no participativas.

La valuacién de inversiones se efectua como sigue:
Inversiones negociables: al valor de mercado, registrando en cuentas de resultado las variaciones con respecto al ultimo valor contabilizado, con
afectacion directa de cada inversion.

Inversiones de controlantes: son sociedades donde la participacion es mayor al 50% y aquellas inscritas en el registro mercantil como controladas, por
parte de la Compafia. Dentro del procedimiento contable se aumenta o se disminuye su valor, de acuerdo con los cambios en el patrimonio de la
subordinada subsecuentes a su adquisicion, en lo que corresponda segln su porcentaje de participacion; el ajuste se registra tanto en el estado de
resultados como en el superavit de capital.

El método de participacion se registra de acuerdo con la Circular Conjunta No, 11 del 18 de agosto de 2005, de la Superintendencia de Sociedades y
Superintendencia Financiera de Colombia, se calcula y se registra en forma trimestral.

La diferencia entre el valor en libros de las inversiones y su valor intrinseco se registra como valorizacién o provision (con cargo a resultados), segun el
caso.

Segun Decreto 4918 del 26 de diciembre de 2007, las inversiones de renta variable en subordinadas del exterior deben ser reexpresadas en la moneda
funcional, utilizando la tasa de cambio vigente certificada por la Superintendencia Financiera de Colombia o la entidad que haga sus veces, y registrando la
diferencia que resulte entre el valor en libros de dichos activos y su valor reexpresado como un mayor o menor valor del patrimonio, en el rubro en el cual
sean reconocidas las variaciones patrimoniales. Cuando la inversion sea efectivamente realizada, los ajustes por diferencia en cambio que se hayan
registrado en el patrimonio afectaran los resultados del periodo.

Inversiones permanentes (no controlantes): si el valor de realizacién es superior al costo en libros, la diferencia genera una valorizacién en el ejercicio,
que se llevara en cuentas cruzadas de valuacion (valorizacion contra superavit por valorizacion). Si el valor de realizacidn es inferior al costo en libros, la
diferencia afectara en primer lugar la valorizacion y el superavit de la misma, hasta su monto si existiere y en el evento de ser mayor, tal valor constituye una
desvalorizacion, la cual afectara las cuentas antes mencionadas como un menor valor de las mismas, sin perjuicio de que el saldo neto de éstas llegase a
ser de naturaleza contraria.
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d.  Resultado neto por accion en pesos
El resultado neto por accién en pesos, para el periodo 2011, se determind con base en el promedio ponderado de las acciones suscritas por el tiempo que
las mismas han estado colocadas, las cuales fueron 1.176.000.

e.  Vinculados econémicos
Los vinculados econémicos son las empresas bajo control directo o indirecto de Grupo Sura, los miembros de su Junta Directiva y sus administradores.

La legislacion colombiana establece ciertas restricciones y limitaciones sobre transacciones con vinculados econémicos, tales como los directivos y altos
ejecutivos de una compafiia y de sus subsidiarias.

Las transacciones restringidas o prohibidas se encuentran detalladas en el Cédigo de Comercio de Colombia, el cual fue modificado por la Ley 222 de 1995.
Dicha ley estipula, entre otros aspectos, lo siguiente: todas las subsidiarias deben llevar a cabo sus actividades en forma independiente y con suficiente
autonomia administrativa; (i) las transacciones entre una compafiia matriz y sus respectivas subsidiarias y filiales deben ser reales y no podran variar
sustancialmente de las condiciones normales de mercado ni ser perjudiciales para el gobierno colombiano, los accionistas o terceros; y (iii) las subsidiarias
no podran adquirir acciones emitidas por su respectiva compafiia matriz.

Adicionalmente, todas las transacciones realizadas entre Inversiones Internacionales Gruposura S.A. y los accionistas, directivos y altos ejecutivos deben
ser llevadas a cabo en igualdad de condiciones a precios de mercado y en forma transparente, equitativa e imparcial.

f. Reconocimiento de Ingresos, Costos y Gastos
Los costos y gastos incurridos durante las operaciones son reconocidos por el sistema de causacion.

g. Concepto de materialidad

Los hechos econdmicos se reconocen y presentan de acuerdo con su importancia relativa. En la preparacion de los estados financieros, la materialidad se
determind con relacion al total de los activos y pasivos corrientes, al total de los activos y pasivos, al capital de trabajo, al patrimonio, o a los resultados del
ejercicio, segun el caso.

Como regla general se siguié el criterio del 5% del valor total de los activos y de los ingresos operacionales.

h.  Impuestos, Gravamenes y Tasas

Impuesto de Renta

El gasto por impuesto de renta corriente se determina con base en la renta fiscal. El efecto de las diferencias temporales que implican la determinacion de
un menor o mayor impuesto en el afio corriente, calculado a las tasas actuales, se registra como impuesto diferido activo o pasivo, segun aplique, siempre
que exista una expectativa razonable de que dichas diferencias se revertiran.

i Saldos en Moneda Extranjera

El siguiente es un detalle de los saldos en moneda extranjera al 31 de diciembre:

2011
(Expresado en miles)
usb Euro
Disponible 60,37 -
Inversiones 672,82 1.307.100,16
Posicién activa 733,19 1.307.100,16
NOTA 2: DISPONIBLE
El siguiente es el detalle del disponible al 31 de diciembre de 2011:
Moneda Nacional $ 179,708
Cuentas de ahorro 117,287
$ 296,995
NOTA 3: INVERSIONES
Inversiones permanentes de controlantes al 31 de diciembre de 2011:
Razén Social | Nimero de acciones | Actividad Econémica | Total

Grupo de Inversiones Suramericana Espafia S.L. | 51.000 | Financiero | 3,313,997,809
1. Elsiguiente es un detalle de la inversion contabilizadas por el método de participacion patrimonial:

Compaiiia Activo Pasivo Patrimonio Utilidad o pérdida
Grupo de Inversiones Sura Espafia S.L. 6,567,108,698 1,445,975,379 5,121,133,320 (1,743,667)
Efecto estado de resultados utilidad por método de participacién (957,663)
Superavit por método de participacion 26,557,452
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PROSPECTO DE INFORMACION

Grupo de Inversiones Sura Espafia S.L, es una sociedad unipersonal de responsabilidad limitada, matriz de un conjunto de sociedades dependientes

dedicadas a las actividades de seguros, administradoras fondos de pensiones y de fondos de ahorro previsional.

2. Cuentas por pagar
El siguiente es el detalle de las cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2011:

Proveedores $
Costos y gastos por pagar - intereses

Retencion en la fuente

Impuesto a las ventas retenido

88,243
425,016
7,008
107,352

627,709

3. Capital suscrito y pagado
El capital suscrito y pagado de la sociedad esta constituido por 1.176.000 acciones de valor nominal de $1.00 (en pesos) cada una.

NOTA 4: VINCULADOS ECONOMICOS

El siguiente es el detalle de partes relacionadas al 31 de diciembre de 2011

a.  Empresas bajo control directo de Grupo de Inversiones Suramericana S.A.:

Seguros Generales Suramericana S.A.

Seguros de Vida Suramericana S.A.

Inversiones y Construcciones Estratégicas S.A.S
Administradora de Carteras Colectivas Suramericana S.A.
EPS y Medicina Prepagada Suramericana S.A. - EPS Sura
Consultoria en Gestion de Riesgos IPS Suramericana S.A.
Servicios de Salud IPS Suramericana S.A.

Seguros de Riesgos Profesionales Suramericana S.A. - ARP Suramericana
Dindmica S.A.

Inversura Panamé Internacional

Seguros Suramericana S.A. (Panama)

Suramericana S.A.

Compuredes S.A.

Servicios Generales Suramericana S.A.S

b. Miembros de Junta Directiva:

Lina Maria Lépez Gonzalez
Tatiana Uribe Aristizabal

Maria Adelaida Tamayo Jaramillo
Natalia Velasquez Correa

Alice Gutierrez Stanley

Natalia Gémez Jurado

c. Accionistas que sean beneficiarios reales del 10% o mas del total de las acciones en circulacion.

d.  Administradores

Un detalle de los saldos y transacciones con partes relacionadas al 31 de diciembre de 2011 se presenta a continuacion:

Pasivo

Cuentas por pagar

Grupo de Inversiones Suramericana S.A. $
Gastos

Grupo de Inversiones Suramericana S.A.

Nota: Todas las operaciones anteriores fueron realizadas a precios y en condiciones normales de mercado.

NOTA 5: IMPUESTO SOBRE LA RENTA

La siguiente es la conciliacién entre la pérdida contable y la pérdida fiscal estimada por el afio que termin6 el 31 de diciembre de 2011:

Pérdida antes de impuesto sobre la renta $
Mas partidas que disminuyen en la utilidad fiscal:

Gravamen movimientos financieros

Pérdida en método de participacion

Gastos diversos

Total renta gravable estimada

425,016

425,016

(2,288,359)

91
957,663
107,352

(1,23,253)

El patrimonio contable al 31 de diciembre de 2011 no presenta diferencia respecto al patrimonio fiscal
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