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REGLAMENTO DE LA JUNTA DIRECTIVA

GRUPO DE INVERSIONES SURAMERICANA S.A.
PREAMBULO

Grupo Sura es consciente de la importancia del rol de la Junta Directiva dentro de
su actividad. Como érgano de administracion, tiene un caracter deliberante,
profesional, y es garante de los derechos de todos los accionistas. En este sentido,
la Junta Directiva de Grupo Sura tiene unas funciones esenciales e irrenunciables
relacionadas con la estrategia de la Compainiia, la supervision de temas clave para
su desarrollo y sostenibilidad, asi como el control de sus negocios y gobierno.

Como méaximo organo de administracion, y en consonancia con el articulo 31 de los
Estatutos sociales, en la Junta Directiva se entiende delegado el mas amplio
mandato para administrar la Sociedad y por consiguiente, tendra atribuciones
suficientes para ordenar que se ejecute o celebre cualquier acto o contrato
comprendido dentro del objeto social y para adoptar las determinaciones necesarias
en orden a que Grupo Sura cumpla sus fines.

A continuacion, se establece el Reglamento Interno de la Junta Directiva de Grupo
Sura, que regula su organizacion y funcionamiento, las funciones vy
responsabilidades de sus miembros, de su Presidente y del Secretario, asi como
sus deberes y derechos.

Este reglamento sera vinculante y debera ser difundido a los accionistas a través de
la pagina web de la Sociedad.

CAPITULO |
Sobre la Junta Directiva

1. ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE LA JUNTA DIRECTIVA

1.1 COMPOSICION
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La Junta Directiva se compone de siete (7) miembros, todos los cuales tendran el
caracter de Miembros Principales. El nUmero de Miembros Independientes de la
Junta Directiva serd minimo cuatro (4). El periodo de ejercicio de un miembro
independiente no podré ser superior a diez (10) afios continuos.

Los Miembros Independientes y Patrimoniales seran siempre mayoria respecto a
los Miembros Ejecutivos, de acuerdo con las definiciones que de estos términos trae
la Circular Externa 028 de 2014.

Los miembros de la Junta son elegidos por la Asamblea General de Accionistas
para periodos de dos (2) afios, contados a partir de la fecha de su eleccion, sin
embargo pueden ser reelegidos o removidos libremente en cualquier momento por
la misma Asamblea.

Para la eleccion de la Junta Directiva se dara aplicacion al sistema del cuociente
electoral, en la forma prescrita por la Ley, a menos que la eleccion se produzca por
unanimidad de los votos correspondientes a las acciones representadas en la
reunion.

Una vez elegidos los miembros de Junta Directiva, sus hojas de vida se conservan
siguiendo las normas legales y se encuentran a disposicion de quien pueda
consultarlas de acuerdo con tales normas. Asi mismo, en la pagina web de la
Compaiiia se identifica para cada uno, su condicion de Miembro Ejecutivo, Miembro
Independiente o Miembro Patrimonial.

1.1.1 Definicién de Miembros Independientes

Se considera Miembro Independiente de la Junta Directiva a quien en ningln caso
sea:

1. Empleado o directivo del emisor o de alguna de sus filiales, subsidiarias o
controlantes, incluyendo aquellas personas que hubieren tenido tal calidad durante
el aflo inmediatamente anterior a la designacion, salvo que se trate de la reeleccion
de una persona independiente.
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2. Accionista que directamente o en virtud de convenio dirija, orienten o controle
la mayoria de los derechos de voto de la entidad o que determine la composicion
mayoritaria de los 6rganos de administracion, de direccion o de control de la misma.

3. Socio o empleado de asociaciones 0 sociedades que presten servicios de
asesoria o consultoria al emisor o0 a las empresas que pertenezcan al mismo grupo
econémico del cual forme parte ésta, cuando los ingresos por dicho concepto
representen para aquellos, el veinte por ciento (20%) o mas de sus ingresos
operacionales.

4. Empleado o directivo de una fundacion, asociacion o sociedad que reciba
donativos importantes del emisor, que representen mas del veinte por ciento (20%)
del total de donativos recibidos por la respectiva institucion.

5. Administrador de una entidad en cuya junta directiva participe un
representante legal del emisor.

6. Persona que reciba del emisor alguna remuneracion diferente a los
honorarios como miembro de la junta directiva, del comité de auditoria o de cualquier
otro comité creado por la junta directiva.

7. Miembro de la familia, hasta primer grado de consanguinidad o afinidad, de
una persona que sea o haya sido en los ultimos tres (3) afios, empleado del primer
(1er) nivel, de Grupo SURA y sus Filiales.

8. Adicionalmente, no sera considerado como independiente aquel miembro
gue se encuentre en un conflicto de interés que, a juicio de la Junta Directiva, afecte
su independencia.

1.2 CRITERIOS DE SELECCION

Adicional a los criterios generales establecidos en el Cédigo de Buen Gobierno de
la Sociedad, la Asamblea de Accionistas tendra en cuenta los siguientes aspectos:

a. La edad maxima de eleccion para ingresar a la Junta Directiva sera 70 afios.
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b. El candidato debera acreditar experiencia en participacion en Juntas Directivas
de empresas comparables a nivel nacional o internacional.

c. El interesado no podra, directa o por interpuesta persona, participar en
actividades que impliquen competencia con la Compafia o cualquiera de sus
filiales.

d. El empleado, socio, conyuge o compafiero permanente, o quien tenga relacion
de parentesco hasta el tercer grado de consanguinidad, segundo de afinidad o
primero civil con contrapartes litigiosas de la Compafia o cualquiera de sus
filiales, no podra ser considerado como aspirante.

e. La persona que al momento de la eleccion tenga la calidad de miembro de Junta
Directiva en 5 sociedades andénimas, no podra ser considerado, salvo que
expresamente manifieste su intencion de renunciar a una de ellas en caso de ser
elegido.

1.3 PERFIL DE LOS MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA

La Sociedad debera contar con un equipo de Directores de amplia y reconocida
trayectoria profesional, asi como de gran honorabilidad y destacadas calidades
personales y morales.

Los siguientes son los elementos que deben ser cubiertos por la combinacion de los
miembros de Junta Directiva, para alinear los perfiles con la estrategia y los
estandares internacionales:

» Conocimiento profundo y aplicado de la industria de servicios financieros

» Experiencia profunda y multi-pais en el area de auditoria y riesgos

» Experiencia empresarial de alto nivel

» Experiencia relevante en relaciones institucionales y regulatorias en los mercados
estratégicos

» Experiencia en derecho corporativo multinacional

» Experiencia relevante en crecimiento, innovacion y nuevos negocios de inversion

» Conocimiento profundo y aplicado en tecnologia
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« Conocimiento profundo y aplicado en gobierno corporativo y sostenibilidad O
Experiencia relevante en la gestion del talento en grupos empresariales
internacionales

1.4. DIVERSIDAD

La Compaiiia reconoce la importancia de contar con una Junta Directiva diversa,
esto es, personas con diferentes perspectivas, creencias, nacionalidad, género,
origen étnico, preferencia politica, habilidades profesionales y personales que
enriquezcan los debates, promuevan el andlisis y planteen distintos puntos de vista
para la toma de decisiones.

Bajo este entendimiento, la Compariia busca que su Junta Directiva cumpla estas
caracteristicas, para lo cual, tiene en cuenta candidatos que, ademas de cumplir
con el perfil y requisitos técnicos establecidos, aporten a la diversidad de este
organo y complementen los demas perfiles de acuerdo con la estrategia de la
organizacion.

1.5 PRESENTACION DE PROPUESTAS

Conforme a lo establecido en los estatutos, los accionistas podran presentar
candidatos dentro de los 5 dias comunes siguientes a la convocatoria de la
Asamblea, en la Secretaria General de la Compariia. La propuesta debera estar
acompafada de los siguientes documentos suscritos por cada uno de los
candidatos:

a. Hoja de vida en la cual se indique, como minimo, estudios realizados, cargos
desempefados y Juntas Directivas a las que pertenece y ha pertenecido. b. Carta
de aceptacion de su inclusion en la lista.

c. Declaracion de potenciales conflictos de interés.

Adicionalmente los candidatos a miembros Independientes deberan adjuntar:

a. Declaracién de cumplimiento de requisitos de independencia frente al emisor.
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b. Declaracién de requisitos de independencia frente a las Sociedades
Administradoras de Fondos de Pensiones.

Una vez recibidas las propuestas, el Comité de Nombramientos y Remuneraciones
procedera a efectuar la evaluacion para determinar si los candidatos se ajustan al
perfil y cumplen con los criterios de seleccion y de independencia establecidos en
el Cadigo de Buen Gobierno de la Sociedad.

1.6. DIVULGACION DE LA EVALUACION DE LAS PROPUESTAS

La evaluacion efectuada por el Comité de Nombramientos y Remuneraciones sera
publicada en la pagina web de la Compafia con una antelacién no inferior a 2 dias
comunes de la fecha fijada para la reunion de la Asamblea de Accionistas en la cual
se procedera a la respectiva eleccion. La decision contenida en la evaluacién no es
susceptible de ningun recurso.

1.7. REUNIONES

La Junta Directiva se reunira como minimo una vez al mes. No obstante, podra
reunirse cada vez que sea convocada por el Presidente de la Sociedad, por el
Presidente de la Junta, por el Revisor Fiscal o por dos (2) de sus Miembros.

Las reuniones se efectuaran en el domicilio social o en el lugar que, para casos
especiales, acuerde la misma Junta.

La Junta Directiva podran reunirse de manera no presencial o expresando el sentido
del voto por escrito en los términos y condiciones previstos en la Ley.

La Junta deliberarda y decidira validamente con la presencia y los votos de la mayoria
de sus miembros, salvo en los casos en que los estatutos o las leyes exijan
unanimidad o una mayoria superior.

La Junta Directiva aprobara el cronograma para las sesiones ordinarias, sin perjuicio
de que, con caracter extraordinario, pueda reunirse cuantas veces sea necesario.
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Los Directores tendran acceso a la informacién que sera objeto de la reunion de la
Junta Directiva con una antelacion no inferior a cinco (5) dias comunes. Esta
informacién podra ser suministrada por medios electrénicos.

Los Directores procurardn que las reuniones se desarrollen a partir de debates y
discusiones acerca de las operaciones actuales, los riesgos potenciales y el
desarrollo de la estrategia de la Sociedad.

El Presidente de la Junta velard por que las discusiones sean abiertas y se
construyan a partir de la activa y efectiva participacion de todos los Directores y la
diversidad de criterios y opiniones.

De todas las reuniones, incluyendo las que se celebren de manera no presencial o
cuando el sentido del voto se exprese por escrito, se levantaran actas diligenciadas
de acuerdo con los requisitos legales, que se llevaran en el libro de actas de la Junta
Directiva, el cual se encuentra en el domicilio principal de la Sociedad.

La Junta Directiva tendra una o dos reuniones por afio con un foco orientado a la
definicion y seguimiento de la estrategia de la sociedad.

La responsabilidad ultima de la preparacion del Orden del Dia de las reuniones de
la Junta Directiva corresponde al Presidente de la Junta Directiva y no al Presidente
de la sociedad, y se estructura de acuerdo con ciertos parametros que permitan
seguir un orden légico de la presentacion de los temas y los debates.

1.8 REMUNERACION
1.8.1 CRITERIOS DE FIJACION

La remuneracion de los miembros de la Junta Directiva es fijada por la Asamblea
General de Accionistas. Para estos efectos, deberan tenerse en cuenta los
siguientes aspectos:

a. Estructura de la Junta Directiva.

b. Obligaciones y responsabilidades.

c. Calidades personales, profesionales y experiencia en cargos de alta
responsabilidad.
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d. Tiempo que se debe dedicar a la actividad.

e. Participacién en los diferentes comités de la Junta Directiva.

f. Responsabilidad legal de acuerdo con la normatividad vigente

g. Referenciacion con otras empresas comparables a nivel nacional e internacional.

Cuando la remuneracion de los miembros de Junta Directiva incorpore como parte
de su compensacion acciones de Grupo SURA, la Asamblea General de Accionistas
lo autorizara expresamente. Para estos efectos, la remuneracion que se implemente
no podra conllevar a que alguno de los miembros llegue a poseer una participacion
superior al 0.01% del total de las acciones en circulacion de la Sociedad. Este
esquema de remuneracion, para su implementacion debera ser medible de manera
objetiva y susceptible de ser auditado, al igual que divulgado en la pagina web de la
Compaiiia.

Los honorarios seran iguales para todos los integrantes de la Junta, a excepcion del
Presidente de la Junta que podra, a juicio de la Asamblea y en consideracion a sus
responsabilidades, tener una remuneracion mayor. Cada comité, de acuerdo con
sus responsabilidades podra tener una remuneracion independiente, en las
condiciones que fije la misma Junta Directiva.

1.8.2 COSTOS

La Compafiia asumira los costos razonables para que los miembros de la Junta
Directiva puedan desarrollar adecuadamente sus funciones, entre los cuales se
encuentran los relacionados con formacion, gastos de viaje, alojamiento,
transportes terrestres, suministro de tecnologia, envio de informacion, prima de
poliza de directores y administradores, excepcionalmente la contratacion de
asesores externos que requiera la Junta Directiva, etc.

El Presidente de la Sociedad anualmente presentara a la Asamblea de Accionistas
la propuesta de presupuesto para atender estos costos, asi como un informe de la
ejecucion del presupuesto aprobado en el afio inmediatamente anterior.
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1.9. ASISTENCIA MINIMA A LAS REUNIONES

Los miembros de Junta Directiva deberan asistir como minimo al noventa por
ciento (90%) de las reuniones de dicho 6rgano en el afio, salvo que cuenten con
una excusa valida.

CAPITULO Il

Responsabilidades de la Junta Directiva

2. FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES DE LA JUNTA DIRECTIVA

2.1 FUNCIONES

En la Junta Directiva se entiende delegado el mas amplio mandato para administrar
la Sociedad y por consiguiente, tendra atribuciones suficientes para ordenar que se
ejecute o celebre cualquier acto o contrato comprendido dentro del objeto social y
para adoptar las determinaciones necesarias en orden a que la Sociedad cumpla
sus fines.

De manera especial, tendré las siguientes funciones:

a)

b)

d)

Emitir acciones de las que se encuentren en reserva y reglamentar su
colocacién, con observancia de los requisitos legales y con sujecion a las
normas de estos estatutos;

Convocar a la Asamblea General de Accionistas a reuniones ordinarias y
extraordinarias cuando lo exijan las necesidades imprevistas o urgentes de la
Sociedad o lo soliciten accionistas que representen no menos de la cuarta parte
de las acciones suscritas;

Crear los empleos que juzgue necesarios para la buena marcha de la empresa,
reglamentar sus funciones, fijar sus asignaciones o la forma de su
remuneracion, aprobar los nombramientos de aquellos empleados cuya
decision se reserve la Junta Directiva y conceder licencias o aceptar la renuncia
de quienes los desempefien;

Discutir y aprobar los estados financieros de prueba, lo mismo que aprobar
previamente los estados financieros de fin de ejercicio, el informe del Presidente
y el proyecto sobre distribucion de utilidades o cancelaciones de pérdidas que
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debe presentar a la Asamblea General de Accionistas en sus reuniones
ordinarias;

e) Examinar cuando a bien lo tenga, por si o por medio de uno o varios
comisionados que ella designe, los libros, documentos, activos y dependencias
de la Sociedad,

f) Disponer el establecimiento o la clausura, previos los requisitos legales, de
sucursales, agencias;

g) Autorizar liberalidades, beneficios y prestaciones de caracter extralegal en favor
del personal de la Sociedad,;

h) Decidir, en caso de mora de algun accionista en el pago de instalamentos
pendientes sobre acciones que hubiere suscrito, el mecanismo que deba
aplicarse para su cobro dentro de los varios autorizados por la Ley;

i) Conceder autorizaciones al PRESIDENTE, Representantes Legales y a los
miembros de la JUNTA DIRECTIVA, en los casos y con los requisitos exigidos
por la Ley, para comprar y vender acciones de la Sociedad;

j) Delegar en el PRESIDENTE de la Sociedad, cuando lo juzgue oportuno y de
manera transitoria alguna de las funciones determinadas en el presente articulo,
siempre que por su naturaleza sean delegables;

k) Autorizar, mediante decisidon unanime, que la Sociedad garantice o avale
obligaciones de Sociedades vinculadas a ella;

[) Adoptar el Cédigo de Buen Gobierno cumpliendo los requisitos establecidos
para ello, velar por su efectivo cumplimiento y aprobar las modificaciones y
actualizaciones que sean necesarias en cumplimiento de las disposiciones
legales y reglamentarias que regulen la materia. Debera velar por el respeto de
los derechos de todos sus accionistas y demas inversionistas de valores;

m) Reglamentar la realizacion de auditorias especializadas por parte de los
accionistas e inversionistas, de conformidad con lo establecido en estos
Estatutos, en la Ley y en el Cédigo de Buen Gobierno;

n) Aprobar el avalio de los aportes en especie cuando se trate de recibir éstos a
cambio de acciones que emita la Sociedad;

0) Aprobar el reglamento de conversion de acciones y demas documentos que
deberan observar los accionistas para el efecto;

p) Las demas que se le adscriban en estos estatutos o en las leyes o que no estan
asignadas a otro 6rgano administrativo de la Sociedad.
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Funciones indelegables

Adicional a lo anterior, la Junta Directiva ejercera las siguientes funciones que no
podran ser objeto de delegacion a la Alta Gerencia:

a) Aprobar y hacer seguimiento periddico del plan estratégico, el plan de
negocios, objetivos de gestidn y los presupuestos anuales de la Sociedad;

b) Definir la estructura y/o modelo de gobierno del Grupo Empresarial SURA,
entendiendo por tales a la Sociedad, sus filiales y subsidiarias;

c) Aprobar los lineamientos o politicas financieras y de inversion de la Sociedad;

d) Aprobar la politica de remuneracion y evaluacion de la Alta Gerencia;

e) Aprobar las inversiones, desinversiones u operaciones de todo tipo que por
Su cuantia o caracteristicas puedan calificarse como estratégicas o que
afectan activos o pasivos estratégicos de la Sociedad;

f) Aprobar la politica de Gobierno Corporativo y el informe anual de Gobierno
Corporativo;

g) Aprobar la politica de informacion y comunicacion con los distintos tipos de
accionistas, los mercados, grupos de interés y la opinion publica en general;

h) Aprobar la politica de riesgos y el conocimiento y monitoreo periédico de los
principales riesgos de la Sociedad, incluidos los asumidos en operaciones
fuera de balance;

i) Aprobar, implementar y realizar seguimiento de los sistemas de control
interno adecuados, incluyendo las operaciones con empresas off shore, que
deberan hacerse de conformidad con los procedimientos, sistemas de control
de riesgos y alarmas que ella misma hubiera aprobado;

j) Aprobar las politicas de sucesion de la Alta Gerencia;

k) Presentar para aprobacion de la Asamblea General de Accionistas, la
propuesta sobre las politicas de sucesion de la Junta Directiva;

I) Aprobar las politicas relacionadas con los sistemas de denuncias anonimas;

m) Aprobar la designacion, remuneracién, evaluacion, y remocion del Presidente
de la Sociedad,;

n) Aprobar el nombramiento y remocion de los miembros de la Alta Gerencia y
del Secretario General a propuesta del Presidente de la Sociedad;

0) Aprobar los sistemas retributivos de los miembros de la Alta Gerencia asi
como sus clausulas de indemnizacion;
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p)

Q)

Y

Establecer los Comités de Junta Directiva, asi como aprobar los reglamentos
internos de funcionamiento de dichos comités;

Presentar a la Asamblea General de Accionistas la propuesta de politica de
remuneracion de la Junta Directiva;

Presentar a la Asamblea General de Accionistas la propuesta de politica en
materia de recompra de acciones propias;

Presentar ala Asamblea General de Accionistas la propuesta de contratacion
del Revisor Fiscal, previo el andlisis de su experiencia y disponibilidad de
tiempo y recursos humanos y técnicos necesarios para desarrollar su labor;
Aprobar la constitucion o adquisicion de participaciones en entidades de
proposito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales, asi como otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga, que por su complejidad pongan en riesgo
la transparencia de la Sociedad;

Actuar como enlace entre la Sociedad y sus accionistas, creando los
mecanismos adecuados para suministrar informacién veraz y oportuna,
Supervisar la integridad y confiabilidad de los sistemas contables y de
informacion interna con base, entre otros, en los informes de auditoria interna
y del representante legal;

Supervisar la informacion, financiera y no financiera, que por su condicion de
emisora y en el marco las politicas de informacion y comunicacion la
Sociedad debe hacer publica periodicamente;

Supervisar la independencia y eficiencia de la funcion de auditoria interna;
Supervisar la eficiencia de las practicas de Gobierno Corporativo
implementadas, y el nivel de cumplimiento de las normas éticas y de
conducta adoptada por la Sociedad;

Ejercer un control periédico del desemperio de la Sociedad y del giro ordinario
de los negocios, asi como conocer la evaluacion del desempefio de los
miembros de la Alta Gerencia;

aa)Velar porque el proceso de proposicion y eleccién de sus miembros se

efectle de acuerdo con las formalidades previstas por la Sociedad;

bb)Aprobar el reglamento interno que regula su organizacion y funcionamiento,

asi como las funciones y responsabilidades de sus miembros, del Presidente
y del Secretario de la Junta Directiva,

cc) Conocer y administrar los conflictos de interés entre la Sociedad y los

accionistas, miembros de la Junta Directiva y la Alta Gerencia,
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dd) En caso de impacto material, aprobar las operaciones que la Sociedad realice
con accionistas controlantes o significativos, definidos de acuerdo con la
estructura de propiedad de la Sociedad, o representados en la Junta Directiva,
con los miembros de la Junta Directiva y otros Administradores o con personas
a ellos vinculadas, asi como con empresas del Grupo Empresarial SURA,

ee) La Junta Directiva anualmente realizard una evaluacién de su gestion colectiva
y la de cada uno de sus miembros, la cual comprendera la asistencia a las
reuniones, su participacion activa en la toma de decisiones, el seguimiento que
realicen a los principales aspectos de la Sociedad, la evaluacion de sus tareas
y su contribucion para definir las estrategias y proyeccion de la Compafiia.
Para tal efecto, se acudiran a metodologias comunmente aceptadas de
autoevaluacion o evaluacion que puedan considerar la participacion de
asesores externos.

La Junta Directiva disefiara el mecanismo de evaluacion de los administradores de
la Compafiia con relacién a su gestion.

La Junta Directiva conjuntamente con la Administracion de la Sociedad, presentara
a la Asamblea de Accionistas en sus reuniones ordinarias, a través del Reporte
Anual de Gobierno Corporativo, los informes estatutarios y legales sobre el
funcionamiento y las principales actividades realizadas durante el ejercicio anual por
la Junta Directiva, sus comités y la Presidencia, los cuales serviran para que los
accionistas conozcan su gestion y ejerzan los controles pertinentes.

Cuando se vaya a someter a la decision de la Asamblea de Accionistas la fusion,
escision, cambio de objeto social, renuncia al derecho de preferencia en la
suscripciéon de acciones, cambio de domicilio social, disolucién anticipada, y
segregacion de la Sociedad, se identificara en las actas de las reuniones los
estudios, fundamentos y demas fuentes de informacidén que sirven de base para la
proposicion y las razones a favor y en contra que se tuvieron en cuenta para la
misma.

Funciones de la Junta Directiva relacionadas con la Arquitectura de Control
y Riesgos.

En adicion a lo anterior, la Junta Directiva es la responsable Ultima de la existencia
de un solido ambiente de control dentro de la Sociedad de forma que:
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a) se promueva una cultura de riesgos y control en toda la Sociedad, que
alcance a toda la organizacion;

b) se definan roles y responsabilidades en torno a la gestién de riesgos, control
interno, y evaluacion, con lineas de reporte claramente establecidas; y

c) se consideren los riesgos que se derivan de la definicion estratégica de la
Sociedad y de sus procesos para realizar un adecuado seguimiento,
evaluacion y gestion de los mismos. Sera la Junta, a través del Comité de
Auditoria, la responsable de supervisar la efectividad de los diferentes
componentes de la arquitectura de control.

La Junta Directiva es responsable de definir una politica de administracion de
riesgos, asi como de fijar unos limites maximos de exposicion a cada riesgo
identificado. En este sentido, la Junta conoce y supervisa periodicamente la
exposicion efectiva de la Sociedad a los limites maximos de riesgo definidos, y
plantea acciones de correccion y seguimiento en caso de desviaciones.

La Junta también sera responsable de velar por la existencia de un adecuado
sistema de control interno, adaptado a la Sociedad y su complejidad, y consistente
con la gestidn de riesgos en vigor. Asi mismo supervisara la eficacia e idoneidad del
sistema de control interno, que podra delegarse en el Comité de Auditoria, sin que
por ello la Junta pierda su responsabilidad de supervision.

La Junta Directiva propendera por la existencia de una Arquitectura de Control con
alcance consolidado, formal, y que abarque a todos las empresas Subordinadas,
estableciendo responsabilidades respecto a las politicas y lineamientos sobre esta
materia a nivel del conglomerado y definiendo lineas de reporte claras que permitan
una vision consolidada de los riesgos a los que esta expuesto el Grupo Empresarial
SURA y la adopcién de las medidas de control que correspondan.

No obstante lo anterior y sin perjuicio de la autonomia de los 6rganos de gobierno
de las Empresas Subordinadas, cuando la sociedad actia como matriz del Grupo
Empresarial SURA, las funciones de la Junta Directiva tienen enfoque de grupo y
se desarrollan a través de politicas generales, lineamientos o solicitudes de
informacion que respetan el equilibrio entre los intereses de la matriz y de las
subordinadas, y del Conglomerado en su conjunto.
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2. 2 RESPONSABILIDADES DE LOS DIRECTORES

Sin perjuicio de las funciones especificas de la Junta Directiva, las
responsabilidades de los Directores estaran enmarcadas en cuatro (4) areas:

a. Gobierno y ética. La Junta Directiva tiene la responsabilidad de velar por su
desempeio, y de realizar un estricto seguimiento al sistema de Gobierno
Corporativo, recomendar mejores practicas y supervisar las comunicaciones y la
transparencia de su gestion. La Junta, a través del Comité de Gobierno Corporativo,
tiene la labor de identificar y manejar los conflictos de interés que se presenten al
interior de la Administracion, de la Junta y de los accionistas, el uso inapropiado de
activos corporativos y los abusos en transacciones con partes relacionadas. Los
Directores informaran a la Junta Directiva y a los miembros del Comité de Etica,
segun el caso, las relaciones directas o indirectas que mantengan entre ellos, o con
el emisor, o con proveedores, 0 con clientes o, con cualquier otro grupo de interés
de las que pudieran derivarse situaciones de conflicto o influir en la direccion de su
opinidn o voto. Asi mismo, velaran por el cumplimiento de los principios de actuacion
declarados por la Sociedad.

b. Alta Gerencia. En relacion con la alta gerencia, integrada por el Presidente
y los Vicepresidentes de la Sociedad, la Junta es responsable por su seleccion,
evaluacion, remuneracion, sustitucion y asignacion de sus principales
responsabilidades, al igual que por la supervision del plan de sucesion. La Junta
disefiara el mecanismo de evaluacion de los Administradores de la Compafiia con
relacion a su gestion.

C. Negocio. En lo referente a la operacion del negocio, tiene la responsabilidad
de orientar y revisar la estrategia, los principales proyectos, la politica de riesgos,
los presupuestos y los planes de negocio, fijar las metas de desempefio, los
indicadores de sostenibilidad y hacer seguimiento a las principales inversiones.
Adicionalmente, tiene la responsabilidad de dar lineamientos en temas ambientales,
sociales y de Gobierno Corporativo, los cuales deberan ser valorados en forma
previa, respecto a las posibles inversiones que vayan a ser realizadas por la
Sociedad y, de igual forma, verificar al cierre de cada una de ellas, el cumplimiento
de los mismos.
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d. Control. La Junta velara por la integridad de los sistemas de informacién
gerencial, contables, financieros y de auditoria externa, la designacion del Auditor
Interno, y por el adecuado funcionamiento de los sistemas de control financiero,
administrativo, de riesgos y de cumplimiento.

CAPITULO Il
Sobre el Presidente y Secretario de la Junta Directiva
3. PRESIDENTE Y SECRETARIO DE LA JUNTA DIRECTIVA
3.1 PRESIDENTE

La Junta Directiva elegira un Presidente y un Vicepresidente de la misma de entre
sus miembros, quienes deben tener la calidad de independientes.

El Presidente de la Junta Directiva tendra las siguientes funciones:

a) Asegurar que la Junta Directiva fije e implemente eficientemente la direccion
estratégica de la Sociedad;

b) Coordinar y planificar el funcionamiento de la Junta Directiva mediante el
establecimiento de un plan anual de trabajo basado en las funciones asignadas;

c) Realizar la convocatoria de las reuniones, directamente o por medio del
Secretario de la Junta Directiva;

d) Preparar el Orden del Dia de las reuniones, en coordinacion con el Presidente
de la Sociedad, el Secretario de la Junta Directiva y los demas miembros;

e) Velar por la entrega, en tiempo y forma, de la informacién a los Miembros de
Junta Directiva, directamente o por medio del Secretario de la Junta Directiva;

f) Presidir las reuniones y manejar los debates;

g) Velar por la ejecucion de los acuerdos de la Junta Directiva y efectuar el
seguimiento de sus encargos y decisiones;

h) Monitorear la participacion activa de los miembros de la Junta Directiva;

i) Liderar el proceso de evaluacion anual de la Junta Directiva y los Comités,
excepto su propia evaluacion.

El Presidente de la Junta Directiva con la asistencia del Secretario y del Presidente
de la sociedad prepara un plan de trabajo de la Junta Directiva para el periodo
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evaluado, herramienta que facilita determinar el nimero razonable de reuniones
ordinarias por afio y su duracién estimada.

El Presidente de la Junta Directiva asume, con el concurso del Secretario de la Junta
Directiva, la responsabilidad ultima de que los miembros reciban la informacién con
antelacion suficiente y que la informacién sea util, por lo que en el conjunto de
documentos que se entrega (dashboard de la Junta Directiva) debe primar la calidad
frente a la cantidad.

3.2 SECRETARIO

El Secretario General de la Sociedad sera el Secretario de la Junta Directiva y de la
Asamblea General de Accionistas. Sera nombrado por la Junta Directiva a
propuesta del Presidente de la Sociedad, con informe previo del Comité de
Nombramientos y Retribuciones.

El Secretario sera el responsable de manejar todo lo concerniente a los accionistas
de la Sociedad y contara con personal calificado para atender consultas que se
presenten por parte de los accionistas.

3.2.1 FUNCIONES DEL SECRETARIO
El Secretario tendra las siguientes funciones:

a) Convocar alas reuniones de la Junta de acuerdo con el cronograma establecido.

b) Entregar la informacion a los miembros de la Junta de manera oportuna y en
debida forma.

c) Conservar la documentacion social, reflejar debidamente en los libros de actas
el desarrollo de las reuniones y dar fe de los acuerdos de los 6rganos sociales.

d) Velar por la legalidad formal de las actuaciones de la Junta Directiva y
garantizar que sus procedimientos y reglas de gobierno sean respetados y
regularmente revisados, de acuerdo con lo previsto en los Estatutos y demas
normas internas de la Sociedad.

4. COMITES DE LA JUNTA DIRECTIVA
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La Junta Directiva contara con comités especializados para actuar como érganos
de estudio y apoyo en ciertas materias. Por regla general, los comités no son
organos independientes de la Junta, sus funciones seran determinadas por la propia
Junta en el reglamento que ella apruebe para cada uno de ellos.

Los Comités presentaran informes o propuestas sobre temas concretos y la Junta
adoptara las decisiones pertinentes.

No obstante lo anterior, la Junta podra delegar expresamente en alguno de los
comités el ejercicio de determinadas funciones cuando a bien lo considere.

Los comités de la Junta Directiva seran los siguientes:

a) Comité de Auditoria y Finanzas

b) Comité de Riesgos

c) Comité de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo
d) Comité de Nombramientos y Retribuciones

La Junta Directiva designara los miembros de cada comité, definira los criterios
correspondientes a la remuneracion de sus miembros y aprobara el reglamento que
regird su funcionamiento. El periodo de sus integrantes sera el mismo periodo
establecido para la Junta Directiva, pudiendo ser reelegidos o removidos en
cualquier tiempo por ella. Para integrar los comités, la Junta tomard en
consideracion los perfiles, conocimientos y experiencia profesional de sus miembros
en relacidon con la materia objeto del comité.

El reglamento de los comités de la Junta Directiva debera regular los detalles de su
conformacién, las materias y funciones sobre las que debe trabajar el Comité, asi
como su operatividad. Se regularan los canales de comunicacion entre los Comités
y la Junta Directiva, asi como los mecanismos de relacionamiento y coordinacion
entre los Comités de la Junta Directiva de Grupo Sura y los de sus filiales cuando
éstas cuenten con ellos.

Los Comités de la Junta Directiva tendran minimo tres (3) integrantes, estaran
conformados exclusivamente por Miembros Independientes o Miembros
Patrimoniales, y seran presididos por un Miembro Independiente.
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Los Comités de la Junta Directiva podran apoyarse en los miembros de la Alta
Gerencia con experiencia sobre las materias de su competencia, asi como en
expertos externos.

Actuard como Secretario de los comités el Secretario de la Junta, quien levantara el
acta, y enviara copia a todos los miembros de la Junta Directiva. Las actas cumpliran
con los requisitos establecidos en la Ley.

5. DEBERES Y DERECHOS DE LOS MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA

Los miembros de la Junta Directiva se constituyen en los guardianes de los
derechos de los accionistas frente a la Sociedad. En este sentido, ademas del deber
de acatar las leyes vigentes, deben observar las normas internas de la Sociedad
contenidas en los Estatutos, el Codigo de Buen Gobierno, el Codigo de Conducta,
y demas reglamentos internos.

El comportamiento de los miembros de Junta debe seguir una serie de lineamientos
gue los enfoque hacia una labor objetiva y transparente, cumpliendo a cabalidad
sus diferentes responsabilidades y los principios de la Sociedad.

5.1 DEBERES

Los Directores tendran en cuenta los siguientes Deberes, para el ejercicio de sus
funciones, los cuales seran de estricto cumplimiento para mantener la mayor
objetividad, independencia y conocimiento en la toma de decisiones.

5.1.1 Deber de Diligencia o cuidado: Los Directores se informaran
adecuadamente y actuaran de buena fe, con la debida diligencia y cuidado, velando
por los intereses de la Sociedad y de sus accionistas. Si bien los Directores tienen
derecho a recibir la informacion de la Sociedad para el ejercicio de su labor, es su
deber mantenerse informados acerca de los acontecimientos que ocurren en el
entorno de la Sociedad con el fin de formular recomendaciones a la Alta Gerencia y
tener conocimiento adecuado para la toma de decisiones.

5.1.2 Deber de lealtad: Los Directores deberan tomar las decisiones en forma
equitativa y justa, aplicando de forma objetiva su propio criterio, en forma
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independiente y velando por los intereses de la Sociedad y sus accionistas. En la
toma de decisiones los Directores garantizardn el cumplimiento de las leyes
aplicables, de los estatutos y del Cédigo de Buen Gobierno, y tendran en cuenta las
consideraciones de los grupos de interés relacionados con la Sociedad.

5.1.3 Deber de no competencia: Los Directores no podran competir directa ni
indirectamente con la Sociedad. No podran ser accionistas mayoritarios en
Sociedades que tengan el mismo objeto social de Grupo Sura.

5.1.4 Deber de secreto: Toda la informacién que reciban en su condicion de
miembros de la Junta Directiva tendra el caracter de confidencial mientras no haya
sido divulgada al publico, por lo tanto los Directores tienen el deber de no revelar
esta informacion a terceros.

5.1.5 Deber de no uso de los activos sociales: Los activos de la Sociedad deben
ser utilizados en beneficio de la Sociedad y de todos sus accionistas. Ningun
Director podra hacer uso de los activos sociales en beneficio propio o para beneficio
de un tercero en detrimento de la Sociedad o de los demas accionistas.

5.2 DERECHOS

Para el ejercicio de sus funciones como miembros de la Junta, los Directores tienen
los siguientes derechos:

5.2.1 Derecho de informacion: Los Directores tienen derecho a estar informados
de los acontecimientos que ocurren en la Sociedad. Previa a la toma de cualquier
decision, deberan contar con la informacién necesaria que les permita realizar un
analisis objetivo y adecuado para expresar su voluntad. En este sentido, en cualquier
momento los Directores pueden realizar solicitud de informacién a la Alta Gerencia.

5.2.2 Derecho a contar con el auxilio de expertos: La Junta Directiva podra
autorizar la contratacion de un asesor externo, cuando a criterio de la mayoria de
sus miembros, se requiera para un tema especifico.

5.2.3 Derecho de remuneracién: Los Directores tendran derecho a los honorarios
aprobados por la Asamblea de Accionistas asi como a los que fije la propia Junta
Directiva por la participacién en los Comités.
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5.2.4 Derecho de induccion y entrenamiento permanente: Cuando un Director
sea elegido en la Junta por primera vez, tendra un proceso de induccién a través
del cual se le dé a conocer la situacion de la Sociedad y su entorno. Adicionalmente,
de manera permanente y continua, los Directores podran recibir formacion en temas
puntuales, encaminados a optimizar su participacion y sus aportes para el buen
funcionamiento de la Sociedad.

6. EVALUACION DE LA JUNTA DIRECTIVA

La gestion de la Junta Directiva como Organo colegiado, la de sus comités y de sus
Directores se evaluara anualmente mediante un proceso de auto evaluacion, por el
Comité de Gobierno Corporativo que tendra en cuenta, entre otros: el seguimiento
gue realicen a los principales aspectos de la Sociedad, la evaluacion de sus tareas
y su contribucion para definir las estrategias y proyeccion de la Compafia, sujecion
de sus actuaciones a los principios corporativos, cumplimiento de lo establecido en
el Cédigo de Buen Gobierno, participacion en espacios de formacion programados,
conocimiento sobre la Sociedad, asistencia a las reuniones, y participacion activa
en la toma de decisiones. La auto evaluacion a cargo del Comité de Gobierno
Corporativo podra complementarse con una evaluacion a cargo de un tercero segun
lo determiné este Comité.

Los resultados de la evaluacién seran incorporados en el informe anual de Gobierno
Corporativo de la Sociedad.

Este proceso de evaluacion se llevara a cabo también en las Juntas Directivas de
las principales filiales de Grupo Sura.
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