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Este documento puede contener declaraciones de revelaciones futuras relacionadas con Grupo SURA,
SURA Aseguramiento, Tendencias y Riesgos (Suramericana S.A), SURA Asset Management y sus
respectivas filiales, las cuales han sido realizadas bajo supuestos y estimaciones de la administracion de la
Compaiiia.

Para una mejor ilustracion y toma de decisiones las cifras son administrativas y no contables, por tal razén
pueden diferir de las presentadas por entidades oficiales. Grupo de Inversiones Suramericana no asume
obligacion alguna de actualizar o corregir la informacion contenida en esta presentacion.
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GRUPO SURA
ESTRATEGIA

GRUPO SURA
RESULTADOS CONSOLIDADOS

| SURA ASEGURAMIENTO, TENDENCIAS Y RIESGOS
. SURAMERICANA S.A

SEGUROS Y SEGURIDAD SOCIAL

é SURA ASSET MANAGEMENT
FONDOS DE PENSIONES, AHORRO E INVERSION

BANCOLOMBIA, GRUPO NUTRESA Y GRUPO ARGOS




GRUPO SURA EN
GRANDES NUMEROS

CIFRAS A DICIEMBRE 2016

\ CAPITALIZACION BURSATIL
INGRESOS TOTALES cop
21_9 BILLONES

COP
BILLONES
~542 BILLONES

+ 36.2 % vs 2015
incluyendo la
adquisicion de RSA

DE ACTIVOS
ADMINISTRADOS

1. Através de las inversiones estratégicas: SURA Asset Management, Suramericana y Bancolombia. Diciembre 2015
2. Grupo Argos, Grupo Nutresa y Bancolombia.
3. No toma en cuenta eliminaciones de clientes comunes. Diciembre 2015
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445

MILLONES
DE CLIENTES

1

PAISES

Grado de inversion
internacional

Fitch BBB

S&P BBB

Calificacién Colombia:
Fitch AAA

Compaiiia reconocida en
el mercado de capitales
con la emisién de bonos
de mayor duracion.

40 Afnos

Composicion de Portafolio
65% Sector financiero
35% Sector real

58% del portafolio
invertido en

acciones liquidas con
relevancia en indices
bursatiles de la regién ~
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FOCO EN SECTORES
ESTRATEGICOS
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811%
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ASEGURAMIENTO,

TENDENCIAS Y RIESGOS

SURAMERICANA S.A.

SEGUROS, TENDENCIAS Y RIESGOS

» Seguros generales
» Seguros de vida
» Seguridad Social:
- Riesgos laborales
- Plan obligatorio de salud (POS) y
planes complementarios de salud
- Instituciones prestadoras de salud
(IPS)
* Negocios complementarios

participaciones accionarias con derecho a voto
Portafolio al 31 de diciembre 2016

INVERSIONES ESTRATEGICAS

suras

ASSET MANAGEMENT

PENSIONES, AHORRO E
INVERSION

* Pensiones obligatorias
* Pensiones voluntarias
*  Seguros previsionales
* Fondos de inversion

¢ Rentas vitalicias

e Seguros de vida

+ Cesantias

* Negocios complementarios

78.7%

Grupo .
Bancolombia™

BANCA UNIVERSAL

Banca comercial

Banca de consumo
Bancaseguros

Banca de Gobierno
Administracion de activos
Productos de tesoreria
Banca de inversion
Banca off-shore

Banca privada

Otros servicios financieros
complementarios

INVERSIONES INDUSTRIALES

35.2%

=87 )z Grpo

(~ nutresa

ALIMENTOS
PROCESADOS

Carnes frias
Galletas

Chocolate

Café

Helados

Pastas

Negocios de soporte
Distribucién

Canales alternativos

35.7%

ry
L4 GRUPO ARGOS

CEMENTOS,
ENERGIA E
INFRASTRUCTURA

-

Cemento

Concreto

Agregados
Generacion de energia
Distribucion de energia
Puertos

Inmobiliario

Negocios de soporte
Logistica

Transporte

A?US *ﬁ&d sodex’o 1I.pt_€.! Pﬂov\(ﬁ

OTRAS INVERSIONES
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MEXICO
[

EXPANSION DE LOS
NEGOCIOS ESTRATEGICOS

Nueva presencia incluyendo negocios adquiridos a RSA en América Latina

GRUPO

suras

INVERSIONES ESTRATEGICAS

N4

S |
sUrd= surd=> ow, 5
ASEGURAMIENTO, ASSET MANAGEMENT Bancolombia
TENDENCIAS Y RIESGOS

\

1 No toma en cuenta eliminaciones de clientes comunes

GUATEMALA

PANAMA
[ X )
COLOMBIA
[ B )
PERU

ﬂ REPUBLICA DOMINICANA

ARGENTINA

URUGUAY

44.5

MILLONES DE CLIENTES !




OFERTA INTEGRAL DE SERVICIOS Y SINERGIAS

Ampliacion del portafolio de servicios y

promocion de las sinergias, partiendo de

su entendimiento, cuantificacion y

disposicién de incentivos y capacidades

adecuadas para lograrlas

INNOVACION Y NUEVOS NEGOCIOS

Fortalecimiento de la capacidad
para generar nuevos negocios y
entender los ambientes
competitivos

Fortalecimiento del Gobierno Corporativo

y alineacién con las filiales

Consolidacion del posicionamiento de

SURA, como respaldo a los negocios, en

todos los paises donde hace presencia

ORIENTACIONES
ESTRATEGICAS

OFERTA
INTEGRAL DE
SERVICIOS Y

SINERGIAS

INNOVACION EXPANSION

Y NUEVOS GEOGRAFICAY
NEGOCIOS DESARROLLO
DE MERCADOS

GENERAR

VALOR

Y CONFIANZA

EXPANSION GEOGRAFICA Y
DESARROLLO DE MERCADOS

Crecimiento organico e inorganico,
a partir de la presencia regional en
el mercado actual y objetivo.
Profundizacién y ampliacion de los
mercados, acorde con la
estrategia de Grupo

Talento humano con las competencias
para desarrollar la estrategia en el
presente y en el futuro, con identidad
cultural de Grupo

Estructura de capital que garantiza su
solidez y soporta el crecimiento
sostenible de la Compaiiia

Desarrollo del rol
Corporativo

Comité Estratégico

v" Inversiones Estratégicas
Presidentes

v’ Estrategia de Largo Plazo

v’ Expansion y sinergias

Comité Financiero

v" Inversiones Estratégicas
Vicepresidentes Financieros

v’ Gestién de caja

v Endeudamiento y coberturas

v’ Fusiones y adquisiciones



GRUPO
PORTAFOLIO DE \

INVERSIONES Surd =

Grupo Argos Otros
18.2% 0.5%

Bancolombia

24.5%

Servicios
Financieros 64.7%

244

BILLONES*

DICIEMBRE 2016

Grupo Nutresa

16.5%

Sura Asset
Management

26.8%

Suramericana

13.4%

Incluye el valor comercial de acuerdo con las normas contables y las participaciones accionarias de la compafiia.
Estimado del valor comercial con Suramericana y SURA Asset Management a valor en libros, las compafiias listadas a valor de mercado.

(El multiplo debe ser el calculado por el mercado) 9



DIVIDENDOS
Grupo Otros
A998 Otros 0.2% Uuguay  7-7%
Grupo Nutresa 0.8%
7.9%
Pert 11.4%
COP
Bancolombia POR COMPANIA POR PAIS
2016 - México 2016
- 13.9%
BILLON
SURA Asset
M t ;
Suramericana ar;gg.;;;: en Chile
10.0% 25.8%
EVOLUCION DE DIVIDENDOS
1,003,002
811,871 e
600,280
548,270
443,813
205196 301,669
*Calculos pro-forma
Fuente: Informes anuales de cada compafiia . . . I
Estimados por Grupo SURA
. . 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016E

Cifras en pesos colombianos

B Bancolombia ®SURA AM Grupo Argos B Grupo Nutresa Proteccion Suramericana Otros

Colombia
40.4%

10



GRAN CAPACIDAD DE GRUPO S
GENERACION DE CAJA S U ra =
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Grupo SURA genera cerca de COP 630 mil millones para atender pagos de deuda, dividendos e inversiones

2016 (E)
145
258
1033
888
630
Dividendosy Gastos de Flujo de Caja Intereses Caja
Otros Operacién e operacional Disponible
Ingresos Impuestos

Cifras en COP miles de millones



ACCIONISTAS

11.0%

‘ 27 4%

ACCIONISTAS
(ORD+PREF)

4.6%
B Grupo Nutresa

Colombianos
21.8%

10.3% B Inversionistas
Individuales

Inversionistas

24.8% °T'SIO
Institucionales

TENDENCIA EN FONDOS INTERNACIONALES

14.3% 17.4% 20.5% 21.8%

12.3%

Acciones Pref.

I Acciones Ord.
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fuente: Libro de Registro de Accionistas al 31 de diciembre de 2016

Grupo Argos y filiales

Fondos de Pensiones

Fondos Internacionales

- //
10.4%
3.8%
‘ 33.7%
ACCIONISTAS
21.0% (ORD)
18.5%
.

Numero de acciones ord. en circulacion: 469,037,260

NuUmero de acciones pref. en circulacion: 106,334,963

Acciones en circulacion: 575,372,223

Capitalizacion bursétil (billones de pesos): 21.9

NUmero de accionistas: 14,379

Fondos internacionales: 853

Volumen promedio diario 12 mese Ord: COP$9,020 Millones
Volumen promedio diario 12 mese Pref. COP$5,283 Millones 17



GOBIERNO CORPORATIVO
Y GESTION SOSTENIBLE

Evolucion de Grupo SURA en el DJSI

100

90
80

70
60 /
50
40

30
20
10

20mM 2012 2013

® Total Compariia @ Dimensién Ambiental Dimension Social

*DJSI - Dow Jones Sustainability World Index

MEMBER OF

Dow Jones ROB=COSAM
Sustainability Indices ( Sustainability Award

In Collaboration with RobecoSAM @ Silver Class 2016

2014

2015

Dimension Econdmica

2016

ALTOS ESTANDARES
CORPORATIVOS

Caodigo de Buen Gobierno acorde con las
practicas internacionales.

La Junta Directiva tiene 7 miembros de los
cuales 4 son independientes. Su
Presidente y Vicepresidente son
independientes.

Principales comités que supervisan las
practicas de Gobierno Corporativo de la
compaifia:

» Comité de Gobierno Corporativo

« Comité de Riesgos

» Comité de Auditoriay Finanzas (100%
Miembros independientes)

* Comité de Nombramientos Y
Retribuciones



- GRUPO
GESTION A

RESPONSABLE S U ra =
7

DESARROLLO SOCIAL

La participacion activa en proyectos de
desarrollo social mediante aportes
institucionales y el voluntariado corporativo.

GESTION DE LOS NEGOCIOS

Las practicas mediante las cuales

alcanzamos nuestros propositos
& empresariales.

UNA VISION INTEGRAL DE LA
RESPONSABILIDAD CORPORATIVA

) . Estamos convencidos de que cada
[L)'NAM'CAS_,PUdBL'CAS miant b accion que emprendamos hoy,
a_genera}mon_ e COHOCImIe[‘l O para contribuir a incide en nuestros grupos de
la institucionalidad de los paises donde tenemos : .
presencia. interés, en el entorno, en el futuro.




MODELO DE NEGOCIOS
CENTRADO EN EL CLIENTE

AHORRO VOLUNTARIO

OFERTA DE VALOR
~ Ciclo de Vida

&

PENSION
OBLIGATORIA

BANCA
UNIVERSAL

PRODUCTOS
Oferta ampliada
y Especializada

ASEGURAMIENTO,
TENDENCIAS Y
RIESGOS

Ampliada oferta de productos disefiada para
cubrir las diferentes necesidades del ciclo de vida.

Desarrollo de estrategias y sinergias para motivar la
fidelizacidon a través del acompafamiento a nuestros
clientes

$
‘ .
Patrimonio Banca Universal
RETIRO
Pensiones 'y
. Rentas Vitalicias
Proteccion
(Seguros/ Ahorro)
Pension
Obligatoria

Tiempo



FUNDAMENTALES
DEMOGRAFICOS

POBLACION JOVEN Y EN CRECIMIENTO

INTERESANTE EVOLUCION
DEMOGRAFICA LATAM

EVOLUCION DE LA
EXPECTATIVA DE VIDA EN
LATAM

CRECIMIENTO DE LA
POBLACION
ECONOMICAMENTE ACTIVA

Fuente: ECLAC y Economic Intelligence Unit

Edad
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2003 - 2015

2.5% 2.7% 5.6% 1.9% 2.7%

55.6
40.5

6.5 83

24.3
16.9 19.4

8.8 . 8
1.3 1
= ] e

Chile México Pera Colombia Uruguay

Tiempo
»0
CAGR

0.0%

2.7 27

El Salvador



GRUPO S
PENETRACION EN S U ra “"7

SERVICIOS FINANCIEROS =z

2

79,795 B4-5% PENETRACION DE PENSIONES (% PIB) 188.8% PENETRACION BANCARIA (% PIB)
(70
69.6%
97.9%
" 83.0% 86.6%
33.4% 9 21.7%
_ 204% __ 154% 203% 220 2420 47.1% 45.6% 32.4% 42.3% 27.9% 29.8% 49.3%
0,
1.3% 11.10%
m T x T m T m T o T O T (U T : T (.5 T > 1 w T w T m T (U T o T o T \cU T \3 T (.5 T > 1
o a) = 2 Q 3] = c ®© o Q = a ] Rs) = = c ©
: g9 & E § 3 & & § 3 s £ 6 £ § § 8 & g 3
-} o S 3 = 3 = 2 ) O S S = T £ =
g o o % e E > Q o ° e £ >
g ° v : g . :
(2] o 0 o
w 2 w &
3% 699 PENETRACION DE SEGUROS (% PIB)
CONSIDERACIONES
« Dada la baja penetracion de servicios financieros en 4.7%
Latino América, Grupo SURA estima un crecimiento
significativo de sus negocios en los paises donde opera. 27% 5406 220 S0P 19% 23% , cop
« Esde interés de Grupo SURA ofrecer un portafolio 1.2%
integral de servicios financieros en estos paises.
w T (G T 2 T 9 T B T o T \m T \E T CU T %‘ 1
S g £ = S N = o 8 >
. . . - ., = = (@) € g > a o o )
— — Corresponde al promedio de los paises donde tiene participacion Grupo Sura ) o 2 = = s jg g
(%) O (%]
o — o
*Corresponde al promedio ponderado de los paises que pertenecen al OECD E w a
Fuente: Reguladores de cada pais, OECD, FMI, Swiss Re Sigma Report D §' 17

La informacién a diciembre de 2015



GRUPO SURA
RESULTADOS CONSOLIDADOS 4T

AL 1§10

Panama




ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

— 7
CONSOLIDADO Z
67,817,041
29,539,106 B ACTIVOS
PATRIMONIO
42,421,214
29,470,506 PASIVOS
26,062,600 25.395,827
2015 2015 2016 2016
ACTIVOS
o dic-16 Var. $MM % Var
Crecimiento con RSA Efectivo y equivalentes 2,066,959 633,775 44.2%
dic-15 55,533,106 + 12,283,935 Inversiones 26,198,241 4,474,350 20.6%
22 1% Cuentas por cobrar 5,511,105 2,469,357 81.2%
_ Reservas de seguros reaseguradores 2,656,756 2,075,632 357.2%
Sin RSA Activos intangibles identificados 4,484,107 599,676 15.4%
dic-16 + 4,675,121 Otros activos 854,431 495,398 138.0%
8.4% Principales variaciones 10,748,189

Cifras en COP Millones

19



ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
CONSOLIDADO

PASIVOS
Crecimiento con RSA
dic-15 29,470,506 + 12.950.708
43.9%
Sin RSA
) + 7,126,664
dic-16 24.2%

dic-16 Var. MM %Var

Pasivos financieros 3,705,478 1,077,538 41.0%
Reservas técnicas 25,989,614 7,123,635 37.8%
Cuentas por pagar 2,674,294 1,299,520 94.5%
Titulos emitidos 6,038,924 2,401,420 66.0%
Principales variaciones 11,902,113

Cifras en COP Millones

dic-15

dic-16

PATRIMONIO TOTAL

26,062,600

-666,773

-2.6%

20



INGRESOS
TOTALES

GASTOS
TOTALES

UTILIDAD
NETA

dic-15

dic-16

dic-15

dic-16

dic-15

dic-16

Cifras en COP Millones

13,931,798

12,038,370

1,323,941

1,671,658

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
CIFRAS CONSOLIDADAS

GRUPO

sura =

—
Crecimiento con RSA dic-16 Var. $ %Var %/ Ingresos
+ 5,041,524 Primas retenidas (netas) 10,832,013 3,299,882 43.8% 57.1%
36.2% Ingresos por Comisiones 2,184,046 231,626 11.9% 11.5%
in RSA Prestacion de Servicios 2,318,945 365,670 18.7% 12.2%
Sin RS Ingresos por inversiones 2,113,026 653,293 44.8% 11.1%
+ 2,500,773 Método de participacion de Asociadas 1,037,637 226,731  28.0% 5.5%
18.0% Diferencia en cambio (Neto) 172,083 200,083 0.9%
Principales variaciones 4,977,284
ic- 0, 0,
Crecimiento con RSA — | dic-16 Var. $ oVar %/ Ingresos
Siniestros retenidos 5,250,935 1,842,226 54.0% -27.7%
+ 4,833,045 Ajuste de reservas 2,814,643 314,478 12.6% -14.8%
40.1% Costos por prestacion de servicios 2,304,348 321,171 16.2% -12.1%
Sin RSA Gastos administrativos 3,504,392 986,885 39.2% -18.5%
+ 2266842 Comisiones intermediarios 1,469,061 797,800 118.9% -1.7%
’18 8’0/ Intereses 532,932 246,659 86.2% -2.8%
70 Principales variaciones 4,509,218
Crecimiento con RSA
+ 347,717
26.3%
Sin RSA
+ 349,789
26.4%
21



DEUDA GRUPO \
GRUPO SURA Surda =
4
Bancos s 6202"::/0 =
27.2%
) '« Deuda Financieral; COP 4.6 Bn
TIPO DE EXPOSICION | ;
DEUDA MONEDAS '+ Caja% COP 455,537 millones |
Bonos Deuda Neta/Dividendos3: 4.1x
PERFIL DE VENCIMIENTOS
I Bancosy repos
1,650.4
Bonos Internacionales
Bonos Locales
900.2
655.7 585.1
1578 100.0 2es4 98.0 100.0 975
2017 2018 2019 2020 2021 2023 2026 2029 2030 . 2049

Se incluyen las coberturas en los célculos

1 Incluye bonos internacionales emitidos por Grupo SURA Finance.
2 Incluye filiales 100% propias

3 Deuda Neta a diciembre 2016 y Dividendos recibidos 2016

Cifras en COP Miles de Millones

22



SURA ASEGURAMIENTO,

TENDENCIAS Y RIESGOS
SURAMERICANA S.A

RESULTADOS CONSOLIDADOQOS 4T

Bogota




MEXICO
o 1
2.3% 1.4M

EL SALVADOR (Posicion 2)

19.3%

SURAMERICANA S.A

o Participacion de mercado
Clientes

DISTRIBUCION DE PRIMAS POR PAIS

Salvador
Panamé 22% Uruguay

2.8% 1.9% Rep.Dom.
Brasil 1.7%

4.0%
Mexico
3.4%

Argentina
7.9%

Colombia

1%“;'; 63.8%
. 0

1 Excluyendo Seguros de Autos
2 Estimado basado en el presupuesto de 2016, incluyendo RSA

0.6M

REPUBLICA DOMINICANA (Posicién 5) -
: sura =
‘ 86"  0.1M -7
PANAMA (Posicion 4) o o ASEGURAMIENTO,
TENDENCIAS Y RIESGOS

9.1%  0.2Mm
COLOMBIA (Posicion 1)
@
24.3% 11M

1M

Clientes: 11 Millones
Empleados: 11.899
Asesores: 9.966

13% oM s 20

URUGUAY

0.1M 2 Clientes: 15.7 Millones

2016 Empleados: 13.129
Asesores: 16.284

ARGENTINA
°
3.6% 0.6M

24



dic-15

INGRESOS
TOTALES

dic-16

dic-15
GASTOS
TOTALES

dic-16

dic-15

UTILIDAD
NETA

dic-16

Cifras en millones

SURA ASEGURAMIENTO, TENDENCIAS Y RIESGOS
SURAMERICANA S.A

CIFRAS CONSOLIDADAS

Crecimiento con RSA

7,668,878

Crecimiento con RSA

+ 4,114,840
53.7%

Sin RSA

+ 1,574,090
20.5%

7,135,985 + 4,184,377

58.6%
Sin RSA

+ 1,618,174
22.7%

Crecimiento con RSA

343,283
+ 58,376
17.0%
Sin RSA
I 401,659 + 60,448
17.6%

dic-16 Var. $ %Var %/ Ingresos
Primas retenidas (netas) 7,987,682 2,985,788 59.7% 67.8%
Prestacion de Senicios 2,138,383 359,283  20.2% 18.1%
Ingresos por inversiones 1,104,887 500,207 82.7% 9.4%
Principales variaciones 3,845,278

dic-16 Var. $ %Var %/ Ingresos

Siniestros retenidos 4,196,136 1,545,650 58.3% 35.6%
Ajuste de reservas 626,114 303,671 94.2% 5.3%
Costos por prestacion de senicios 2,137,982 305,692 16.7% 18.1%
Gastos administrativos 2,094,138 872,664 71.4% 17.8%
Comisiones y honorarios 1,931,155 945,371 95.9% 16.4%
Principales variaciones 3,973,049

25



VIDA

Vida

Vida Grupo
Previsionales
Salud

ARL

RSA

Otros

Total

NO VIDA

Autos
Incendio
Soat
RSA
Otros
Total

Cifras en COP Millones

Primas emitidas

dic-16
719,940
582,124
614,741
879,008
982,563
49,043
178,716
4,006,135

%Var
9.9%
4.6%
0.8%

18.0%
14.1%

0.4%
11.1%

Primas emitidas

dic-16
1,091,692
496,862
390,724
3,094,279
716,527
5,790,084

%Var
25.0%
1.2%
18.8%

13.9%
149.4%

Siniestralidad retenida

dic-16
25.7%
35.3%
102.6%
63.5%
61.1%
26.0%
106.0%
60.1%

dic-15
22.3%
27.7%
98.0%
60.9%
53.3%

97.7%
55.5%

Siniestralidad retenida

dic-16
64.4%
31.2%
58.8%
39.9%
35.0%
47.1%

dic-15
60.8%
33.8%
46.8%

33.3%
50.9%

RSA Otros
1.2064-5% Vida
18.0%
ARL
24.5%
PRIMAS
Vida Grupo
TOTALES 2o
Salud
21.9% Previsionales
15.3%
Autos
Otros
12.4% 18.9%
PRIMAS ‘
TOTAL ES Incendio
8.6%
Soat

RSA
53.4% 6.7%

SALUD

EPS

IPS
Dinamica
Total

Prestacion de senicios

dic-16 %Var
1,967,770  21.3%
389,973  23.0%
197,340 13.6%
2,555,083 20.9%

Siniestralidad

dic-16 dic-15

92.8% 93.8%

26
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SURA ASSET MANAGEMENT
RESULTADOS CONSOLIDADOS 4T

-

Santiago de Chile




MEXICO (Posicin 3)
@ ®

cop71.1Bn  14.9%  7.3M

SURA ASSET MANAGEMENT

N°1 En Pensiones en Latinoamérica

® AUM
@ Participacion de mercado
Clientes

® Empleados

CIFRAS TOTAL COMPANIA:

AUM: COP 339 BILLONES
Clientes: 18.7 MILLONES
Empleados: 9,478

3,025

sura s

ASSET MANAGEMENT

EL SALVADOR (pPosicion 2)

—@ o @ COLOMBIA (Posicion 2)
5 @ @ L 3
€"1328n 47.1% 15M 302 cop 78.6Bn 36.6”° 56M 1,872
PERU (posicion 1)
@ @ @
cor55.1Bn  40.0%  2.1IM 1,280
CHILE (Posicion 4) i
o ° o &
\ cor114.1Bn 19.6% 1.9M 2493
Q URUGUAY (Posicion 2)
@ ® o
coP69Bn  17.8% 331mi 152

Part. mercado pensiones: 23.2% (# 1)

Bn= Millones de Millones




dic-15
INGRESOS
TOTALES

dic-16

dic-15
GASTOS
TOTALES

dic-16

dic-15
UTILIDAD
NETA

dic-16

Cifras en COP Millones

5,293,205

502,572

617,108

SURA ASSET MANAGEMENT
CIFRAS CONSOLIDADAS

+ 114,537
22.8%

+ 647,828
12.2%

4,529,373

+

488,867
10.8%

dic-16 Var. $ %Var % /Ingresos

Primas retenidas (netas) 2,846,426 314,433 12.4% 47.9%
Ingresos por Comisiones 1,885,039 85,755 4.8% 31.7%
Ingresos por inversiones 1,058,833 257,541 32.1% 17.8%
Método de participacion de Asociadas 119,060 21,801 22.4% 2.0%
Diferencia en cambio (Neto) 3,467 32,393 0.1%
Principales variaciones 711,924

dic-16 Var. $ % Var

% /Ingresos

Siniestros retenidos 1,058,866 297,812 39.1%
Ajuste de reservas 2,188,530 10,807 0.5%
Gastos administrativos 1,328,517 101,647 8.3%
Intereses 165,678 50,928 44.4%
Principales variaciones 461,194

-17.8%
-36.8%
-22.4%

-2.8%
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SEGMENTO MANDATORIO
CIFRAS DE MERCADO

ACTIVOS BAJO ADMINISTRACION

6.5% -11.8% 5.7% 10.2% 13.3% 3.1% 3.5%
44% 99y 85% 134% 133%  82%  8.6%
289.6 2999
99.6
935 67.4 59.5 48.4 64.0 72.5
45.8 13.2
BN mm s~ Wl 2
Chile México Peru Uruguay Colombia El Total
Salvador
SALARIO BASE
9.6% 5.3% 13.3% 7.1% 16.2% 8.4%
1.9% 04%  125% 7.1%  45% 3.7% 1113
2.7,
389 35.4
35.5 539 25.1 33.1
: 37 8.1
. 3.3 7.0
I -
Chile Peru Uruguay Colombia EI Salvador Total

Cifras en COP Billones

B dic-15

AFILIADOS (Millones)

-2.5%

17.6% -0.5% 1.0% 4.0% 4.8% 8.0%1
15.75
7.23
6.15
4.05 4.21
176 1.72 2.01 2.00 1.461.53
_im I ] 032 032 -
Chile México Peru Uruguay Colombia El Salvador  Total
[ )
COMISION

1.99% 1.99%

Uruguay

1.55% 1.55%

Peru

1.44% 1.44%

Chile

1.18% 1.26%

El Salvador

1.11% 1.07%

México
(AN

dic-16

1.10% 1.09%

Colombia

%Var COP %Var Monedas Locales
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SEGMENTO MANDATORIO
PRINCIPALES CIFRAS

INGRESOS POR COMISIONES

9.5% -2.3% 7.1% 13.6% 4.1%

. ; 0 12.8%  3.0%
1.8% 3.5% 2.0% 1,653,985 1,722,388

569,424 700,842684'783

519,792 368,192 394,187

Chile México Peru Uruguay Total

GASTOS OPERACIONALES

14.1% 1.5% 13.3% 8.3% 8.0%

6.1% 7.5% 8.0% 7.5% 7.2%
—.ile lxico ‘rﬂ Uruguay tal

-161,865 _ B -25,221
'217'540-248,186 183,397 -23,294
-343,150
-348,420
-745,850
-805,225

Cifras en COP Millones

RENDIMIENTO DEL ENCAJE

-22.3% 970.4% 173.5% -17.8% 26.7%
-27.7% 160.6% -18.4% 18.8%

72,848 2,269

53,954
41,940 41,056
15,014
6,590 N 3,265 2,683
Chile México Peru Uruguay Total
616

UTILIDAD NETA

27.3% -6.7% 0.9% 7.5% 26.1% 10.1%
18.3% -1.2% -3.8% 6.8% 26.1% 8.1% 924255
839,434
372,945
251,163
293,026 269,264 e 670076 e
: ) 90,411
. 36,878 1,717
— [
Chile México Peru Uruguay Colombia* Total
P dic-15 dic-16 %Var COP %Var Monedas Locales 31



SEGMENTO VOLUNTARIO
CIFRAS DE MERCADO

ACTIVOS BAJO ADMINISTRACION (COP Billones)

-2.4% 68.9% 174.3% 159% 11.3%

12.7%
73.3% 182.3% 15.9% 20.2205/06 28.5

10.6% 21.5%

95 10.3 10.0
S I 52 60
2.7
1.6
— 0.1 02 .
Chile México Peru Uruguay Colombia Total
FLUJO NETO
-3.5% 65.9% 344.7% 262.7% 52.1% 60.8%
- 0,
5.4% 106.7% 356.4% 273.3% 52.1% 70.5%3,503’269
2,178,613
1,007,631 972,305 1159731
Al 895,386 875174 34535 367524
Chile México Peru Uruguay Colombia Total

Cifras en COP Millones

AFILIADOS -
(MILES)
7.4% 25.9% 15.5% 90.7% 11.2% 13.0% o951
842
409
381 Jeg 296
15, 191 I
41
N o= 5 15
Chile México Peru Uruguay Colombia Total
RENDIMIENTOS
-45.9% 34.1% 340.0% -4.8% 59.3%
-46.9% 67.1%  3515% -2.0% 73.3%
1,621,621
1,018,009
620,227
534,211 462527 458,903
289,026 55676 544,952
8,9408:513
Chile México Peru Uruguay Colombia Total
-43,344
dic-16 %Var COP %Var Monedas Locales 32
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SEGMENTO VOLUNTARIO
PRINCIPALES CIFRAS

INGRESOS POR COMISIONES

21.9% 2.2% 25.8% 95.7% 14.3%
144,154
86,979
71,336 62,291 63,639
12,099
I 9,61_5 911 1,784 0 254
Chile México Peru Uruguay Colombia Total
GASTOS OPERACIONALES
44.0% 2.8% -11.1% 19.9% 21.3%
33.8% 8.8% -152%  19.1% 17.6%
0
ile .xico ‘rﬂ Uruguay Corporativo y tal
70,068 54,686 -48,633 -8,959 -10746  OUOS
-121,826 -72,021 -3,243
-175,385
-255,539
-310,029

Cifras en COP Millones

7z
=7

PRIMAS NETAS CON AHORRO

42.2% 334.1% 27.2% 41.6%

32.2% 359.7% 21.2% 31.9%

959,480 1,029,132
674545 726,705
64,969
1079 4682 51081
Chile México Peru Total
UTILIDAD NETA
5232% 21.2% 469.0% 14.1% -2.6% 903.6%
479.4% 28.4%  442.4% 13.3% -2.6% 824.5%
14,161 13,799
[ ] 0
— T—
_G,Z@ile 3 SgASéXiCO Peru ngay Colombia  Corporativo Total
-3, -2,119 7, ] -5,
4083 112,060 7 600-8,668 2,109-5,209
-39,157
-52,279
P dic-15 dic-16 %Var COP %Var Monedas Locales 33



SEGMENTO SEGUROS
PRINCIPALES CIFRAS

PRIMAS NETAS

11.0% 13.3% -39.1% 0.7%
3.2% 20.0% -42.0% -3.5% 1,817,294
1,80
1,160,398
1,044,951
419,438
370,170 390,166 237 458
Chile Meéxico Peru Total
SINIESTROS RETENIDOS
45.6% 18.2% 16.7% 26.0%
35.3% 25.2% 11.2% 22.7%
_.ile -<ico .rl] tal
-143,382.169,487
B ) : -205,748
155,735 226,717 240,087

Cifras en COP Millones

-504,865

-636,291

MOVIMIENTOS DE RESERVAS

7.3%
-0.2%

11.6%
18.2%

-46.1%
-48.6%

-3.3%
-7.8%

ile

-995,199

UTILIDAD NETA

-1,068,115

md co

263,073 293,528

340,551 -183,711

-1,598,823-1,545,355

228.8% 372.6% 82.7% 144.0%
175,543
205.7% 400.4% 74.1% 133.5%
90,324
71,941
52,383 49,450
34,495
15,933 7.200 .
| |
Chile Mexico Peru Total
P dic-15 dic-16 %Var COP %Var Monedas Locales 34



BANCOLOMBIA, GRUPO NUTRESA
Y GRUPO ARGOS

Medellin




Grupo :
BANCOLOMBIA Bancolombia

» Conglomerado de empresas financieras que ofrece
un amplio portafolio de productos y servicios
financieros en 10 paises

» Franquicia lider en Colombia y Centro América,
mercados bancarios atractivos con gran potencial de

crecimiento PRINCIPALES CIFRAS

* 11 millones de clientes en Latinoamérica

» Excelente red de distribucion: 5.300 cajeros

automaticos, 1.171 sucursales y 8.219 coP 1963 BN 25.3%

Corresponsales bancarlos ACTIVOS TOTALES PARTICIPACION DE MERCADO*
(COLOMBIA) DIC. 2016

+ Enfoque en crecimiento en los segmentos rentables

“*25.4 2.9
» Protege y desarrolla una base de financiamiento de .~ Bn . Bn
bajo costo CAPITALIZACION UTILIDAD NETA

BURSATIL

* Inversion en desarrollo de canales digitales como 0
de | ia de eficiencia en | i L %
parte de la estrategia de eficiencia en los negocios y . .

para fortalecer la penetracion del sector bancario S VARGEN NETO

DE INTERES

*Por Cartera y Leasing Financiero Neto
Al 31 de diciembre de 2016, a menos que se indique lo contrario



GRUPO ARGOS

INVERSIONES ESTRATEGICAS

N A

[] ‘b \V/ \+l TN Q' f’
ARGOS CELSIA COMPAS SATOR  SITUM ODINSA

GRUPO ARGOS Cemento Energia Puertos Carbén Inmobiliario Infraestructura

Otros 2.5%
Renta Inmobiliaria 3.1%

Concesiones 11.8% Cemento

44.6%

DISTRIBUCION
PORTAFOLIO

Bancode
tierras 17.4%

Fuente: Grupo Argos
Al 31 de diciembre de 2016, a menos que se indique lo contrario

Y
|, GRUPO ARGOS

PRINCIPALES CIFRAS

~"3.6en *"16.5 en

EBITDA CAPITALIZACION

BURSATIL
24.9% 7.0%
u [
MARGEN CRECIMIENTO DEL DIVIDENDO 2015-16
EBITDA

" 589 wmil mm

UTILIDAD NETA
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GRUPO NUTRESA (" nutresa
« Empresa lider en el sector de alimentos procesados en Colombia y cuarta* en América Latina.
» Presencia en 15 paises con plantas de produccion en 12 paises.

* En 2013 realiz6 la adquisicion de Tresmontes Luchetti, las segunda compafiia de alimentos procesados mas grande de Chile.
También realiz6 una alianza con Alsea para desarrollar la franquicia Starbucks en Colombia

« En 2015, realiz6 la adquisicion de Hamburguesas El Corral, la principal cadena de hamburguesas en Colombia.

PRINCIPALES CIFRAS

Alimentos al
Pastas Cconsumidor

2.5% Carnicos

23.7%

Helados
1.0 60.5"
.U Bn .
EBITDA PARTICIPACION DE MERCADO
. (COLOMBIA)
TMLUC 9.4% DISTRIBUCION
EBITDA COP COP 400 .
11.18n Mil MM
Chocolates 14.3% CAPBlIJAF\zLSI'%\%ElON UTILIDAD NETA
ADR 38.2%
- . . NIVEL 1 VENTAS
Al 31 de diciembre de 2016, a menos que se indique lo contrario INTERNACIONALES

*Medido por capitalizacion bursatil



GRUPO SURA App
Para dispositivos movil
(App Store — Google Play)

CEOQO: DAVID BOJANINI

CFO: RICARDO JARAMILLO

Gerente IR:
JUAN CARLOS GOMEZ

Especialista IR:
MARIA ADELAIDA OCHOA
E-mail: ir@aqgruposura.com.co

Phone: (574) 4443607

WWW.gruposura.com.co

GRUPO

SUf'(]

\\


mailto:ir@gruposura.com.co
http://www.gruposuramericana.com/m/index.html

