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Este documento puede contener declaraciones de revelaciones futuras relacionadas con Grupo SURA,
SURA Aseguramiento, Tendencias y Riesgos (Suramericana S.A), SURA Asset Management y sus
respectivas filiales, las cuales han sido realizadas bajo supuestos y estimaciones de la administracion de la
Compaiiia.

Para una mejor ilustracion y toma de decisiones las cifras son administrativas y no contables, por tal razén
pueden diferir de las presentadas por entidades oficiales. Grupo de Inversiones Suramericana no asume
obligacion alguna de actualizar o corregir la informacion contenida en esta presentacion.
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GRUPO SURA
ESTRATEGIA

GRUPO SURA
RESULTADOS CONSOLIDADOS

| SURA ASEGURAMIENTO, TENDENCIAS Y RIESGOS
. SURAMERICANA S.A

SEGUROS Y SEGURIDAD SOCIAL

é SURA ASSET MANAGEMENT
FONDOS DE PENSIONES, AHORRO E INVERSION

BANCOLOMBIA, GRUPO NUTRESA Y GRUPO ARGOS




GRUPO SURA EN
GRANDES NUMEROS

CIFRAS A SEPTIEMBRE 2016 (
\ CAPITALIZACION BURSATIL

INGRESOS TOTALES cop
21.6 BILLONES
COP
BILLONES cop
~519 BILLONES

+ 34.4 % vs 3T 2015
incluyendo la ADMINISTRADOS
adquisicion de RSA

1. Através de las inversiones estratégicas: Sura Asset Management, Suramericana y Bancolombia
2. Grupo Argos, Grupo Nutresa y Bancolombia.

-4

MILLONES
DE CLIENTES

1

Grado de inversion
internacional

Fitch BBB

S&P BBB

Calificacién Colombia:
Fitch AAA

Compaiiia reconocida en
el mercado de capitales
con la emisiéon de bonos
de mayor duracion.

40 Aios

PAISES

Composicion de Portafolio
68% Sector financiero
32% Sector real

58% del portafolio
invertido en

acciones liquidas con
relevancia en indices
bursatiles de la
region?



GRUPO SURA
ESTRATEGIA

Lima




FOCO EN SECTORES
ESTRATEGICOS
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81.1%

sura=

ASEGURAMIENTO,

TENDENCIAS Y RIESGOS

SURAMERICANA S.A.

SEGUROS, TENDENCIAS Y RIESGOS

» Seguros generales
» Seguros de vida
» Seguridad Social:
- Riesgos laborales
- Plan obligatorio de salud (POS) y
planes complementarios de salud
- Instituciones prestadoras de salud
(IPS)
* Negocios complementarios

participaciones accionarias con derecho a voto
Portafolio al 30 de septiembre 2016

INVERSIONES ESTRATEGICAS

suras

ASSET MANAGEMENT

PENSIONES, AHORRO E
INVERSION

* Pensiones obligatorias
*  Pensiones voluntarias
*  Seguros previsionales
* Fondos de inversion

¢ Rentas vitalicias

e Seguros de vida

+ Cesantias

* Negocios complementarios

78.7%

Grupo .
Bancolombia™

BANCA UNIVERSAL

Banca comercial

Banca de consumo
Bancaseguros

Banca de Gobierno
Administracion de activos
Productos de tesoreria
Banca de inversion
Banca off-shore

Banca privada

Otros servicios financieros
complementarios

A P A

— 7
INVERSIONES INDUSTRIALES
35.2% 35.7%
- ¢
24fse oo « Carnes frias r + Cemento
*(* nutresa +  Galletas L 4GRUPOARGOS «  Concreto
ALIMENTOS ’ gg%co'ate CEMENTOS, ’ égregadf),s g )
. P . eneracion de energia
PROCESADOS e Helados ENERGIAE +  Distribucién de energia
. Pastas INFRASTRUCTURA «  Puertos
*  Negocios de soporte *  Inmobiliario
«  Distribucion » Negocios de soporte
» Canales alternativos + Logistica
*  Transporte
OTRAS INVERSIONES
'.\\. * <@ \J/
(.: Integradqra * qbitat sodexo 'lpte,l PROMOTORA enka

20 Bericios Terce



OFERTA INTEGRAL DE SERVICIOS Y SINERGIAS

Ampliacion del portafolio de servicios y

promocion de las sinergias, partiendo de

su entendimiento, cuantificacion y

disposicién de incentivos y capacidades

adecuadas para lograrlas

INNOVACION Y NUEVOS NEGOCIOS

Fortalecimiento de la capacidad
para generar nuevos negocios y
entender los ambientes
competitivos

Fortalecimiento del Gobierno Corporativo

y alineacién con las filiales

Consolidacion del posicionamiento de

SURA, como respaldo a los negocios, en

todos los paises donde hace presencia

ORIENTACIONES
ESTRATEGICAS

OFERTA
INTEGRAL DE
SERVICIOS Y

SINERGIAS

INNOVACION EXPANSION
Y NUEVOS GEOGRAFICAY
NEGOCIOS DESARROLLO

DE MERCADOS

GENERAR

VALOR

Y CONFIANZA

EXPANSION GEOGRAFICA Y
DESARROLLO DE MERCADOS

Crecimiento organico e inorganico,
a partir de la presencia regional en
el mercado actual y objetivo.
Profundizacién y ampliacion de los
mercados, acorde con la
estrategia de Grupo

Talento humano con las competencias
para desarrollar la estrategia en el
presente y en el futuro, con identidad
cultural de Grupo

Estructura de capital que garantiza su
solidez y soporta el crecimiento
sostenible de la Compaifiia

GRUPO

sura =

—

Desarrollo del rol
Corporativo

Comité Estratégico

v' Inversiones Estratégicas
Presidentes

v’ Estrategia de Largo Plazo

v Expansion y sinergias

Comité Financiero

v" Inversiones Estratégicas
Vicepresidentes Financieros

v Gestion de caja

v' Endeudamiento y coberturas

v Fusiones y adquisiciones



DIVIDENDOS
g“po Otros
r
G.goo/f Uruguay 7.7%
Grupo Nutr

esa 0.8%
8.0%
Pert 11.4%
COP COP
Bancolombia
21.5%

MIL MILLONES México MIL MILLONES
POR COMPANIA 13.9% POR PAIS

2016E 2016E

SURA Asset
Suramericana Maggggg/” ent Chile
10.1% o7

25.8%

EVOLUCION DE DIVIDENDOS
993,783

811,871

600,280
548,270
443,813
205196 301,669
*Calculos pro-forma
Fuente: Informes anuales de cada compafiia . . I I

Estimados por Grupo SURA 2010 2011 2012 2013 2014 2015  2016E

B Bancolombia ®SURA AM Grupo Argos B Grupo Nutresa Proteccién Suramericana Otros

Cifras en pesos colombianos

Colombia
40.4%



GRAN CAPACIDAD DE GRUPO S
GENERACION DE CAJA S U ra =
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Grupo SURA genera cerca de COP 630 mil millones para atender pagos de deuda, dividendos e inversiones

2016 (E)
145
258
1033
888
630
Dividendosy Gastos de Flujo de Caja Intereses Caja
Otros Operacion e  operacional Disponible
Ingresos Impuestos

Cifras en COP miles de millones



ACCIONISTAS Surd

10.0%

10.5% ,
Grupo Argosy filiales 3.6%

4.5% ‘
‘ 28.3% 34.7%

B Grupo Nutresa

ACCIONISTAS Fondos de Pensiones 20.4% ACCIONISTAS

21.6% (ORD+PREF) Colombianos (ORD)
Fondos Internacionales

10.3% B [nversionistas
Individuales 18.6% 12.7%
24.9% Inversionistas
Institucionales
TENDENCIA EN FONDOS INTERNACIONALES
. |
9 o 21.6%
14.3% 17.4% 20.5% Numero de acciones ord. en circulacion: 469,037,260
12.3% Numero de acciones pref. en circulacion: 106,334,963
= Acciones en circulacién: 575,372,223

Capitalizacion bursétil (billones de pesos): 21.6

Numero de accionistas: 14,509

Fondos internacionales: 850

Volumen promedio diario 12 mese Ord: COP$9,841 Millones
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 3Q-2016 Volumen promedio diario 12 mese Pref. COP$5,427 Millones

Fuente: Libro de Registro de Accionistas al 30 de septiembre de 2016



GOBIERNO CORPORATIVO
Y GESTION SOSTENIBLE

Evolucion de Grupo SURA en el DJSI

100

90
80

70
60 /
50
40

30
20
10

20mM 2012 2013

® Total Compariia @ Dimensién Ambiental Dimension Social

*DJSI - Dow Jones Sustainability World Index

MEMBER OF

Dow Jones ROB=COSAM
Sustainability Indices ( Sustainability Award

In Collaboration with RobecoSAM @ Silver Class 2016

2014

2015

Dimension Econdmica

2016

ALTOS ESTANDARES
CORPORATIVOS

Caodigo de Buen Gobierno acorde con las
practicas internacionales.

La Junta Directiva tiene 7 miembros de los
cuales 4 son independientes. Su
Presidente y Vicepresidente son
independientes.

Principales comités que supervisan las
practicas de Gobierno Corporativo de la
compaifia:

» Comité de Gobierno Corporativo

« Comité de Riesgos

» Comité de Auditoriay Finanzas (100%
Miembros independientes)

+ Comité de Nombramientos Y
Retribuciones



- GRUPO
GESTION A
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DESARROLLO SOCIAL

La participacion activa en proyectos de
desarrollo social mediante aportes
institucionales y el voluntariado corporativo.

GESTION DE LOS NEGOCIOS

Las practicas mediante las cuales

alcanzamos nuestros propositos
& empresariales.

UNA VISION INTEGRAL DE LA
RESPONSABILIDAD CORPORATIVA

) . Estamos convencidos de que cada
[L)'NAM'CAS_,PUdBL'CAS miant b accion que emprendamos hoy,
a_genera_\uon_ e COhOCImIe[] O para contribuir a incide en nuestros grupos de
la institucionalidad de los paises donde tenemos : .
presencia. interés, en el entorno, en el futuro.




MODELO DE NEGOCIOS
CENTRADO EN EL CLIENTE

AHORRO VOLUNTARIO

OFERTA DE VALOR
~ CiclodeVida

PENSION
OBLIGATORIA

BANCA
UNIVERSAL

“PRODUCTOS
Oferta ampliada
y Especializada

SEGUROS

Ampliada oferta de productos disefiada para
cubrir las diferentes necesidades del ciclo de vida.

Desarrollo de estrategias y sinergias para motivar la
fidelizaciéon a través del acompafiamiento a nuestros
clientes

$
. .
o Banca Universal
Patrimonio
RETIRO
""""""""""" . Pensiones y
) | “. Rentas Vitalicias
Proteccion £ : :
(Seguros/ Ahorro) I
. I -
Pension CICLO DE VIDA
Obligatoria .~ |
..................................... ACUMULACION : DESACUMULACION

Tiempo



MEXICO
[

ﬂ REPUBLICA DOMINICANA S U I a

[
GUATEMALA

EXPANSION DE LOS
NEGOCIOS ESTRATEGICOS

Nueva presencia incluyendo negocios adquiridos a RSA en América Latina

PERU

GRUPO

SUFCI‘“
|

INVERSIONES ESTRATEGICAS

\ \ URUGUAY
surd ? surd }%‘ Grupo ormbi — .
ASEGURAMIENTO, ASSET MANAGEMENT Banco om 'a

TENDENCIAS Y RIESGOS

MILLONES DE CLIENTES
ARGENTINA



FUNDAMENTALES
DEMOGRAFICOS

POBLACION JOVEN Y EN CRECIMIENTO

Edad

2010

2050  559MM

100+ 364AMM dé personas
90-94 personas 7% sobre 20 19% <2
80 -84 sobre 20 %5
INTERESANTE EVOLUCION - B
DEMOGRAFICA LATAM® o o S S
40-44 i §' §-.
30-34 §: 2
20-24 ——— NN L s °
10-14
0-4
4 e 12 4 8 12
Afios I Hombres Mujeres e
) 100
EVOLUCION DE LA
EXPECTATIVA DE VIDA EN 80 82.4
LATAM g4
60 Tiempo

\5 \0 \6 \0 \6 \0 \5 \0 \ \0 \5 \0 \6 \
‘%0/ 8 ‘66/ g ‘90/ 9 ‘96/ 0 ‘00/ 0 ‘05/ \ ‘,\0/ ’\ ‘\6/ ‘2 ‘20/ ‘26/ ‘3 ‘30/ ’5 ‘35/ A ‘AQ/ A ‘AB/

25

»0

2003 [ 2015 CAGR
Millones
CREC”\/“ENTO DE LA 2.5% 2.7% 5.6% 1.9% 2.7% 0.0%
POBLACION 60 55.6
ECONOMICAMENTE ACTIVA 50 40.5
40
24.3
28 16.9 19.4
65 83 88 .
10 1.3 1.8 2.7 27
: = ] e 2
Fuente: ECLAC y Economic Intelligence Unit Chile México Pera Colombia Uruguay El Salvador



PENETRACION EN GRUPO
SERVICIOS FINANCIEROS -.__5
sura =

/
83.0% 84.4% PENETRACION DE PENSIONES (% PIB) 195.1% PENETRACION BANCARIA (% PIB)
68.3% 167.1%
3%
31.6% 76.5% 89.3%
———————————————————————— 47.6% 43.6%
193% 19.9% 50,805 23-5% 6%
15.7% 0 0
0 0.9% . 11.0% “%&5° B B m ik - e - - -24-0%— = 1% —23-1%—2—7 To/_ 45 3/0
1N G . ,I,l,- = W
(%) p © s o ‘@ b= © > %) © © = o \© © >
s 0 %’ s g £ &t 5 5 8 g § £ =5 § & & 5 § &
c w O S g ) e a Q =2 = = ) € o 3 © o o =)
= @) 2 I = < = 2 ) 0 S = = g c >
0 o 8 ) o S =) e o A o I= )
S e 0 S o o = S
s - B W o
n o k7 o
W & L i
7.3% .
° 6.8% PENETRACION DE SEGUROS (% PIB)
CONSIDERACIONES
« Dada la baja penetracion de servicios financieros en 4.2%
Latino Ameérica, Grupo SURA estima un crecimiento 3.0%
significativo de sus negocios en los paises donde opera. 25% 2.0% 21% 2 204
——————————————— re%— === ===+ 2.4%
* Es de interés de Grupo SURA ofrecer un portafolio 1.2%
integral de servicios financieros en estos paises. l .
) © o © 5 o @© = >
é 3 2 £ 3 § E & § %
5 @ ©° s 7 = & g =
= = Corresponde al promedio de los paises donde tiene participacion Grupo Sura 9 8 n o g >
*Corresponde al promedio ponderado de los paises que pertenecen al OECD E - o
Fuente: Reguladores de cada pais, OECD, FMI, Swiss Re Sigma Report i é‘



GRUPO SURA
RESULTADOS CONSOLIDADOS 3T

AL 1§10

Panama




ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

— 7
CONSOLIDADO Z
65,032,867
25,533,106 EE ACTIVOS
PATRIMONIO
40,144,959
29,470,506 PASIVOS
26,062,600 24,887,908
2015 2015 2016 2016
ACTIVOS
sep-16 Var. $MM % Var
. Efectivo y equivalentes 1,908,359 475,175 33.2%
dic-15 55,533,106 + 9,499,761  nversiones 24,823,761 3,099,870 14.3%
17.1% Cuentas por cobrar 5,060,126 2,018,378 66.4%
Sin RSA Reservas de seguros reaseguradores 2,784,997 2,203,873 379.2%
Activos intangibles identificados 4,450,429 570,060 14.7%
sep-16 * 2392386 Opros activos 729,756 370,722 103.3%
4.3% Principales variaciones 8,738,078
18

Cifras en COP Millones Las barras mas oscuras corresponden a RSA



CONSOLIDADO

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

PASIVOS
dic-15 29,470,506 + 10,674,453
36.2%
Sin RSA
+ 5,340,232
sep-16 18.1%
sep-16 Var. SMM %Var
Pasivos financieros 3,280,674 652,734 24.8%
Reservas técnicas 24,421,652 5,555,672 29.4%
Cuentas por pagar 2,646,092 1,271,331 92.5%
Titulos emitidos 5,926,920 2,289,416 62.9%
Principales variaciones 9,769,154

Cifras en COP Millones Las barras mas oscuras corresponden a RSA

PATRIMONIO TOTAL

dic-15

sep-16

26,062,600

-1,174,692

-4.5%

19



GRUPO

CIFRAS CONSOLIDADAS surg =
-
=7
sep-16 Var. $ %Var %/ Ingresos
sep-15 RS + 3,466,439 Primas retenidas (netas) 7517,354 2,114,224 39.1%  55.5%
34.4% Ingresos por Comisiones 1,601,090 174,278 12.2% 11.8%
Sin RSA Prestacion de Servicios 1,699,257 265,855 18.5% 12.5%
ITl\cl)GTifg(s)S + > 0»315s  Ingresos porinversiones 1,602,319 644,989 67.4%  11.8%
' ’ Método de participacion de Asociadas 644,390 (114,242) -15.1% 4.8%
- 0,
sep-16 20.1% Diferencia en cambio (Neto) 077,843 305,951 2.1%
Principales variaciones 3,391,056
sep-16 Var. $ %Var %/ Ingresos
i + 3,142,140 Siniestros retenidos 3,690,067 1,223,524 49.6% -27.2%
sep-15 bR - Auste de reservas 1,866,277 138,906 8.0%  -13.8%
o Costos por prestacion de servicios 1,704,616 264,417 18.4% -12.6%
?gTSATEESS Sin RSA Gastos administrativos 2433661 625229 34.6%  -18.0%
+ 1,734,455 Comisiones intermediarios 953,811 471,109 97.6% -7.0%
sep-16 20.1% Intereses 393,675 177,741 82.3% -2.9%
Principales variaciones 2,900,927
sep-15 1,142,242 + 353,034
30.9%
UTILIDAD SIn RSA
NETA + 315,404
sep-16 27.6%
20

Cifras en COP Millones Las barras mas oscuras corresponden a RSA



DEUDA
GRUPO SURA .
1.5% Bancos uUsD COP
22.4% 63.2%
TIPO DE EXPOSICION
DEUDA MONEDAS*
Bonos

76.1%

PERFIL DE VENCIMIENTOS

1,584.0
864.0
629.3
288.0
223.4
93.7 157.8 100.0 ] ) 980 1000 975
|
2016 2017 2018 2019 2020 2021 . 2023 . 2026 . 2029 2030 . 2049

Cifras en COP Miles de Millones * Incluye las coberturas

I Bancosy repos
Bonos Internacionales

Bonos Locales

21



SURA ASEGURAMIENTO,

TENDENCIAS Y RIESGOS
SURAMERICANA S.A

RESULTADOS CONSOLIDADQOS 3T

Bogota




MEXICO
o 1
2.3% 1.4M

EL SALVADOR (Posicion 2)
-

19.3%  g.6M

COLOMBIA (Posicion 1)
@

SURAMERICANA S.A

REPUBLICA DOMINICANA (Posicion 5)

SN
&9 ot o S U rCl _2\7

ASEGURAMIENTO,

o Participacion de mercado 23.8%+ 303 11M

Clientes

DISTRIBUCION DE PRIMAS POR PAIS 20154

Panama Salvador Uruguay

3.2% 3.0% 1.9% Rep. Dom.
Brasil ‘ 1.8%
3.6% ‘

Mexico CHILE
4.2%
%
Argentina 13
7.0%

Chile
12.5%

Colombia
62.9%

Excluyendo Seguros de Autos

Estimado basado en el presupuesto de 2016, incluyendo RSA
En Seguros Generales

Distribucion de ingresos calculada con cifras de cierre 2015

AW N P

PANAMA (Posicion 4) °

9.1%  0.2M TENDENCIAS Y RIESGOS

1M

Clientes: 11 Millones
20 Empleados: 11.899
Asesores: 9.966

URUGUAY

0.1M 2 Clientes: 15.7 Millones

Z)16 Empleados: 13.129
Asesores: 16.284

°
3.6% 0.6M

23



INGRESOS

TOTALES

GASTOS
TOTALES

UTILIDAD
NETA

Cifras en billones

sep-15

sep-16

sep-15

sep-16

sep-15

sep-16

5,512,119

5,096,343

301,278

433,843

Las barras mas oscuras corresponden a RSA

SURA ASEGURAMIENTO, TENDENCIAS Y RIESGOS
SURAMERICANA S.A

CIFRAS CONSOLIDADAS

+ 2,660,293
48.3%

Sin RSA

+ 1,217,042
22.1%

+ 2,594,480
50.9%

Sin RSA

+ 1,186,794
23.3%

+ 132,565
44.0%

Sin RSA

+ 94,934
31.5%

7z
— 4
sep-16 Var. $ Y%Var %/ Ingresos
Primas retenidas (netas) 5,438,220 1,873,104 52.5% 66.5%
Prestacion de Senicios 1,571,696 253,283  19.2% 19.2%
Ingresos por inversiones 849,680 413,696  94.9% 10.4%
Principales variaciones 2,540,083
sep-16 Var. $ %Var %/ Ingresos
Siniestros retenidos 2,922,041 997,074 51.8% 35.8%
Costos por prestacion de senicios 1,586,643 244,520 18.2% 19.4%
Gastos administrativos 1,399,641 542,810 63.4% 17.1%
Honorarios 455,450 127,739 39.0% 5.6%
Comisiones intermediarios 806,630 442,847  121.7% 9.9%
Principales variaciones 2,354,990
24



SEGMENTOS GRUPO

PRODUCCION Y SINIESTROS POR SOLUCION k—
7
=7
VIDA SALUD
Rsa Otros
) . o ) ] 1.1%44% Vida Senices rendered Claims Ratio
Primas emitidas Siniestralidad retenida 18.9% sep-16 %ovar sep-16 sep-15
. ; 6 i :
sep-16 %Var sep-16 sep-15 Z'ZRQ%/ EPS 1,443,631 20.5% 93.4% 94.4%
. ()
Vida 547,556 10.9% 24.9% 20.0% IPS 283,306 21.8%
Vida Grupo 393,055  6.6%  39.0%  31.5% PRIMAS _ Dinamica 146,363 12.6%
Previsionales 453,296  0.2%  98.9%  95.9% TOTALES VG Total 1,873,300  20.0%
Salud 625,007 18.2% 66.8% 63.8%
ARL 720,580 13.4% 57.4% 51.8% Salud
alu
RSA 30,501 8.6% 21.6% Previsionales
Otros 127,850 -2.6% 118.2% 95.4% 15.6%
Total 2,897,935 11.0% 60.1% 55.6%
NO VIDA
Autos
Primas emitidas  Siniestralidad retenida Otros 20.5%
14.1%

sep-16 %Var sep-16 sep-15
Autos 768,632 27.0% 67.9% 64.0%
Incendio 310,122  -0.4% 33.5%  30.7% PRIMAS
Soat 273,598  20.4% 59.8% 49.9% TOTALES Incendio
RSA 1,866,987 39.9% 8.3%
Otros 527,349  31.3% 34.5%  36.0% RSA Soat
Total 3,746,689  142.4% 48.9% 53.9% 49.8% 7.3%

25
Cifras en COP Millones



SURA ASSET MANAGEMENT
RESULTADOS CONSOLIDADOS 3T

-

Santiago de Chile




MEXICO (Posicin 3)
@ ®

CoP73.7Bn  15.1%  6.4M

SURA ASSET MANAGEMENT

N°1 En Pensiones en Latinoamérica

® AUM
@ Participacion de mercado
Clientes

® Empleados

AUM: COP 332.3 BILLONES
Participacion de mercado: 23.2%
(Posicion 1)

Clientes: 18.6 MILLONES
Empleados: 9,124

Bn= Millones de Millones

3,025

sura s

ASSET MANAGEMENT

EL SALVADOR (pPosicion 2)

—@ o @ COLOMBIA (posicion 2)
o > ° o
©rl22Bn 4727 15M 302 cop 73.6Bn 36.6”° 56M 1,872

PERU (posicion 1)
o ® =
cor52 1Bn 40.0%  2.1M 1,280

CHILE (Posicion 4) .
o | o i
cor107.5Bn 19.6% 1.9M 2493

URUGUAY (pPosicion 2)
o o

*

coP6.0Bn  17.8% 324mi 152




SURA ASSET MANAGEMENT
CIFRAS CONSOLIDADAS

sep-15 3,687,252
780,292
INGRESOS L2
TOTALES
sep-16
sep-15 3,253,101
GASTOS
+ 417,318
TOTALES 12.8%
sep-16
sep-15 244513
+ 272,270
UTILIDAD 111.4%
NETA

sep-16 516,783

Cifras en COP Millones

sep-16

Var. $ %Var %/ Ingresos

Primas retenidas (netas)

Ingresos por Comisiones

Ingresos por inversiones

Método de participacion de Asociadas
Diferencia en cambio (Neto)
Principales variaciones

2,080,787
1,413,615
837,486
86,426
29,268

241,287 13.1%  46.6%
102,876 7.8%  31.6%
352,988 72.9%  18.7%
13,064 17.8% 1.9%
68,288 0.7%

778,503

sep-16 Var. $ %Var %/ Ingresos
Siniestros retenidos 771,023 227,401 41.8% -17.3%
Ajuste de reservas 1,613,187 51,764 3.3% -36.1%
Gastos administrativos 966,164 66,823 7.4% -21.6%
Intereses 117,321 34,691 42.0% -2.6%

Principales variaciones

380,678
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SEGMENTO MANDATORIO
CIFRAS DE MERCADO

ACTIVOS BAJO ADMINISTRACION

5.4% -5.6% 3.0% 12.1% 13.9% 1.4%

4.3%
68%  16.1% 16.3% 17.2% 13.9%  87% 121%
829 2950
97.2
92.2 65.9 62.2 461 619 706
448 125
N s o o W
Chile México Peru Uruguay Colombia El Total
Salvador
SALARIO BASE
11.5% 9.0% 12.1% 6.8% 21.6% 10.1%
2.1% 0.7%  116% 6.8%  4.7% 3-7%829
75.3 '
29.1 25.9
26.1 - 190 24.3
. 8 6.1
. 2.5 5.0
. =
Chile Pert

Uruguay Colombia EIl Salvador Total

Cifras en COP Billones

AFILIADOS (Millones)

-2.7% 175% -0.6% 1.3% 2.9% 4.8% 7.7%

16.96
15.75

7.25
6.17
4.034.15

177 1.73 2.02 201 1.441.51
i | 032 952 -

Chile México Peru Uruguay Colombia El Salvador  Total

[ )
COMISION

1.99% 1.99%

1.55% 1.55%

0,

1.44% 1.44% L 159, 126%
] 1.11% 1 07% 1.10% 1.09% -A8%

Chile México Peru Colombia Uruguay El Salvador
(AUM)
P sep-15 sep-16 %Var COP

%Var Monedas Locales 29



SEGMENTO MANDATORIO
PRINCIPALES CIFRAS

INGRESOS POR COMISIONES

11.9% 1.5% 11.0% 11.9% 7.3%
2.4% 2.7% 2.5% LL4% - 2.9%, 50440
518,000
427,447 510379
381,992 296,239
266,991

47,196 52,812

Chile México Peru Uruguay Total

GASTOS OPERACIONALES

16.6% 3.6% 4.8% 11.9% 7.9%
6.7% 4.8% -3.1% 11.4% 3.8%

ile ico ‘I‘G Uruguay tal

153,068 -115,824 .121,410 16,593 -18,568

-178,501

-530,990
-572,802

Cifras en COP Millones

RENDIMIENTO DEL ENCAJE

45.0% 18.8% 693.6%
32.7% 18.3% 575.6%
112,581
45,510 40,650
31381 24,554
o3 : 14,185
-11,834 1,572 1,868 e
|| T
Chile Mexico  -6,934 Peru Uruguay Total
(]
UTILIDAD NETA
10.6% 10.0% 47.4% 1.1% 17.3% 17.3%
1.3% 11.2% 36.2% 0.7% 17.3% 12.2%
699,847
596,754
238,319 208,458
215,394 189,586 159,270

108,031 27,581
- 27,268
I

56,474 66,219

Chile México Peru Uruguay

P sep-15 sep-16 %Var COP

[ |
Colombia* Total
%Var Monedas Locales 30



SEGMENTO VOLUNTARIO
CIFRAS DE MERCADO

ACTIVOS BAJO ADMINISTRACION (COP Billones)

13.7% -3.9% 72.3% 73.6% 11.5% 9.6%
15.1% 18.3% 94.6% 81.6% 11.5% 20.0% 575
24.8
9.3 10.1 9.7
82 51 57
2.4
B w oo
Chile México Peru Uruguay Colombia Total
[ J
FLUJO NETO
-5.9% 35.5% 61.2% -20.6%  48.0%
4.7% 66.7% 68.6% -20.6% 59.8%
2,393,257
1,616,711
856,305 805,686 720,049
531,362 699,836 59,189
. 55,723 36,724 136,597 108,497
Chile México Peru Uruguay Colombia Total

Cifras en COP Millones

BN sep-15

=7
AFILIADOS
(MILES)
6.6% 20.8% 14.3% 66.0% 8.5%  10.4% g1
826
376 401
145 176 I
40
W s 0 oo
Chile México Peru Uruguay Colombia Total
L )
RENDIMIENTOS
-53.1% 58.8% -28.6% 120.9%
-52.4% 95.4% -25.3% 148.5%
1,261,392
571,101
528,177
311,336 332,579 217 054 so1.628
J146,140 l ‘
6,2804494
T— |
Chile México Peru Uruguay Colombia Total
-27,339 -51,764
sep-16 %Var COP %Var Monedas Locales 31




SEGMENTO VOLUNTARIO
PRINCIPALES CIFRAS

INGRESOS POR COMISIONES

20.7% 4.8% 22.9% 56.7% 14.2%
10.4% 6.0% 13.5% 56.0% 9.2%
118,045
103,371
60,877
50,454 45,260 47,448
I 7,02_08,625 638 999 0 95
Chile México Peru Uruguay Colombia Total
GASTOS OPERACIONALES
2.8% 3.2% 79.7% 6.6% 15.0%
-5.9% 4.4% 66.1% 6.2% - 8.5%
0
ile .(ico Harﬂ Uruguay Corporativo y tal
- -25,976
989 51500 asge1 6570 7006 OG5
-103,806.106,754 '
-186,250
-214,189

Cifras en COP Millones

PRIMAS NETAS CON AHORRO

26.9% 161.2% 147.8% 31.8%
16.1% 164.1% 129.0% 20.69,666298
616,015
485.448 505,712
441 1,153 19823 49131
Chile México Peru Total
(]
UTILIDAD NETA
-12.9% 368.8% 7.8% -12.2%  121.2%
-11.9%  3332% 7.3% -12.2%  99.9%
8,905 7,821

-5,675

B sep-15

2,954

0 658 .

ile

—
N 6México !rl’]

!guay Colombia  Corporativo ltal

5 1,433 5:102 5413 [ oo -8,930
-19,753
-23.918
sep-16 %Var COP %Var Monedas Locales 32



SEGMENTO SEGUROS
PRINCIPALES CIFRAS

PRIMAS NETAS

20.1% 13.8%
9.9% 15.1%
903,988
752,845

284,903 324,230

Chile México

SINIESTROS RETENIDOS

43.2%
31.0%

27.6%
29.1%

-37.1% 6.1%
-41.9% -0.7% 1,414,488
1,333,788
296,040 g6 579
Pert Total
16.2% 27.7%
7.4% 20.5%

-<i co

-100,220 157 899

_-1ile

-114,138-163,436

Cifras en COP Millones

-153,676

rd tal

-178,636

-368,034
-469,971

MOVIMIENTOS DE RESERVAS

18.0%
8.0%

10.5%
11.7%

-44.8%
-49.0%

ile “xico

202217 223,395

-714,578
-843,275

-248,242 -137,082

ML

tal

B sep-15

-1,165,036_1’203’753
UTILIDAD NETA
71.6% 444.6% 126.8% 133.6%
57.0% 450.8% 109.6% 116.3% 30867
85,653
58,581
30339 37,765
17 682 ! 21,477
' 3,944
Chile México Peru Total
sep-16 %Var COP %Var Monedas Locales 33



BANCOLOMBIA, GRUPO NUTRESA
Y GRUPO ARGOS

Medellin




BANCOLOMBIA

» Franquicia lider en Colombia y Centro América,
mercados bancarios atractivos con gran potencial
de crecimiento

* Enfoque en crecimiento en los segmentos
rentables

* Protege y desarrolla una base de
financiamiento de bajo costo

 ADR Nivel 3

*Por Cartera Bruta
Al 30 de septiembre, a menos que se indique lo contrario

Grupo
° '
Bancolombia

PRINCIPALES CIFRAS

1911 en 23.4%

PARTICIPACION DE MERCADO*
(COLOMBIA) DIC. 2015

COP25.9 Bn - 17 Bn

CAPITALIZACION UTILIDAD NETA
BURSATIL

9.0% 6.2%

MARGEN NETO
DE INTERES

ACTIVOS TOTALES

TIER |



GRUPO ARGOS

INVERSIONES ESTRATEGICAS

N A

[] ‘b \V/ \+l TN Q' f’
ARGOS CELSIA COMPAS SATOR  SITUM ODINSA

GRUPO ARGOS Cemento Energia Puertos Carbén Inmobiliario Infraestructura

Holding
22.0%

Cemento
41.0%

Inmobiliario 1.0% i
Puertos 1.0% DISTRIBUCION

EBITDA

Concesiones
11.0%

Energia
24.0%

Fuente : Grupo Argos
Al 30 de septiembre, a menos que se indique lo contrario

Y
|, GRUPO ARGOS

PRINCIPALES CIFRAS

COP2.7 B COP 15.1 BN

CAPITALIZACION

EBITDA BURSATIL
25 3% 7.0
u [
MARGEN CRECIMIENTO DEL DIVIDENDO 2015-16
EBITDA

" 389 wmil Mm

UTILIDAD NETA



.).

'(\(( e Grupo

GRUPO NUTRESA >:L(;< nutresa

Empresa lider en el sector de alimentos procesados en Colombia y cuarta* en América Latina.

» Presencia en 15 paises con plantas de produccion en 12 paises.

 En 2013 realiz6 la adquisicion de Tresmontes Luchetti, las segunda compafia de alimentos procesados mas grande de Chile.
También realiz6 una alianza con Alsea para desarrollar la franquicia Starbucks en Colombia

« En 2015, realiz6 la adquisicion de Hamburguesas El Corral, la principal cadena de hamburguesas en Colombia.

PRINCIPALES CIFRAS

Alimentos al

Pastas consumidor

2 50 Carnicos

24.4%

Helados COP %0
5.3% 800 mil mm 60.8
EBITDA PARTICIPACION DE MERCADO
(COLOMBIA)
TMLUC 9.4% DISTRIBUCION cop cop _
11.7Bn 316 mil mm
CAPITALIZACION UTILIDAD NETA
BURSATIL
Chocolates 13.8% Galletas
20.1% )
s OO ADR 38.9
NIVEL 1 VENTAS

INTERNACIONALES
Al 30 de septiembre, a menos que se indique lo contrario



GRUPO SURA App
Para dispositivos movil
(App Store — Google Play)

CEOQO: DAVID BOJANINI

CFO: RICARDO JARAMILLO

Director IR;
JUAN CARLOS GOMEZ

Especialista IR:
MARIA ADELAIDA OCHOA
E-mail: ir@aqgruposura.com.co

Phone: (574) 4355941

WWW.gruposura.com.co

GRUPO

SUf'(]

\\


mailto:ir@gruposura.com.co
http://www.gruposuramericana.com/m/index.html

