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mmmr EXONERACION DE RESPONSABILIDAD

Este documento puede contener declaraciones de
revelaciones futuras relacionadas con Grupo
SURA, Suramericana, SURA Asset Management y
sus respectivas filiales, las cuales han sido
realizadas bajo supuestos y estimaciones de la
administracién de la Compafia.

Para una mejor ilustracion y toma de decisiones las
cifras son administrativas y no contables, por tal razon
pueden diferir de las presentadas por entidades
oficiales. Grupo de Inversiones Suramericana no
asume obligacion alguna de actualizar o corregir la
informacion contenida en esta presentacion.
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GRUPO SURA EN GRANDES NUMEROS

7 4

Ingresos operacionales consolidados
3Q 2015:

USD
m Billones

A+12.3% vs. 2014

USD 8.3 aiones 7

Valor comercial del
Portafolio de inversiones?

U S D De activos
Administrados?
I~
Billones

~3 [

de clientes

paises 2
Nuestras vinculadas son el

16%.

de la capitalizacion
bursatil colombiana

Valor estimado para Suramericana de 2xP/VL, SURA Asset Management a valor en libros, las deméas compafiias a valor de mercado.

2 A través de las inversiones estratégicas: Sura Asset Management, Suramericana y Bancolombia.
3 Grupo Argos, Grupo Nutresa, Bancolombia.
COP/USD 3,086.75

Grado de inversion internacional

Fitch BBB-

seP BBB
Callificacién Colombia: Fitch AAA

Compafiia reconocida en el mercado de
capitales con la emision de bonos de mayor
duracién.

40arios

Composicion de Portafolio
/0% Sector financiero

33%sector real

58%

del portafolio invertido en acciones liquidas
con relevancia en indices bursatiles de
la region
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7///////////////////////////////////////////////////////////FOCO EN SECTORES ESTRATEGICOS

GRUPO

/2 -
SU r(] > sura = Grupo -
Lesuramericana — o _7
=7 Bancolombia™
81.1" 71.4 46.4"
NUESTRO SEGUROS Y PENSIONES BANCA
PORTAFOLIO SEGURIDAD SOCIAL AHORRO E INVERSION UNIVERSAL
» Generales * Pensiones obligatorias » Banca comercial
DE |NVERS|ON ES * Vida * Pensiones voluntarias » Banca de consumo
Segurldad Social: * Seguros previsionales » Bancaseguros
Riesgos laborales » Fondos de inversion » Banca de Gobierno
- Plan obligatorio de salud * Rentas vitalicias » Administracién de activos
(POS) y planes * Seguros de vida * Productos de tesoreria
complementarios de salud * Cesantias * Banca de inversion
- Instituciones prestadoras de » Negocios complementarios  Banca off-shore
salud (IPS) * Banca privada
* Negocios complementarios « Otros servicios financieros
complementarios

N\ INVERSIONES ESTRATEGICAS /i,
INVERSIONES INDUSTRIALES  )))/immmmmmmmmmmmmmmmmmmnmg

N\
N\

1% hutresa [ JGRUPOARGOS

35.3* 35.8~

ALIMENTOS CEMENTO, ENERGIA

PROCESADOS INMOBILIARIO Y PUERTOS

* Carnes frias » Cemento

* Galletas « Concreto

. Cho’colate » Agregados

- Café » Generacion de energia

* Helados - Distribucién de energia

* Pasta . * Puertos
participaciones accionarias con derecho a voto * Negocios de soporte * Inmobiliario

* Distribucion _ * Negocios de soporte GRUPO
Portafolio al 30 de septiembre 2015 " Canales alternativos * Logistica SU rG

* Transporte



7000000000007 ESTRATEGIA

OFERTA INTEGRAL
DE SERVICIOS Y SINERGIAS

Ampliacién del portafolio de
servicios y promocion de las
sinergias, partiendo de su
entendimiento, cuantificacién y
disposicién de incentivos y

EXPANSION GEOGRAFICA
Y DESARROLLO

capacidades adecuadas para

lograrlas.
INNOVACION
Generamos Y NUEVOS NEGOCIOS I o
Fortalecimiento de la capacidad para B /(',ON'

confianza a partir
de relaciones de
largo plazoy
agregamos valor

generar nuevos negocios y entender
los ambientes competitivos.

a nuestras
Inversiones con
una gestion
articulada
alrededor de un
proposito comun

GOBIERNO
CORPORATIVO .
Fortalecimiento del Gobierno L\

Corporativo y alineacién
con las filiales.

FORTALECIMIENTO DE
REPUTACION Y MARCA

Consolidacidn del posicionamiento de
SURA, como respaldo a los negocios,
en todos los paises donde hace
presencia.

GENERACION
DE VALOR
w0 Y CONFIANZA

DE MERCADOS

Crecimiento orgénico e
inorganico, a partir de la
presencia regional en el mercado
actualy objetivo. Profundizaciéon
y ampliacion de los mercados,
acorde con la estrategia de
Grupo.
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' DESARROLLO DEL
. TALENTO HUMANO
" Y CULTURA

| EMPRESARIAL

' Talento humano con

. las competencias para
desarrollar la estrategia
en el presente y en el futuro,
con identidad cultural
de Grupo.

FORTALECIMIENTO
FINANCIERO

Estructura de capital que garantiza su
solidez y soporta el crecimiento
sostenible de la Compafifa. GRUPO
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PORTAFOLIO DE INVERSIONES

Otros

Grupo Argos 0.7%

o
L

Y
Grupo Nutresa
14.5% COP ! 5 6
u

v BILLONES*
.

Suramericana

Incluye el valor comerc ial de acuer do con las normas conta ble

sy las participaciones accionarias de la compaifiia.

Estimado del valor comercial con Suramericana a 2x el valor en libros y SURA Asset Management a valor en libros.

(EI multiplo debe ser el calculado por el mercado)

SEPTIEMBRE 2015

15.4% // 7 /
| /////////////// %ﬁgﬁﬁgﬁt

28.0%

26.2%

GGGGG
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POR COMPANIA 2015E

DIVIDENDOS

POR PAIS 2015E
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oy NCCIONISTAS

ACCIONISTAS (ORD+PREF) ACCIONISTAS (ORD)

10.1% 8.4%

5.3%
/z%

29.9% % Grupo Nutresa

S

NN

% Fondos de Pensiones
Colombianos

N

19.5%

% Fondos Internacionales

//g/ / y Inversionistas Individuales
W / 103 Inversionistas Institucionales

24.9%

g

Numero de acciones ord. en circulacién: 469,037,260

Numero de acciones pref. en circulacidon: 106,334,963

Acciones en circulacién: 575,372,223

Capitalizacion bursatil (billones de pesos): 16.8

NuUmero de accionistas: 17,652

Fondos internacionales: 835 Y A

GRUPO
N
Fuente: Libro de Registro de Accionistas al 30 de septiembre 2015 S U rG _7



7777777 GOBIERNO CORPORATIVO Y RECONOCIMIENTOS
RECONOCIMIENTOS

» Grupo Sura cuenta con un Cdodigo de

Buen Gobierno acorde con las
practicas internacionales.

* Lajunta directiva tiene 7 miembros

RDB:CQ _ de los cuales 4 son independientes.
Gold Class 2015 Su presidente y vicepresidente son
Premio Gold Class, 2do lugar a nivel mundial independientes.
. IPnnmpal_es comités que supervisan
economia as practicas de Gobierno Corporativo
Mejor Multilatina Financiera de la compafia
« Comité de Gobierno
Corporativo

+ Comité de Inversiones

« Comité de Auditoria y
Finanzas (conformado 100%
por miembros independientes)

« Comité de Compensaciony
EWIE@M@WW EW@@M@WM Desarrollo

Compafiia mejor administrada en Colombia

Empresa mejqr admi_nistrada de « Pertenece al Dow Jones
EWM@M@Y America Latina Sustainability Indices por sus
racticas responsables e integrales
2da compafiia en Latinoamérica en LATINF[NANCE P oz P . 9

;i - . en la gestion de los negocios.
la categoria de servicios bancarios

y financieros

Mejor negocio
transfronterizo

GRUPO

sura = =




7007070077227 GESTION RESPONSABLE

Una vision
integral de la
responsabilidad
corporativa

Estamos convencidos de
gue cada accion que
emprendamos hoy, incide
en nuestros grupos de
interés, en el entorno, en
el futuro

Gestion de los
negocios

Las practicas mediante las cuales
alcanzamos nuestros proposit

empresariales.

Desarrollo Social

La participacion activa en proyectos
de desarrollo social mediante aportes
institucionales y el voluntariado
corporativo

Dinamicas Publicas

La generacion de conocimiento para
contribuir a la institucionalidad de los
paises donde tenemos presencia.

GRUPO
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EXPANSION DE LOS NEGOCIOS ESTRATEGICOS

MEXICO

REPUBLICA

DOMINICANA
@
GUATEMALA EL SALVADOR
&} o000
PANAMA
COLOMBIA
® . o
PERU
GRUPO
suras -
_—
INVERSIONES ESTRATEGICAS F s,
o o o _
surd } suramericana } ggm:olombia'

URUGUAY

ARGENTINA

GRUPO

SUf'CI‘



FUNDAMENTALES DEMOGRAFICOS
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Crecimiento PIB 2009-2013

m Crecimiento PIB = Crecimiento PIB per capita 100+
8.1% 90 - 94
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Expectativa de vida LATAM
79.8 100+
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74.3 8084
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Fuente: CELADE, CEPAL, FMI
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Evolucion poblacion LATAM
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PENETRACION EN SERVICIOS FINANCIEROS
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Penetracion de pensiones (% PIB)

77.0% 183.8%

74.5%
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Penetracion de seguros (% PIB)

7.5%

6.8%

2.7% 3.0%

24% 2.2%

Europa
Chile
Colombia
El Salvador
México
Panama
Peru
Uruguay

Rep. Dominicana

0
o
8
C
o)
)
o
©
©
=
%)
L

*Corresponde al promedio ponderado de los paises que pertenecen al OECD
Fuente: Reguladores de cada pais, OECD, FMI, Swiss Re Sigma Report

Penetracion bancaria (% PIB)

39.7%43.3% 26.4% 28.0%
= 268% T T T~~~
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Consideraciones

Dada la baja penetracion de servicios
financieros en Latino América, Grupo
SURA estima un crecimiento significativo
de sus negocios en los paises donde
opera.

Es de interés de Grupo SURA ofrecer un
portafolio integral de servicios financieros
en estos paises.

= = Corresponde al promedio de los paises
donde tiene participacién Grupo Sura GRUPO o
\
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—=
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GRUPO SURA

RESULTADOS CONSOLIDADOS
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ddddd 2277

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Consolidado
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Cifras en billones
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Cifras en miles de millones

>
)
& N\

.

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

Consolidado

%,
l0.0B% 12,000
ofp 7

METODO DE PARTICIPACION

312.3%/
%‘7’!//1,(// /

wis 7

wis 7 e
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PRESENCIA REGIONAL
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suramericana

Cifras financieras

INGRESOS FILIALES

2.9 El‘.SL[l)_DN ES

=

PRESENCIA EN 9 PAISES
DE LATINOAMERICA

=z

=

EMPLEADOS

10,826

RESERVAS FILIALES

2.8 El‘.SL[l)_DN ES

UTILIDADES FILIALES

245 i

AGENTES/PRODUCTORES/
INTERMEDIARIOS

2,779

PATRIMONIO
SURAMERICANAS.A.

1 BILLON
«J USD

*Cifras a diciembre de 2014
No incluyen RSA

CLIENTES

1 0 MILLONES

B Actual

.

.'II-

El Salvador O
= ASESLISA
= ASESLNEA Vida

Colombia O

.'I.-.-
b
b

Republica
/ O Dominicana

ﬂ.ll‘h .:.|

2

+ Seguros Generales

» Riesgas Laborakes

« Plane= Dbligatonos de Salud
y Medicing Prepagada

* Dindmica lPS

* Semvics de
Salud IPS

« Consultaorks en
Gestidn de Hiesgos

chite O

B Paises alos que llegaremos con la nueva adquisicién de las
operaciones de RSA Latinoamérica, en proceso de autorizacion.

' ,'I: )

19



SURAMERICANA

Cifras consolidadas
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cep.-14 %////////ﬁ 35713

sep.-14 W 7263

Cifras en miles de millones
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SEGMENTO VIDA

Produccion y Siniestros por Solucion

7 4

Primas emitidas

sep-15

Primas retenidas

sep-15

Siniestralidad retenida

Vida

495,379

442,282

Vida Grupo

369,271

362,979

Previsionales

453,724

439,524

Salud

529,240

522,405

ARL

635,644

635,644

Otros

131,237

125,265

Total

2,614,495

2,528,099

PRIMAS TOTALES
Otros

5'0%?/////////// Vida
///,///f///// 18.9%

: Vida Grupo
%% / 14.1%
Zso.lfg) insionales

17.4%

24.3%

L
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w
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22.0%20.1%

I’ B =B 1B =B =u 1

Vida Grupo  Previsionales

% SINIESTRALIDAD RETENIDA
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SEGMENTO NO VIDA

Produccion y Siniestros por Solucion

Primas emitidas Primas retenidas

Siniestralidad retenida

sep-15 %Var sep-15 %Var sep-15 sep-14
Autos 607,454 24.5% 586,352 24.7% 63.9% 62.9%
Incendio 313,255 11.8% 60,899 19.0% 30.8% 18.8%
Soat 227,283 20.2% 197,775 23.6% 49.9% 54.5%
Otros 404,073 25.9% 211,189 19.4% 36.3% 35.1%
Total 1,552,065 21.4% 1,056,216 23.1% 53.8% 53.0%

PRIMAS TOTALES

P . - T

A\

-

% SINIESTRALIDAD RETENIDA

@,
/ : A Incendio S

ul
w
o
xX
Y |
w
00
x

NN
AN\
- DO &
A
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SEGMENTO SALUD

Produccion y Siniestros por Ramo

7 4

Prestacion de servicios Costo prestacion de servicios Siniestralidad
sep-15 %Var sep-15 %Var sep-15 sep-14
EPS 1,198,469 24.8% 1,130,959 26.8% 94.4% 92.9%
IPS 232,627 16.6% 162,540 18.6%
Dindmica 130,767 13.1% 91,697 12.2%
Total 1,561,863 22.5% 1,385,196 24.8%

GRUPO
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SURA ASSET
MANAGEMENT

RESULTADOS CONSOLIDADOS

3T
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Cifras a septiembre de 2015

México O

AUM: USD 25,139 MILLONES
Participacién de mercado: 14.7% (Posicion 3)
Clientes: 6.2 MILLONES

Colaboradores: 3,271

{ /¢
X; «"

SURAASSET MANAGEMENT

_ _ _ SURA Asset Management
N°1 En Pensiones en Latinoamerica AUM: USD 102,628 MILLONES

Participacion de mercado: 22.8% (Posicion 1)
Clientes: 17.3 MILLONES
y El Salvador Colaboradores: 9,572

AUM: USD 3,988 MILLONES

Participacion de mercado: 46.8% (Posicion 2)
Clientes: 1.4 MILLONES

Colaboradores: 310

o Colombia (AFP Proteccion)
AUM: USD 21,717 MILLONES
Participacion de mercado: 36.7% (Posicién 2)
Clientes: 5.4 MILLONES
Colaboradores: 1,931

Peru o ‘
AUM: USD 16,217 MILLONES
Participacién de mercado: 40.6%
(Posicién 1)

Clientes: 2.1 MILLONES
Colaboradores: 1,283

Chile o———~
AUM: USD 33,686 MILLONES ",
Participacion de mercado: 20.1%
(Posicion 4)
Clientes: 1.9 MILLONES
Colaboradores: 2,543

~ Uruguay
AUM: USD 1,880 MILLONES
Participacion de mercado: 18.1%
(Posicion 2)
Clientes: 318 MIL
Colaboradores: 164

25



2 SURAASSET MANAGEMENT

Estrategia
MARCA LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS
ENTORNO © Posicionamiento efectivo SURA
ECONOMICO S SOSTENIBILIDAD Asset Management
UIEN4 INtegrat
ity O Desarrollo de una Franquicia
:’?g}: Regional Potente
N / © Consolidacion del negocio
mandatorio y liderazgo de excelencia
PENSIONLS ’:% NESOLIOS © Seguir invirtiendo, expandiendo el
oy, 4 Wl | negocio via opciones de crecimiento
%, MILLONES iR : i :
. %  CLIENTES S inorganico y alianzas
/ § o= o Categoria mundial de Asset
s st Management para personas
© Desarrollo y estandares de clase
mundial
Meiora del perfil .
COMPETENCIA jor del p REGULACION o Cultura SURA y compromiso con la

Sostenibilidad

GRUPO
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=
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SURA ASSET MANAGEMENT
Cifras solidadas
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SEGMENTO MANDATORIO

Principales cifras

7 4

INGRESOS POR COMISIONES ENCAJE
23.5% 28.1% 23.7% 31.1%
-59.3% 0.0% 0.0% -36.6%
510,379
381,992 398,538? 7;079
309300 /77 V// 266 991 f/
7 / / / 215,810 777 / 31 381
% 13,779
. / / = 36,012 4719 0 W o 2,080 157
. N 77
Chile México Pery Uruguay Chile Me(xllclf)834) Per(%1934) Uruguay
% sep-14 “ sep-15 %Var
¥ sep-14 “ sep-15 %Var
GASTOS OPERATIVOS Y DE ADMINISTRACION UTILIDAD NETA
25.0% 23.5% 18.6% 17.0%
17.4% 12.4% 12.4% 30.4% 47.5%

245,505 229,288
-~ 12

7 % Y / 168,666,/
111,380 ##= y/ 97 625 ,115,824 // y // 96,093 108,031 197,644

Chile México Peru Uruguay Chile México Peru Uruguay Colombia*
% sep-14 “ sep-15 %Var

Cifras en millones



SEGMENTO MANDATORIO

Cifras de Mercado
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ACTIVOS BAJO ADMINISTRACION

(COP BILLONES)

AFILIADOS (MM)

5.3%

-0.9% 2.5% 4.3%

.1%

o

-2.5%

64.6%

43.6% 9.2%

41.4%

31.3%

N~
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2 000
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37.2%

Uruguay  Colombia ElSalvador

Peru
% sep-14

NN
AN

Chile

Uruguay  Colombia ElSalvador

=

%Var

“ sep-15

%\Var

# sep-15

% sep-14

COMISION

SALARIO BASE

(COP BILLONES)

43.5%

25.4% 28.3% 10.8%

24.9%

X
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Uruguay El Salvador

ru(2) Colombia
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SEGMENTO VOLUNTARIO
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Principales cifras

INGRESOS POR COMISIONES

66.6% 34.3% 16.1% 287.2%

50,1

i

6

N

\\\&
\\\\

5,2

D
o

3

w

,693
3

o

,106

[
L

> N\
N\

165 638

ile México

0
¥ sep-14  sep 0

6,044 7,02
G
Peru

-15 %Var

UTILIDAD NETA

Uruguay

0.0% 0.0% 119.7

11,976

GASTOS OPERATIVOS Y DE ADMINISTRACION

49.3% 101.4% 50.1% 54.4%

% 46.1% -47.0%

Cifras en millones

L f
eeeee e

(1,840) (3,376) 7

¥ sep-14

(3,705)
(7,417) (5,413)
GRUPO

>
% sep-15 %Var S U ra _7



AFILIADOS
MILE

SEGMENTO VOLUNTARIO

Cifras de Mercado

ACTIVOS BAJO ADMINISTRACION
COP MILES DE MILLONES

7 4

-1.2%
0.0%
Colombia52

> ©

y

229.3%
g
%Var
319.4%
Uru

i
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123.3%

o
N W

P
“sep-14 % sep-15
0.0%
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28.0%
16.4%

98

h
O

,bﬁﬁwy M@ S . 4NN 5 :

RENDIMIENTOS
22.4%
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43.3%
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52.9%

(COP MILES DE MILLONES

FLUJO NETO
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PRIMAS EMITIDAS

¥ sep-14

Cifras en miles de millones

SEGMENTO SEGUROS

Principales cifras

305 - 314
7 )
México Peru
“ sep-15
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México Peru
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MOVIMIENTOS DE RESERVAS

¥ sep-14
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wyyyyyy BANCOLOMBIA

Franquicia lider en Colombia y Centro Ameérica, mercados bancarios atractivos con gran potencial de
crecimiento

Enfoque en crecimiento en los segmentos rentables
Protege y desarrolla una base de financiamiento de bajo costo

ADR Nivel 3

PRINCIPALES CIFRAS

“"174.96n 22.4%

Participacion de Mercado*

Activos Totales Septiembre 2015 (Colombia) Junio 2015

23 4 1 8

Capitalizacion Bursatil Utilidad Neta Septiembre 2015
8% 4.9%
Tier | Margen Neto de Interés

*Por Cartera Bruta

Grupo
Banco
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wyyyyyy GRUPO ARGOS

r
L 4
GRUPO ARGOS

O v =

ARGOS CELSIA COMPAS
Cemento Energia Puertos

A AR <a) GRUFO

W O DBBINSAL

SATOR SITUM
Carbon Inmobiliario Infraestructura

DISTRIBUCION EBITDA

™
h 4

PRINCIPALES CIFRAS

Otros 2.0%

©r2.1 Bn

EBITDA

24.1%

Margen EBITDA

Holding
32.0%

\

N\

GRUPO ARGOS

“r14.18n

Capitalizacién Bursatil

8.1%

Crecimiento del Dividendo (Ordinaria.)
2014-2015

coP 376 Mil MM

Utilidad Neta Septiembre 2015

GRUPO a0
sura =
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my GRUPO NUTRESA

>
Empresa lider en el sector de alimentos procesados en Colombia y cuarta* en América ,J.L

Latina.

Presencia en 15 paises con plantas de produccién en 12 paises.

En 2013 realiz6 la adquisicién de Tresmontes Luchetti, las segunda compafiia de
alimentos procesados mas grande de Chile. También realizé una alianza con Alsea para

desarrollar la franquicia Starbucks en Colombia

En 2015, realiz6 la adquisicion de Hamburguesas El Corral, la principal cadena de

hamburguesas en Colombia.

DISTRIBUCION EBITDA

Alimentos al

consumidor
9.1% Carnicos

Pastas

Helados
6.1%

Tll\(;I.th‘J’/c(:: %

o

ocolates Galletas
Chll.g%t W 9.7%

PRINCIPALES CIFRAS

"7 30 Mil MM

23 O% EBITDA Septiembre 2015

61%

Participacion de Mercado
(Colombia)

o 96 Bn

Capitalizacion Bursatil

P 325 mil mm

Utilidad Neta Septiembre 2015

ADR

Café 17.3%

*Medido por capitalizacion bursatil

37.5%

Ventas Internacionales

GRUPO

SUf'G

36



7 4

CEO:
DAVID BOJANINI

CFO:
IGNACIO CALLE

Director IR:
JUAN CARLOS GOMEZ

Especialista IR:
MARIA ADELAIDA OCHOA
E-mail: ir@gruposura.com.co
Phone: (574) 4355941

GRUPO SURA App
Para dispositivos movil
(App Store — Google Play)

GRUPO

sura


http://www.gruposuramericana.com/m/index.html
http://www.gruposuramericana.com/m/index.html

