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AVISO
LEGAL

Este documento puede contener declaraciones de
revelaciones futuras relacionadas con Grupo SURA Yy sus
filiales, las cuales han sido realizadas bajo supuestosy
estimaciones de la administracion de las Companiasy
pueden presentar variaciones.

Para una mejor ilustraciény toma de decisiones, las cifras
son administrativas

y no contables, por tal razon pueden diferir

de las presentadas por entidades oficiales. Grupo de
Inversiones Suramericanano asume obligacion alguna de
actualizar o corregir lainformacién contenida en esta
presentacion.

La transaccion mencionada en esta presentacion esta
sometida a autorizaciones requlatoriasy corporativas
previas, las cuales seran tramitadas oportunamente por
cadaunade las partes que participan en la misma.







GRUPO
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Acuerdo firmado obedece a principios y estrategia sura =
Premisas fundamentales

Responsabilidad, Respeto, Equidad y Transparencia

Gobierno Corporativo como marco de actuacion

Vision de largo plazo + sostenibilidad (todos los capitales) de la compaiiia

Generacion de valor al 100% de los accionistas

Proceso acompanado por asesores financieros y legales externos

como gestor de inversiones

Generacion de Valor al accionistay Desarrollo Armoénico de la Sociedad




GRUPO

Puntos fundamentales acordados sura =

Puntos acordados que buscaron un balance para el 100% de los accionistas de todas las partes involucradas

JGDB, Nugil e IHC pasan a ser accionistas controlantes del negocio de alimentos de
Grupo Nutresa, con minimo el 87% de las acciones.

JGDB, Nugil e IHC dejan de ser accionistas de Grupo SURA

Grupo SURA y Grupo Argos dejan de ser accionistas de Grupo Nutresa

Grupo Nutresa deja de ser accionista de Grupo SURA y Grupo Argos



Detalle de la transaccion
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Detalle de la transaccion
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Lo anterior esté sujeto a diversas autorizaciones corporativas y regulatorias

*Corresponde a la participacion accionaria de Grupo Nutresa en Grupo SURA y Grupo Argos

0( ).
-,\‘\V[L:.
Grupo
nutresa
Negocio
Alimentos

~

Nueva
Sociedad
Portafolio

—_—

Companias de
—

alimentos

Compuesta por:

GRUPO

r
\ h o4
Sura —7 GRUPO ARGOS
13.3%* 12.5%*
62.0 MM de 82.3 MM de
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Por cada accion de Grupo Nutresa, sus accionistas
Conservan 1accion en Nutresa Alimentos

y

Reciben 1accion de Nueva Sociedad Portafolio



Detalle de la transaccion

Aportes serealizanenun
Patrimonio Autéonomo (PA)
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*Este aporte se realiza una vez se
31.4%

formalice la escision de Grupo Nutresa
Acciones de Nueva

descrita en el paso anterior
Sociedad Portafolio
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Lo anterior esta sujeto a diversas autorizaciones corporativas y regulatorias
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Detalle de la transaccion
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78%] \(\\(();
lanzan OPA hasta /G)'(p\
por 23.1% de nutresa
? . Negocio
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A4
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22%!

Hasta 10.1%: Aportado por Grupo
SURAy Grupo Argos

Entre 10.1% y 23.1% :Grupo SURAy

Grupo Argos pagaran a los accionistas
e IHC reembolsara su valor

Lo anterior esta sujeto a diversas autorizaciones corporativas y regulatorias.

1Grupo SURA participard en la OPA en la proporcion de 78% y Grupo Argos por el 22%. 2Nueva Sociedad Portafolio esta conformada por acciones e Grupo SURA Yy Grupo Argos.

Todos los accionistas que decidan participar podran:

Opcion A: Vender

Recibir a cambio USD 12 por accion

Opcion B: Intercambiar

Recibir a cambio acciones de:

glﬁor a S + Nueva Sociedad

Portafolio?

Enambos casos, los
accionistas conservarian sus
acciones en Nueva Sociedad

Portafolio recibidas enla
escision.
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Del 10.1% de las acciones de Nutresa Alimentos
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Lo anterior esta sujeto a diversas autorizaciones corporativas y regulatorias
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Detalle de la transaccion

GRUPO ARGOS

Reciben acciones de:

Nueva
Sociedad
Portafolio

(Grupo SURA +
Grupo Argos)

10.1~

Acciones de
Nutresa Alimentos

9.9

Acciones de
Nutresa Alimentos

35.6+

Acciones de
Nutresa Alimentos

Lo anterior esta sujeto a diversas autorizaciones corporativas y regulatorias
! Elintercambio es el resultado de la restitucion del Patrimonio Autonomo

31.4+

Acciones de
Nueva Sociedad

Portafolio
(Grupo SURA + Grupo Argos)

40.6%

Acciones ordinarias
de Grupo SURA

JGDB
Nugil
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Detalle de la transaccion
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.. Todos los accionistas recibiran:
Se liquida Nueva donde
" Portafol = oo s o4 L
ortafolio >
SUf'G =7 GRUPO ARGOS

Lo anterior esta sujeto a diversas autorizaciones corporativas y regulatorias
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Implicaciones para un accionista de Grupo Nutresa

GRUPO A
Sura =
ESCISION ALTERNATIVAS OPA NUTRESA ALIMENTOS RESULTADO FINAL*
Recibe (y/0)
S s
N/ Jo ~  GRUPO ARGOS
o~ '"% =
= A.Vender usp12,000 e 1355 = 1708
nuGtrT’Peosa USD ‘]2,000 acciones acciones
1,000
acciones
B. Intercambiar r
GRUPO ry gupor S h 4
SUMG®  eurbitmcos Urd=" - cruroarcos
Nueva N 955.8 281.4
Sociedad nu/{ﬁa 82,0'3 191‘6 acciones acciones
Portafo"o Alimentos acciones accliones
1,000 1,000
acciones acciones
C.N ici X2
1,000 acciones Nueva Sociedad f partlclpar ,\\\ )2 \\V/
Portafolio equivalen a: JG{\ /'!\ GRUPO ®
' nutress nuffesa Sura: > GRUPO ARGOS
G.SURA + G.Argos Alimentos Alimentos + +
135.5 179.8 1.000 1.000
acciones acciones " !
acciones

*Después de finalizar todos los pasos de la transaccion, incluyendo la liquidacién de la Nueva Sociedad Portafolio
Las fracciones de accion seran pagadas en efectivo

135.5

acciones acciones

179.8
acciones
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Implicaciones para Grupo SURA surg >

Accionesrecibidas en
la escision**

GRUPO

sura > Nueva S 22I1MM
=7 Sociedad —7 acciones
Portafolio R Acciones totales
i recibidas**
163.0 M e
acciones b 4 acciones
X 170.6 MM
N —7 acciones
o' % Acciones adicionales OPA
) Nutresa Alimentos compradas a Accionesrecibidas a cambio
Grupo USD 12 por accion de Nutresa Alimentos** ‘
nutresa
163.0 MM Asumiendo 5.1% distribuido: r v 47.7MM
. Grupo SURA(78%)y . b 4 acciones
acciones Grupo Argos (22%) % 148..6 MM
{2 - Asumiendo que el 5.0% decide =~ acclones
Py N o i i
'R participar en el intercambio
nutresa Grupo R
Alimentos o0 nutresa (T~ ——=—=—=—=—===—=-= '
Alimentos Términos de intercambio por Taccion
163.0 MM 18.3 MM : de Nutresa Alimentos I r ~ 18.4MM _
\ accliones acciones } : % 0.82 r~ 0.0 I b 4 accliones
y | = acciones A 4 5cciones |

Acciones netas a intercambiar*

El monto neto de acciones finalmente intercambiadas por Grupo SURA esta sujeto al
numero de accionistas que participe en la OPA con la alternativa del intercambio

Explicacion a modo ilustrativo con el objetivo de mostrar el intercambio de acciones para GRUPO SURA sin entrar en el detalle del paso a paso de la transaccion

* Las acciones netas a intercambiar son el resultados de las 163 MM que actualmente tiene Grupo SURA maés el 78% de 46.2 millones adicionales que debe aportar menos las acciones que recibe en la OPA bajo la opcién de 15
intercambio.

**Después de finalizar todos los pasos de la transaccion, incluyendo la liquidacion de la Nueva Sociedad Portafolio



Implicaciones contables y financieras para Grupo Sura

Contables

Tributarios

Patrimonio

Efectos de una sola vez

Utilidad en Venta de inversiones

GRUPO
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Efectos de Largo Plazo
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Impuestos por venta de inversiones y
transacciones posteriores

Impactos sujetos a resultados de la OPA

Reduccion por venta de Inversiones

Disminucion en cifras totales
Aumento en cifras por accion

Variacion de dividendos recibidos
- Ventade Grupo Nutresa

Aumento de participacion en Grupo Argos
Variacion en dividendos pagados totales por menor
numero de acciones

Otros efectos sujetos aresultados de la OPA

Reduccion por menor numero de acciones

16



Grupo SURA
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GRUPO ARGOS Otros accionistas
Estructura ~70%*|51%* ~30%*| 49%* Preferenciales pasan a
. . representar
accionaria ~289%*
Del total de acciones
GRUPO s
sura =
Portafolio diversificado desde
[ ] surd -\_% surd ‘% Grupo diferentes perspectivas:
Portafolio GRUPO ARGOS p— seous s Bancolombia . Compaiiias
¢ |ndustrias
o/ % o, o, o o, o,
~44%*| 33%* 83.6% 81.1% 46.2% 1 24.5% « Paises

Etapas de madurez
Participacion en

Participacion en
acciones totales

acciones ordinarias

*Ejercicio ilustrativo asumiendo que del 10.1% que se debe aportar, 5.0% lo aportan otros accionistas que participan del intercambio y 5.1% es comprado en efectivo y aportado por Grupo SURA y Grupo Argos.
Previa autorizacion de la SFC, parte de las restituciones que corresponden a Grupo SURA y Grupo Argos seran aportadas a patrimonios autonomos en los que se suspendera el ejercicio de los derechos politicos.
Por tanto, no se configuraran situaciones de control.

Todos los porcentajes presentados pueden variar dependiendo del resultado de la OPA

Continuar avanzando en la

de Grupo SURAYy

enla de inversiones en




Préoximos pasos
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Asamblea Extraordinaria de Accionistas Jueves 22 de Junio: Evaluaciony decision
de potenciales conflictos de interés

Aprobacion de Junta Directiva sobre implementacion de operaciones objeto del Acuerdo Marco

Avanzar en aprobaciones requeridas, estructuracion y ejecucion de operaciones propuestas

Estaremos informando sobre

del proceso



