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REPORTE TCFD 2021

El cambio climatico es un fenémeno que afecta a la sociedad y la economia global, debido a los
impactos financieros de los riesgos fisicos derivados de los eventos climaticos extremos y a la
necesidad de transitar hacia economias bajas en carbono, lo que traera consigo cambios sustanciales
en todos los sectores econémicos.

Asicomo estos factores que impulsan el cambio en las industrias representan riesgos, también seran
una fuente de oportunidades a través de la eficiencia en el uso de recursos, diseno de nuevos
productos y servicios, desarrollo de nuevos mercados y oportunidades de inversion en energias
alternativas y resiliencia.

Grupo SURA, como gestor de inversiones, presta especial interés a estos riesgos y oportunidades
relacionados con el clima, principalmente a través de sus estrategias de finanzas sostenibles, pues|la
formaen que interactua contodos los sectores de la economia, a través de su portafolio de inversion,
lo expone a una gran diversidad de riesgos asociados a diferentes industrias.

Adicionalmente, la Compafnia reconoce la relevancia de su rol para la transicidén hacia una economia
bajaencarbono, atravésdelatomade decisionesdeinversioninformadasy unaasignacion de capital
con base en sus principios corporativos y su proposito de generar rentabilidad sostenible.

De esta manera, Grupo SURA adopta las recomendaciones de divulgacion de TCFD para reportar su
gestion de 2021, de la siguiente manera:

1. GOBIERNO

El Gobierno de Sostenibilidad le permite a Grupo SURA establecer la estructura necesaria para
desarrollar su estrategia de Cambio Climatico a través de la asignacion de roles y responsabilidades
en diferentes instancias de la compania.

La Junta Directiva es la maxima instancia de direccion respecto a los temas relacionados con el
Cambio Climatico y tiene la responsabilidad de definir la estrategia general en materia de
sostenibilidad que orienta las practicas del Grupo Empresarial. En este sentido, se encarga de
asegurar que la compania cuente con los recursos necesarios para la gestion del Cambio Climaticoy
realiza seguimiento a la aplicacién de las politicas, asicomo al desempeno de las diferentes métricas
e indicadores establecidos para tal fin, incluyendo la gestion y el monitoreo de los riesgos y
oportunidades en materia ambiental, social y de gobierno corporativo.

La Junta Directiva realiz6 12 sesiones ordinarias durante el ano 2021, de las cuales, dos abordaron
temas relacionados con la estrategia de Cambio Climatico de la Compania, y especificamente, con el
proyecto de cuantificacion de riesgos.

Para lo anterior, la Junta Directiva se apoya en el Comité de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo,
el cual realiz6 dos sesiones durante 2021. Especificamente, realizé recomendaciones en cuanto a la
formulacion del plan de trabajo para la cuantificacion de riesgos climaticos y la actualizacion de la
Politica Marco de Inversion Sostenible para el Grupo Empresarial. Asimismo, el Comité de Riesgos de
la Junta Directiva ayuda a la Junta a supervisar, identificar y revisar los riesgos de negocio incluidos
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los relacionados con el climay otros riesgos de sostenibilidad, que podrian tener un impacto material
en el desempeno de la Compania.

La alta direcciéon supervisa el progreso de los objetivos estratégicos, incluidos los objetivos
relacionados con el climay la sostenibilidad a través de comités internos de gestion que comparten
la responsabilidad de la gestion de varios riesgos y oportunidades relacionados con el clima y otros
relacionados con la sostenibilidad. Adicionalmente, Grupo SURA, al ser un gestor de inversiones con
vision de largo plazo, enfoca gran parte de su estrategia de cambio climatico en los mecanismos de
propiedad activa, para lo cual cuenta con mesas de trabajo y espacios de diadlogo continuo con las
companias de su portafolio. Los comités y mesas de trabajo son los siguientes:

Comité de Este comité esta compuesto por el equipo directivo de Grupo SURA y
presidencia cuenta con la participacién de las siguientes areas: Auditoria,
Vicepresidencia de Asuntos Legales, Vicepresidencia de Desarrollo
Humanoy Sociedad, Vicepresidencia de Finanzas y Desarrollo de Negocios.

Este comité se reune unavez al mes para hacer seguimiento a la estrategia
de la Compania.

Comité de Este comité fue creado en el 2021 e iniciara operaciones en marzo de 2022.
Sostenibilidad Tiene como proposito lo siguiente:

- Articular la aplicacion de la estrategia de sostenibilidad definida por la
Junta Directiva, en los diferentes procesos de la Compania.

- Hacer seguimiento a los planes de trabajo para la aplicacion de la
estrategia en materia de sostenibilidad.

- Definir las teméticas que seran tratadas en las diferentes mesas de
trabajo conlas Companias del Grupo Empresarial, Suramericanay SURA
AM.

- Validar calificaciones y cierre de brechas de indices o0 estandares a los
cuales se reporta la gestion de los criterios ASG de las Companias,
Suramericanay SURA AM.

Este comité estd compuesto por las areas de Riesgos, Sostenibilidad,
Estrategia, Comunicaciones, Asuntos Legales, Cumplimiento y Talento
Humano.
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Mecanismos de propiedad activa

Mesa Técnica de
Sostenibilidad

Instancia de discusion y toma de decisiones donde se desarrollan
metodologias, se comparten buenas practicas y se realizan actividades de
formacién de interés estratégico con las companias filiales.

Mesa de Inversion
Sostenible

Instancia de intercambio de conocimiento, desarrollo de metodologias y
actividades de formacién para la incorporacion de criterios sociales,
ambientalesy de gobierno en los procesos de analisis y toma de decisiones
en materia de inversion.

Mesa de Gestion
Ambiental

Instancia de desarrollo de metodologias y alineacién de métricas
ambientales.

Mesa técnica de
Talento Humano

Instancia de desarrollo de metodologias y alineacion de métricas de Talento
Humano.

Mesa de Gobierno
Corporativo

Iniciativas conjuntas de las sociedades filiales para la evaluacion de los
modelos de Gobierno Corporativo y mejores practicas.

Mesa de
Cumplimiento

Iniciativas conjuntas de las sociedades filiales para el desarrollo del modelo
de éticay cumplimiento.

Mesa de impacto
reqgulatorio

Instancia de discusion y estudio sobre el impacto de la requlacién en
materia ambiental, social y de gobierno corporativo.

Juntas Directivas

Participacion directa en las Juntas Directivas de las companias del
portafolio en las que no se tiene una participacion controlante.

2. ESTRATEGIA

La estrategia de cambio climatico de Grupo SURA esta fundamentada en el Marco de Actuacién en
Cambio Climatico que puede encontrarse aqui. En este marco se establece el compromiso de la
Compania para implementar iniciativas orientadas a lograr los objetivos globales de carbono-
neutralidad. Especificamente, los esfuerzos se enfocan en la cuantificacion de los riesgos climaticos,
asi como en el diadlogo activo y periodico con las companias que representan una inversion material
en el portafolio, con las siguientes lineas de accién:

e Incluir criterios climaticos en el diseno de productos y soluciones: esto se realiza a través de la
mesade inversién responsable a partir de los analisis de brechas ASG identificados. Durante 2021,
estos fueron los resultados en este frente:

USD 12.9 millones por concepto de primas de la linea de seguros sostenibles

Suramericana . py . L o ]
(agricultura, construccion sostenible, eficiencia energética, energia renovable).

Cuenta con b portafolios que incorporan instrumentos con mejor desempeno
ASG yriesgo de carbono. En 2021 el monto invertido en estos portafolios
ascendié USD 986 millones.

SURA Asset
Management

Linea Sostenible Bancolombia: En 2021 se desembolsaron USD 904 millones.
Linea de crédito atada a indicadores de sostenibilidad, para empresas que
demuestren el cumplimiento de objetivos ASG a cambio de una mejora en la
tasa de interés: se han desembolsado mas de USD 452 millones.

Agro sostenible: se desembolsaron USD 44.7 millones en 2021.

Bancolombia
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e Aumentar la participacion de activos bajos en carbono en el portafolio de inversion: en SURA
Asset Management los valores invertidos en los cinco portafolios que incorporan criterios de
riesgo de carbono, pasaron de USD 53.8 millones a USD 986 millones.

e Disenar eimplementar proyectos para lareduccion de emisiones:

- Cambio de luminarias LED

- Renovacion tecnoldgica de equipos
- Instalacién de paneles solares

- Digitalizacion de pélizas
Suramericana - Renovacion de vehiculos.

Esto permitié reducir 176 toneladas equivalentes de CO2 en 2021.
Adicionalmente, Seguros SURA Colombia es carbono neutro en
Alcance 2.

- Reduccion de emisiones Alcance 1+2 en un 11%, con una emisién
de 8.158 Ton CO2.

- EI75% del consumo de energia fue renovable como resultado de la
autogeneracion de 872 MWh provenientes de los sistemas solares

Bancolombia fotovoltaicos instalados en algunas de las sedes y 66.027 MWh de

la compra de energia renovable certificada REC.

Gracias al consumo de energia renovable en el 100% la operacién en
Colombia es neutra en emisiones de carbono.

e Adelantar la medicidn y seguimiento de las métricas de cambio climatico que sean pertinentes
segun el sector: Grupo SURA ha definido tres métricas prioritarias para medir el avance en la
estrategia planteada. Estas métricas son ingresos por productos que incorporan criterios
climaticos; huella de carbono Alcance 1, 2 y 3, y nivel de riesgo financiero derivado del cambio
climatico (cuantificacion del riesgo financiero). Para la medicion del alcance 3, especialmente las
emisiones financiadas, se tiene planteado un plan de trabajo para 2022, sin embargo, SURA Asset
Management ya cuenta con avances metodologicos al respecto. Adicionalmente, la
cuantificacién del riesgo financiero se llevara a cabo en el primer semestre de 2022.

e Incluir criterios climaticos en los procesos de analisis de inversion y suscripcion: a este proceso
se le hace seguimiento a través de la Mesa de Inversion Sostenible. Durante 2021, la gestion se
enfocé en lo siguiente:

Contamos con una Politica Marco de Inversion Sostenible que establece parametros generales
para promover laincorporacion de temas ambientales, sociales y de gobierno en los procesos de
inversion de Grupo SURA y filiales. Esta politica fue actualizada en 2021 con el fin de incorporar
avances y tendencias en esta materia. La actualizacion se concentrd en adicionar sectores
excluidos, establecer riesgos Ambientales, Sociales y de Gobierno (ASG) prioritarios e incluir
recomendaciones sobre la propiedad activa. Asimismo, SURA Asset Management cuenta con
politicas especificas para cada uno de sus negocios: Ahorro para el Retiro y Gestién de
Inversiones que fueron actualizadas en el 2021.
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En linea con esto, SURA AM continu6 avanzando en el disefo de productos con criterios
ambientales en su negocio de gestion de inversiones de terceros. Asi, ha logrado incorporar en
cinco de sus portafolios, instrumentos que logran mas eficiencia en materia ASG y de riesgo de
carbono. Estos portafolios estan compuestos por vehiculos que replican el desempeno de indices
bursatilesy ponderan positivamente companias que cuentan con buen desempefo ASG. Al mismo
tiempo, excluyen companias involucradas con actividades o industrias controversiales definidas
en las politicas mencionadas.

Integracion USD 33,247 millones
Inversion tematica USD 4,010.5 millones
Screening USD 35,116 millones

Por su parte, Suramericana avanzo en el disefo de herramientas para el anélisis sectorial de
emisores, a partir de la definicion de sectores criticos y el disefo de cuestionarios especificos
que buscan determinar el nivel de madurez de las companias en la gestion de asuntos ASG.
Ademas, profundizo las inversiones tematicas, que consisten en bonos verdes, bonos sociales 'y
bonos de fondos sostenibles.

Inversiones teméaticas en Suramericana

— [ — m N
TES verdes Bonos verdes Bonos - Fondos Bonos - Fondos TOTAL
sociales sostenibles

H2018 ®2019 ®2020 =2021

El monto invertido en este tipo de instrumentos ascendio a USD 46.7 millones en 2021, logrando
un aumento del 36%.

De otro lado, el Grupo Bancolombia ha venido consolidando su estrategia de finanzas sostenibles
para satisfacer necesidades sociales y ratificar su compromiso de incorporar las variables
ambientales, socialesy de gobierno corporativo (ASG) en la oferta que brindan a sus clientes. Las
cifras asociadas a esta oferta se detallan en la pagina 4 de este documento.

Ademas, Suramericana, a través de diferentes metodologias de observaciony la priorizacion de
Megatendencias como "escasez de recursos"y "variabilidad y cambio climatico”, ha construido
diferentes observatorios de tendencias ASG, que son divulgados constantemente a empleados
para apropiar asilas tendencias y suimpacto en el mercado. Lo anterior para que estos aspectos
se tengan en cuenta en los procesos comerciales, de suscripcion y acompanamiento a clientes.

El proceso de andlisis de factores sociales y ambientales se continta implementando,
especialmente para proyectos en los ramos de ingenieria, cumplimiento y propiedad. Dentro de



Fecha de publicacién: febrero de 2022 GRUPO \
——

Area Responsable: Gerencia de Ciudadania Corporativa S U ra ‘:_/
Paginabde9 4

v
=

este analisis, se utilizan plataformas como GeoSURA, que contiene informacién de variables
ambientales y sociales como precipitacion, zonas de inundacion, presencia de grupos armados,
indices de hurto, entre otras. Este analisis impacta directamente la decision de acompanar un
proyecto con soluciones de construccién, maquinariay equipo, cumplimiento, seguros agricolas,
responsabilidad civil, entre otros. Dentro de las variables utilizadas, se incluy6 informacion
georreferenciada de zonas de importancia ambiental como parques naturales, reservas, entre
otros, con el fin de controlar la suscripcion de riesgos en estas zonas.

Respecto a los seqguros de movilidad, se consolidan una serie de servicios y acompanamientos
para incentivar la compray el uso de vehiculos eléctricos. Dentro de los servicios se destaca el
servicio Asesor Movi, donde se asesora al cliente frente a los beneficios y requerimientos para
tener un vehiculo eléctrico o hibrido.

En el 2021 se realizd un analisis del portafolio de clientes para identificar la exposicion a
actividades de alto impacto ambiental. A partir de esta informacion se busca reducir las
emisiones asociadas a la actividad de aseguramiento. Ademas, se cred un plan de
acompanamiento a grandes proyectos de infraestructura para incentivar la implementacion de
buenas practicas en proyectos de alto impacto ambiental y social. Este planincluye una guia para
la implementacion de los Principios del Ecuador en proyectos 4G y 5G, y una capacitacion sobre
laimplementacion de Estandares GRI.

Finalmente, Suramericana cuenta con un portafolio de soluciones de seguros que incorporan
criterios ambientales en su diseno, con el fin de incentivar comportamientos responsables.

e Participar en diversos escenarios para el fortalecimiento de las dindmicas publicas en materia de
Cambio Climatico, mediante el trabajo con centros y tanques de pensamiento, adhesion a
mecanismos de engagement colectivo y la cooperacion en espacios para el intercambio de
conocimiento:

- Participacion en el Centro de Finanzas Sostenibles de la Universidad de Los
Grupo SURA Andes.
- Apoyo publico a TCFD.

Suramericana - Adhesion alos Principios de Sequros Sostenibles.

- Principios de Inversion Responsable.

- Reafirm6 compromiso con esfuerzos por la gestion del riesgo y oportunidades
de cambio climatico, mediante la firma desde las companias de la declaracion
de compromiso con la inversion responsable que impulsa la accion climatica
en el marco de la COP26 (Iniciativa Climatica Inversionistas Latam - ICIL).

Sura Asset
Management




Fecha de publicacién: febrero de 2022 GRUPO

Area Responsable: Gerencia de Ciudadania Corporativa S U ra ""“—_/_
Pagina7de9 4

v
=

- Net-Zero Banking Alliance - NZBA.

- Glasgow Financial Alliance for Net Zero- GFANZ.

- Principios de Inversion Responsable.

- Protocolo Verde Colombia: acuerdo que ha dado lineamientos para que las

Bancolombia entidades financieras en Colombia incorporen dentro de sus estrategias el
financiamiento climatico, asi como el establecimiento de lineas de accion
para el analisis de riesgos ambientales y Ecoeficiencia.

- Principios del Ecuador.

- TCFD.

3. GESTION DE RIESGOS

La gestion de los riesgos de cambio climéatico se enmarca en el proceso general de gestion de riesgos
de Grupo SURA, contemplando las siguientes etapas para el tratamiento de este fenémeno
especifico.

Teniendo en cuenta que Grupo SURA es un gestor de inversiones, los riesgos relacionados con el
cambio climéatico se abordan partiendo de la vision agregada del portafolio y sus diversas
perspectivas, incluyendo, pero no limitandose a:

- Exposicion directa por las operaciones de las companias del portafolio.
- Industrias y territorios alos que pertenece los ingresos de las companias.
- Sectores economicos del portafolio de inversiones.

La vision es incorporada dentro de las diferentes etapas de gestidn de riesgos, de la siguiente
manera:

3.1. Identificacion

Con el findeidentificar posiblesriesgos climaticos que generen un impacto en la compania, se realiza
un analisis de exposiciones materiales obtenidas a través de la vision agregada del portafolio, que se
complementa posteriormente con una referenciacién externa que tiene en cuenta estandares
globales y la vision de otras companias comparables, para encontrar las principales amenazas y
oportunidades por industria.

Esimportante considerar lavision agregada del portafolio paralareferenciacion, pues permite acotar
los sectores a investigar y los riesgos identificados. El propésito de esta etapa es incorporar las
visiones externas en el proceso de identificacién, teniendo en cuenta las evaluaciones y anélisis
sectoriales de diferentes entidades globalesy el analisis especifico de companias con caracteristicas
similares.

Esta identificacion debe revisarse y validarse con las diferentes instancias correspondientes tanto
en Grupo SURA como en las companias para garantizar mayor precision.

Los riesgos identificados, son los siguientes:

- Cambios de las condiciones de acceso a capital, por exposicién a sectores intensivos en
carbono.
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- Cambios en el valor de los titulos (deuda, bonos, acciones, entre otros) del sector de
extraccion de combustibles fosiles por su intensidad en emisiones.

- Volatilidad del valor de los titulos (deuda, bonos, acciones, entre otros) debido a las
condiciones del mercado estresado.

- Cambios de valor de titulos de sectores intensivos en carbono (transporte, cemento,
construccion, infraestructura).

- Obsolescencia de los sectores.

- Aumento de la deuda publica debido a eventos climaticos extremos.

- Cambios materiales en el valor commodities (incluye energia)y materias primas.

- Afectacidn de activos fisicos propios o de los clientes por eventos climaticos.

- Interrupcion de cadenas de suministros debido a eventos climaticos extremos.

- Inadecuadatarifacion delos sequros de bienesyagricultura afectados por eventos climaticos
extremos.

- Cambios en los costos de produccion debido al precio al carbono.

- Altosrequerimientos de compensacion de emisiones GEI.

- Variacién en las tasas de mortalidad y accidentalidad, debido a la propagacion de
enfermedadesy eventos climaticos extremos.

3.2. Seleccion de escenarios

La aproximacion al riesgo de cambio climatico por medio de escenarios permite evaluar y estimar el
impacto derivado de los riesgos climaticos mediante el posible comportamiento de variables
socioecondémicas y del clima en el futuro. Partiendo de estandares internacionales y escenarios
basados en ciencia, Grupo SURA toma 4 factores de forzamiento radiativo o temperaturas objetivo al
ano 2100. A partir de estos escenarios, se toman como referencia las proyecciones de las variables
propuestas por NGFS(Network for Greening the Financial System), las cuales son fundamentales para
la posterior cuantificacion o aproximacién a los impactos financieros derivados de riesgos
climaticos. Los escenarios seleccionados son los siguientes:

Escenario 1: Carbono neutralidad (1.5°). En este escenario se limita la temperatura global a 1.5°C a través de politicas estrictas,
innovacion y logrando la carbono neutralidad en 2050.

Escenario 2: Carbono neutralidad divergente (1.5°). Carbono neutralidad en 2050 pero con mayores costos debido a una menor
coordinacion en la expedicion de politicas y medidas de mitigacion.

Escenario 3: Transicion retardada (2°). Asume que el nivel de emisiones anuales se mantiene constante hasta 2030. Choques y
medidas mas rigurosas a partir de este momento para limitar el calentamiento.

Escenario 4: Compromisos nacionales (2.5°). Incluye el efecto de todos los compromisos climaticos de los paises, incluso de las
medidas que a la fecha no han sido implementadas.

3.3. Priorizacion

A partir de las potenciales situaciones de riesgo identificadas, es fundamental realizar una
priorizacion que permita seleccionar los riesgos cuyos impactos se cuantifican posteriormente con
base enlos escenarios elegidos. Esta etapa se compone tanto de una metodologia cuantitativa, como
de una priorizacion cualitativa, la cual es realizada por parte de expertosy las areas involucradas en
el proceso.
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Para realizar la priorizacion cuantitativa se identificaron los parametros asociados a cada riesgo, es
decir, las proyecciones existentes de variables que permiten realizar la posterior cuantificacion del
riesgo y se asignaron variables de priorizacion, con su respectivo peso, las cuales, al ser evaluadas,
arrojaron como resultado los riesgos priorizados.

3.4. Cuantificacion

A partir de los riesgos priorizados y los parametros seleccionados para cada uno de ellos, se realizala
proyeccion de las variables socioecondmicas y los escenarios climaticos, con el fin modelar el
impacto economico en las companias a través de la medicion de las variables financieras
seleccionadas. Los riesgos priorizados, son los siguientes:

- Cambios de las condiciones de acceso a capital, por exposicion a sectores intensivos en
carbono.

- Cambios de valor de titulos de sectores intensivos en carbono (transporte, cemento,
construccion, infraestructura).

- Cambios materiales en el valor commodities (incluye energia) y materias primas.

- Cambios enlos costos de produccion debido al precio al carbono.

3.5. Gestion, monitoreo y reporte

Tras realizar la cuantificacion, para aquellos riesgos que resulten materiales, se deben definir
estrategias de gestion, tomando como base el documento de lineamientos de gestidn de riesgos
climaticos, con el fin de mitigar su impacto en caso de materializarse. Adicionalmente, se deben
establecer indicadores de monitoreo que permitan evaluar los cambios en el estado del riesgo y
comunicar las variaciones relevantes a los diferentes grupos de interes.

4. METRICAS

A través de todo este documento se han divulgado las diferentes métricas a las que se les hace
seguimiento en materia de cambio climatico. Las priorizadas para hacer seguimiento a la estrategia
son:

- Huellade carbono Alcance 1,2y 3.
- Ingresos por productos que incorporan criterios climaticos.
- Nivel de riesgo financiero derivado del cambio climatico (Cuantificacién del riesgo financiero).

5. RETOS 2022

- Cuantificar el nivel de riesgo financiero derivado de los riesgos climaticos identificados y
priorizados.

- Calcular lahuella de carbono financiada a través de las inversiones.

- Continuarincrementando el monto de productos con criterios ambientales.

- Avanzar enla definicion de una senda para alcanzar la carbono neutralidad.



